Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de | N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Pequeno Porte

4 Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
¥, Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
43300061931 2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
Nome: INTEGRA CONSULTORIA S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S?2 o deferimento do seguinte ato: |H ||| |I| I‘ll |‘

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRICAO DO ATO/EVENTO RSN2538149476
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

219 1 ELEICAO/DESTITUICAO DE DIRETORES

019 1 ESTATUTO SOCIAL

1219 1 ELEICAO/DESTITUICAO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PORTO ALEGRE Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
14 Abril 2025 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAo ___/ / I:l NAo ___/ / Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/___ 1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Capa de Processo

Identificagdo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

25/138.471-3 RSN2538149476 14/04/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

516.350.970-53 CARLOS EDUARDO ALBO PY 15/04/2025 00:00:00

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr 7

e
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INTEGRA CONSULTORIA S.A.
NIRE 4330006193-1
CNPJ 03.467.109/0001-21

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

(1) HORA, DATA E LOCAL: 17 horas do dia 15 de marco de 2025, na cidade de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Gomes de Freitas, n. 350, Bairro Itu Sabara,
CEP 91.380-000, sede da sociedade empresaria INTEGRA CONSULTORIA S.A.

(2) PRESENCA: Acionistas com direito a voto representando a totalidade do capital
social, ficando dispensada a convocacgao e a publicagdo dos anuncios, nos termos dos arts.
124, §4°, e 133, §4° da Lei 6.404/1976, conforme assinaturas constantes nesta ata.

(3) MESA: Presidente Luis Felipe Carlomagno Carchedi; Secretario Nelson Jawetz.

(4) CONVOCAGOES: dispensadas as convocacdes nos termos do §4°, do artigo 124,
da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, em razdo da presenga da totalidade dos
acionistas.

(5) ORDEM DO DIA: (a) deliberar sobre a alteracao da redacéo do Art. 13° do Estatuto
Social, referente ao Conselho de Administragdo da Companhia, com o objetivo de consignar
que sua instalagdo nao é obrigatdria, sendo instalado mediante convocagédo especifica em
Assembleia Geral; (b) deliberar sobre a alteragao da redagao do Art. 19° do Estatuto Social,
referente a Diretoria da Companhia, a fim de permitir que a administracdo seja exercida por
apenas um diretor; (c) deliberar sobre a alteragdo da redacdo do Art. 21 para deixa-la em
conformidade com as alteragbes propostas nos artigos 13° e 21°; (d) consolidacao do
Estatuto Social; (e) deliberar sobre a nao instalagdo do conselho de administracao; (f)
eleicdo da diretoria; (g) fixar a verba de remuneracao dos administradores;

(6) OCORRENCIAS PRELIMINARES: Por unanimidade foi aprovada a redagéo desta
ata sob forma de sumario, conforme dispde o §1° do art. 130, da Lei 6.404 de 15.12.1976.

(7) DELIBERACOES EM REGIME ORDINARIO: por unanimidade, foram aprovadas as
seguintes deliberagbes pelos acionistas com direito a voto:

(7.1) alterar a redagao do Art. 13° do Estatuto Social, referente ao Conselho de
Administragdo da Companhia, com o objetivo de consignar que sua instalagdo ndo é
obrigatdria, sendo instalado mediante convocagido especifica em Assembleia Geral,
conforme ordem do dia prevista no item 5 (a);

(7.2) alterar a redacéo do Art. 19° do Estatuto Social, referente a Diretoria da Companhia,
a fim de permitir que a administragio seja exercida por apenas um diretor, conforme ordem
do dia prevista no item 5 (b);

(7.3) alterar a redagdo do Art. 21° do Estatuto Social afim de deixa-lo em conformidade
com as alteracdes realizadas no Art. 13° e Art. 19°,

(7.4) em razdo das deliberagbes supra, delibera-se alterar o Estatuto Social em seus
artigos 13°, 19° e 21°, que passarao a viger conforme segue:

Art. 13°. O Conselho de Administragdo é 6rgédo cuja instalacdo ndo é obrigatéria. Quando
convocado, sera composto de 03 (trés) a 06 (seis) membros, eleitos pela Assembleia
Geral para um mandato de 1 (um) ano, e destituiveis por ela a qualquer tempo. Ndo
sendo convocado o Conselho de Administragdo, as suas atribuicbes e competéncias
serdo exercidas pela Diretoria, que sera eleita pela Assembleia Geral.
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INTEGRA CONSULTORIA S.A.
NIRE 4330006193-1
CNPJ 03.467.109/0001-21

Art. 19°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria, composta de 1 (um) a 3
(trés) Diretores, ndo necessariamente acionistas, residentes no pais, eleitos pelo
Conselho de Administragdo, quando convocado, ou pela Assembleia Geral, na auséncia
de Conselho de Administrag&o. O(s) Diretor(e)se que exercera(do) os cargos de Diretor
sem denominagéo especifica.

Art. 21°. Compete a Diretoria observadas as normas do Estatuto:

a) cumprir e fazer cumprir este estatuto, as deliberacées da Assembleia e do Conselho
de Administragdo, quando houver;

b) a administragcdo e representacdo geral da sociedade, ativa e passiva, judicial e
extrajudicialmente;

c) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, quando houver, orcamentos
economico-financeiros, anuais e plurianuais, planos e projetos de investimentos,
especificamente as fontes e as aplicagbes dos recursos;

d) apresentar ao Conselho de Administragdo, quando houver, propostas para a
destinagdo do lucro e para a distribuigdo de dividendos;

e) observado o que a respeito dispbe o estatuto, nomear procuradores, devendo
especificar no instrumento os atos ou operagbes que poderdo praticar e a duragdo do
mandato que nunca podera ter prazo superior a seis meses, exceto no caso de mandato
judicial, que podera ter prazo indeterminado; e,

f) com a devida autorizagdo do conselho de administragdo, quando houver, ou dos
acionistas, proceder a aquisicdo e alienacdo de bens e do ativo permanente e a
participagcdo em outras sociedades.

§ 1°. A Companhia sera representada por qualquer Diretor, isoladamente, ou procurador
constituido especificamente para tal fim, sem as formalidades previstas neste artigo, nos
casos de atos que integrem a rotina administrativa da Companhia, recebimento de
citagbes ou notificagbes judiciais e na prestagdo de depoimentos pessoais; representar-
se-a, nos casos permitidos em lei, por prepostos nomeados, caso por caso, mediante
carta de preposig¢éo.

(7.5) consolidar o Estatuto Social, conforme anexo, em atencédo a ordem do dia 5 (d);

(7.6) os acionistas decidem n&o instalar o Conselho de Administracao e eleger para a
Diretoria, a contar desta data até 17/03/2026, CARLOS EDUARDO ALBO PY, brasileiro,
empresario, casado sob o regime da comunh&o parcial de bens, nascido em 24.05.1966,
portador da Cédula de Identidade n. 6029011209, emitida pela SSP.RS, inscrito no CPF sob
o n. 516.350.970-53, residente e domiciliado na Avenida Anita Garibaldi, n. 1.226, apto. 402,
bairro Mont’Serrat, no municipio de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 90.450-
000;

(7.7) aremuneracgao da diretoria sera no montante anual de até R$688.169,69 (seiscentos
e oitenta e oito mil e cento e sessenta e nove Reais e sessenta e nove centavos).

(8) POSSE E DESIMPEDIMENTO: O Diretor eleito, neste mesmo ato, toma posse no
cargo e declara, sob as penas da Lei, que ndo esta impedido de exercer a administragcao da
Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagéao criminal, ou por se encontrar sob
os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
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INTEGRA CONSULTORIA S.A.
NIRE 4330006193-1
CNPJ 03.467.109/0001-21

concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade. Declara, também,
nao estar impedido de exercer a administragdo da Companhia por nenhuma outra disposicao
legal, ndo tendo, igualmente, quaisquer interesses conflitantes com os da Companhia.

9) ENCERRAMENTO: havendo declarado encerrada a sessao, eu, Presidente, solicitei
que o Secretario da Assembleia lavrasse a Ata no Livro de Assembleias, para dela serem
extraidas copias, assinando-a e tomando a assinatura daqueles presentes na Assembleia.
Na qualidade de Presidente, declaro que esta ata representa o teor fiel dos atos praticados
na Assembleia. Presidente Luis Felipe Carlomagno Carchedi; Secretario Carlos Eduardo
Albo Py.

(10) ACIONISTAS PRESENTES: Alexsandro Von Burg Brubacher, Lafi Participacbes
Ltda., Evandro José Lacerda Felippe, Carlos Eduardo Albo Py e Klasint Participacdes Ltda.

Porto Alegre/RS, 15 de margo de 2025.

Luis Felipe Carlomagno Carchedi Nelson Jawetz
PRESIDENTE SECRETARIO

Acionistas Presentes

Alexsandro Von Burg Brubacher Nelson Jawetz
Lafi Participagdes Ltda. (pp. Nelson Evandro José Lacerda Felippe
Jawetz)
Carlos Eduardo Albo Py Luis Felipe Carlomagno Carchedi

Klasint Participagdes Ltda. (pp.
Eduardo Arroxellas Villela)
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Documento Principal

Identificagdo do Processo

NUmero do Protocolo |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

25/138.471-3 RSN2538149476 14/04/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

004.902.190-71 Alexsandro Von Burg Brubacher 16/04/2025 00:00:00

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr 2)ITL.

516.350.970-53 CARLOS EDUARDO ALBO PY 15/04/2025 00:00:00

Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m...

075.269.237-21 EDUARDO ARROXELLAS VILLELA 14/04/2025 00:00:00

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr 7)1

546.587.720-00 EVANDRO JOSE LACERDA FELIPPE 15/04/2025 00:00:00

Assinado utilizando assinaturas avanc¢adas govb m...

488.920.760-00 LUIS FELIPE CARLOMAGNO CARCHEDI 15/04/2025 00:00:00

Assinado utilizando assinaturas avangadas govbr 7)1

352.432.520-34 NELSON JAWETZ 16/04/2025 00:00:00

Assinado utilizando assinaturas avanc¢adas govb m...
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INTEGRA CONSULTORIA S.A.
CNPJ N. 03.467.109/0001-21

ESTATUTO SOCIAL DE
INTEGRA CONSULTORIA S.A.

CAPIiTULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO

Art. 1°. Sob a denominagao social de INTEGRA CONSULTORIA S.A., esta constituida
uma sociedade por acgdes de capital fechado, regida por este Estatuto e pelas
disposicdes legais pertinentes, com prazo de duragao indeterminado.

Art. 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Porto Alegre, RS, na Rua Gomes
de Freitas, n. 350, Bairro Jardim Itu Sabara, CEP 91.380-000.

Paragrafo unico. Por deliberagcdo dos Diretores, podera a Companhia atuar no
territério nacional e no exterior, instalando agéncias, filiais ou sucursais.

Art. 3°. O objeto social consiste no desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizaveis no estabelecimento da empresa (6202/3-00);
desenvolvimento de programas de computador sob encomenda no estabelecimento da
empresa (6201/5-00); classificagao fiscal de mercadorias e padronizagdo descritiva de
materiais na prestacdo de servicos de informacao (6399/2-00); suporte técnico,
manutencio e outros servicos em tecnologia da informacao (6209/1-00); tratamento de
dados, provedores de servigos de hospedagem na internet (6311/9-00); treinamento em
informatica (8599-6/03); treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial
(8599/6-04), e assessoria na area de gestdo de estoque (8219/9-99).

CAPITULO II
CAPITAL E AGOES

Art. 4°. O capital € de R$400.000,00 (quatrocentos mil Reais), divididos em 88.000
(oitenta e oito mil) agdes, sem valor nominal, todas subscritas e integralizadas em
moeda corrente nacional.

Paragrafo Unico. Cada acdo ordinaria nominativa tera direito a um voto nas
deliberagdes propostas em Assembleia.

Art. 5°. Nos aumentos de capital por subscricdo, serd assegurado aos acionistas, na
proporcao das agdes de que forem titulares, o direito de preferéncia para a respectiva
subscri¢gdo pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da publicagdo da ata que
deliberar a matéria.

Art. 6°. A Companhia podera, mediante prévia deliberacdo do Conselho de
Administragdo, adquirir suas proprias agdes para permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, nos termos e condi¢gdes previstos em Lei.
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INTEGRA CONSULTORIA S.A.
CNPJ N. 03.467.109/0001-21

Art. 7°. As agbes da Companhia nao poderao ser oneradas ou gravadas a qualquer
titulo.

Art. 8°. A transferéncia, cessao, alienagao, oneragdo das agdes com infragdo do
disposto neste estatuto sera ineficaz perante a Companhia, que ndo podera efetuar
qualquer registro que infrinja as normas aqui estabelecidas.

§ 1°. Os acionistas se obrigam a nao transferir, ceder ou, de qualquer forma, alienar ou
prometer alienar, direta ou indiretamente, gratuita ou onerosamente, a totalidade ou
parte das acgdes, direitos de subscricdo, correpondente as agdes, e/ou ainda, titulos
conversiveis em agdes, sem antes oferecé-las a Companhia e, supletivamente aos
demais acionistas, que terdo preferéncia na aquisicédo em igualdade de condigdes.

§ 2°. Se qualquer dos acionistas desejar transferir, total ou parcialmente, as acdes,
devera antes comunicar o fato por escrito a Companhia, que tera preferéncia na
aquisicao das agdes, em idénticas condi¢cdes, no prazo de 30 (trinta) dias. Caso a
Companhia nao exerca a preferéncia neste prazo, o acionista ofertante devera informar
mediante carta, entregue contra recibo ou remetida ao e-mail do acionista registrado na
sede da Companhia, aocmpanhada de copia da proposta formulada pelo interessado,
com indicagcao da qualificacdo completa deste, especificando quantidade, preco e
condi¢cdes de pagamento. Os destinatarios terdo o prazo de 30 (trintra) dias, contado do
recebimento da carta, para exercer o seu direito de preferéncia, mediante instrumento
escrito, de forma proporcional as respectivas participagdes, no caso do exercicio do
direito de preferéncia mais de uma das acionistas.

§ 3°. Decorrido o prazo sem exercicio do dito direito, as agbes, direitos ou titulos
poderao ser alienadas pelo ofertante, desde que nos exatos termos de sua oferta,
contato que o faga dentro de 90 (noventa) dias. Apds este prazo todo o processo devera
ser repetido.

CAPITULO 1l
DAS ASSEMBLEIAS

Art. 9°. A Assembleia tem as atribuigbes fixadas em Lei, reunindo-se ordinariamente
dentro dos 04 (quatro) meses subsequentes ao término de cada exercicio fiscal, tendo
competéncia para tomar as deliberagbes previstas em lei; e extraordinariamente, em
todas as oportunidades em que os interesses da companhia assim o exigirem,
observados os direitos dos acionistas nas respectivas convocagdes, que serao feitas
pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou na falta desse, pelas pessoas
indicadas pela Lei.

§ 1°. As Assembleias serdao presididas por acionista ou Advogado escolhido pelos
acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia escolher o Secretario, que
podera ser acionista ou nao.
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INTEGRA CONSULTORIA S.A.
CNPJ N. 03.467.109/0001-21

§ 2°. Dependerao de aprovagao de acionistas que representem maioria das agdées com
direito a voto, no minimo, as seguintes matérias: (1) cisdo, fusdo e incorporagdo da
companhia; (2) transformacao do tipo juridico.

§ 3°. As regras de eleicdo dos administradores da Companhia apenas poderdao ser
alteradas com a aprovacgao da unanimidade dos acionistas.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO
Secado |
Disposicoes Gerais

Art. 10°. A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administracao e por uma
Diretoria.

Art. 11°. Os eleitos tomarao posse mediante lavratura de termo proprio, no livro de atas
de reunides de cada érgao.

Art. 12°. Os membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria perceberdo a
remuneracgao que for fixada pela Assembleia Geral.

Secao ll
Conselho de Administracao

Art. 13°. O Conselho de Administracdo é 6rgdo cuja instalacdo ndo é obrigatdria.
Quando convocado, sera composto de 03 (irés) a 06 (seis) membros, eleitos pela
Assembleia Geral para um mandato de 1 (um) ano, e destituiveis por ela a qualquer
tempo. Nao sendo convocado o Conselho de Administragdo, as suas atribuigbes e
competéncias serdao exercidas pela Diretoria, que sera eleita pela Assembleia Geral.

Art. 14°. O Presidente do Conselho de Administragio sera eleito pela Assembleia Geral
no ato de eleicdo dos demais conselheiros.

§ 1°. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o cargo sera
exercido por conselheiro eleito pelos demais; vagando o cargo de Presidente, competira
ao conselho, em 60 (sessenta) dias, a eleicdo de um substituto para completar seu
mandato.

§ 2°. No caso de vacancia do cargo de conselheiro, o substituto sera nomeado pelos
conselheiros remanescentes e servira até a primeira assembleia posterior a vacancia
da vaga. Se ocorrer a vacancia na maioria dos cargos, a assembleia geral sera
convocada em até 10 (dez) dias para eleger substitutos para completar o mandato dos
substituidos.

Art. 15°. O Conselho de Administragéao reunir-se-a ordinariamente trimestralmente, e
extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem.
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§ 1°. O Conselho de Administragdo sera convocado pelo Presidente, ou, na falta, por
qualquer conselheiro, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, com indicacdo da
data, hora e pauta da reunido, convocagao essa que podera ser realizada por qualquer
meio idéneo, desde que por escrito, inclusive por e-mail.

§ 2°. As reunides serao instaladas com a presencga da maioria de seus membros.

§ 3°. As deliberagdes serdo tomadas pela maioria dos conselheiros presentes, devendo
ser objeto de assentamentos em atas, e quando necessario, levadas para arquivamento
perante a Junta Comercial.

Art. 16°. Sem prejuizo da competéncia fixada em lei, cabera ao Conselho de
Administragdo:

a) fixar a orientacao geral dos negdécios da Companhia;

b) acompanhar a gestdo dos Diretores e examinar, livros e papeis da Companhia, e
solicitar informagdes sobre quaisquer operagdes, contratadas ou em contratagio,
assegurando-se que os documentos da Companhia ndo sairdo de sua sede;

c) deliberar sobre as propostas da Diretoria para realizagdo de investimentos;

d) deliberar sobre a venda ou oneragdo de bens do ativo permanetente, bem como
sobre todo e qualquer empréstimo e entrega de bens em garatia, sejam do ativo
permanente ou circulante;

e) estabelecer o valor de alcada, a forma e condi¢cées para implantacdo das operacdes
da Diretoria;

f) examinar o relatério da administracao, as demonstracdes financeiras e os relatérios
da auditoria independente previamente a realizacao das Assembleias Gerais Ordinarias;

g) eleger e destituir Diretores da sociedade, atribuir designacbes e fixar-lhes as
atribuicdes;

h) deliberar sobre a remuneracéo dos Diretores

i) manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a Assembleia Geral e
convoca-la;

j) manifestar-se previamente a deliberagcdo da Assembleia sobre todas as matérias que
digam respeito a emissao de valores mobiliarios, compra ou venda de estabelecimento
empresarial (fundo de comércio), participagédo em grupos de sociedades, seja de fato
ou de direto, constituicao de novas subsidiarias ou de subsidiarias das sociedades
subsidiarias, bem como toda e qualquer operagao societaria que implique mudanga de
controle, fusao, cisdo, incorporacgao, operacdes de private equity, venture capital e join
ventures;

k) deliberar sobre todos os demais assuntos de interesse da Companhia que nao sejam
de competéncia da Assembleia;
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[) atribuir designacéo aos Diretores e fixar a sua algada na partica de atos isolados e/ou
em conjunto.

Art. 17°. Os membros eleitos para o exercicio do cargo de Conselheiro de
Administragdo na Companhia terdo direiro a remuneragcdo a ser estabelecida pela
Assembleia.

Art. 18°. A verba global anual para remuneragdo da Diretoria sera aprovada pela
Assembleia, cabendo ao Conselho de Administragao deliberar a distribuicdo entre os
diretores, bem como o seu montante.

Secao lll
Diretoria

Art. 19°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria, composta de 1 (um) a 3
(trés) Diretores, ndo necessariamente acionistas, residentes no pais, eleitos pelo
Conselho de Administragdo, quando convocado, ou pela Assembleia Geral, na auséncia
de Conselho de Administragdo. O(s) Diretor(e)s exercera(ao) o cargo de Diretor sem
denominacao especifica.

Paragrafo unico. A Diretoria terda o seu mandato fixado pelo periodo de 1 (um) ano,
podendo ser destituida a qualquer tempo, e devendo permanecer em exercicio até a
investidura de seus sucessores ou reeleitos, isolada ou conjuntamente.

Art. 20°. Em caso de vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo da Diretoria, o
respectivo substituto sera escolhido pelo Conselho de Administragcdo em reunidao a ser
realizada no prazo de até 10 (dez) dias da vacancia.

Paragrafo unico. O Diretor que for designado nos termos deste artigo exercera as suas
fungdes pelo prazo restante do mandato do Diretor que for substituido.

Art. 21°. Compete a Diretoria observadas as normas do Estatuto:

a) cumprir e fazer cumprir este estatuto, as deliberagdes da Assembleia e do Conselho
de Administracao, quando houver;

b) a administragcdo e representagcdo geral da sociedade, ativa e passiva, judicial e
extrajudicialmente;

c) elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, orgcamentos economico-
financeiros, anuais e plurianuais, planos e projetos de investimentos, especificamente
as fontes e as aplicagdes dos recursos;

d) apresentar ao Conselho de Administragcdo, quando houver, propostas para a
destinagao do lucro e para a distribuicao de dividendos;

e) observado o que a respeito dispde o estatuto, nomear procuradores, devendo
especificar no instrumento os atos ou operagdes que poderao praticar e a duragéo do
mandato que nunca podera ter prazo superior a seis meses, exceto no caso de mandato
judicial, que podera ter prazo indeterminado; e,
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f) com a devida autorizagdo do conselho de administracdo, quando houver, ou dos
acionistas, proceder a aquisicédo e alienagdo de bens e do ativo permanente e a
participacdo em outras sociedades.

§ 1°. ACompanhia sera representada por qualquer Diretor, isoladamente, ou procurador
constituido especificamente para tal fim, sem as formalidades previstas neste artigo, nos
casos de atos que integrem a rotina administrativa da Companhia, recebimento de
citagcbes ou notificagdes judiciais e na prestagdo de depoimentos pessoais; representar-
se-a, nos casos permitidos em lei, por prepostos nomeados, caso por caso, mediante
carta de preposigao.

Art. 22°. Aos Diretores e procuradores fica vedado prestar, em conjunto ou
separadamente, em nome da companhia, qualquer ato objetivando a concretizagcao de
negocios estranhos ao escopo social, bem como utilizar o nome da companhia em
transacgoes alheias aos fins sociais.

Art. 23°. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, em virtude de convocacao de
um Diretor.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS
Art. 24°. O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano.

Art. 24° -A Companhia tera um Conselho Fiscal que so6 funcionara nos exercicios sociais
em que for instalado, nos termos e na forma previstos na lei.

Art. 25°. Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar as demonstracées
financeiras previstas em lei, observadas as normas entao vigentes. A Companhia
podera realizar também balanco semestral ou trimestral.

Art. 26°. Do lucro liquido apurado em cada exercicio social, além das destinacbées
previstas na Lei, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) desse valor sera distribuido
entre os acionistas a titulo de dividendo obrigatério, podendo a distribuicdo ser
desproporcional a participagao acionaria.

Paragrafo unico. A Companhia, por deliberacao da Diretoria, podera pagar juros sobre
o capital préoprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do
dividendo.

Art. 27°. A Diretoria podera declarar dividendo a conta do lucro apurado no balancgo
patrimonial semestral, bem como em decorréncia de balangos em periodos menores,
atendido no ultimo caso, o limite do art. 204, §1°, da Lei 6404/76, ou ainda, declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas, obedecidos aos
limites legais.

Paragrafo Unico. Quando declarados dividendos intermediarios, a Diretoria podera
autorizar a distribuicdo dos mesmos ad referendum da Assembleia Geral.
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CAPITULO VI
LIQUIDACAO E TRANSFORMAGCAO

Art. 28°. A Companhia dissolver-se-a e sera liquidada nos casos previstos em lei, pelo
modo que for estabelecido pela Assembleia Geral Extraordinaria, a qual designara os
liquidantes e estabelecer o modo de liquidagao.

CAPITULO VII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 29°. Os casos omissos deste Estatuto serdo regidos pelas disposi¢cées legais
vigentes.

Art. 30°. A Assembleia Geral podera, a qualquer tempo, deliberar sobre a
transformacao da sociedade em qualquer outra, observadas as exigéncias legais.

Art. 31°. Ocorrendo a retirada ou recesso de acionista da sociedade ou qualquer outra
forma de dissolugao parcial que resulte em apuragao de haveres, estes serdo satisfeitos
em moeda corrente nacional, na proporcao das agdes que o acionista possui no capital
social, respeitando o calculo e a forma de pagamento prevista neste dispositivo.

§ 1°. O valor da sociedade para o pagamento dos haveres na proporgao das agdes que
0 acionista possui na sociedade sera calculado levando em consideragao o Patriménio
Liquido desta, apurado em balangco elaborado especialmente para este fim,
considerando a avaliagdo das participagdes societarias pela média aritmética dos
ultimos dez anos entre o “patriménio liquido ajustado” e o “fluxo de caixa descontado”
projetado para vinte anos apés a elaboragao do balango para apuragao dos haveres.

§ 2°. O acionista retirante sera pago em quantas parcelas forem necessarias para
satisfazer o montante dos haveres, calculados na forma do §1° deste dispositivo
considerando que para esse fim o acionista recebera anualmente o valor de 50% dos
dividendos do ano. O vencimento dessas parcelas sera no prazo de 30 dias apds a
distribuicdo anual dos dividendos.

§ 3°. O valor dos haveres ainda nao pagos ao acionista retirante sera langado na conta
do passivo da sociedade, sendo tal valor corrigido pela média aritmética entre IGPM e
IPCA.

CAPITULO VIII
DO JUIZO ARBITRAL

Art. 32°. Os signatarios obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, em especial, relacionada ou oriunda
da aplicacao, validade, eficacia, interpretagao, violagao, efeitos e disposigdes contidas
neste acordo, na lei societaria, nos Estatutos Sociais e/ou Contratos Sociais das
subsidiarias da Companhia, bem como nas demais normas aplicaveis a Companhia, a
dissolucao dela e de suas subsidiarias, e ainda, a relagdo societaria mantida pelos
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signatarios entre si, em qualquer sociedade na qual a Comapnhia tenha participagao
societaria.

§ 1°. Em caso de existéncia de qualquer conflto decorrente da interpretacdo ou
execucdo deste Estatuto, os acionistas envidardo seus melhores esforgos para
solucionar o referido conflito amigavelmente.

§ 2°. Nao sendo resolvida a controvérsia, os acionistas convencionam soluciona-la por
mediacao, de acordo com as disposi¢des do Regulamento de Mediacao da Cémara de
Arbitragem, Mediacao e Conciliagcdo do Centro das Industrias do Rio Grande do Sul. A
Camara apresentara aos acionistas a lista de seus mediadores para que estas indiquem
o0 mediador que os auxiliara.

§ 3°. O procedimento de mediacdo ndo podera ultrapassar 30 (trinta) dias, a contar da
assinatura do Termo de Mediagao, sendo que a qualquer das partes & permitido
intrerrompé-lo a qualquer momento.

§ 4°. No caso de os acionistas ndo alcangarem um acordo, no prazo supracitado, o
conflito sera solucionado por arbitragem, a ser administrada pela Camara de Arbitragem,
Mediacao e Conciliagdo do Centro das Industrias do Rio Grande do Sul, na forma de
seus Regulamento e sob as regras da Lei n® 9.307/96. Na arbitragem deverdao ser
observadas as seguintes regras:

a) O nimero de arbitros sera de trés ou, se assim escolhido pelas partes, sera instituido
procedimento com arbitro Unico.

b) No primeiro caso, cada uma das partes escolhera um arbitro e a Cadmara escolhera
o terceiro. No segundo caso, a Camara escolhera o arbitro Unico, conforme seu
Regulamento; se inexistente regra especifica, o Presidente da Cmara escolhera o arbitro
unico.

c) A arbitragem tera sede em Porto Alegre

d) A arbitragem sera regida pelo direito brasileiro
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