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RELAT,C')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Norte Saneamento S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Norte Saneamento S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, que compreendem os balancos
patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e
consolidada, da Norte Saneamento S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado, de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individual e consolidado, para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis”. Somos independentes
em relacao a Norte Saneamento S.A., de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracées contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdao das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdoes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdao das demonstracdes
contabeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Empresa sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequacado das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracoes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contedo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada;

= Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho
da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Goiania, 28 de abril de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 0013846/0-1

Fernando E(d%i Ramos dos Santos

Contador CRC 1 GO 014553/0-0-S - SP




NORTE SANEAMENTO S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(EM MILHARES DE REAIS)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Explicativa
4 256 407

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 117.951 43.608
Contas a receber 5 - - 42.248 28.934
Adiantamento a fornecedores - - 2.096 2.065
Despesas antecipadas - 83 652 615
Estoques - - 2.280 1.725
Tributos a recuperar 109 109 2.739 407
Outros ativos 4.090 142 3.880 302
Total do Circulante 4.455 741 171.846 77.656
Nao Circulante
Aplicacao financeira 4 - - 9.740 6.143
Contas a receber 5 - - 47 272
Direito de uso - - 5.238 2.638
Partes relacionadas 9 8 536 - -
Outros ativos - - 1.512 497
Investimentos 6 266.121 113.049 - -
Ativos de contrato 7 - - 105.255 8.904
Imobilizado 150 - 6.693 3.360
Intangivel 8 - - 699.770 343.003
Total do Nao Circulante 266.279 113.585 828.255 364.817
Total do Ativo 270.734 114.326 1.000.101 442.473

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



NORTE SANEAMENTO S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(EM MILHARES DE REAIS)

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
Explicativa

Circulante
Fornecedores 2.527 1.373 18.770 13.439
Debéntures e financiamentos 11 3.150 24.057 7.486
Salarios e encargos sociais 12 - - 8.106 6.015
Tributos a pagar 13 79 13 11.035 6.642
Arrendamentos a pagar - - 3.462 648
Partes Relacionadas 9 - - - 2.864
Qutros passivos 14 7.332 116 14.253 3.012

Total do Circulante 13.088 1.502 79.683 40.106

Nao Circulante
Debéntures e financiamentos 1 112.223 - 749.725 247.790
Arrendamentos a pagar - - 2.115 1.724
Tributos diferidos 13 - - 7.275 28.109
Tributos a pagar 13 - - 14.505 12.286
Provisao para contingéncia 15 - - 425 120
Partes relacionadas 9 3.761 5.666 - 1.037
Dividendos a pagar - - 39 39
Provisao para perdas em investimentos 6 12 - - -
Qutros passivos 14 16.368 - 16.453

Total do Nao Circulante 132.364 5.666 790.537 291.105

Patrimonio liquido 16
Capital social 44.603 44.603 44.603 44.603
Reserva de capital 20.500 20.000 20.500 20.000
Adiantamento para futuro aumento de

capital - 500 - 500
Reservas de lucros 60.179 42.055 64.620 43.104
Participacao dos nao controladores - 158 3.055

Patriménio liquido 125.282 107.158 129.881 111.262

Total do Passivo e Patriménio liquido 270.734 114.326 1.000.101 442.473

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



NORTE SANEAMENTO S.A.
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(EM MILHARES DE REAIS)

Controladora Consolldado

Nota 2024 2023 2024 2023
Explicativa

Receita liquida de servicos 17 - - 136.670 73.802
Receitas de construcao - - 56.421 19.854
Custo dos servicos prestados 18 - - (67.168) (35.922)
Custo de construcao - - (56.421) (19.854)
Lucro bruto - - 69.502 37.880

Operacées continuadas

Despesas operacionais

Gerais e Administrativas 19 - (14.146) (17.044) (29.441)
Provisao para perdas esperadas com crédito de

liquidacao duvidosa ("PECLD") 5 - - (2.936) (1.270)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 (18.502) 32.510 - (462)
Ganho por compra vantajosa 20 31.235 - 31.235 53.588
Outras receitas (despesas) operacionais 19 10.978 - 1.263 123

Lucro operacional antes do resultado financeiro 23.711 18.364 82.020 60.418

Resultado financeiro liquido 21 (5.587) 513 (56.324) (22.208)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao

social 18.124 18.877 25.696 38.210
Imposto de renda e contribuicao social - - (4.182) (17.190)

Lucro Liquido do exercicio 16 18.124 18.877 21.514 21.020

Atribuivel aos

Acionistas da Companhia 18.124 18.877 21.672 19.927
Participacao dos nao controladores - - (158) 1.093
18.124 18.877 21.514 21.020

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstra¢cées contabeis individuais e consolidadas.



NORTE SANEAMENTO S.A.
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(EM MILHARES DE REAIS)

2024 2023 2024 2023

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes 18.124 18.877 21.514 21.020
Total do resultado abrangente do exercicio 18.124 18.877 21.514 21.020

Total do resultado abrangente atribuido aos:
Acionistas da Companhia 18.124 18.877 21.672 19.927
Acionistas nao controladores - (158) 1.093
18.124 18.877 21.514 21.020

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis individuais e consolidadas.



NORTE SANEAMENTO S.A.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(EM MILHARES DE REAIS)

Atribuivel aos acionistas da Controladora

Reservas de lucros
Nota . . Reserva de
N Capital social . AFAC Lucros
explicativa P capital Legal Reﬁ:‘f;‘; de (prejuizos)
acumulados

Em 1° de janeiro de 2023 13.626 - - 656 22.522 - 36.804
Integralizacao de capital 30.977 - - - - - 30.977
Reserva de capital - 20.000 - - - - 20.000
Adiantamento para futuro aumento de

capital - - 500 - - - 500
Lucro liquido do exercicio - - - - - 18.877 18.877
Constituicao de Reservas - - - 944 17.933 (18.877) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 44.603 20.000 500 1.600 40.455 - 107.158
Adiantamento para futuro aumento de

capital - 500 (500) - - - -
Integralizacao de capital 16 12.000 - - - - - 12.000
Resgate de acbes preferenciais ("PN") 16 (12.000) - - - - - (12.000)
Lucro do liquido do exercicio - - - - - 18.124 18.124
Constituicao de reservas - - - 906 17.218 (18.124) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 44.603 20.500 - 2.506 57.673 - 125.282

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracées contabeis individuais e consolidadas.
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NORTE SANEAMENTO S.A.
DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(EM MILHARES DE REAIS)

Consolidado

xplicativa

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 18.124 18.877 25.696 38.210

Ajustes
Resultado de equivaléncia patrimonial 18.502 (32.511) - -
Ganho sobre compra vantajosa de controladas 31.235 - 31.235 53.588
Depreciacao - - 3.217 2.033
Amortizacdo do intangivel - - 7.892 4.772
Amortizacao mais valia - - 6.440 5.044
Amortizacao de arrendamento - - 4.211 1.110
Amortizacao de custo de transacao - - 1.348 1.107
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa - - 2.936 1.270
Encargos de financiamentos e debéntures 4.348 - 54.526 27.051
Encargos financeiros de arrendamento mercantil - - 458 453

72.209 (13.634) 137.959 134.639

Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber - - (3.686) (11.025)
Titulos e valores mobiliarios - - (618) (6.143)
Adiantamentos - - (31) (1.961)
Despesa antecipada 83 104 (37) (615)
Estoque - - (1.077) (1.725)
Tributos a recuperar - (109) (2.332) (1.137)
Qutros ativos - (225) 2.118 (798)
Fornecedores 1.154 1.339 (2.323) (110)
Salarios e Encargos - - (986) 1.962
Partes Relacionadas (5.325) 2.323 (7.479) 1.764
Tributos a pagar 66 13 3.426 2.684
Outros passivos 23.296 116 14.445 4.649
Saldos iniciais de controladas nao consolidados nos

periodos anteriores - - (57.778) 12.291

19.274 3.561 (56.358) (166)

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades

operacionais 91.483 (10.073) 81.601 134.472

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adicoes ao investimento (171.574) (1.581) - 34.997
Adicoes ao direito de uso - - (5.041) (2.175)
Adicoes ao imobilizado 150 - (3.847) (2.236)
Adicbes ao ativo de contrato - - (47.518) -
Adicoes ao ativo intangivel - - (32.877) (66.010)
Adicoes Mais Valia contratos de concessao (31.235) - (161.661) (140.156)
Saldos iniciais de controladas nao consolidados nos

periodos anteriores - - (261.101) (144.942)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (202.659) (1.581) (512.045 (320.522)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Ingressos de financiamentos e debéntures 124.581 - 553.581 212.679
Amortizagbes financiamentos e debéntures (13.556) - (90.949) (77)
Arrendamentos a pagar - - 2.747 2.372
Resgate de ac¢bes preferenciais ("PN") 16 (12.000) - - -
Integralizacao de capital 16 12.000 11.500 - 11.500
Adiantamento para futuro aumento de capital - 500 - 500

Caixa liquido proveniente das atividades de

financiamentos 111.025 12.000 465.379 226.974

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (151) 346 34.935 40.924

Variacado no Caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 407 61 43.608 109

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 256 407 117.951 43.608

Saldos iniciais de controladas nao consolidados nos periodos

anteriores (39.408) (2.575)

Variacdo no Caixa (151) 346 34.935 40.924

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas.
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NORTE SANEAMENTO S.A. norta
saneamento

Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Expresso em milhares de Reais)

1. Informacgées Gerais

A Norte Saneamento S.A. ("Companhia” ou “Norte Saneamento”) é uma controlada em conjunto
da Servy Participacbes em Saneamento Ltda (“Servy”), do N. Saneamento Fundo de
Investimento em Participacoes em Infraestrutura (“FIP N. Saneamento”) e do SKJR Fundo de
Investimento em Participacoes em Infraestrutura (“FIP SKJR).

Os Fundos de Investimento sdao constituidos sob a forma de condominio fechado e regido pelo
respectivo regulamento, pela Instrucao CVM 578, pela Instrucao CVM 579 e pelas demais
disposicoes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Até 31 de dezembro de 2023, o FIP N Saneamento detinha 64% das acoes ordinarias e 100% das
acoes preferenciais da Companhia, sendo que a Servy detinha 36% das acoes ordinarias.

Em 2024, o FIP N Saneamento foi cindido, sendo o acervo incorporado pelo FIP SKJR. Além
disso, houve o resgate e a conversao das acoes preferenciais detidas, com aporte de capital
realizado pelos acionistas em 17 de outubro de 2024. Com isso, o capital social da Companhia,
integralmente dividido em acdes ordinarias, passou a ser detido pela Servy (38%), FIP N
Saneamento (32%) e FIP SKJR (30%). Vide maiores detalhes na Nota 16 (a).

Em 2024, a Companhia passou a ser sediada na Rua Natingui, 862 - salas 703 e 704 - Vila
Madalena, em substituicao a antiga sede que era localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3.144 - 3° andar - Jardim Paulistano, ambas na cidade de Sao Paulo - SP.

A Companhia foi constituida em 10 de junho de 2021 e tem como principal objetivo deter
participacao societaria no capital de outras sociedades no Brasil que desenvolvam atividades
de investimento e gestdo de recursos hidricos e ativos de saneamento.

Em 31 de dezembro de 2023, a Norte Saneamento mantinha participacao acionaria nas seguintes
controladas:

1) 80% da Hidro Forte Administracao e Operacao S.A. (“Hidro Forte”), que opera contratos de
concessao abrangendo 41 prefeituras, sendo 36 no Estado do Tocantins, 4 no Estado do Para
e 1 no Maranhao.

2) 100% da Sul Concessoes e Participacdes S.A. (“Sul Concessbes”), detentora de 100% de
participacao nas Sociedades de Propdsito Especifico (“SPE’s”) Gaivota Saneamento SPE S.A
(“Gaivota”), Gravatal Saneamento SPE S.A (“Gravatal”), Guabiruba Saneamento SPE S.A.
(“Guabiruba”) e Sombrio Saneamento SPE S.A. (“Sombrio”), sendo estas detentoras de
contratos de concessao no Estado de Santa Catarina.

3) 100% da empresa Sociedade de Participacao em Projetos de Saneamento Ltda. (“SPPS”),
empresa controladora de 100% do capital social da Sao Gabriel Saneamento S.A. (“SGS”),
concessionaria dos servicos de fornecimento de agua e tratamento de esgoto na cidade de
Sao Gabriel, Rio Grande do Sul.

4) 100% da Centro Sul Concessoes S.A. (“Centro Sul Concessdes”), empresa constituida com o

objetivo de adquirir 8 concessdes junto a Igua Saneamento S.A. (“lgua”), fato ocorrido em
29 de outubro de 2024.

12



NORTE SANEAMENTO S.A. norta
saneamento

Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Expresso em milhares de Reais)

Aquisicdes no exercicio de 2024

Hidro Forte

Em 01 de abril de 2024, o processo de aquisicao da Hidro Forte foi concluido através da
aquisicao dos 20% da participacado societaria remanescente.

Essa aquisicao foi realizada pela controlada NHF Participacoes Ltda (“NHF”), que, através de
contrato de cessao de direitos e posicao contratual, recebeu da Norte Saneamento o direito de
exercer a opcao de compra destas acdes junto aos vendedores.

Em 25 abril de 2024, ocorreu a incorporacao reversa da controlada NHF Participacoes Ltda
(“NHF”) pela Hidro Forte e, com a sua extincao, a Norte Saneamento passou a deter
diretamente 100% de participacao no capital social.

Em 16 de outubro de 2024, a controlada Hidro Forte assinou o contrato de concessao de agua e
esgoto por 30 anos com a prefeitura municipal de Riachao - MA, sendo a Ordem de Servico
assinada em 21 de outubro de 2024.

Araguaia Saneamento S.A.

Em 03 de setembro de 2024, foi adquirida junto a BRK Ambiental e Participacoes S.A. (“BRK”),
100% da empresa Araguaia Saneamento S.A. (“Araguaia”), a qual presta servicos de
fornecimento de agua e tratamento de esgoto nas cidades de Redencdo, Sao Domingos do
Araguaia, Bom Jesus do Tocantins e Santana do Araguaia, todas no estado do Para.

Centro Sul Concessoes

Em 29 de outubro de 2024, a subsidiaria integral Centro Sul Concessoes, concluiu o processo de
aquisicao de 8 empresas que operam contratos de concessao de servicos de agua e esgoto junto
a Igua, relacionadas a seguir:

Estado do Mato Grosso:

Aguas Alta Floresta Ltda., (“Alta Floresta”), localizada na cidade de Alta Floresta.

Aguas Canarana Ltda., (“Canarana”), localizada na cidade de Canarana.

Aguas Colider Ltda., (“Colider”), localizada na cidade de Colider.

Aguas Comodoro Ltda., (“Comodoro”), localizada na cidade de Comodoro.

Aguas Pontes e Lacerda Ltda., (“Pontos e Lacerda”), localizada na cidade de Pontes e
Lacerda

Estado de Séao Paulo:
e Empresa de Saneamento de Palestina - ESAP S.A. (“ESAP”), localizada na cidade de

I?alestina.
e Aguas Piquete S.A. (“Piquete”), localizada na cidade de Piquete.
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NORTE SANEAMENTO S.A. norta
saneamento

Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Expresso em milhares de Reais)

Estado de Santa Catarina:
e Itapoa Saneamento Ltda., (“Itapoa”), localizada na cidade de Itapoa.

As empresas Itapoa e ESAP eram controladas em conjunto da Igua com a Empresa Brasileira de
Saneamento Ltda (“EBS”) e a Aviva Ambiental S.A (“Aviva”), respectivamente, tendo as
participacoes destas acionistas sido adquiridas.

2. Base para preparacao das demonstracoes contabeis e das principais praticas contabeis materiais

2.1 Declaracao de conformidade

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (IFRS), as quais abrangem a legislacao societaria, os
pronunciamentos, as orientacoes e as interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standards - IFRS), emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards).

Essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas estao sendo emitidas apds sua
aprovacao pelo Conselho de Administracao em 28 de abril de 2025.

2.2 Base para preparacao

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, com excecao das aplicacdes financeiras, que sdao mensuradas pelo valor justo através
do resultado.

A Administracao declara que todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes
contabeis, e somente elas, estdao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administracao na sua gestao.

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos na demonstracao financeira da Companhia e suas controladas sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico onde atua ("a moeda funcional”). As
demonstracoes contabeis estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Companhia
e, também, sua moeda de apresentacao.

2.4 Uso de estimativas

A preparacao de demonstracoes contabeis individuais e consolidadas requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracao da
Companhia e suas controladas no processo de aplicacao das politicas contabeis. Aquelas areas
que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracées contabeis estao
divulgadas.
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e Nota explicativa 5 - Contas a receber (provisao para perdas de recebiveis)
e Nota explicativa 8 - Intangivel (amortizacao pela vida util)
e Nota explicativa 15- Provisao para contingéncias (pareceres juridicos)

2.5 Base de consolidacao e investimentos em controladas.

As demonstracoes contabeis consolidadas incluem as informacdes contabeis da Norte
Saneamento S.A. e suas controladas.

As demonstracdes contabeis das empresas controladas sao reconhecidas por meio do método
de equivaléncia patrimonial, sendo incluidas nas informacdes contabeis consolidadas a partir
da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

As demonstracoes contabeis consolidadas incluem as informacdes contabeis da Norte
Saneamento e suas controladas, conforme demonstrado a seguir:

Participagdo

Consolidagdo a Consolidacao
a partir de no Resultado

Empresas controladas Direta/Indireta 31/12/2023 31/12/2024
de 2024

Hidro Forte Administracdo Direta 80% 100% 2023 12 meses
Araguaia Direta - 100% set/24 4 meses
Sul Concessdes Direta 100% 100% 2022 12 meses
Gaivota Indireta 100% 100% 2023 12 meses
Gravatal Indireta 100% 100% 2023 12 meses
Guabiruba Indireta 100% 100% 2023 12 meses
Sombrio Indireta 100% 100% 2023 12 meses
SPPS Direta 100% 100% 2023 12 meses
Sao Gabriel Indireta 100% 100% 2023 12 meses
Centro Sul Concessdes Direta 100% 100% 2023 12 meses
Alta Floresta Indireta - 100% nov/24 2 meses
Canarana Indireta - 100% nov{24 2 meses
Colider Indireta - 100% nov/24 2 meses
Comodoro Indireta - 100% nov{24 2 meses
ESAP Indireta - 100% nov/24 2 meses
Itapod Indireta - 100% nov/24 2 meses
Piguete Indireta - 100% nov/24 2 meses
Pontes e Lacerda Indireta - 100% nov/24 2 meses

3. Principais praticas contabeis

As politicas contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
periodos apresentados nestas demonstracoes contabeis.

3.1 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos
de curto prazo, alta liquidez e com risco insignificante de mudanca de valor.
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3.2 Contas a receber e perdas esperadas com créditos de liquida¢do duvidosa

As contas a receber correspondem aos valores a receber pela prestacao de servicos no decurso
normal das atividades das controladas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante.

As contas a receber sao reconhecidas inicialmente pelo valor justo, deduzidas das perdas
estimadas com créditos de liquidacao duvidosa (“PECLD”), calculadas com base na analise dos
créditos e registradas no montante considerado pela administracao como suficiente para cobrir
perdas estimadas.

3.3 Estoques

Os estoques contemplam os materiais destinados a operacao e manutencao dos sistemas de
fornecimento de agua e coleta e tratamento de esgoto, e sao avaliados ao custo médio de
aquisicao, inferior ao custo de reposicao ou ao valor de realizacao, sendo classificados no ativo
circulante.

3.4 Ativos financeiros e nao financeiros
3.4.1 Classificacao

A Companhia e suas controladas classificam seus ativos financeiros no reconhecimento inicial,
sob a categoria de custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
ou ao valor justo por meio do resultado. A classificacao depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos.

Os ativos financeiros sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apos a data do balanco.

3.4.2 Reconhecimento e mensuracao

Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa efetiva de juros.

3.4.3 Impairment de ativos financeiros e nao financeiros
(a) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia e suas controladas avaliam na data da emissao do balanco se existe evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo
ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sao incorridas,
somente se ha evidéncia objetiva de perda apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento
de perda"), e que estas perdas terao impacto negativo nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros, tendo que ser este evento, estimado de maneira
confiavel.
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(b) Ativos nao financeiros

Os ativos que estao sujeitos a amortizacdo e depreciacao sao revisados para a verificacao de
impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil
do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de
um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso.

Nao foram identificadas evidéncias objetivas que pudessem justificar o registro de perdas de
impairment tanto para ativos financeiros, como para os nao financeiros, para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

3.5 Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo historico de aquisicao liquido da depreciacao
acumulada e provisao para perda no valor recuperavel, quando aplicavel. O custo abrange o
preco de aquisicdo e todos os demais custos (fretes, impostos nao recuperaveis etc.)
diretamente relacionados a colocacao do ativo em condicdes de uso.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor
contabil de itens ou pecas substituidas e todos os outros reparos e manutencoes, sao lancados
em contrapartida ao resultado do exercicio quando incorridos.

A depreciacao é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores
residuais durante a vida Gtil fiscal dos equipamentos. As vidas Uteis utilizadas no exercicio de
2024 foram as seguintes:

Edificacoes 33 anos
Moveis e Utensilios 10 anos
Maquinas e Equipamentos 7 anos
Veiculos 5 anos
Computadores 7 anos

Os bens registrados no imobilizado nao possuem vinculacao com as concessoes de servicos
publicos.

0 valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o seu valor
contabil for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienacoes
sao determinados pela comparacao do preco de venda com o valor contabil, liquido de
depreciacao, e sao reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais”, na
demonstracao do resultado.
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3.6 Ativos intangiveis
(a) Sistema de Agua e Esgoto

A Companhia e suas controladas reconhecem como um ativo intangivel o direito de cobrar os
usuarios pelos servicos prestados de abastecimento de agua e esgotamento sanitario presente
nos contratos de concessao, em atendimento a Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1), do Comité
de Pronunciamentos Contabeis e a Orientacdo OCPC 05 desse mesmo Comité (OCPC 05),
correlacionadas a norma interpretativa internacional IFRIC 12 - Contratos de Concessao do IASB.

0 ativo intangivel é determinado como sendo o valor residual da receita de construcao auferida
para a construcao ou aquisicao da infraestrutura realizada pelas concessoes, e tem a sua
amortizacao iniciada quando este esta disponivel para uso, em seu local e na condicao
necessaria para que seja capaz de operar da forma pretendida pela concessao (Nota 8).

A amortizacao do ativo intangivel é cessada quando o ativo tiver sido totalmente consumido ou
baixado, deixando de integrar a base de calculo da tarifa de prestacao de servicos de concessao,
0 que ocorrer primeiro.

(b) Capitalizacao de juros e encargos financeiros

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao,
construcao de um ativo intangivel qualificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda
um periodo substancial para ficar pronto para seu uso pretendido, sao capitalizados como parte
do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros
para a Companhia e suas controladas e que tais custos possam ser mensurados com confianca.

Os custos de empréstimos atribuiveis ao ativo intangivel sao capitalizados mesmo que ocorram
na controladora, contudo, nesse caso especifico a capitalizacdo é feita apenas nas
demonstracoes contabeis consolidadas.

(c) Mais Valia Contratos de Concessao

A mais valia resulta da aquisicao de controladas e representa a diferenca entre o valor justo
dos ativos liquidos identificaveis adquiridos e o valor pago da contraprestacao transferida na
data da aquisicao de qualquer participacao patrimonial anterior adquirida em relacao ao valor
justo. Caso o total da contraprestacao transferida, a participacao dos nao controladores
reconhecida e a participacao mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do
que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa,
a diferenca € reconhecida diretamente na demonstracao do resultado.

3.7 Investimentos
Os investimentos em sociedades controladas sao registrados e avaliados pelo método de

equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como receita (ou despesa)
operacional, acrescidos do agio e diminuido do desagio.
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3.8 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes.

Os saldos sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e subsequentemente, mensurados pelo
custo amortizado.

3.9 Financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e
sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacao é reconhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os financiamentos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento dos financiamentos sao reconhecidas como custos da
transacao das respectivas operacoes, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o
financiamento seja sacado.

Os financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha
um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos doze meses apds a
data do balanco.

Os custos de financiamentos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcao ou
producao de um ativo qualificavel, sdo capitalizados como parte do custo do ativo intangivel
quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros e que tais custos
possam ser mensurados com confianca. Demais custos sdo reconhecidos como custo no periodo
que sao incorridos.

Esses custos de financiamentos atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de um ativo
qualificavel, sao capitalizados mesmo que ocorram no ambito da Companhia ou em controladas
que nao sejam operacionais (caso da Sul Concessoes), relativamente a investimentos realizados
pelas controladas, no entanto, neste caso especifico, esta capitalizacado especifica é
reconhecida apenas nas demonstracdes contabeis consolidadas.

3.10 Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacao.

(i) Arrendatario

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.
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(ii) Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer amortizacao acumulada e perdas por reducao ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos de arrendamento.
O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de
inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso
sao amortizados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util
estimada dos ativos.

(iii) Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante
o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixo
(incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento
a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e
valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.

3.11 Provisao e passivos contingentes

Os passivos contingentes e as provisdes existentes na Companhia e suas controladas estao
ligados, principalmente, a discussées nas esferas judiciais e administrativas decorrentes, em
sua maioria, de processos trabalhistas, previdenciarios, civeis e tributarios.

A administracao da Companhia e suas controladas, apoiada na opinidao dos seus assessores
juridicos externos, classifica esses processos em termos da probabilidade de perda da seguinte
forma:

e Perda provavel: sdao processos com maior probabilidade de perda do que de éxito ou, de
outra forma, a probabilidade de perda é superior a 50%. Para esses processos, a Companhia
mantém provisao contabil.

e Perda possivel: sao processos com possibilidade de perda maior que remota. A perda pode
ocorrer, todavia os elementos disponiveis nao sao suficientes ou claros de tal forma que
permitam concluir que a tendéncia sera de perda ou ganho. Para esses processos, a
Companhia nao faz provisao e destaca em nota explicativa os de maior relevancia, quando
aplicavel.

e Perda remota: sao processos para os quais o risco de perda é avaliado como pequeno. Para

esses processos, a Companhia nao faz provisao e nem divulgacdo em nota explicativa,
independentemente do valor envolvido.
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3.12 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacao
de servicos no curso normal das atividades das controladas. A receita € apresentada liquida dos
impostos, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia e suas controladas reconhecem suas receitas quando os valores podem ser
mensurados com seguranca, é provavel a geracao de beneficios economicos futuros e quando
as obrigacdes de desempenho foram cumpridas, atendidos para cada uma de suas atividades,
conforme descricao a seguir.

A Companhia e suas controladas baseiam suas estimativas em resultados historicos, levando em
consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificacées de cada prestacao de
servico.

(a) Receita de servicos de agua e esgoto

A receita de prestacao de servicos de agua e esgoto € reconhecida por ocasiao do consumo de
agua e esgoto ou por ocasiao de outras prestacoes de servicos. As receitas, incluindo a parcela
nao faturada, sao reconhecidas pelo valor justo a receber.

(b) Receita de construcao

A receita de construcao foi estimada considerando os gastos incorridos na formacao da
infraestrutura de cada contrato, determinado com base nos correspondentes custos de
envolvimento na formacao do seu ativo intangivel, presente nos contratos de concessoes
publicas (IFRIC 12 / ICPC 01 (R1) e OCPC 05).

A receita de construcao é determinada e reconhecida de acordo com o Pronunciamento Técnico
IFRIC 12 do IASB e ICPC 01 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contabeis - Contratos de
Concessao, e nao considera margem de lucro aos respectivos custos incorridos no més de
competéncia.

Essa receita é reconhecida juntamente com os custos de construcdo na demonstracdao do
resultado de sua competéncia, e esta diretamente relacionada aos respectivos ativos em
formacao.

(c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa
efetiva de juros.

Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sdao incorporados as contas a receber,
em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa
efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do contas a
receber.
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3.13 Provisoes

Uma provisao € reconhecida, em funcao de um evento passado, se a Companhia e suas
controladas possuem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso economico seja exigido para liquidar a obrigacao.

3.14 Imposto de renda e contribuicao social

Nas SPE’s da Sul Concessdes (Gaivota, Gravatal, Guabiruba e Sombrio), o Imposto de Renda e
Contribuicao Social do exercicio corrente sao calculados com uma base de presuncao de 32% da
receita Bruta (Lucro Presumido). Sao adotadas as aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para o Imposto de Renda e de 9% sobre o
lucro tributavel para Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido.

Ja na Companhia e nas controladas Hidro Forte, SGS, Araguaia e Centro Sul Concessdes, os
impostos sao calculados a partir do lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos
fiscais e da base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro tributario anual (Lucro
Real).

3.15 Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes
(a) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

As novas normas IFRS somente serao aplicadas no Brasil apos a emissao das respectivas normas
em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal
de Contabilidade.

(a.1) Alteracées na norma IAS 1/CPC 26 R1 Apresentacao das demonstra¢cdes contabeis

O IASB emitiu emendas a IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de 2022, e estas alteracoes
esclareceram os seguintes pontos:

. O direito da Companhia e suas controladas de postergar a liquidacao de um passivo por pelo
menos doze meses apos o periodo do relatério deve ser substancial e existir antes do término
deste periodo;

. Se o direito da Companhia e suas controladas de postergar a liquidacao de um passivo estiver
sujeito a covenants, tais covenants afetam a existéncia desse direito no final do periodo do
relatorio somente se a obrigacao de cumprir o covenant existir no final do periodo do relatério
ou antes dele;

. A classificacdo de um passivo como circulante ou nao circulante nao é afetada pela
probabilidade de a Companhia e suas controlas exercer seu direito de postergar a liquidacao; e

. No caso de um passivo que possa ser liquidado, por opcao da contraparte, pela transferéncia
dos instrumentos patrimoniais da propria Companhia e suas controladas, tais termos de
liquidacao nao afetam a classificacao do passivo como circulante ou nao circulante somente se
a opcao for classificada como instrumento patrimonial.
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Essas alteracoes nao tém efeito sobre a mensuracao de quaisquer itens nas demonstracoes
contabeis consolidadas do Grupo.

(a.2) Alteracdes na norma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento

Acrescentam exigéncias de mensuracao subsequente para transacoes de venda e leaseback,
que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 para fins de contabilizacdo como venda.

Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16 - que tratam da mensuracao
subsequente para transacoes de venda e leaseback (relocacao).

Antes das emendas, a IFRS 16 nao continha requisitos de mensuracao especificos para passivos
de arrendamento que podem conter pagamentos variaveis de arrendamento decorrentes de
uma transacao de venda e relocacao. Ao aplicar os requisitos de mensuracao subsequentes de
passivos de arrendamento a uma transacao de venda e leaseback, o vendedor-locatario deve
determinar "pagamentos de arrendamento” ou "pagamentos de arrendamento revistos" de forma
que o vendedor-locatario nao reconheca qualquer valor do ganho ou perda relacionados ao
direito de uso retido pelo vendedor-locatario.

Essas alteracdes nao tiveram efeito nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo.
(a.3) Alteracées na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1)

Em 25 de maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstracao dos Fluxos de Caixa e a
IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacao.

As emendas exigem que a Companhia e suas controladas fornecam certas divulgacoes
especificas (qualitativas e quantitativas) relacionadas aos acordos de financiamento de
fornecedores (reverse factoring, forfait ou risco sacado). As alteracées também fornecem
orientacoes sobre as caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores.

(b) Normas emitidas, mas ainda nao vigentes em 2024

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de
emissao das demonstracoes contabeis, estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar
essas normas e interpretacoes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor:

a) Alteracdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - exigem a divulgacao de informacoes que permitam
aos usuarios das demonstracoes contabeis compreenderem o impacto de uma moeda
ndo ser cambiavel - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2025;

b) Alteracoées na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacao e mensuracao de
instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente
da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apo6s 01/01/2026;

c) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente
como as Companhias e suas controladas contabilizam o desreconhecimento de passivos
financeiros e como os ativos financeiros sao classificados quando estes utilizam sistemas
de transferéncia eletronica para liquidacao - efetiva para periodos iniciados em ou apos
01/01/2026;
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d)

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracées Financeiras - a nova norma, que
foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em
grandes alteracoes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacao de
Demonstracées Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas
Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nao tenha qualquer efeito sobre o
reconhecimento e a mensuracao de itens nas demonstracoes financeiras consolidadas,
espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacao e divulgacao de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacao e subtotais na demonstracao
do resultado, agregacao/desagregacao e rotulagem de informacées e divulgacao de
medidas de desempenho definidas pela administracao. Uma norma correlata ainda nao
foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apo6s 01/01/2027;

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteracoes
contabeis.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado
2024 2023 2024 2023

Caixa - - 53 20
Bancos conta movimento 256 104 3.405 1.218
Aplica¢6es Financeiras (a) 303 124.233 48.513

256 407 127.691 49.751
Ativo circulante 256 407 117.951 43.608
Ativo néo circulante - - 9.740 6.143

a) Aplicacbes financeiras

2024 2023

Sicoob CDB 100% CDI 51.879 16.214
Ital CDB 100% CDI 28.660 -
Daycoval CDB 100,5% CDI 24.660 -
Bradesco CDB 100% CDI 16.338 30.002
Caixa Econémica Federal CDB 100% CDI 1.463 1.348
Outros 1.233 949

124.233 48.513
Ativo circulante 114.493 42.370
Ativo néo circulante 9.740 6.143

As aplicacoes financeiras nos bancos Daycoval e Bradesco sdo, substancialmente, constituidas
para fins de mecanismo de liquidez (contas reserva), incluindo a aplicacao de longo prazo,
pertencente a SGS. As aplicacdes estao atreladas a percentuais da variacao do CDI -
Certificado de Depdsito Interbancario. O valor das aplicacoes financeiras constituidas com
esta finalidade corresponde a RS 35.203 (2023 - RS 8.507).
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5. Contas a receber

Contas a receber de clientes
Servico de agua e esgotos 47.575 29.542
Servicos incorridos e nao faturados 9.625 3.498
(-) Arrecadacao a liberar 792 59
(-) Provisdes estimadas de créditos ("PECLD") (15.697) (3.893)
42.295 29.206
Ativo circulante 42.248 28.934
Ativo nao circulante 47 272

A Companhia e suas controladas adotam como politica para constituicao de provisao de perdas
esperadas o montante das faturas em aberto, vencidas ha mais de 360 dias para clientes
privados e ha mais de 720 dias para clientes publicos. Também sao levadas em consideracao
analises de risco dos créditos que contemplam o historico de perdas e a situacao especifica de
cada cliente. A Administracao julga que a provisao constituida é suficiente para cobrir possiveis
perdas sobre os valores a receber.

Movimentacao:
2024 2023
Saldo Inicial (3.893) (3.115)
Reversao da Provisao 1.094 1.399
Provisao (4.030) (1.686)
Saldos iniciais de controladas adquiridas (8.867) (492)
Saldo Final (15.697) (3.893)
Investimentos

P Patrimonio Liquido . .
0,
Controladas diretas 0 3 AT D Ajustado (*) Participacao

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Sul Concessoes 100% 100% 47.531 57.765 47.531 57.765
Hidro Forte 100% 80% 46.117 12.017 46.117 12.017
SPPS 100% 100% 41.512 41.695 41.512 41.695
Centro Sul Concessoes 100% 100% 111.210 1.572 111.210 1.572
Centro Norte Concessdes 100% - (12) - (12) -
Araguaia 100% - 19.751 - 19.751

(*) o patrimonio liquido das controladas esta ajustado dos efeitos decorrentes dos ajustes de
combinacao de negdcio.
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A movimentacao dos investimentos em 31 de dezembro de 2024 pode ser assim sumarizada:

Controladas diretas Saldo em AFAC Aquisicao de Resultado Saldo em
31/12/2023 participacao/Aportes 31/12/2024
Equ1valenc1a

Investimentos:

Sul Concessoes 57.765 - - (10.234) 47.531

Hidro Forte 12.017 4.000 31.235 (1.135) 46.117

SPPS 41.695 145 - (328) 41.512

Centro Sul Concessoes 1.572 - 114.923 (5.285) 111.210

Araguaia - - 21.235 (1.484) 19.751
113.049 4.145 167.393 (18.466) 266.121

Provisao para perdas em

investimentos:

Centro Norte Concessoes - - 12 (24) (12)

Total 113.049 4.145 167.405 (18.489) 266.109

7. Ativos de contrato

Consolidado

Saldos nao
consolidados

Obras em | Transferéncia | Saldos em
31/12/2023 em 2024 andamento intangivel 31/12/2024

Saldos em

Obras em andamento:

Sistema de abastecimento de
agua/esgotamento sanitario 8.904 47.098 56.421 (7.168) 105.255

8.904 47.098 56.421 (7.168) 105.255

Conforme estabelecido no CPC 47 / IFRS 15 - Receita de contrato com cliente, os bens
vinculados a concessdao em construcao, registrados sob o escopo do ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 -
Contratos da Concessao, devem ser classificados como Ativo de Contrato durante o periodo de
construcao e transferidos para o Ativo Intangivel somente apos a conclusao das obras.

0 saldo de ativo de contrato corresponde a obras de redes coletoras e elevatorias de esgoto e
novas ligagdes, e no caso da SPE de Guabiruba (controlada da Sul Concessoes), considera o
investimento feito para aquisicao de uma nova Estacao de Tratamento de Agua (“ETA”).

A ETA ja esta em fase de conclusao, e a SPE ira montar a base para instalacao para que o ativo

seja transportado até o local da operacao. A previsao € que as obras sejam concluidas até o
més de julho de 2025.
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8. Intangivel

Consolidado

Saldos nao Transferéncia

Saldos em X . o . Saldos em
consolidados Adicoes ativo de

31/12/2023 em 2024 contrato 31/12/2024
Custo
Investimentos realizados em concessao (a) 163.750 305.510 15.741 7.168 492.169
Hidro Forte - Outorga concessao de Miranorte - TO (b) 1.500 - - - 1.500
Outorga Sao Gabriel - RS (b) 2.000 - - - 2.000
SPPS - Mais Valia em aquisicao de participacao acionaria (c) 24.511 - - - 24.511
Sul Concessoes - Mais Valia em aquisicao de participacao
acionaria (c) 106.100 - - - 106.100
Hidro Forte - Mais Valia em aquisicdo de participacdo acionaria
(c) 68.393 - 59.720 - 128.113
Centro Sul Concessoes/Araguaia - Ajustes de aquisicao de
controle a alocar (d) - - 101.941 - 101.941
Centro Sul Concessbes - Conquista SPE s Igua - - 17.137 - 17.137
Total do custo 366.254 305.510 194.538 7.168 873.470

Amortizacdo acumulada

Investimentos realizados em concessao (a) (15.556) (135.088) (7.892) - (158.536)
Hidro Forte - Outorga concessao de Miranorte - TO (b) (4) - (50) - (54)
Outorga Sao Gabriel - RS (b) (761) - (67) - (828)
Sul Concessoes - Mais Valia em aquisicao de participacao

acionaria (c) (2.988) - (4.536) - (7.524)
Hidro Forte - Mais Valia em aquisicdo de participacdo acionaria (3.942) - (2.816) - (6.758)
Total da amortizagdo acumulada (23.251) (135.088) (15.361) - (173.700)
Total 343.003 170.422 179.177 7.168 699.770

(a) A Companhia reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizacao) de
cobrar os usuarios dos servicos publicos. Esse direito ndao constitui direito incondicional de
receber caixa porque os valores sao condicionados a utilizacao do servico pelo publico.

A amortizacdo da infraestrutura de agua e esgoto € realizada pelo prazo do contrato de
concessao ou vida util.

Os bens reversiveis sao todos os ativos do sistema de agua e esgoto existentes por ocasiao
da assinatura do referido contrato e aqueles posteriormente implantados para a prestacao
exclusiva e permanente do servico de agua e esgoto. A Companhia tem direito a indenizacao
correspondente aos investimentos efetuados apos a data da concessao, vinculados aos bens
reversiveis ainda nao amortizados, desde que realizados para garantia a continuidade e
atualizacao da prestacao dos servicos abrangidos pelo contrato.

(b) Valor referente ao pagamento da outorga e esta sendo amortizado pelo prazo da concessao

(c) O saldo do Intangivel considera a mais valia apurada na aquisicdo das participacoes
societarias.
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Essa mais valia foi apurada através de laudos de avaliacao que determinam o valor justo
das participacdes adquiridas. A mais valia esta sendo amortizada de acordo com o prazo
médio das concessoes.

A apuracao da mais valia pode ser assim sumarizada:

SPE “s Sul .
SPP§ Concessdes Hidro Foorte
100% 100% 100%
0

Valor justo ativo liquido -100% 39.477 110.931 135.091
Valor justo ativo liquido da participacdo adquirida (A) 39.477 100.651 100.378
Variacao valor justo da participacao inicial (B) - 10.280 34.713
Valor justo total dos ativos liquidos (A)+(B) 39.477 110.931 135.091
Valor contébil da participacdo adquirida (C) (14.966) (4.831) (6.978)
Mais Valia dos contratos de concessdo - Ativo Intangivel (A)+(B)+(C) 24.511 106.100 128.113

(d) Efeitos decorrentes da diferenca apurada na aquisicao de negocios, apurados de forma
provisoria, a serem ajustados quando o laudo de avaliacdo dos ativos identificaveis
adquiridos e dos passivos assumidos estiver concluido. Os valores definitivos, relacionados
as aquisicoes ocorridas em 2024, serao apurados em até 12 meses da data de aquisicao e o
valor justo sera determinado a partir do Laudo de Avaliacdo, que ira fundamentar a
aquisicao, nos termos do item 45 do CPC 15 (R1) - Combinacao de Negdcios.

9. Partes Relacionadas

Consolidado
2024 | 2023 | 2024 | 2023

Ativo ndo circulante

Centro Sul Concessoes 3 536 - -
Centro Norte Concessoes 5 - - -
8 536 - -
Passivo circulante
Aquali Operacdes de Saneamento S.A. - - - 2.864
- - - 2.864
Passivo nao circulante
Aquali Operacdes de Saneamento S.A. - 2.860 - 945
SPPS - - - 92
Hidro Forte 2.136 2.136 - -
Sul Concessoes 698 670 - -
SGS 927 - - -

3.761 5.666 1.037
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NORTE SANEAMENTO S.A.

10.Fornecedores

Consolidado
2024 2023 2024 2023

Fornecedores
Servicos 2.527 - 8.104 5.802
Energia - - 5.648 4.044
Materiais - - 2.772 1.985
Outros - 1.373 2.246 1.608
2.527 1.373 18.770 13.439

A Companhia e suas controladas mantém contratos com diversos fornecedores e empreiteiros,
que prestam servicos e fornecem materiais para a operacao de fornecimento de agua e
esgotamento sanitario, com prazo médio de pagamento de cerca de 30 dias.

11.Debéntures e financiamentos

Controladora Consolidado
mento

Debéntures 1° Emissao (a) Hidro Forte IPCA + 10% 2034 135.132 93.824
Debéntures - 2° Emissdao Sul Concessoes CDI + 9% 2025 - 59.901
Debéntures 3° Emisséao (b) Sul Concessoes IPCA +9,5% 2042 113.338 -
Debéntures 1° Emissao (c) Centro Sul Concessoes CDI + 5,65% 2026 - 290.768
Debéntures 1° Emissao (d) Norte Saneamento CDI + 7,45% 2030 94.858 94.858
Debéntures subordinadas Norte Saneamento DI + 10,45% 2035 20.751 20.751 -
Debéntures 1° Emissao Sao Gabriel IPCA + 8,32% 2040 - 68.523 69.479
Caixa Econémica Federal (*) Sao Gabriel TR +7,8% 2037 34.285 36.088
Banco Regional de Desenv. Extremo Sul (*) Itapoa TR + 9% 2043 25.986 -
Banco do Brasil Pontes Lacerda IPCA + 4,55% 2030 - 10.710 -
Outros - - - 3.150 6.797 4.312

118.759 801.148 263.604
Custos de transacao (3.386) (27.366) (8.328)
Total da divida 115.373 - 773.782 255.276
Passivo circulante 3.150 - 24.057 7.486
Passivo ndo circulante 112.223 - 749.725 247.790

(*) Financiamentos vinculados ao
Programa Saneamento para Todos.

No exercicio de 2024, ocorreram no ambito do Companhia e de suas controladas, as seguintes
emissoes de Debéntures simples, nao conversiveis em acoes da espécie em garantia real, com
garantia fidejussoria adicional:

(a) Em janeiro, a controlada Hidro Forte concretizou a 2° série da 1* emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acoes, no montante de RS 37.000, destinadas a financiar a sua
aquisicao e o seu plano de investimentos.

(b) Em setembro, a controlada Sul Concessoes concretizou a 3* emissao de Debéntures simples
em série Unica no valor de RS 109.000, com o objetivo de financiar seu plano de
investimentos.
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(c) Em outubro, a controlada Centro Sul Concessoes concretizou a 1 emissao de debéntures
simples, nao conversiveis em acées no montante de RS 283.000, com o objetivo de financiar
a aquisicao das 8 concessdes adquiridas da Igua.

(d) Também em outubro, a Norte Saneamento concretizou a 12 e a 22 emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, sendo a 1 emissao no montante de RS 92.001 e a 2°
emissao no montante de RS 20.000, respectivamente. A 2* emissdo, correspondeu a
debéntures subordinadas e tiveram como debenturistas as acionistas da Companhia, Servy,
FIP-N. Saneamento e FIP-SKJR.

Os recursos captados nos financiamentos e por meio da emissao das Debéntures foram utilizados
para (i) a liquidacao antecipada integral de dividas anteriores; (ii) financiamento do plano
investimentos; (iii) aquisicoes de novos negdcios; e (iv) capital de giro.

Movimentacao:

Saldos em =JED IEEUCE " Juros Amortiza- Saldos em

31/12/2023 | <controladas Captacdes | orridos | coes | 31/12/2024
adquiridas
Debéntures Hidro Forte 93.824 - 37.000 14.067 (9.759) 135.132
Debéntures Sul Concessoes 59.901 - 109.000 14.366 (69.929) 113.338
Debéntures Centro Sul Concessoes - 283.000 7.768 - 290.768
Debéntures Norte Saneamento - 112.001 3.608 - 115.609
Debéntures S&o Gabriel 69.478 - - 9.539 (10.494) 68.523
Caixa Econdmica Federal Sao Gabriel 36.088 - - 3.002 (4.805) 34.285
Ea“m Regional de Desenv. . 22.581 3.613 532 (740) 25.986
xtremo Sul Itapoa -

Banco do Brasil Pontes Lacerda - 10.660 1.874 903 (2.727) 10.710
Outros 4.313 - 7.093 740 (5.350) 6.796
263.604 33.241 553.581 54.526 (103.804) 801.148

Clausulas Restritivas (Covenants)

Os covenants sao condicoes restritivas, que visam dar garantia ao credor sobre a manutencao
de determinados indicadores de desempenho e de endividamento.

A Companhia e suas controladas possuem em seus contratos de financiamentos e nas escrituras
de emissao de debéntures, clausulas restritivas que obrigam o cumprimento de garantias
especiais, incluindo covenants financeiros, que substancialmente sdao: Divida Liquida/EBITDA,
Divida Liquida/Patrimdnio Liquido e indice de cobertura do servico da divida (ICSD).

Os indices financeiros sao apurados como base nos balancos auditados apds o término de cada
exercicio social.

No exercicio de 2024, a Companhia e suas controladas cumpriram ou obtiveram anuéncia prévia
dos debenturistas para nao atendimento, nos casos aplicaveis, relativamente aos covenants
financeiros previstos na escritura de emissao de debéntures.
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12.Salarios e encargos sociais

Provisdo de férias 3.888 2.296
Encargos a recolher 2.051 1.742
Salarios a pagar 2.160 1.533
Outros 7 444

8.106 6.015

13.Tributos

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Tributos a pagar:
Passivo circulante
Parcelamento Tributos Federais - - 19.335 16.607
IRPJ - - 1.732 686
CSLL - - 859 306
COFINS - - 1.938 654
PIS - - 403 142
Retencoes Terceiros 79 13 774 533
ICMS 499 -
79 13 25.540 18.928
Tributos diferidos:
Ativo diferido
IRPJ/CSLL diferidos - - (24.746) (1.805)
PIS/COFINS diferidos - - (399) -
Passivo diferido
IRPJ/CSLL diferido - ganho compra
vantajosa - - 27.268 28.253
IRPJ/CSLL diferidos - - 5.152 1.661
Total IRPJ/CSSL diferido liquido - - 7.275 28.109
Total IRPJ/CSSL 79 13 32.815 47.037
Passivo circulante 79 13 11.035 6.642
Passivo nao circulante - - 21.780 40.395
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a) Tributos a pagar

No passivo nao circulante consolidado, sao reconhecidos também os vencimentos de longo prazo
dos parcelamentos das controladas Hidro Forte e controladas da Sul Concessdes (Gaivota,
Guabiruba, Gravatal e Sombrio) junto a Secretaria da Receita Federal. O montante devido
desses tributos foi parcelado em 60 prestacdoes mensais, sendo o principal corrigido pela
variacao da taxa Selic, acrescido de multa de 20% e seu vencimento final sera novembro de
2029, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

. . Total de parcelas Saldo em Saldo em
Modalidade de parcelamento/Tributos a vencer 31/12/2024 31/12/2023

Simplificado
Débitos tributdrios 171 16.587 14.247
Secretaria da receita federal - -
Cofins 30a52 323 277
IRPJ 36 a 60 858 737
CSLL 37ab9 327 281
Previdenciario - -
INSS 43 a 56 1.241 1.066
Saldo do parcelamento 19.335 16.607
Passivo circulante 5.923 5.087
Passivo ndo circulante 13.412 11.520

b) Tributos diferidos

Os tributos diferidos apropriados no ativo correspondem, substancialmente, ao ativo fiscal
diferido sobre o prejuizo fiscal incorrido da controlada Araguaia, que passou a ser consolidada
em outubro de 2024.

Os tributos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas
temporarias/prejuizos fiscais, com base em projecoes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdomicos futuros que podem, portanto,
sofrer alteracdes. Conforme projecdes elaboradas pela Administracao da Companhia, os lucros
tributaveis futuros permitirao a recuperacao do ativo fiscal diferido e a liquidacao do passivo
fiscal diferido existente.

Os tributos diferidos apropriados no passivo nao circulante consolidado, consideram os saldos
imposto de renda/contribuicao social apurados com base nos ganhos reconhecidos na compra
vantajosa das controladas da Sul Concessdes (Gaivota, Gravatal, Guabiruba e Sombrio) e da
Hidro Forte.
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No caso da controlada Hidro Forte, o tributo diferido sobre o ganho por compra vantajosa esta
sendo reconhecido na apuracao dos tributos sobre lucros na proporcao mensal de 1/60 avos
desde janeiro de 2023.

14.Outros passivos

Consolidado
2024 2023 2024 2023

BRK Ambiental 22.118 - 22.118 -
Outros 1.582 116 8.588 3.012

23.700 116 30.706 3.012
Passivo circulante 7.332 116 14.253 3.012
Passivo nao circulante 16.368 - 16.453 -

O valor devido a BRK Ambiental decorre da aquisicao da Araguaia, a ser pago em 4 parcelas
anuais, sendo que a primeira ira vencer em julho de 2025 e esta alocada no passivo circulante.
0 saldo restante a pagar até julho de 2028 esta alocado no passivo nao circulante.

Os valores a pagar a EBS e a Aviva correspondem a obrigacoes de Itapod e ESAP,
respectivamente, com os antigos acionistas.

15. Provisao para contingéncias

Consolidado

2024 2023

Acoes civeis/trabalhistas (a) 425 120

(a) Refere-se a a¢Ges judiciais que, com base na opinido dos consultores legais, somam probabilidade
de perda provavel.

Processos judiciais com probabilidade de perda possivel
A Companhia e suas controladas sao parte integrante em algumas acdes judiciais referentes as
questoes civeis e trabalhistas, as quais sao consideradas pelos assessores legais como possiveis

de perda, e ndo estao registradas contabilmente. Em 31 de dezembro de 2024, o valor atribuido
a esses processos representa aproximadamente RS 3.117 (2023 - RS 1.212).
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Concessao de Riachdo no estado do Maranhao.

Conforme mencionado na Nota 1, em 16 de outubro de 2024, a controlada Hidro Forte assinou
o contrato de concessao de agua e esgoto por 30 anos com a prefeitura municipal de Riachao -
MA. Entretanto, em 23 de outubro de 2024, por decisao judicial do Tribunal de Justica do Estado
do Maranhao, a licitacao foi suspensa e a Hidro Forte impossibilitada de iniciar o fornecimento
dos servicos.

0O Mandado de Seguranca foi impetrado pela Companhia de Saneamento Ambiental do Maranhao
(“CAEMA”), antiga concessionaria de agua e esgoto do municipio e a Hidro Forte recorreu da
decisdao, que agora esta em curso na justica do Maranhao.

16.Patriménio liquido
a) Capital Social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 esta representado por
106.666.667 acoes ordinarias nominativas (“ON”) e sem valor nominal.

Até 31 de dezembro de 2023, o FIP N. Saneamento detinha 64% das acoes ordinarias e 100% das
acoes preferenciais da Companhia, sendo que a Servy detinha 36% das acoes ordinarias.

Em 18 de janeiro de 2024, deu-se inicio a uma reorganizacao societaria no ambito do FIP N.
Saneamento, que foi cindido, tendo a parcela cindida sido incorporada em 22 de marco de 2024
pelo FIP SKJR.

Em 27 de marco de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o grupamento de
acoes da Companhia, sem alteracao do seu capital social, que passou a ser composto por: (i)
100.000.000 de acoes ordinarias; (ii) 3.653.015 acoes preferenciais PN-A; e (iii) 1.924.481 acoes
preferenciais PN-B.

Em funcado dessas movimentacdoes, em 27 de marco de 2024, a composicao acionaria da
Companhia passou a ser a seguinte:

Quantidade de agdes
FIP N
FIP N FIP
mento
Acdes ordinarias ("ON") 36.000.000 32.000.000 32.000.000  100.000.000 36% 32% 32%
Acdes Preferenciais tipo A
("PN A") 1.789.997 1.863.038 3.653.035 49% 51%
Acdes Preferenciais tipo B
("PN B") 1.924.481 1.924.481

36.000.000 33.789.997  35.787.519 105.577.516 34% 32% 34%
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Em 17 de outubro de 2024, houve o resgate das acbes preferenciais pelos acionistas FIP N.
Saneamento e FIP SKJR, sendo atribuido a essas acées um valor total de RS 12.000, passando a
Companhia a ser devedora do FIP N. Saneamento em RS 6.120 e do FIP SKJR em RS 5.880. Ato
continuo, os referidos acionistas autorizaram a destinacao desses créditos para subscricao das
debéntures de 2* Emissao da Companhia, conforme descrito na Nota 11, no valor total de RS
20.000, tendo sido o valor remanescente das referidas debéntures, de RS 8.000, subscritas e
integralizadas pelos acionistas Servy, no valor de RS 7.700, e RS 300 pelos demais acionistas.

Também nesta data, ocorreram (i) a conversao das 1.924.481 acoes preferenciais PN-B em
2.133.333 novas acbes ordinarias de emissao da Companhia, e (ii) a emissao de 4.533.334 novas
acoes ordinarias de emissao da Companhia, integralmente subscritas e integralizadas pela
acionista Servy, pelo valor de RS 12.000, em moeda corrente nacional.

Em funcao dessas movimentacoes, em 31 de dezembro de 2024, a composicao acionaria da
Companhia passou a ser a seguinte:

Quantidade de acbes % de acées

FIP N. Fp | FIPN.
Servy FIP SKJR Sanea- Total Servy SKJR Sanea- Total
mento mento

Acbes ordinarias
("ON™) 40.533.334  32.000.000 34.133.333  106.666.667 38,00% 30,00% 32,00% 100,00%

b) Destinacdo de resultado

A proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio, consignada nas demonstracées contabeis
da Companhia, sujeita a aprovacao dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria, € a seguinte:

2024 2023

Lucro liquido do exercicio 18.124 18.877
Constituicao de Reserva legal (i) 906 944
Constituicao de Reserva de retencao de lucros (ii) 17.218 17.933

18.124 18.877

(i) Reserva legal

A Reserva legal é constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em 31 de dezembro nos
termos do artigo 193 da Lei 6404/76, até o limite de 20% do Capital Social.

(ii)) Reserva de retencao de lucros
A destinacao da Reserva de lucros a realizar € composta pela retencao de parcela do lucro

liquido destinada a suprir aplicacoes de capital, previstas no Plano de Negocios da Companhia,
nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.
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c) Adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”)

Em 20 de marco de 2024, o saldo de AFAC, no montante de RS 500, recebido pela Companhia
do acionista N. Saneamento Fundo de Investimento em 2023, foi incorporado a Reserva de
Capital.

d) Reserva de capital

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta saldo de reserva de capital no montante
de RS 20.500. Em reuniao realizada em 24 de abril de 2025, o Conselho de Administracao
recomendou a capitalizagdo do saldo da reserva ao capital, nos termos do artigo 200 da Lei das
S.A.. A matéria serd submetida a aprovacdo em Assembleia Geral.

e) Conciliacao entre o Patriménio Liquido da Controladora e Consolidado

Patrimonio Liquido da Controladora 125.282 107.158
(+) Participacao dos nao controladores - 3.055
(+) Capitalizacao de juros Sul Concessoes - Exercicio anterior (Nota 3.6 (b)) 1.049 -
(+) Capitalizacao de juros Sul Concessoes - Exercicio atual (Nota 3.6 (b)) 3.550 1.049

Patrimonio Liquido Consolidado 129.881 111.262

17.Receita Liquida de Servicos

Consolidado
2024 2023

Servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario 148.028 80.457
Receita a faturar 163 250
Deducobes (11.521) (6.905)

136.670 73.802

18. Custo dos servicos prestados

Consolidado
2024 2023

Pessoal (21.921) (13.492)
Energia (10.438) (6.751)
Servicos (10.005) (5.836)
Materiais (9.099) (4.099)
Depreciacdo/amortizacao (13.025) (3.839)
Outros (2.680) (1.905)

(67.168) (35.922)
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19. Gerais e Administrativas

Consolidado
2024 2023 2024 2023

Servicos advocaticios e consultorias (9.136) (11.091) (3.652) (14.612)
Outros servicos (1.140) (1.869) (3.998) (4.654)
Despesas de viagens (420) (614) (333) (764)
Despesas legais (760) (404) (448) (718)
Despesas de mercado (2.458) (168) - (168)
Amortizacao Mais Valia - - (6.440) (1.597)
Outros (144) - (2.173) (6.929)
Rateio servicos corporativos/repasses 14.058 -

- (14.146; (17.044) (29.441;

A linha Rateio/reembolsos de despesas considera o rateio de despesas decorrentes do
compartilhamento da estrutura corporativa, e corresponde as atividades de suporte corporativo
aos negdcios e operacoes em geral, para as empresas que integram o Grupo Econdmico Norte
Saneamento.

A linha de Outras receitas (despesas) operacionais na Controladora considera o reembolso de
gastos incorridos em 2023 e 2024 nas aquisicoes das empresas ocorridas no exercicio corrente.

20.Ganho por compra vantajosa

0 ganho por compra vantajosa reconhecido em 2024, no montante de RS 31.235 (2023 - RS
53.588), corresponde a variacao do valor justo da participacdo entre 32 aquisicdo da Hidro
Forte, ocorrida em abril de 2024, e a aquisicao anterior ocorrida em junho de 2022.

O valor justo foi determinado a partir do Laudo de Avaliacao, com objetivo de fundamentar a
aquisicao, nos termos do CPC 18, ICPC 09 e CPC 15, e pode ser assim sumarizado:

2024 2023

Sul
Concessoes

Valor justo ativo liquido -100% (A) 135.091 110.931
Valor justo ativo liquido da participacdo adquirida (B) 27.018 54.708
Valor da contraprestacao transferida (valor pago) (C) (27.000) (11.400)
Ganho compra vantajosa, antes da variacdo entre as participagdes (A) + (B) 18 43.308
Variagao valor justo da participacéo inicial (C) 31.217 10.280
Ganho por compra vantajosa - Resultado (A)+ (B)+(C) 31.235 53.588
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21.Resultado financeiro liquido

Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita financeira

Rendimentos de aplicagées financeiras - 532 6.761 4.843

Despesa financeira

Encargos financeiros de empréstimos (4.348) (54.526) (20.941)
Encargos financeiros de contratos (1.034) (1.034) -
Despesas e comissdes bancarias (108) (10) (1.060) (2.147)
Amortizacao de custo de transacao (96) (2.764) -
Encargos financeiros de arrendamento - - (456) -
Encargos sobre parcelamentos de tributos - - (2.009) (2.500)
Outras despesas financeiras e comissoes (1) (9) (1.236) (1.463)
(5.587) (19) (63.085) (27.051)

Resultado financeiro liquido (5.587) 513 (56.324) (22.208)

22.Gerenciamento de riscos financeiros
22.1 Gestao de Risco Financeiro

A Companbhia e suas controladas estao expostas a riscos financeiros, porém todos administrados
ou amenizados de forma a nao impactar, significativamente, os resultados de suas operacoes.

a) Risco de negocio

0 negdcio da Companhia e suas controladas refere-se basicamente a participacdo acionaria em
sociedades que tem como objetivo social captar, tratar e distribuir agua, coletar e tratar
esgotos sanitarios nos municipios com os quais possui contrato de concessao. Os resultados das
suas controladas dependem da manutencao das concessdes nos locais em que opera, sendo que
0s respectivos contratos de concessao possuem prazo de validade definido, variando entre 20
e 40 anos. Em algumas situacdes, o Poder Concedente podera, em casos de descumprimentos
relevantes, rescindir os contratos de concessao antes do seu término, mediante indenizacao
pelo valor justo dos saldos de investimentos ainda nao depreciados/amortizados. Os recursos
hidricos disponiveis e sistemas eficientes reduzem o risco de desabastecimento e o processo de
reajuste e revisao da tarifa é definido em contrato.

b) Risco de crédito

E o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com o cliente, que acarretaria prejuizo financeiro. A
Companhia e suas controladas estdao expostas ao risco de crédito em suas atividades
operacionais, depdsitos em bancos e outros instrumentos financeiros, minimizados pela nao
existéncia de concentracao relevante da sua carteira de clientes e da manutencao dos depdsitos
bancarios em instituicoes de primeira linha.
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O valor contabil dos investimentos e dos instrumentos financeiros representam a exposicao
maxima do risco de crédito na data das demonstracées contabeis, conforme descrito abaixo:

Consolidado
2024 2023 2024 2023

Caixa e Bancos 256 104 3.458 1.238
Aplicacdes financeiras - 303 124.233 48.513
Contas a receber - - 42.295 29.206

256 407 169.986 78.957

c) Risco de taxa de juros

Este risco decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas virem a incorrer em
perdas por conta das flutuacdes da taxa de juros que aumentam as despesas financeiras
relativas a financiamentos e debéntures.

A exposicao ao risco de taxa de juros esta, primordialmente, vinculada a obrigacdes de longo
prazo passiveis de variacdes nas taxas de juros e nos indices de atualizacao monetaria.

Simulacoes de diversos cenarios, tais como refinanciamentos, liquidacdes antecipadas,
renovacoes de posicoes existentes, trocas de dividas e financiamentos sao utilizadas para
definir novas contratacdes ou renegociar as ja existentes.

Na data das demonstracoes contabeis, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por
juros era:

Consolidado
2024 2023 2024 2023

Ativos Financeiros

Caixas e Bancos 256 104 3.458 1.238

Aplicacoes financeiras - 303 124.233 48.513
Passivos Financeiros

Fornecedores 2.527 1.373 18.770 13.439

Outros passivos 23.700 116 38.264 3.012

Debéntures e Financiamentos 115.373 - 773.782 255.276

d) Risco cambial

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas virem a incorrer em
perdas por conta de flutuacoes nas taxas de cambio que impactem os saldos de passivo de
empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira captados no mercado e,
consequentemente, as despesas financeiras. A Companhia nao possui instrumento financeiro
com risco cambial.
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e) Risco de liquidez

O Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas irao encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigacées associadas aos seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

A gestao do risco de liquidez considera a avaliacao dos requisitos para assegurar a
disponibilidade de caixa para atender as suas despesas de capital e operacionais, sem causar
perdas relevantes ou prejudicar a reputacao da Companhia.

0 valor contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez esta representado a seguir:

Consolidado
2024 2023 2024 2023

Fornecedores 2.527 1.373 18.770 13.439
QOutros passivos 23.700 116 38.264 3.012
Debéntures e Financiamentos 115.373 - 773.782 255.276

141.599 1.489 830.817 271.727

22. Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas nao possuiam ativos ou passivos
financeiros apresentados pelos seus valores justos por meio do resultado, dessa forma sao
apresentados os ativos e passivos mensurados ao custo amortizado.

A informacao do valor contabil dos instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas
informacdes financeiras encontra-se a seguir:

Consolidado
2024 2023 2024 2023

Ativos Financeiros

Caixas e Bancos 256 104 3.458 1.238
Aplicacoes financeiras - 303 124.233 48.513
Contas a receber - - 42.296 29.206
256 407 169.987 78.957
Passivos Financeiros

Debéntures e Financiamentos 115.373 - 773.782 255.276
Fornecedores 2.527 1.373 18.770 13.439
QOutros passivos 23.700 116 38.264 3.012
141.599 1.489 830.817 271.727




