PACOS DE FERREIRA PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A
Demonstracgdes Financeiras referentes aos exercicios findos em 31

de dezembro de 2024 e de 2023 e Parecer dos Auditores

Independentes

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO Senhores Acionistas, em observancia as disposicBes legais e estatutarias, submetemos os documentos relativos as
Demonstragdes Financeiras, compreendendo o periodo de 01/01/2024 a 31/12/2024, permanecendo a disposigéo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que

julgarem necessarios. Belo Horizonte, 23 de abril de 2025.



PAGOS DE FERREIRA PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S/A

BALANGCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
ATIVO Notas 31.12.2024 31.12.2023  31.12.2024 31.12.2023
reapresentado
CIRCULANTE
Disponibilidades 4 633 597 67.603 98.752
Contas a receber de clientes - - 43.462 63.262
Adiantamentos a Fornecedores - - 610 910
Impostos a recuperar 5 4 - 46 307
Outros ativos circulantes - - 750 829
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 637 597 112.471 164.060
NAO CIRCULANTE
Depésitos judiciais e garantias - - 1.970 1.886
Impostos Diferidos - - 6.401 9.987
Investimentos 6 87.868 79.991 57.740 52.464
Imobilizado - - 1174 1.789
Intangivel - - 293 327
Direito de uso de Bens imdveis - - 2.403 2.842
Outros ativos ndo circulantes - - 415 793
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 87.868 79.991 70.396 70.088
TOTAL DO ATIVO 88.505 80.588 182.867 234.148

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Notas 31.12.2024 31.12.2023  31.12.2024 31.12.2023
reapresentado

CIRCULANTE

Fornecedores 7 32 11 9.066 26.396

Obrigacdes tributarias, sociais e salarios 8 2 21 23.575 34.844

Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - 1 3.831 23.189

Adiantamento de clientes - - 724 16.218

Arrendamento Mercantil Direito de Uso - - 665 593

Outras contas a pagar 3 3 152 501
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 37 36 38.013 101.741
NAO CIRCULANTE

Obrigacdes tributarias, sociais e salarios - - - 84

Provisdo para contingéncias - - 3.509 2.728

Impostos Diferidos - - - 161

Arrendamento Mercantil Direito de Uso - - 1.873 2.451
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE - - 5.382 5.424
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 9 26.558 26.558 26.558 26.558

Reservas de lucros 61.910 53.994 61.910 53.994
TOTAL DO PATRIMONIO LiQuIDO 88.468 80.552 88.468 80.552
PARTICIPAGAO DE NAO CONTROLADORES - - 51.004 46.431
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO E 88.505 80.588 182.867 234.148




PAGOS DE FERREIRA PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S/A

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

RECEITA LIQUIDA DOS SERVICOS
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Gerais e administrativas

Tributarias

Equivaléncia patrimonial

Amortizagdo da mais Valia

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras
Despesas financeiras
LUCRO OPERACIONAL

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuigao social correntes

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

Atribuivel a

Acionistas/Sécios

Participagdo de nao controladores

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Notas 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

- - 189.678 375.297
- - (127.073) (251.629)

- - 62.605 123.668
10 (480) (366) (45.439) (53.089)
- - (480) (116)

6 23.696 46.165 6.239 8.832
- - (963) (1.447)

- - 22715 14.891

23.216 45.799 44,677 92.739

11 34 39 9.254 11.481
11 ™) @) (535) (643)
23.249 45.836 53.396 103.577

23.249 45.836 53.396 103.577
®) ) (12.976) (38.154)

- - (3.425) 5.240

23.241 45.827 36.995 70.663

23.241 45.827 23.241 45.827

- - 13.754 24.836

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



PAGOS DE FERREIRA PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S/A

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Lucro liquido do exercicio 23.241 45.827 36.995 70.663
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio 23.241 45.827 36.995 70.663

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



PAGOS DE FERREIRA PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S/A

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Lucro liquido do exercicio

Reserva legal

Reserva de lucros retidos

Distribuicdo de dividendos

Participacdo de Nao Controladores (reapresentado)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (reapresentado)
Lucro liquido do exercicio

Reserva legal

Reserva de lucros retidos

Distribuicao de dividendos

Participagdo de Nao Controladores

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Reservas de Lucros

Capital social Reserva legal Reserva de Resultaflc_t do Total Nao Total
lucros exercicio Controladores

26.558 2.783 47.164 - 76.505 44.348 120.853
- - - 45.827 45.827 24.836 70.663
- 2.291 - (2.291) - - -
- - 43.536 (43.536) - - -
- - (41.780) - (41.780) - (41.780)
- - - - - (22.753) (22.753)

26.558 5.074 48.920 - 80.552 46.431 126.983
- - - 23.241 23.241 13.754 36.995
- 238 - (238) - - -
- - 23.003 (23.003) - - -
- - (15.325) - (15.325) - (15.325)
- - - - - (9.181) (9.181)

26.558 5.312 56.598 - 88.468 51.004 139.472

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



PACOS DE FERREIRA PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Ajuste por:

Depreciagédo e amortizagdo

Amortizagao Direito de Uso

Amortizacdo Mais Valia

Equivaléncia Patrimonial

Provisao (reversao) para contingéncias

Provisao (revers&o) para Desmobilizagdo de Obras

Provisao (reversao) para devedores duvidosos

(Ganho) perda Liquida na venda do ativo imobilizado

(Aumento) reducdo na conta de clientes

(Aumento) redugdo na conta de adiantamento de fornecedores

(Aumento) redugdo nas contas de impostos a recuperar

(Aumento) redugdo nos demais ativos

(Aumento) redugao nos depositos judiciais

(Aumento) redugao no ativo fiscal diferido

Aumento (redugdo) na conta de fornecedores

Aumento (redugdo) na conta de tributarias, sociais e Salarios

Aumento (redugdo) na conta de Impostos a recolher

Aumento (redugdo) adiantamento de clientes

Aumento (redugdo) na conta de passivo de arrendamento

Aumento (redugdo) nos demais passivos

Aumento (redugdo) no passivo fiscal diferido

Caixa proveniente das operagoes

Imposto de Renda e Contribuigéo Social

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(Aumento) Redugéo de investimentos

Dividendos recebidos

Adigao ao intangivel

(Aquisi¢cdes) Baixas de imobilizado

Receita na venda de ativo imobilizado

Direito de uso de bens iméveis

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Dividendos distribuidos

Transagdes com acionistas ndo controladores

Caixa usado nas atividades de financiamento

AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO

AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

reapresentado reapresentado

23.249 45.836 53.396 103.577
- - 1.088 2.565

- - 544 522

- - 963 1447

(23.696) (46.165) (6.239) (8.832)
- - 781 427

- - 575 2624

- - (1.474) -

- - (286) 238

- - 21.274 (18.928)

- - 300 (467)

4) - 261 1.733

- - 457 (1.244)

- - (84) 7

- - 3.586 (5.241)

21 - (17.905) 15.364
(19) - (11.353) 6.858

(1) - (19.358) 9.442

- - (15.494) 4486

- - (506) (370)

- - (349) (5.953)

- - (161) 1

(450) (329) 10.016 108.254

(8) 9) (16.401) (32.914)
(458) (338) (6.385) 75.340

4 74 25

15.819 42.536 - -

- - (77) (247)

- - (150) (1.335)

- - - 73

- - (105) (171)

15.819 42.540 (258) (1.655)

(15.325) (41.780) (15.325) (41.780)

- - (9.181) (22.753)

(15.325) (41.780) (24.506) (64.533)
36 422 (31.149) 9.152
597 175 98.752 89.600
633 597 67.603 98.752
36 422 (31.149) 9.152

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A PACOS DE FERREIRA PARTICIPAGCOES E EMPREENDIMENTOS S/A, sediada em Belo Horizonte, Minas

Gerais, € uma sociedade annima, atua no segmento de Holding de participagdes societarias.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Declaragado de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo em conformidade com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil e com observancia as disposi¢coes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, ja considerando as
alteragdes trazidas pela Lei n° 11.638/07 e n°® 11.941/09. Também, foram observadas as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBC TGs) emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, em consonéncia com os
pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, que
estdo em conformidade com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB, especial com o CPC PME (R1) Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme NBC TG 1000 (R1) -

Contabilidade para Pequena e Médias Empresas, emitido pelo Conselho Federal De Contabilidade.

Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas com base no custo historico.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas demonstragdes financeiras individuais sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Sociedade.
Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as normas contabeis exige que a
Administracdo faga julgamentos, estimativas e utilize premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e
os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. A liquidacdo das transagOes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razao de imprecisdes inerentes ao processo

da sua determinacé&o.



Aprovagao das demonstragdes financeiras

A Diretoria da Sociedade autorizou a conclusdo das demonstragdes financeiras em 23 de abril de 2025

considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data, que tiveram efeito sobre estas demonstragdes

financeiras.

Critérios Contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagédo destas demonstragdes financeiras individuais estéo

definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios

apresentados.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas pela Sociedade na elaboragdo das demonstragdes financeiras séo

como segue:

a) Base de Consolidagao — As demonstragfes financeiras consolidadas da Sociedade, que incluem as

demonstragdes contabeis das empresas mencionadas na Nota Explicativa 6, foram elaboradas em
conformidade com as praticas de consolidacédo e dispositivos legais aplicaveis. Assim sendo, 0s
principais procedimentos de consolidagao s&o: Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos
entre as empresas consolidadas e eliminagdo das participagdes no capital, reservas e lucros
acumulados da empresa consolidada. As politicas contabeis de controladoras e controladas em conjunto

estdo alinhadas com as politicas adotadas pelo Grupo.

b) Caixa e equivalente caixa — Sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, referentes a

caixa, bancos e aplicagbes financeiras em titulos de renda fixa com disponibilidade imediata e s&o
utilizados pela Sociedade no gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. As aplicagdes
financeiras sdo registradas ao valor justo por meio do resultado que se equipara ao valor de custo,
acrescido dos rendimentos proporcionalmente auferidos até as datas de encerramento do exercicio. Em
funcdo disso sdo considerados como “equivalentes de caixa”, conforme estabelecido pelas normas

brasileiras de contabilidade.

Investimentos — Participagédo Societaria: Os investimentos da Sociedade em controlada, coligada ou em
empreendimento controlado em conjunto s&o avaliados por equivaléncia patrimonial. O investimento &
inicialmente reconhecido pelo custo e o seu valor contabil € aumentado ou diminuido pelo

reconhecimento da participag¢do do investidor nos lucros ou prejuizos do periodo, gerados pela investida



d)

f)

apds a aquisi¢do. A participacdo societéria é apresentada na demonstragéo do resultado da controladora
como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas. As
demonstragdes financeiras das coligadas, controladas ou controladas em conjunto s&o elaboradas para
0 mesmo periodo de divulgagéo que a Sociedade. Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que
as politicas contabeis adotadas pelas coligadas, controladas ou controladas em conjunto estejam de
acordo com as adotadas pela Sociedade. Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a
Sociedade em cada data de fechamento das demonstracdes financeiras, verifica a existéncia de
possiveis perdas por redugdo ao valor recuperavel de seus investimentos. Na situagdo das coligadas,
controladas ou controladas em conjunto apresentar patriménio liquido negativo, a Sociedade reconhece

a perda estimada com o investimento até o limite do valor contabil liquido reconhecido.

Redugéo ao valor recuperavel de ativos (impairment) — A Sociedade avalia anualmente a existéncia
de possiveis indicios, que possam levar a perda do valor recuperavel de seus ativos néo financeiros, em
especial dos grupos imobilizado, intangivel e investimentos. Na avaliagdo considera eventos e/ou
mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam colocar em risco a
continuidade de suas operagdes ou que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel,
de acordo com as normas brasileiras de contabilidade. Havendo tais indicagbes, se o valor contabil
liquido exceder o valor recuperavel, € constituida estimativa de perda para desvalorizagéo, ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. A Sociedade ao final do fechamento das demonstracdes
financeiras revisou e néo identificou a existéncia de indicos de possiveis perdas por reducdo ao valor

recuperavel de seus ativos (imobilizado e intangivel), ndo registrando nenhuma perda.

Provisdes — A provisdo € reconhecida quando a Sociedade possui uma obrigagao legal ou constituida
como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para
saldar a obrigagao, de acordo com as normas brasileiras de contabilidade. Quando a Sociedade é parte
em processos judiciais e administrativos as provisdes sé@o constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel, levando-se em conta a posi¢do dos
assessores juridicos, internos e externos, da Sociedade. A Sociedade ao final do fechamento das
demonstragdes financeiras ndo era parte em processos como réu com classificagdo de perda provavel

ou possivel, de acordo com os seus assessores juridicos, ndo registrando nenhuma provisao para perda.

Demais passivos circulantes e nao circulantes — Sdo demonstrados por valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagbes monetarias
incorridos, em base “pro-rata” dia. Além disso, quando aplicavel, as transagdes relevantes séo ajustadas

a valor presente, conforme as normas brasileiras de contabilidade.



g) Demonstracdes dos fluxos de caixa — As demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto,

s&o preparadas e apresentadas de acordo com as normas brasileiras de contabilidade.

4. DISPONIBILIDADES

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 o saldo era composto por:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2024 2023 2024 2023
Bancos e Equivalentes - - 29 19
Aplicages financeiras 633 597 67.574 98.733
Total 633 597 67.603 98.752

As aplicagdes financeiras referem-se a recursos aplicados em Certificado de Depdsito Bancéario, com liquidez
imediata e rentabilidade média de 101,5% da variagao do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI) em 2024, e
101% em 2023, que sdo prontamente conversiveis a um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um
risco insignificante de mudanca de valor.

5. IMPOSTOS A RECUPERAR

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 o saldo era composto por:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2024 2023 2024 2023
Saldo Negativo IRPJ 4 - 4 -
INSS a Recuperar - - - 93
ISSQN a compensar - - - 58
Outros Impostos a recuperar - - 42 156

4 - 46 307




6. INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 o saldo era composto por:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Propriedade para investimento (i) - - 7.907 7.907
Investimentos em controladas (ii) 87.868 79.991 41.053 34.814
Mais valia na aquisic@o de investimentos (iii) - 983 1.946
Agio na aquisigdo de investimentos (iv) - - 7.797 7.797
87.868 79.991 57.740 52.464

i) Propriedade para investimento

A propriedade para investimento da controlada refere-se a edificio controlado pela Sociedade com o objetivo de auferir

rendimentos com locag&o. Dessa forma, foi classificado como propriedade para investimento como mantido para

valorizagdo de capital, sendo que 0 mesmo esta mensurado pelo custo historico.

ii) Informagdes dos investimentos em controlada

Controladora

Controladas Participagéao Patlr |m.on|o Resultafic.) do Investimento Equlyalen.c 'a
Liquido exercicio Patrimonial
Mascarenhas Barbosa Roscoe S/A Construgdes 63,2732% 138.871 37.449 87.868 23.696
87.868 23.696
A movimentagéo dos investimentos é a seguinte:
Controladora
Equivaléncia .
3122023 patrimonial D Vi4endoS o024
recebidos
Resultado
Mascarenhas Barbosa Roscoe S/A Construgdes 79.991 23.696 (15.819) 87.868
79.991 23.696 (15.819) 87.868

iii) Mais valia em investimento adquirido

A mais valia da controlada foi constituida sobre afivos existentes em investimento adquirido no exercicio e esta sujeito a amortizagéo de
acordo com sua vida Util definida em laudo. Em 2023 foi amortizado a quantia de R$ 963.

iv) Agio na aquisigdo de investimento

O agio na aquisi¢ao de investimento da controlada, ocorrido em 14 de junho de 2019, foi constituido com base na expectativa de
rentabilidade futura. N&o esta sujeito a amortizagdo, mas esta sujeito a teste de impairment anual.



7. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 o saldo era composto por:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2024 2023 2024 2023
Formecedores (a) 32 11 6.125 15.118
Provisdo para Formecedores (b) - - 2.595 10.635
Caugbes (c) - - 225 533
Previdéncia Privada Complementar (d) - - 121 110
Total 32 1 9.066 26.396

(@) Valores devidos aos fornecedores pelo fornecimento de materiais e/ou prestacéo de servigos.

(b) A proviséo para subempreiteiros da controlada é realizada pela empresa a cada fechamento, a

partir de servigos que foram prestados pelos fornecedores e j& medidos, porém ainda ndo faturados.

(c) Valores retidos das notas fiscais emitidas pelos fornecedores

execucdo dos contratos vigentes, a serem liquidados quando do término das respectivas obras que

se encontram em andamento, conforme disposi¢des contratuais.

(d) Valores devidos a Plano de Previdéncia complementar na controlada em beneficio de todos os seus
empregados, instituidos, a partir do contrato firmado com o Bradesco Vida e Previdéncia, de

contribui¢do definida nas modalidades PGBL (Plano Gerador de Beneficio Livre.

8. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS, SOCIAIS E SALARIOS

na controlada, como garantia da

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 o saldo era composto por:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
Obrigag6es trabalhistas e sociais - 21 6.561 9.925
Impostos e contribuigdes retidos na fonte 2 - 214 209
PIS/COFINS s/ faturamento - - 333 1.338
INSS s/ faturamento - - - 297
ISSQN s/ faturamento - - 960 686
Provis&o p/ férias e encargos - - 3.708 6.627
Participagéo nos Resultados e Gratificagdes - - 1.673 5.043
Provisdo para desmobilizag&o - - 10.076 10.652
Outros - - 50 67
Total curto prazo 2 21 23.575 34.844




PIS/COFINS s/ faturamento
INSS s/ faturamento

54
30

Total longo prazo

84

Total 2 21

23.575 34.928

9. CAPITAL SOCIAL

Em 2024 capital social é de R$ 26.558.427,95 (vinte e seis milhdes e quinhentos e cinquenta e oito mil e

quatrocentos e vinte e sete reais € noventa e cinco centavos), dividido em 26.551.107 (vinte e seis milhdes e

quinhentas e cinquenta e uma mil e cento e sete) agdes, todas ordinarias e nominativas, sem valor nominal,

inteiramente subscritas e integralizadas.

10. GERAIS E ADMINISTRATIVAS

O saldo das despesas gerais e administrativas € composto por:

CONSOLIDADO

2024 2023

(27.348) (32.691)
(3.478) (1.875)
(14.613) (18.523)

CONTROLADORA
2024 2023
Salarios, encargos e participagbes (122) (219)
Servigos Prestados (338) (133)
Outras despesas Gerais e administrativas (20) (14)
(480) (366)

(45.439) (53.089)

11.RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

O resultado financeiro é composto por:

CONTROLADORA
2024 2023
Receitas Financeiras
Rendimentos de aplicagbes financeiras 34 39
Qutras receitas financeiras
Juros

PIS COFINS s/ receitas financeiras

34 39

CONSOLIDADO
2024 2023
9.581 11.757
116 281
7 -
(450) (557)
9.254 11.481




Despesas Financeiras

Juros - - (500) (543)

Despesas bancarias (1 (2) (20) (24)

Outras despesas financeiras - - (15) (76)
(1) (2) (535) (643)
DIRETORIA

Luiz Alexandre Monteiro Pires — Diretor
Luiz Eduardo Monteiro Pires — Diretor

Luiz Paulo Monteiro Pires — Diretor

RESPONSAVEL TECNICO CONTABIL
Contador Hugo Mateus dos Reis Nascimento — CRC — MG 109.979/0 - 4



REST

AUDITORIA

Independent member
Morison Global

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ilmos. Senhores Diretores e Administradores da
Pacos de Ferreira Participacoes e Empreendimentos S/A
Belo Horizonte — MG

Opinido

Examinamos as demonstra¢cdes contdbeis da Pacos de Ferreira Participacoes e Empreendimentos
S/A, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024, e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes Notas Explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contibeis”. Somos
independentes em relacdo a Pacos de Ferreira Participacoes e Empreendimentos S/A, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacées que acompanham as demonstracoes contabeis e o relatério do auditor

A Administracdo da Pacos de Ferreira Participacoes e Empreendimentos S/A € a responsdvel por
essas outras informagdes que compreendem o relatério da administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contdbeis ndo abrange o relatério da administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o
relatério da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢do relevante no relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. N@o temos nada a relatar a respeito disso.
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Responsabilidade da administracio e da governanca pelas demonstracoes contiabeis

A Administracdo da Pacos de Ferreira Participacoes e Empreendimentos S/A € a responsavel pela
elaboracdo das demonstra¢des contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e
pelos Controles Internos, que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes contdbeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a Administracdo é responsdvel pela avaliacdo da
capacidade da Pacos de Ferreira Participacoes e Empreendimentos S/A, continuar operando,
divulgando, quando aplicédvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a Administracdao
pretenda liquidar a Pacos de Ferreira Participacoes e Empreendimentos S/A, ou cessar suas
operacdes, ou nio tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Pacos de Ferreira Participacoes e Empreendimentos S/A sao
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes
contébeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de segurancga,
mas ndo uma garantia, de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usudrios, tomadas com base nas referidas demonstra¢des contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contédbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido.

O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os Controles Internos, conluio, falsificaco,
omissdo ou representacOes falsas intencionais.
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e Obtemos entendimento dos Controles Internos relevantes para a auditoria para planejarmos os
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos Controles Internos da Pacos de Ferreira Participacoes
e Empreendimentos S/A

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis, e respectivas divulgacdes feitas pela Administragcdo.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagcdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Pacos de Ferreira Participacoes e Empreendimentos S/A.

e Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contdbeis ou incluir modifica¢do em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Pacos de Ferreira Participacoes e Empreendimentos S/A a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos Controles Internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 28 de abril de 2025

R&R AUDITORIA E CONSULTORIA
CRC/MG n° 5.198-02
CVM 8460

Warley de Oliveira Dias
CONTADOR
CRC/MG n. ° 094.865
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