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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Diretores da
MRO Servicos Logisticos S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstrac¢des contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da MRO Servigos Logisticos S.A.
(*‘Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragfes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da MRO Servicos Logisticos S.A., em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual
e consolidado de suas operacg@es e o0s seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que as evidéncias de auditoria
obtidas sdo suficientes e apropriadas para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos
Auditoria dos valores individuais e consolidados correspondentes ao exercicio anterior

Ndo fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as
demonstracdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
assim como este ndo foi auditado por outro auditor, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer
forma de asseguragao sobre as demonstracdes contabeis de 2023 tomadas em conjunto. Nossa opinido
ndo esta sendo ressalvada em fungéo desse assunto.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracGes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracées contabeis
individuais e consolidadas livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Na elaboracao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a
Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagfes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢fes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracGes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria;

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagcdo a eventos
ou condi¢cBes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢6es futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacfes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada;
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= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstractes
contdbeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 31 de marcgo de 2025.

IBDO

BDO RECS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/F

Cristiano Mefides de Oliveira
Contador CRC 1 RJ 078157/0-2



MRO SERVIGOS LOGISTICOS S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimodnio liquido
Nota Not:
(n&o auditado) (n&o auditado) (n&o auditado) (n&@o auditado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 178 1.843 255 3.245 Fornecedores 13 6.413 10.449 6.938 11.768
Aplicacéo financeira 7 6 1 6 1 Empréstimos e financiamentos 14 18.612 45.372 20.326 47.056
Contas a receber 8 52.093 24.856 52.810 26.634 Arrendamento a pagar 15 27.585 23.236 27.658 23.290
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar 2.640 1.701 2.949 1.237 Obrigacdes trabalhistas e sociais 22 15.431 12.334 15.698 12.781
Outros impostos a recuperar 16 (i) 10.770 9.738 11.266 10.237 Imposto de renda e contribuicéo social a recolher 19 - - 51 -
Retencéo contratual de cliente 8 4.679 3.235 4.679 3.518 Outros impostos a recolher 16 (ii) 17.023 23.146 21.316 22.392
Despesas antecipadas 3.406 2.893 3.602 3.056 Contas a pagar com Partes relacionadas 21 (i) 7.284 13.395 3.424 5.525
Contas a receber com partes relacionadas 21 (i) 4.308 4.459 2.256 2.158 Outros passivos 23 4.996 2.701 5.003 2.829
Dividendos a receber 1.248 1.109 - - 97.344 130.633 100.414 125.641
Outras contas a receber 2.390 1.943 2.474 2.074
81.718 51.778 80.297 52.160 Né&o circulante
QOutros impostos a recolher 16 (ii) 36.670 38.363 39.207 46.801
Empréstimos e financiamentos 14 26.989 3.707 27.844 6.272
Arrendamento a pagar 15 40.633 43.450 40.645 43.500
Provisdes para processos judiciais 17 613 472 613 585
Contas a pagar com Partes relacionadas 21 (ii) 2.679 - 2.679 -
Proviséo para perda de investimentos 10 6.721 4.898 - -
Na&o circulante 114.305 90.890 110.988 97.158
Depositos e garantias 9 5.702 1.186 6.535 1.293
Contas a receber com partes relacionadas 21 (i) 3.838 39.770 2.845 39.200
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 20 (ii) 14.953 24.551 15.793 25.307 Patriménio liquido 18
Dep6sitos judiciais 174 146 317 288 Capital Social 11.459 11.459 11.459 11.459
Outros ativos 2.901 2.208 2.901 2.208 Reserva Legal 2.292 2.292 2.292 2.292
Imobilizado 11 76.909 68.368 76.968 68.471 Acdes em tesouraria (183) (183) (183) (183)
Intangivel 12 25.546 23.443 25.838 23.799 Outros resultados abrangentes (538) (201) (538) (201)
130.023 159.672 131.197 160.566 Prejuizos acumulados (12.938) (23.440) (12.938) (23.440)
92 (10.073) 92 (10.073)
Participagdo de nédo controladores - -
Total do ativo 211.741 211.450 211.494 212.726 Total do passivo e patriménio liquido 211.741 211.450 211.494 212.726

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.




MRO SERVICOS LOGISTICOS S.A.

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
(n&o auditado) (n&o auditado)

Receita operacional, liquida 24 225.152 182.900 228.651 190.089
Custo dos servigos prestados 25 (182.673) (157.788) (185.002) (163.832)
Lucro bruto 42.479 25.112 43.649 26.257
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 26 (18.227) (14.883) (18.448) (14.821)
Despesas tributarias 87) 17) 87) a7)
Resultado com equivaléncia patrimonial 10 (1.486) (3.532) - -
Outras receitas (despesas) operacionais 27 3.733 (15.472) 3.733 (15.966)

(16.067) (33.904) (14.802) (30.804)
Lucro / (Prejuizo) antes do resultado financeiro 26.412 (8.792) 28.847 (4.547)
Receitas financeiras 4.094 1.760 4.150 2.029
Despesas financeiras (16.753) (33.175) (18.857) (37.682)
Resultado financeiro, liquido 28 (12.659) (31.415) (14.707) (35.653)
Lucro / (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuicéo Social 13.753 (40.207) 14.140 (40.200)
Imposto de Renda e contribuicéo social correntes 20 (i) - 1.378 (397) 627
Imposto de Renda e contribuic&o social diferido 20 (i) (3.251) 16.798 (3.241) 17.542
Lucro / (prejuizo) do exercicio 10.502 (22.031) 10.502 (22.031)
Lucro / (prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas controladores 10.502 (22.031) 10.502 (22.031)
Lucro / (prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas ndo controladores - -
Lucro / (prejuizo) por acédo 5,8868 (12,3492)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.




MRO SERVICOS LOGISTICOS S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

(n&o auditado) (ndo auditado)
Lucro / (prejuizo) do exercicio 10.502 (22.031) 10.502 (22.031)
Outros resultados abrangentes - - - -
Operag0es no exterior - diferencas cambiais na converséo (337) (224) (337) (224)
Total do resultado abrangente do exercicio 10.165 (22.255) 10.165 (22.255)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des contébeis individuais e consolidadas.




MRO SERVIGOS LOGISTICOS S.A.

Demonstrag8es da mutagao do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais)

ladora e consolidado

Reserva de lucros

Outros resultados Prejuizos
Capital social Reserva legal Acoes em tesouraria abrangentes acumulados

Saldos em 31 de dezembro de 2022 (ndo auditado) 11.459 2.292 (183) 23 - 1.409 12.182
Prejuizo do exercicio - - - - (22.031) (22.031)
Diferengas cambiais de conversdo de operacdes no exterior - - - (224) (224)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (ndo auditado) 11.459 2.292 (183) (201) (23.440) (10.073)
Lucro do exercicio - - - - 10.502 10.502
Diferengas cambiais de conversdo de operacdes no exterior - - - (337) - (337)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 11.459 2.292 (183) (538) (12.938) 92

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.




MRO SERVICOS LOGISTICOS S.A.

Demonstragdes do fluxo de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado do periodo c/ recursos provenientes de atividades

operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial
Depreciagdo e amortizagdo

Depreciagao direito de uso

Impostos diferidos

Provisdo para perda de crédito esperada
Juros sobre arrendamento mercantil
Juros sobre empréstimos apropriados
Juros sobre rendimentos de aplicagéo financeira
Ganho / perda na baixa de imobilizado
Juros pagos

Outras provisdes

Resultado ajustado

Variagdo nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber

Contas a receber com partes relacionadas
Imposto de renda e contribuic¢&o social a recuperar
Adiantamento a funcionarios

Despesas antecipadas

Depésitos judiciais

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e sociais

Tributos a pagar

Outros passivos

Outros ativos

Outros impostos a recolher

Caixa liquido gerado proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdes de ativo imobilizado

Aquisicdes de ativo intangivel

Baixa de imobilizado

Recebimento com partes relacionadas

Pagamento com partes relacionadas

Titulos e valores mobiliarios

Caixa liquido (consumido) proveniente das atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Captacédo de capital de giro

Captacdo de empréstimos e financiamentos

Pagamento de capital de giro, empréstimos e financiamentos - principal
Pagamento de debéntures - principal

Pagamento de arrendamento mercantil

Caixa liquido gerado (consumido) proveniente das atividades de financiamentos

(Redugéo) / Aumento liquida(o) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

(Redugéo) / Aumento liquida(o) de caixa e equivalentes de caixa

(nédo auditado)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

(néo auditado)

10.502 (22.031) 10.502 (22.031)
1.486 3.532 - -
8.055 7.980 8.198 8.003

25.276 22.553 25.308 22.581
9.508 (16.798) 9.176 (17.553)
48 (3.381) 1.254 (3.724)
5.813 5.130 5.818 5.139
1.966 5.514 2.233 6.140
438 192 489 196
(3.908) 6.031 (4.952) 5.432
(1.547) (1.210) (2.096) (1.210)
141 (193) 27 (184)
57.868 7.319 55.957 2.879
(28.728) 6.723 (27.525) 7.001

(9.969) 2.849 (97) 1.797

(1.972) 5.697 (2.742) 6.099
(452) 822 (441) 865
(513) (1.602) (547) (1.670)

(28) 15 (28) 15

(4.036) (2.304) (4.830) (2.528)
3.007 835 2.918 606

(22.416) 4.680 (43.804) 1.836
8.171 (528) 2.752 (379)
(831) (638) (692) (482)

14.600 18.885 35.185 23.442
@3.077) 35.434 (39.851) 36.602

14.791 42.753 16.106 39.571

(5.496) (3.078) (5.496) (3.078)

(8.083) (12.313) (8.133) (12.326)

56 2.904 56 3.717
10.957 34.376 - 5.525
(10.560) (32.900) - -
(4.959) 470 (5.735) 382
(18.085) (10.541) (19.308) (5.780)
18.635 17.430 18.635 17.430
44.000 - 44.000 -
(30.179) (16.120) (31.572) (16.128)
- (6.875) - (6.875)
(30.827) (25.103) (30.851) (25.286)
1.629 (30.668) 212 (30.859)

(1.665) 1.544 (2.990) 2.032
1.843 299 3.245 313

178 1.843 255 3.245
(1.665) 1.544 (2.990) 2.032

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.
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MRO Servicos Logisticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A MRO Servicos Logisticos S.A. e suas controladas (aqui denominadas “MRO”, “Grupo”,
“Grupo MRO” ou “Companhia”) constituem uma organizacdo especializada em prestar
servicos na cadeia de suprimentos de seus clientes, oferecendo solugdes integradas que
visam otimizar suas operacgoes.

A MRO possui um modelo proprio de Gestédo de Ativos, incluindo solu¢cdes complementares
digitais, que solucionam uma variedade de problemas na cadeia, a partir de um
diagnostico completo para identificar processos suscetiveis a otimizacdo. Ao reduzir
custos, minimizar perdas e encurtar os processos logisticos, a MRO implementa solucdes
“hands-on”” de maneira personalizada para cada cliente, tendo como objetivo principal a
busca da eficiéncia.

A MRO, impulsionada pela abrangéncia de atuagéo de seus clientes, atua em 12 Estados
e em mais de 60 cidades do Brasil, operando em diversos segmentos da economia.

Em 2024, o ambiente operacional foi marcado por diversas dinamicas que impactaram a
industria como um todo, incluindo a crescente digitalizacdo dos processos logisticos, as
flutuacdes nos custos de transportes e a maior escassez de mao de obra qualificada.

Durante o ano, a MRO conseguiu avancos significativos na conquista de novos clientes,
destacando a maior mineradora e a maior concessionaria de ativos de infraestrutura do
pais, e na oferta de melhores servicos, por meio da implementacdo de inovacdes
tecnoldgicas, incluindo solucdes proprias, sistemas de gestdo de armazéns (WMS) e
solucbes de rastreamento em tempo real, que facilitaram o gerenciamento eficiente dos
estoques e melhoraram a visibilidade das operagdes para os clientes. A MRO também se
empenhou em promover treinamentos e capacitagdo para sua equipe, bem como
ampliado os esforcos de retencdo de suas equipes, de forma a mitigar 0s riscos
relacionados a pessoal.

Do ponto de vista societario, em 11 de marco de 2024 houve o ingresso pelo ingresso da
Mapa Capital como principal acionista da MRO Participagdes, detentora de 100% das agbes
da MRO Servicos Logisticos S.A. A Mapa Capital adquiriu 88% do capital da MRO
Participacbes e promoveu uma mudanca significativa na estrutura de capital da
Companhia, reduzindo de forma expressiva a alavancagem da empresa. Os outros 12% do
capital da MRO Participacdes permaneceram com 0s executivos que participam da gestao
cotidiana da companhia.

Demonstracao Financeira @
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MRO Servicos Logisticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em suma, o ano de 2024 foi um periodo de transformacao da estrutura de capital e de
crescimento para a MRO, que buscou aproveitar as oportunidades do mercado, a0 mesmo
tempo em que enfrentou desafios operacionais, mantendo o compromisso de entregar
servicos de alta qualidade a seus clientes.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital circulante liquido (“CCL”) da Companhia esta
negativo em R$15.626 mil (em 2023, negativo em R$78.855 mil), Consolidado - R$20.117
mil (em 2023, negativo em R$73.481 mil), principalmente devido as dividas de
financiamento a vencer a curto prazo.

Os fatores de risco relevantes estédo relacionados com a capacidade da Companhia e seu
acionista controlador em cumprir seus compromissos no curto e longo prazo,
considerando o pagamento dos saldos em aberto com fornecedores, sobre as dividas da
Companhia e de seu controlador cujo vencimento contratual é 2025, e outras obrigacdes
em aberto em 31 de dezembro de 2024. A Companhia respeitando as boas praticas de
governanga, segue buscando retorno aos acionistas e o financiamento integral das
despesas administrativas e dos custos financeiros.

A Administracdo da Companhia esta empenhada em encontrar solu¢des para adequar a
sua estrutura de capital, compatibilizando o fluxo de caixa das suas operacfes com seus
compromissos de longo prazo resultando em uma melhora da posicdo de endividamento
e patrimonial da Companhia.

2. Relacao das entidades controladas

As demonstragfes contébeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023
incluem as operacdes da Controladora e das suas Controladas, cuja participacdo percentual nas
datas dos balancos esté assim resumida:

% Participacao
Razdao Social Nome Fantasia Pais 2024 2023
Nao auditado

MRO Servigos de Planejamento de Estoques e “MRO Planning”

AR Brasil 100% 100%
Assessoria Técnica Ltda.
MRO Servicios Logisticos S.A.S. “MRO Colémbia”  Colémbia 100% 100%
MRO Servicios Logisticos S.p.A. “MRO Chile” Chile 100% 100%
MRO Mobility Servigos de Transportes Ltda. MRO Mobility” Brasil 100% 100%
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As Controladas tém por objeto a prestacdo de servicos de planejamento de estoques de pecas de
manutencdo, reparo e operacdo (“MRO”), assessoria e consultoria exclusivamente para gestao e
desenvolvimento de projetos logisticos de pecas MRO e especificamente na MRO Colémbia a
prestacdo de servicos de operacdo logistica para gestdo no processo de recepgéo,
armazenamento, despacho e transporte de materiais.

3. Base de preparacédo e apresentacdo das demonstragdes contébeis individuais
e consolidadas

As informacdes consolidadas foram preparadas conforme as préticas financeiras adotadas no
Brasil, que compreendem as delibera¢des emitidas pela CVM e os pronunciamentos, orientacfes
e interpretacfes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as
informacgBes relevantes proprias das informacdes trimestrais, e somente elas, as quais estéo
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestdo. Adicionalmente, a Companhia
considerou as orientacdes emanadas da Orientacé@o Técnica OCPC 07 - Evidenciag&o na Divulgagéo
dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propésito Geral, na preparagéo das suas demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas. Desta forma, as informacdes relevantes proprias das
informacgBes trimestrais estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela
Administragdo na sua gestao.

a) Declaracdo de conformidade

As demonstracGes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS).

As demonstracbes contdbeis individuais e consolidadas para o periodo findo em 31 de
dezembro de 2024 foram aprovadas em definitivo pela Administracdo da Companhia em 31
de margo de 2025.

b) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

A moeda de apresentacdo das informagBes anuais € o Real (R$), que também é a moeda
funcional da Companhia.

TransacBes em moeda estrangeira sdo reconhecidas pela taxa de cémbio na data da
transacdo. Itens monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para o Real pela taxa de
cambio na data do balanco e no resultado pela média da taxa cambio da data do balanco,
informada pelo Banco Central do Brasil. Os ganhos e as perdas cambiais atrelados a estes
itens sdo registrados na demonstracéo do resultado.
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c) Procedimento de consolidacdo

Controladas sdo todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. O Grupo controla
uma entidade quando esta exposto ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao
poder que exerce sobre a entidade. As controladas sédo totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidacdo é interrompida a partir
da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

E utilizado o método de contabilizagdo de compra (purchase accounting) para registrar a
aquisicdo de controladas pelo Grupo. O custo de aquisi¢cdo € mensurado como o valor justo
dos ativos adquiridos, dos instrumentos patrimoniais (ex.: a¢fes) emitidos e dos passivos
incorridos ou assumidos pelo adquirente na data da troca de controle. Os ativos identificaveis
adquiridos, as contingéncias e 0s passivos assumidos em uma combinagdo de negécios sdo
inicialmente mensurados pelo seu valor justo na data de aquisicdo, independentemente da
propor¢do de qualquer participacdo minoritéria. O excedente do custo de aquisicdo, que
ultrapassa o valor justo da participagdo do Grupo nos ativos liquidos identificaveis adquiridos,
€ registrado como 4gio. Se o custo da aquisi¢cdo for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos da controlada adquirida, a diferenca € reconhecida diretamente na demonstragéo
do resultado, como receita apds proceder-se a uma revisdo dos conceitos e calculos
aplicados.

As operacdes entre as empresas do Grupo, bem como os saldos, 0s ganhos e as perdas néo
realizados nessas operagBes, sdo eliminados. A data-base das informagfes financeiras
utilizadas para consolidagdo é a mesma em todas as empresas do Grupo.

4. Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administragdo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacé@o das politicas contabeis do
Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sado
reconhecidas prospectivamente.

a) Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes contébeis individuais
e consolidadas estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:
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» Nota explicativa n° 12- reconhecimento de custos incrementais para obtencéo de contratos:
quais sdo os custos incrementais elegiveis para capitalizacdo e sua classificacdo de
intangivel.

= Nota explicativa n°® 24 - receita liquida: Como algumas datas de corte para faturamento
ocorrem em datas intermedidrias dentro dos meses do ano, ao final de cada més existem
receitas ja auferidas pela Companhia, mas ndo efetivamente faturadas a seus clientes.

Estas receitas ndo faturadas sdo registradas com base em estimativa, que leva em
consideragdo dados medicdo, numero de dias transcorridos desde a ultima data de
faturamento, entre outros; e

» Nota explicativa n°® 8 - contas a receber: realiza provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa em caso de perda esperadas em contas a receber de clientes

b) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informag6es sobre incertezas sobre premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2024
gue possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos no préximo exercicio estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa n° 15 - arrendamentos a pagar: principais premissas em relacdo a taxa de
desconto implicita.

¢ Nota Explicativa n° 17 - reconhecimento e mensuracéo de provisées para processos judiciais:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

¢ Nota Explicativa n°® 20 - Imposto de renda e contribui¢@o social diferidos: disponibilidade de
lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias seriam dedutiveis.

c) Mensuracéo do valor justo

Algumas politicas e divulgacbes contabeis do Grupo requer a mensuracao de valor justo para
ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, 0 Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informacfes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da
seguinte forma.

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

¢ Nivel 2: inputs, exceto os prec¢os cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).
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e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

InformagGes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracgdo dos valores justos estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa 28 - instrumentos financeiros

5. Base de mensuracao e politicas contabeis materiais

Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstragdes contébeis
individuais e consolidadas estdo sumarizadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados.

As demonstragbes contabeis individuais e consolidadas anuais foram elaboradas seguindo as
mesmas politicas contabeis, os principios, métodos e critérios uniformes em relagdo aquelas
adotadas para a elaboracdo das demonstracfes contébeis individuais e consolidadas auditadas no
encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O Grupo aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, exceto pela
aplicacdo de nova politica contébil.

5.1. Base de consolidacédo

As demonstracdes contdbeis das controladas estdo incluidas nas demonstrac6es contébeis
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa
de existir. As politicas contabeis da controlada estédo alinhadas com as politicas adotadas
pela Controladora. Nas demonstracdes contébeis individuais da controladora as informacdes
financeiras da controlada sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

5.2. Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragGes contabeis de controladas
sdo incluidas nas demonstrag6es contabeis consolidadas a partir da data em que o Grupo
obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
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Nas demonstracdes contabeis individuais da controladora, as informag6es financeiras de
controladas sé@o reconhecidas por meio do método da equivaléncia patrimonial.

5.3. Transacdes eliminadas na consolidacéo

Os saldos e transag6es intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas
de transag®es intragrupo, sdo eliminados. Os ganhos ndo realizados oriundos de transacdes
com as controladas registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na proporcdo da participagdo da Companhia nas controladas. Perdas n&o
realizadas séo eliminados da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente
até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por reducéo do valor recuperéavel.

5.4. Moeda estrangeira

5.4.1. Transacdes em moeda estrangeira

Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas
funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de cAmbio nas datas das transacdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na
data do balango sé@o reconvertidos para moeda funcional a taxa de cambio naquela
data. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em
moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na
data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados
com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de
cambio na data da transacéo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da
conversao sdo geralmente reconhecidas no resultado.

No entanto, as diferencas cambiais resultantes da reconversao do item listado abaixo
sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes: investimento em titulos
patrimoniais designados a valor justo por outros resultados abrangentes, exceto no
caso de reducgdo ao valor recuperavel no qual as diferencas cambiais reconhecidas
em outros resultados abrangentes sao transferidas para o resultado.

5.4.2. Operacdes no exterior

A moeda funcional da controlada MRO Colémbia é o peso colombiano e a da
controlada MRO Chile é o peso chileno.

Os ativos e passivos de operacdes no exterior sdo convertidos para o Real as taxas
de cambio apuradas na data do balanco. As receitas e despesas de operagfes no

exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas nas datas das
transacgoes.
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As diferengcas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de
apresentacdo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em
ajustes de avaliagdo patrimonial no patrimdnio liquido.

5.4.3. Reconhecimento e mensuracao inicial

As contas a receber de clientes séo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos o0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo
por meio do resultado, os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operagéo.

5.4.4. Classificacdo e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao
custo amortizado ou ao VJR - valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros nado sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sédo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanca no modelo de
negocios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des
a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:

() E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e seus termos contratuais

geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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(ii) Todos os ativos financeiros nado classificados como mensurados ao custo
amortizado, séo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, o Grupo
pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma
atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra
forma surgiria.

Ativos financeiros - mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
a VIR liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado.

Ativos financeiros Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando

a custo 0 método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por

amortizado impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracgéo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado.
Os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais
sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado.

5.4.5. Desconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacd@o na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

O Grupo desconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é
retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desconhece um passivo financeiro
guando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado séo

substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo.
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No desconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contéabil
extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

5.4.6. Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2024
(2023 néo possuia) em contrato firmado (vide item 14 b) com operacdo de swaps
tradicionais com o propésito de anular perdas cambiais decorrentes de
desvalorizacdes acentuadas da moeda Real (R$) perante estas captacdes de recursos
em moedas estrangeiras (Euros).

5.5. Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cdo, deduzidos de
depreciacdo acumulada, e quando aplicavel, das perdas de reducdo ao valor recuperavel
(impairment).

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com o0s gastos serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de manutencéo e
reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contébil do
item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente

irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor
contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado.

Depreciacdo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estéo disponiveis para
uso.
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A depreciagéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, utilizando
0 método linear baseado na vida atil estimada dos itens. A depreciacdo é reconhecida no
resultado.

As vidas Uteis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Moveis e utensilios 10 anos
M&quinas, equipamentos e ferramentas (incluindo leasing) 10 anos
Veiculos 5 anos
Computadores e periféricos: 5 anos
Benfeitorias em bens de terceiros: 5 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado.

5.6. Ativos intangiveis

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos com atividades de pesquisa séo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos com desenvolvimento sé@o capitalizados somente se 0s custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo forem
tecnicamente e comercialmente viaveis, se os beneficios econdmicos futuros forem
provaveis, e se o Grupo tiver a intencdo e recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sédo
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apés o reconhecimento inicial, os gastos
com desenvolvimento capitalizados s&o mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo
acumulada e quaisquer perdas por reducéo ao valor recuperavel.

Custos para obtencao de contrato

O Grupo presta servicos de planejamento e gestdo de estoque de pecas de sobressalentes
para manutencédo e reparo das operacdes de seus clientes. Para obtencdo de alguns desses
contratos de prestacdo de servicos a Companhia precisa incorrer em custos incrementais,
0s quais o Grupo espera recuperar por meio da prestacéo de servico.

Esses custos incrementais para obtencdo de contratos com clientes sd&o amortizados de
acordo com o prazo contratual, sendo a amortizagcdo registrada como custo do servico
prestado.

Os custos incrementais qualificaveis, ou seja, referentes diretamente ao contrato, sao
capitalizados. Os demais custos sdo langados ao resultado quando incorridos. Esses custos
incrementais sdo classificados como ativo intangivel, os quais incluem:
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() Mao de obra direta;

(i) Alocacdes de custos de gestdo e supervisdo do processo de implementacdo para
padronizagdo dos procedimentos; e

(iii) Custos que sdo expressamente cobraveis do cliente de acordo com o contrato.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos o0s
outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizacao

A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada do
software, a partir da data em que estes estao disponiveis para uso. As vidas Uteis estimadas
sao as seguintes:

Softwares 5 anos

Os custos incrementais para obtencdo de contratos com clientes sdo amortizados de acordo
com o prazo contratual, sendo a amortizagdo registrada como custo do servi¢o prestado.

Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado.

5.7. Reducéo ao valor recuperavel (“impairment’)

Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada
data de reporte para determinar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no
seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se existir uma evidéncia
objetiva de perda como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
fluxos de caixa futuros projetados daquele ativo que podem ser estimados de uma maneira
confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o nédo-
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a renegociacdo do valor devido
a Companhia em condic¢des que a Companhia ndo aceitaria em outras transagées, indicacdes
de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um
mercado ativo para um titulo.
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Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Ativos individualmente
significativos sdo avaliados quanto a perda por reducéo ao valor recuperavel. Ativos que
nao sao individualmente significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor
com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

o0 avaliar a perda por reducdo ao valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza
tendéncias historicas de probabilidade de inadimpléncia, expectativa futura de
recebimento, prazo de recuperacdo e perda incorridos e potencialmente a incorrer,
ajustados para refletir o julgamento da Administragdo sobre se as condi¢bes econdmicas e
de crédito atuais.

Essa avaliacdo é feita pelo Comité Financeiro, o qual utiliza o relatério do aging list como
base para debate e andlise simplificada das perdas de crédito esperadas para seus
recebiveis. A experiéncia do Grupo sobre o histérico de perdas de créditos é utilizada para
estimar as perdas esperadas gerando uma taxa de inadimpléncia histérica utilizando
indicadores macroecondmicos de projecdes futuras e fatores qualitativos (situacdo
financeira do cliente, movimentagbes comerciais existentes etc.) observados pelo Comité
Financeiro, que sao aplicadas sobre o saldo do contas a receber.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel em relagdo a um ativo financeiro mensurado
pelo custo amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contébil e o valor
presente dos fluxos de caixa estimados. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas
em uma conta de provisdao contra os ativos mantidos até o vencimento. Os juros sobre o
ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos. Quando um evento subsequente
indica uma reducéo da perda de valor, a reducdo na perda de valor € revertida por meio do
resultado.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, exceto pela perda de
crédito esperada do contas a receber, a Administracdo ndo identificou a necessidade de
ajustes de seus ativos financeiros ao valor recuperavel.

Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, o0 Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos néo financeiros
(exceto ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicagdo de perda ao
valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagdo, o valor recuperavel do ativo € estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de

caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.
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O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor
justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita as avaliagBes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contébil do ativo
ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducgdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. As perdas por
reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor
contébil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo
ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

A Administracdo avaliou e n&o identificou, no final do periodo de reporte, alguma indicacdo
de que um dos seus ativos ndo financeiros possa ter sofrido desvalorizacéo.

5.8. Provisdes diversas e para processos judiciais

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou
ndo formalizada, como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor possa
ser feita. As provisbes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos necessarios para
liquidar a obrigacdo na data do balango. O aumento ou reducdo da obrigacdo ao longo do
tempo é reconhecido como complemento ou reversdao no mesmo item da provisao.

5.9. Arrendamentos
O Grupo aplicou o CPC 06(R2) /IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada e,
portanto, as informacBes comparativas ndo foram reapresentadas e continuam a ser
apresentadas conforme o CPC 06(R1) /IAS 17 e ICPC 03/IFRIC 4. Os detalhes das politicas
contabeis conforme CPC 06(R1) /IAS 17 e ICPC 03/IFRIC 4 séo divulgados abaixo.

Politicas contabeis aplicaveis a partir de 1 de janeiro de 2019

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato € ou contém um arrendamento.
Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar
0 uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacdo. Para avaliar
se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo
utiliza a defini¢cdo de arrendamento no CPC 06(R2) /IFRS 16.

Esta politica é aplicada aos contratos celebrados a partir de 1° de janeiro de 2019.
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i) Como arrendatério

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, o Grupo aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos
de propriedades, o Grupo optou por ndo separar 0s componentes que ndo sejam de
arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento
como um Unico componente.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data
de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de
inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na restauracdo do ativo
subjacente a condi¢do requerida pelos termos e condi¢cdes do arrendamento, menos
guaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério
exercerd a op¢ao de compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de uso serd depreciado
durante a vida atil do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por
perdas por reduc@o ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que nado sdo efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento
compreendem o0s seguintes:

(i) Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;
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(ii) Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,
inicialmente mensurados utilizando os indices ou taxa na data de inicio;

(iii) Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as
garantias de valor residual; e

(iv) O preco do exercicio da opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente
certo de exercer essa opcdo, e pagamentos de multas por rescisdo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a
opcao de rescindir o arrendamento.

(v) O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando hd uma alteragcdo nos
pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracdo em indice ou taxa,
se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a
garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliacdo se exercerd uma op¢ao
de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado
fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado
se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

O Grupo apresenta ativos de direito de uso em "ativo imobilizado" e passivos de
arrendamento em "arrendamento mercantil' no balango patrimonial.

5.10.Capital social

As acdes ordinérias sdo classificadas no patrimdnio liquido. Os custos incrementais
diretamente atribuiveis & emissdo de novas acdes ou opcdes, quando aplicaveis, sdo
demonstrados no patrimdnio liquido como uma deducgdo do valor captado, liquida de
impostos.

5.11.Receita operacional

A receita € mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente.
O Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o servico ao cliente.

Alguns contratos com clientes de servicos de movimentagdo e armazenagem possuem
clausula de retenc@o, ou seja, o0 servico € prestado e existe um valor a receber
incondicional, mas o cliente pagara o respectivo montante apenas no final do contrato.
Essas retencdes sdo consideradas pelos clientes como uma forma de garantia e sdo
calculadas com base em um percentual aplicado sobre o valor faturado. Esses ativos de
contrato séo reconhecidos no ativo ndo circulante e ajustados a valor presente.
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A tabela abaixo fornece informacdes sobre a natureza e a época do cumprimento de
obrigacbes de desempenho em contratos com clientes, no pais e no exterior, incluindo
condicbes de pagamento significativas e as politicas de reconhecimento de receita
relacionadas:

Natureza e a época do cumprimento
das obrigac¢des de desempenho,
incluindo condi¢des de pagamento Reconhecimento da receita
Tipo de servico significativas conforme o CPC 47/IFRS 15

Movimentacéo e As receitas sdo apuradas ao longo do A receita é reconhecida ao longo do tempo
Armazenagem més através de medicéo de entrega de conforme os servigos sdo prestados. O estagio de
cada servico efetuado. A medicdo é conclusdo para determinar o valor da receita a
validade pelo cliente e reconhecida no ser reconhecida é avaliado com base em

resultado. Os valores sdo recebidos medic¢des do servico realizado. O valor da
entre 60 e 120 dias da data do prestacao de servicos € determinado com base
faturamento e para alguns clientes nos valores estabelecidos nos contratos.
existem ativos de contrato oriundos de

retengdo contratual que séo A receita de servigos a faturar corresponde a
reconhecidos no ndo circulante pelo receita de servigos efetivamente prestados,
seu valor presente. cujos recebimentos séo incondicionais e 0s

documentos fiscais ainda nao foram emitidos ao
cliente, calculada com base em medicdes e
valores contratuais.

Planejamento de  As receitas sdo apuradas ao longo do A receita é reconhecida ao longo do tempo
Estoques més através de medicéo de entrega de conforme os servigos sdo prestados. O estagio de
cada servico efetuado. A medicdo é conclusdo para determinar o valor da receita a
validade pelo cliente e reconhecida no ser reconhecida é avaliado com base em

resultado. Os valores sdo recebidos medic¢des do servico realizado. O valor da
entre 30 e 60 dias da data do prestacao de servicos € determinado com base
faturamento nos valores estabelecidos nos contratos.

A receita de servigos a faturar corresponde a
receita de servigos efetivamente prestados,
cujos recebimentos sdo incondicionais e 0s
documentos fiscais ainda nao foram emitidos ao
cliente, calculada com base em medicdes e
valores contratuais.

5.12.Imposto de renda e contribuicéo social
O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio, correntes, sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social sobre

o lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.
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A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacg&o de negdcios ou
a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social correntes

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é
reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do
valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracdo, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balanco.

Os saldos de imposto de renda e contribui¢do social corrente sdo compensados somente se
certos, e sempre relacionado com a mesma entidade legal e a mesma autoridade fiscal.

Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferidos

¢ Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferencas temporérias
entre os valores contébeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes contabeis e 0s
usados para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no
exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social
diferida.

e Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ndo utilizadas, na extensdo em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros
tributaveis futuros sdo determinados com base na reversdo de diferengas temporarias
tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporérias tributiveis for
insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados
os lucros tributdveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias
existentes, com base nos planos de negécios da controladora e de suas subsidiarias
individualmente.

o Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensao
em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

e Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas
que foram decretadas até a data do balanco.
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A mensuracéo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributérias
decorrentes da maneira sob a qual a empresa espera recuperar ou liguidar seus ativos e
passivos.

5.13. Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigag6es de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas
de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacdo presente legal
ou construtiva de pagar esse montante em fungdo de servico passado prestado pelo
empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

5.14. Adocdo das normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) novas e revisadas

Normas e interpretacdes novas e revisadas de aplicacdo obrigatoéria a partir de
1° de janeiro de 2024

As alteracbes e novas interpretacdes as IFRS e aos pronunciamentos,
interpretacdes e orientag6es emitidos pelo Conselho das Normas Internacionais de
Contabilidade (International Accounting Standards Board - IASB) e pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis - CPC, respectivamente, que entraram
obrigatoriamente em vigor para periodos anuais iniciados em ou ap0s 1° de janeiro
de 2024:

= Alteracdo da IFRS 16 (CPC 06(R2)): esclarece a mensuracao subsequente de
transacoes de venda e leaseback (relocacéo);

= Alteracdo da IAS 1 (CPC 26(R1): esclarece a mensuracdo subsequente de
transagcOes sujeitos a covenants e a classificacdo entre circulante e néo
circulante;

= Alteracdo na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1): esclarece sobre
mudancgas na divulgagéo de transacdes de financiamento de fornecedores;

Ndo ha impactos relevantes sobre as demonstracBes contabeis individuais e
consolidadas da Empresa em decorréncia da adogdo dessas normas e
interpretacdes novas e revisadas emitidas.
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Novas normas, revisdes e interpretacdes emitidas que ainda ndo entraram em
vigor em 31 de dezembro de 2024

As alteracbes e novas interpretacdes as IFRS e aos pronunciamentos,
interpretacdes e orientag6es emitidos pelo Conselho das Normas Internacionais de
Contabilidade (International Accounting Standards Board - IASB) e pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis - CPC, respectivamente, que entraram
obrigatoriamente em vigor para periodos anuais iniciados ap6s 31 de dezembro de
2024:

= Alteracdes na IAS 21/CPC 02 (R2): exigem a divulgacao de informacgdes que
permitam aos usuarios das demonstracdes contdbeis compreenderem o
impacto de uma moeda ndo ser cambiavel - efetiva para periodos iniciados em
ou ap6s 01/01/2025;

» Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48: classificacdo e mensuragao
de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade
dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apés
01/01/2026;

» Alteragcbes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48:. podem afetar
significativamente como as entidades contabilizam o desreconhecimento de
passivos financeiros e como os ativos financeiros séo classificados quando estes
utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidacdo - efetiva para
periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

» |FRS 18 Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstragfes Financeiras:A nova
norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1
e resultard em grandes alteracdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8
Base de Preparacdo de DemonstragBes Financeiras (renomeada de Politicas
Contébeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo
tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuragdo de itens nas
demonstracbes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito
significativo na apresentagdo e divulgacdo de determinados itens. Essas
mudancas incluem categorizacdo e subtotais na demonstracdo do resultado,
agregacao/desagregacao e rotulagem de informacdes e divulgacado de medidas
de desempenho definidas pela administracdo. Uma norma correlata ainda néo
foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2027;
Alteracdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
Divulgacbes - permite que as subsididrias elegiveis apliqguem as Normas
Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacdo reduzidos da IFRS 19 -
efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2027;
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Atualmente, o Grupo esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteracdes
contabeis. Para as alteracdes da IFRS 19 o Grupo espera ndo ser elegivel para
aplicar os requisitos de divulgacéao reduzidos.

Ndo se espera que as normas novas e alteracdes em normas existentes, que
possuem inicio de vigéncia em exercicios posteriores ao findo em 31 de dezembro
de 2024 tenham impacto significativo nas demonstracdes contébeis individuais e
consolidadas do Grupo.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa 1 6 1 6

Bancos - conta corrente (a) 177 1.837 254 3.239
178 1.843 255 3.245

(a) O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo para investimentos
e outros fins, contemplando numerarios em caixa, saldos em bancos e investimentos de liquidez imediata, e com risco
insignificante de valor.

7. Aplicacao financeira

Consolidado
2024 2023 2024 2023
6 1 6 1

6 1 6 1

Aplicacdes financeiras - CDB Bradesco

8. Contas a receber e retencdes contratuais de clientes

Os valores a receber de clientes a vencer e vencidos estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
2023 2024 2023

Contas a receber faturado 21.595 9.289 25.575 12.902
Contas a receber a faturar (a) 30.717 15.739 30.887 16.130
Perdas de créditos esperada (219) (172) (3.652) (2.399)

52.093 24.856 52.810 26.634
Ativo de Contrato - Retencdes Contratuais (b) 4.679 3.235 4.679 3.518

56.772 28.091 57.489 30.152
Circulante 56.772 28.091 57.489 30.152

Nao circulante - - - -
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O portfélio de clientes da Companhia tem um bom rating de crédito e histérico de inadimpléncia
baixo. A Companhia ndo possui histérico de reconhecimento de perdas efetivas por baixa de
crédito para esses clientes. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu uma proviséo

no valor de R$48 na controladora e R$1.254 no consolidado (R$3.381 e R$1.811 em 31 de
dezembro de 2023).

Controladora | Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (N&o auditado) (3.553) (4.210)
Reversédo de proviséo - -
Constituicdo de proviséo (3.381) 1.811
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (172) (2.399)
Reversao de proviséo - -
Constituicdo de proviséo 48 1.254
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (219) (3.652)

(a) Refere-se ao célculo contratual do custo do servigco prestado cujos recebimentos sdo incondicionais e os documentos fiscais ainda
ndo foram emitidos ao cliente.

(b) Representam valores retidos por determinados clientes da Companhia, com base em um percentual do total faturado pelo servigo
prestado, e mantidos como garantias de performance previstas nos contratos. Os montantes sdo descontados a valor presente e
serdo pagos para a Companhia no final do contrato. A taxa de desconto é estipulada em contrato que com limite de 10%.

A composicdo por idade de vencimento de contas a receber é apresentada a seguir:

A vencer 18.121 8.677 18.788 8.994
Vencidos de 1 a 30 dias 1.888 56 1.997 57
Vencidos de 31 a 60 dias 435 8 434 210
Vencidos de 61 a 90 dias 223 141 216 142
Vencidos a mais de 90 dias 929 407 4.140 3.499

21.595 9.289 25.575 12.902

(a) Representam valores retidos por determinados clientes da Companhia, com base em um percentual do total faturado pelo
servigo prestado, e mantidos como garantias de performance previstas nos contratos. Os montantes sdo descontados a

valor presente e serdo pagos para a Companhia no final do contrato. A taxa de desconto é estipulada em contrato que
com limite de 10%.

9. Depositos e garantias

Consolidado
2024 2023 2024 2023

Conta garantia BDMG (i) 687 110 1.519 217
Conta garantia Caixa (ii) 1.031 1.076 1.031 1.076
Conta garantia Itau (iii) 3.984 - 3.984 -

5.702 1.186 6.535 1.293
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(i) Refere-se a 20% do valor da operagéo retido como garantia contratual relacionada ao empréstimo da Companhia junto ao banco
BDMG, os valores foram aplicados em CDBs com rendimentos atrelados a variagdo do Certificado de Depésito Interbancéario (CDI),
gerando rentabilidade de 85% do CDI. O referido CDB foi cedido fiduciariamente em garantia a uma Cédula de Crédito Bancario
emitido pelo préprio banco.

(ii) Refere-se a garantia contratual de 6% do empréstimo junto ao banco Caixa, com rendimentos atrelado a variagédo do Certificado

de Deposito Bancario (CDI), gerando rentabilidade de 97% do CDI. O referido CDB foi cedido fiduciariamente em garantia uma Cédula

de Crédito Bancério emitido pelo préprio banco com vencimento para 24/06/2027.

(iii) Trata-se garantia contratual de 12% das operagfes realizadas junto ao banco Itad, com rendimentos atrelado a variagdo do
Certificado de Dep6sito Bancério (CDI), gerando rentabilidade de 98% e 97,25% do CDI. Os referidos contratos foram cedidos

fiduciariamente em garantia a Contrato de Empréstimo Internacional emitidos pelo préprio banco com vencimento para
18/06/2027 e 19/07/2027

10.Investimentos

As participacBes em sociedades sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial,
tomando como base as informag6es contédbeis das investidas, conforme a seguir:

10.1 Composicdo de Investimentos

i) Participacdo Direta

Em 31 de dezembro de 2024

Quantidades de
acoes % Participacdo Resultado Patriménio
Empresas em unidades direta Ativo Passivo do exercicio liquido

MRO Planejamento 674.999 100 6.902 7.297 (134) (395)
MRO Colémbia 35.820 100 1.421 6.029 (886) (4.608)
MRO Chile 194.426 100 71 1.033 (369) (962)
MRO Mobility 100.000 100 3 759 (96) (756)

1.005.245 8.397 15.117 (1.486) (6.721)

Em 31 de dezembro de 2023

Quantidades de
acoes % Participacdo Resultado Patriménio
Empresas em unidades direta Ativo Passivo do exercicio liquido

MRO Planejamento 674.999 100 10.800 11.061 (936) (261)
MRO Colémbia 35.820 100 1.846 5.231 (2.371) (3.384)
MRO Chile 194.426 100 19 611 (109) (592)
MRO Mobility 100.000 100 1.394 2.053 (116) (660)

1.005.245 14.058 18.956 (3.532) (4.898)

Demonstracao Financeira @



nos

° .
M Rq j ativamos
a eficiéncia

MRO Servicos Logisticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

10.2 Movimentacao de Investimentos

i)

Participacao Direta

Saldo inicial 609 4.365
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.486) (3.532)
Diferengas cambiais na converséo de operagdes no exterior (337) (224)
Total Investimentos (1.214) 609

Ativo nao circulante - Investimento

Passivo ndo circulante - Provisdo para perda de investimento (6.721) (4.898)

11.Imobilizado

a) Composicao do imobilizado - Controladora

Demonstracao Financeira
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(b)
(©

2024 2023

Taxas anuais
Depreciagao de
Custo acumulada Liquido Liquido depreciacao

Terrenos (a) 5.101 - 5.101 - -
Maquinas equipamentos e ferramentas(a 5.128 (2.865) 2.263 3.818 10%
Moveis e utensilios 2.132 (883) 1.249 988 10%
Veiculos 866 (866) - - 20%
Computadores e periféricos 2.227 (1.504) 723 554 20%
Benfeitorias em bens de terceiros (b) 12.560 (5.595) 6.965 4.066 20%
28.014 (11.713) 16.301 9.425
Direito de Uso (c) 139.955 (79.347) 60.608 58.942 -
167.969 (91.060) 76.909 68.368 -

Em 06 de setembro de 2024, a Companhia celebrou o contrato de permuta referente ao Transteiner e aos terrenos
localizados em Minas Gerais com a CSM Engenharia de Movimentacdo Ltda. Como consequéncia dessa transacéo, foi
realizada a baixa de um montante de R$ 8.366, previamente reconhecido em 31 de dezembro de 2023.

Refere-se aos gastos com a reforma dos armazéns alugados pela Companhia devido a expanséo dos seus negacios.
Refere-se aos gastos de direito de uso detalhado na N.E 11.g
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b) Movimentacao do custo - Controladora

Terrenos

M&quinas equipamentos e ferramentas
Mdveis e utensilios

Veiculos

Computadores e periféricos
Benfeitorias em bens de terceiros

2023 Adicoes Baixas 2024

- 5.101 - 5.101
6.240 478 (1.590) 5.128
1.700 432 - 2.132

866 - - 866
1.853 374 - 2.227
8.348 4.212 - 12.560

19.007 13.862 (1.590) 28.014

2022 Adicoes Baixas 2023

M&quinas equipamentos e ferramentas 14.206 400 (8.366) 6.240
Moveis e utensilios 1.249 451 - 1.700
Veiculos 866 - - 866
Computadores e periféricos 1.868 184 (199) 1.853
Benfeitorias em bens de terceiros 6.305 2.043 - 8.348

24.493 3.078 (8.565) 19.007

c) Movimentacdo da depreciacdo - Controladora
uoxas anuals 2023 Adigdes Baixas 2024
e depreciacdo
Terrenos - - - -
Maquinas equipamentos e ferramentas 10% (2.422) (443) - (2.865)
Mdveis e utensilios 10% (712) (171) - (883)
Computadores e periféricos 20% (1.299) (206) - (1.504)
Veiculos 20% (866) - - (866)
Benfeitorias em bens de terceiros (a) 20% (4.282) (1.312) - (5.595)
Total (9.580) (2.132) - (11.713)
goasanuals | 022 AdigBes Baixas 2023
e depreciacédo

M&quinas equipamentos e ferramentas 10% (1.949) (473) - (2.422)
Mdveis e utensilios 10% (578) (134) - (712)
Computadores e periféricos 20% (840) (25) 199 (1.299)
Veiculos 20% (1.298) (200) - (866)
Benfeitorias em bens de terceiros (a) 20% (3.055) (1.227) - (4.282)
Total (7.722) (2.058) 199 (9.580)
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d) Composicao do imobilizado - Consolidado

Depreciagao Taxas anuais de
acumulada depreciacao
Terrenos(a) 5.101 - 5.101 - -
M&quinas equipamentos e ferramentas(a 5.132 (2.867) 2.265 3.818 10%
Moveis e utensilios 2.148 (898) 1.250 990 10%
Veiculos 866 (866) - - 20%
Computadores e periféricos 2.438 (1.702) 736 581 20%
Benfeitorias em bens de terceiros (b) 12.570 (5.605) 6.965 4.066 20%
28.255 (11.938) 16.317 9.455
Direito de Uso (c) 140.107 (79.456) 60.651 59.016
168.362 (91.394) 76.968 68.471
(a) Em 06 de setembro de 2024, a Companhia celebrou o contrato de permuta referente ao Transteiner e aos terrenos

localizados em Minas Gerais com a CSM Engenharia de Movimentag&o Ltda. Como consequéncia dessa transacéo, foi realizada a
baixa de um montante de R$ 8.366, previamente reconhecido em 31 de dezembro de 2023.
(b) Refere-se aos gastos com a reforma dos armazéns alugados pela Companhia devido a expans&o dos seus negécios.

(c) Refere-se aos gastos de direito de uso detalhado na N.E 11.g

e) Movimentacao do custo - Consolidado

Terrenos

Maquinas equipamentos e ferramentas
Moveis e utensilios

Veiculos

Computadores e periféricos
Benfeitorias em bens de terceiros (a)

Maquinas equipamentos e ferramentas
Moveis e utensilios

Veiculos

Computadores e periféricos
Benfeitorias em bens de terceiros (a)

2023 Adicoes Baixas 2024
- 5.101 - 5.101
6.244 477 (1.590) 5.131
1.716 433 - 2.149
866 - - 866
2.063 375 - 2.438
8.358 4.212 - 12.570
19.247 10.598 (1.589) 28.255
2022 Adicoes Baixas 2023
14.660 401 (8.817) 6.244
1.326 450 (60) 1.716
866 - - 866
2.139 184 (260) 2.063
6.544 2.043 (229) 8.358
25.535 3.078 (9.366) 19.247

(a) Refere-se a gastos com a reforma dos armazéns alugados pela Companhia devido a expansdo dos seus negdécios.
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f) Movimentacdo da depreciacao - Consolidado

Taxas anuais

d S 2023 Adicdes Baixas 2024
e depreciacédo
Maquinas equipamentos e ferramentas 10% (2.426) (441) - (2.867)
Mdveis e utensilios 10% (726) (172) - (898)
Computadores e periféricos 20% (1.482) (220) - (1.702)
Veiculos 20% (866) - - (866)
Benfeitorias em bens de terceiros 20% (4.292) (1.312) - (5.605)
Total (9.792) (2.145) - (11.938)
uoxas anuals 2022 Adigoes Baixas 2023
e depreciacédo
Maquinas equipamentos e ferramentas 10% (2.182) (473) 229 (2.426)
Mdveis e utensilios 10% (592) (135) - (727)
Computadores e periféricos 20% (1.504) (218) 240 (1.482)
Veiculos 20% (841) (25) - (866)
Benfeitorias em bens de terceiros 20% (3.156) (1.227) 91 (4.292)
Total (8.275) (2.078) 560 (9.793)

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, nao foi identificado nenhum
indicativo de reducgdo ao valor recuperavel de seus ativos e, portanto, nenhum impairment
foi registrado.

A depreciacéo é calculada sobre o valor histérico, que € o custo de uma ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual utilizando o método linear baseado na vida
util estimada do item e reconhecida no resultado.

A vida util estimada dos ativos imobilizados, por natureza, é apresentada a seguir:

Itens do imobilizado - Vida Gtil em anos

M&quinas equipamentos e ferramentas 10 10
Moveis e utensilios 10 10
Veiculos 5 5
Computadores e periféricos 5 5
Benfeitorias em bens de terceiros 5 5
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g) Direito de uso

Em 31 de dezembro de 2024, os direitos de uso da Locagéo de Imoveis de utilizacéo
operacional, e administrativo e Locacéo de equipamentos (empilhadeiras, caminhes etc.)
utilizados na prestacdo do servico sdo apresentados como ativo imobilizado (ver nota
explicativa 11).

Controladora

Imdéveis Equipamentos |Computadores| Veiculos PCO"FFZU.‘- € Total
eriféricos

Saldo em 31 de dezembro de

2022 26.504 18.396 2.198 673 913 48.684
AdicgBes - Taxa de desconto

nominal 7,08% a 18,56% 5.175 26.155 563 1.407 536 33.836
Baixas - (542) - (520) (190) (1.252)
Despesas de depreciagdo (8.604) (12.331) (784) (571) (263) (22.553)
Baixas de despesas de depreciacao - 118 - 74 35 227
Saldo em 31 de dezembro de

2023 23.075 31.796 1.977 1.063 1.031 58.942
AdicgBes - Taxa de desconto

nominal 7,08% a 18,56% 2.857 19.462 1.779 3.085 729 27.912
Baixas (132) (2.297) - - (45) (2.474)
Despesas de depreciacao (8.417) (14.010) (1.024) (1.032) (793) (25.276)
Baixas de despesas de depreciacao 166 1.321 - - 17 1.504
Saldo em 31 de dezembro de

2024 17.549 36.272 2.732 3.116 939 60.608

Consolidado

Comput. e

Imdéveis Equipamentos |Computadores| Veiculos Periféri Total
eriféricos

Saldo em 31 de dezembro de

2022 26.504 19.720 2.29 673 913 50.106
AdicgBes - Taxa de desconto

nominal 7,08% a 18,56% 5.175 26.155 567 1.407 536 33.840
Baixas - (2.241) - (520) (190) (2.951)
Despesas de depreciagdo (8.604) (12.331) (813) (571) (263) (22.581)
Baixas de despesas de depreciagdo - 493 - 74 35 602
Saldo em 31 de dezembro de

2023 23.075 31.796 2.051 1.063 1.031 59.016
AdicgBes - Taxa de desconto

nominal 7,08% a 18,56% 2.857 19.462 1.779 3.085 729 27.912
Baixas (132) (2.296) - - (45) (2.473)
Despesas de depreciagdo (8.417) (14.012) (1.054) (1.032) (793) (25.308)
Baixas de despesas de depreciagdo 166 1.321 - - 17 1.504
Saldo em 31 de dezembro de

2024 17.549 36.271 2.776 3.116 939 60.651
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Demonstracéo do resultado Consolidado
Depreciacdo do direito de uso 25.254 25.286
Apropriacéo de juros dos arrendamentos 5.813 5.818
31.067 31.104
Taxa de depreciacéo do direito de uso
Iméveis 33,33
Equipamentos 25a 33,33
Computadores 20

12. Intangivel

As movimentac¢des na Controladora e no Consolidado relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 estdo a seguir apresentadas:

2023 2024

Total do Custo do Intangivel

Bruto 38.301 8.083 (56) - 46.328
Marcas e Patente 1 - - - 1
Software - 20% 8.020 1.474 (56) 12.248 21.686
Sistema de Gestéo Integrado 5.464 13 - 650 6.127
Mobilizagdo de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) 12.834 149 - 2.699 15.882
Intangivel em andamento (a) 11.982 6.447 - (15.597) 2.832
Total Amortizacdo Acumulada (14.858) (5.924) - - (20.782)
Software - 20% (4.278) (1.392) - - (5.670)
Sistema de Gestéo Integrado (2.108) (1.573) - - (3.681)
Mobilizagdo de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) (8.472) (2.959) - - (11.431)
Total Intangivel liquido 23.443 2.159 (56) - 25.546
Marcas e Patente 1 - - - 1
Software - 20% 3.742 82 (56) 12.248 16.015
Sistema de Gestéo Integrado 3.356 (1.560) - 650 2.447
Mobilizagdo de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) 4.362 (2.810) - 2.699 4.252
Intangivel em andamento 11.982 6.447 - (15.597) 2.831

(a) Referem-se a adigdo de desenvolvimento de Software no montante de R$3.125, mobilizacdo de novos de contratos de clientes
no montante de R$2.471 e sistema de gestéo integrado R$650.
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2022 2023

Total do Custo do Intangivel

Bruto 28.692 12.313 (2.705) - 38.301
Marcas e Patente 1 - - - 1
Software - 20% 5.651 295 - 2.074 8.020
Sistema de Gestéo Integrado 2.226 3.239 - - 5.464
Mobilizag&o de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) 12.790 45 (2.705) 2.074 12.834
Intangivel em andamento (a) 8.026 8.734 - (4.778) 11.982
Total Amortizacdo Acumulada (9.569) (5.922) 633 - (14.858)
Software - 20% (3.379) (900) - - (4.278)
Sistema de Gestéo Integrado (1.455) (653) - - (2.108)
Mobilizagdo de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) (4.735) (4.369) 633 - (8.472)
Total Intangivel liquido 19.123 6.391 (2.072) - 23.443
Marcas e Patente 1 - - - 1
Software - 20% 2.272 (604) - 2.074 3.742
Sistema de Gestéo Integrado 771 (2.586) - - 3.356
Mobilizagdo de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) 8.055 (4.324) (2.072) 2.704 4.362
Intangivel em andamento 8.026 8.734 - (4.778) 11.982

Consolidado

Total do Custo do Intangivel
Bruto 40.386 8.133 (56) - 48.462
Marcas e Patente 1 - - - 1
Software - 20% 9.845 1.484 (56) 12.337 23.610
Sistema de Gestéo Integrado 5.635 13 - 691 6.339
Mobilizag&o de novos contratos

- (20,69% a 60% a.a.) 12.833 149 - 2.699 15.681
Intangivel em andamento (a) 12.072 6.487 - (15.727) 2.832
Total Amortizacdo Acumulada (16.588) (6.037) - - (22.625)
Software - 20% (5.885) (1.458) - - (7.343)
Sistema de Gestéo Integrado (2.231) (1.621) - - (3.852)
Mobilizagdo de novos contratos

- (20,69% a 60% a.a.) (8.472) (2.958) - - (11.430)
Total Intangivel liquido 23.799 2.096 (56) - 25.838
Marcas e Patente 1 - - - 1
Software - 20% 3.960 26 (56) 12.337 16.267
Sistema de Gestéo Integrado 3.404 (1.608) 691 2.487
Mobilizag&o de novos contratos

- (20,69% a 60% a.a.) 4.361 (2.809) - 2.699 4.251
Intangivel em andamento 12.073 6.487 - (15.727) 2.833
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(b) Referem-se a adigdo de desenvolvimento de Software no montante de R$6.233 e de mobilizagdo de novos de contratos de
clientes no montante de R$2.501.

Consolidado
2022 2023

Total do Custo do Intangivel

Bruto 30.778 12.325 (2.717) - 40.386
Marcas e Patente 1 - - - 1
Software - 20% 7.334 306 - 2.205 9.845
Sistema de Gestéo Integrado 2.352 3.239 - 44 5.635
Mobilizagdo de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) 12.803 44 (2.717) 2.703 12.833
Intangivel em andamento 8.288 8.736 - (4.952) 12.072
Total Amortizacdo Acumulada (11.202) (6.016) 630 - (16.588)
Software - 20% (4.890) (995) - - (5.885)
Sistema de Gestéo Integrado (1.574) (657) - - (2.231)
Mobilizag&o de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) (4.738) (4.364) 630 - (8.472)
Total Intangivel liquido 19.575 6.311 (2.087) - 23.799
Marcas e Patente 1 - - - 1
Software - 20% 2.444 (689) - 2.205 3.960
Sistema de Gestéo Integrado 779 2.581 - 44 3.404
Mobilizagdo de novos contratos -

(20,69% a 60% a.a.) 8.065 (4.320) (2.087) 2.703 4.361
Intangivel em andamento 8.288 8.737 - (4.952) 12.073

Os softwares possuem as seguintes naturezas: desenvolvimento do sistema de gestdo
orcamentéria (Sysphera), implantacdo do sistema de agendamento de frotas e sistemas
desenvolvidos internamente cujos valores de capitalizac@o e gastos foram:

Consolidado

Natureza 5024 5023

Capitalizacdo - Shopping Virtual (a) 1.452 3.397
Capitalizacdo - MRO Planning Suite 647 -
Capitalizacdo - Data Lake (b) 485 1.549
Capitalizacdo - Demetra 166 98
Capitalizacdo - Smart Tracking 133 161
Capitalizacdo - MRO Shield 95 259
Capitalizacdo - MRP 4.0 75 173
Capitalizacdo - Duapi 39 -
Capitalizacdo - Analytics 24 210
Capitalizacéo - Spice 8 65
Capitalizacdo - Mapa de Calor - 345
Capitalizacdo - Straw Siteware - 56
Capitalizacdo - Robds CTE - 42
Capitalizacdo - Sharepoint - 26
Capitalizacdo - Agendamento de Frotas - 15
Capitalizacdo - Coleta de Demanda 5
3.124 6.401

Despesas com pesquisa em geral (c) 859 519
3.983 6.920
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(a) Projeto visa o desenvolvimento de um sistema de gestdo de armazéns (WMS) com criagdo de médulo de cadastro de materiais e de uma
plataforma web para requisi¢éo de itens (Shopping de Requisicdes). Possui desafios no desenvolvimento da tecnologia, bem como na catalogagao
digital das pecas.

(b) Projeto visa o desenvolvimento de uma ferramenta de integracéo, exploragdo e analise automatica de dados dos clientes. Possui desafios técnicos
relevantes na modelagem de projetos de classificacdo (Data Robot) e mineragéo de processos.

(c) Os gastos de pesquisa foram reconhecidos no resultado conforme nota explicativa 24.

13. Fornecedores

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Fornecedores Nacionais 6.412 10.446 6.938 11.766
Fornecedores Internacionais - 3 - 3
6.413 10.449 6.938 11.768

A composic¢éo por idade de vencimento de fornecedores € apresentada a seguir:

2024 2023 2024 2023
A vencer 4.319 6.764 4.338 6.939
Vencidos de 1 a 30 dias 1.309 2.064 1.318 2.144
Vencidos de 31 a 60 dias 318 206 321 1.218
Vencidos de 61 a 90 dias 18 85 18 90
Vencidos a mais de 90 dias 448 1.331 944 1.377

6.413 10.449 6.938 11.768

14. Empréstimos e financiamentos

Controladora
. Encargos anuais médios | Passivo circulante |Passivo ndo circulante Total
Modalidade

Em moeda nacional

Capital de Giro (a) CDI+4,5% CDI+4,5% - 4.139 - - - 4.139
Empréstimo (b) CDI + 5,03% CDI +5.03% 18.612 41.233 26.989 3.707 45.600 44.940
18.612 45.372 26.989 3.707 45.600 49.079
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Consolidado

Encargos anuais

Em moeda nacional

Capital de Giro (a) 1,60% 1,60% - 4.139 - - - 4.139

Empréstimo (b) CDI + 5,03% CDI + 5,03% 20.326 42.917 27.844 6.272 48.170 49.189
20.326 47.056 27.844 6.272 48.170 53.328

a) Capital de Giro

Durante o exercicio de 2024 e 2023, as controladoras firmou um contrato junto uma instituigdo financeira brasileira e
antecipacdo de recebiveis para garantia de necessidade de caixa, classificado como Capital de Giro.

b) Empréstimos

Durante o exercicio de 2024, em decorréncia do plano de recuperagéo de fluxo de caixa a Companhia (“controladora") firmou
novos contratos de empréstimos com instituigdo financeira publica e privada.

As operagdes em moeda estrangeira encontram-se protegidas contra oscilacdes de cambio, por intermédio de instrumentos
financeiros derivativos de swap tradicionais. Essas operacdes de swap tradicionais tem o propésito de anular perdas cambiais
decorrentes de desvalorizagdes acentuadas da moeda Real (R$) perante estas captacdes de recursos em moedas estrangeiras.

b.1) Empréstimos - Covenants

Os empréstimos com a instituigdo financeira privada estdo sujeitados a determinada clausulas restritivas de divida (Covenants).
Essas clausulas incluem, entre outras, a manutencéo do indice financeiro (Divida Liquida + Passivo Fiscal/EBITDA) com base nas
suas demonstragdes contabeis consolidado com a MRO Participagdes (Controladora Direta), devera ser igual ou superior a 2,5x
no ano fiscal 2024 e 1,5x para os anos fiscais 2025 e 2026, atendidos pela Companhia com indice de 2,27x. Dessa forma, esses
passivos seguirdo o fluxo de pagamento previsto em contrato.

Controladora - Empréstimos e Controladora - Empréstimos e
em milhares de Reais financiamentos em milhares de Reais financiamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2023 49.079 Saldo em 31 de dezembro de 2022 50.340
Variacdes dos fluxos de caixa de Variagdes dos fluxos de caixa de

financiamento financiamento
Captacéo de capital de giro 18.635 Captacéo de capital de giro 17.430
Captacdo de empréstimos e Captacdo de empréstimos e
financiamentos 44.000 financiamentos -
Captacdo de empréstimos assumido - Captacéo de empréstimos assumido -
Renegociacédo de empréstimo 36.355 Renegociacéo de empréstimo 35.509
Desreconhecimento de empréstimo (35.509) Desreconhecimento de empréstimo

por renegociacdo por renegociacéo (30.864)
Desconhecimento de empréstimos Desconhecimento de empréstimos

assumido (36.355) assumido -
Pagamento de principal de Pagamento de principal de

empréstimos e financiamentos (30.179) empréstimos e financiamentos (16.120)
Pagamento de principal de Pagamento de principal de

debéntures - debéntures (6.875)
Total das variacdes nos fluxos de Total das variacdes nos fluxos de

caixa de financiamento 46.026 caixa de financiamento 49.712
Outras variagcbes Outras variagfes
Juros Apropriados 3.077 Juros Apropriados 5.025
Juros de reperfilamento (1.957) Juros de reperfilamento (4.448)
Juros pagos (1.547) Juros pagos (1.210)
Total das outras variacdes (425) Total das outras variagdes (633)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 45.601 Saldo em 31 de dezembro de 2023 49.079
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Consolidado - Empréstimos e Consolidado - Empréstimos e
em milhares de Reais financiamentos em milhares de Reais financiamentos
Saldo em 31 de dezembro de 2022

Saldo em 31 de dezembro de 2023 53.328 (Nao auditado) 53.970
Variacdes dos fluxos de caixa de VariagOes dos fluxos de caixa de
financiamento financiamento
Captacgao de capital de giro 18.635 Captacao de capital de giro 17.430
Captacgdo de empréstimos e Captacao de empréstimos e

financiamentos 44.000 financiamentos -
Captacdo de empréstimos assumido - Captacdo de empréstimos assumido -
Renegociagdo de empréstimo 36.355 Renegociacao de empréstimo 35.509
Desreconhecimento de empréstimo por (35.509) Desreconhecimento de empréstimo por

renegociacéo renegociacdo (30.864)
Desconhecimento de empréstimos Desconhecimento de empréstimos

assumido (36.355) assumido -
Pagamento de principal de empréstimos Pagamento de principal de empréstimos

e financiamentos (31.572) e financiamentos (16.128)
Pagamento de principal de debéntures - Pagamento de principal de debéntures (6.875)
Total das variages nos fluxos de caixa Total das variag6es nos fluxos de caixa

de financiamento 48.882 de financiamento 53.388
Outras variagdes Outras variagdes
Juros Apropriados 3.346 Juros Apropriados 6.140
Juros de reperfilamento (1.958) Juros de reperfilamento (4.991)
Juros pagos (2.096) Juros pagos (1.209)
Total das outras variacdes (712) Total das outras variacdes (60)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 48.170 Saldo em 31 de dezembro de 2023 53.328

15. Arrendamento mercantil

Em 31 de dezembro de 2024, os direitos de uso da locac&o de Iméveis de utilizacdo operacional
e administrativo e locacdo de equipamentos (empilhadeiras, caminhdes etc.) utilizados na
prestacéo do servico.

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 55.306 56.913
AdicOes - taxa de desconto nominal 7,08% a 18,56% 33.879 33.883
Baixas de arrendamento mercantil (2.526) (3.859)
Pagamento de arrendamento mercantil (25.103) (25.286)
Amortizagao de juros 5.130 5.139
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (Nao auditado) 66.686 66.790
AdicOes - taxa de desconto nominal 7,08% a 18,56% 27.912 27.912
Baixas de arrendamento mercantil (1.366) (1.366)
Pagamento de arrendamento mercantil (30.827) (30.851)
Amortizagao de juros 5.813 5.818
Saldo em 31 de dezembro de 2024 68.218 68.303
Circulante 27.585 27.658
N&o circulante 40.633 40.645

68.218 68.303
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Controladora

Até dezembro . Valor Valor

2024 2oz iemdianic Nominal Presente
Imoveis 9.189 11.828 21.016 18.927
Equipamentos 17.417 28.278 45.695 40.896
Computadores 1.654 1.833 3.487 3.951
Comput. e periféricos 825 361 1.186 1.103
Veiculos 1.485 2.345 3.830 3.341
30.570 44.645 75.215 68.218

Consolidado

Até dezembro . Valor Valor

Imoveis 9.189 11.828 21.016 18.927
Equipamentos 17.417 28.278 45.695 40.896
Computadores 1.689 1.846 3.535 4.036
Comput. e periféricos 825 361 1.186 1.103
Veiculos 1.485 2.345 3.830 3.341

30.604 44.658 75.262 68.303

16. Outros impostos a recuperar e a recolher

i) OQutros impostos a recuperar

Consolidado
2024 2023 2024 2023
PIS / COFINS / 1SS / ICMS (a) 1.339 830 1.753 1.248
INSS (b) 9.431 8.908 9.513 8.989
10.770 9.738 11.266 10.237

(a) A composicéo dos créditos na controladora de PIS/COFINS/ISS tendo substancialmente o valor de R$927 referente ao
crédito de COFINS ndo compensado e R$111 referente ao crédito de PIS pago a maior.

(b) Os valores de INSS a recuperar sdo compostos principalmente:

(i) Pelo reconhecimento de crédito sobre a apuragdo da majoracgédo da aliquota do SAT/RAT de 3% para 2% suportada pela
deciséo favoravel para inicializagdo da compensacéo através do Mandado de Seguranga n° 128092-31.2017.402.5101
no valor de R$5.400.

(ii) Pelos créditos referentes as retengdes sobre os servicos prestados de gestdo de operacdo de armazéns que foram
superiores aos valores devidos na folha de pagamento que em 31 de dezembro de 2024 era de R$3.810 (Controladora).
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i) Qutros impostos a recolher

Consolidado
2024 2023 2024 2023

PIS / COFINS (a) 8.699 15.427 8.699 15.427
INSS (b) 8.314 543 8.314 543
ISS / ICMS (c) 858 723 3.041 2.670
Impostos retidos de terceiros 456 275 842 622
Impostos retidos sobre folha de > 556 2813 > 818 3.108
pagamento

Parcelamento de Impostos (d) 31.209 36.017 35.185 40.819
Outros impostos a recolher 1.602 5.710 1.626 6.004

53.692 61.508 60.523 69.193
Circulante 17.023 23.146 21.316 22.392
N&o circulante 36.670 38.363 39.207 46.801

(a) O PIS e a COFINS incidem sobre o faturamento bruto, as aliquotas de: 1,65% para PIS/PASEP e 7,6% para COFINS. Os
créditos de PIS e COFINS ndo cumulativos, sobre custos e despesas operacionais, sdo apresentados como redutores no
resultado. Na Controlada, MRO Servigos de Planejamento de Estoques e Assessoria Técnica Ltda, a apuragdo do PIS e
COFINS é cumulativa com as aliquotas de 0,65% para PIS/PASEP e 3% para COFINS. Desses valores, R$6.996 referem-se a
provis@es tributarias oriundas de obrigagdes tributéarias presentes relacionadas a PIS e COFINS em que é provavel a saida
de recursos que incorporam beneficios econdmicos para liquidar tal obrigagédo.

(b) O INSS refere-se a Contribuigdo Previdenciaria sobre a receita bruta, com incidéncia sobre o faturamento bruto de 1,5%. O
INSS sobre faturamento teve sua implantagdo em 2022, ap6s a andlise da segregacéo da receita, no qual constatou que a
prestacgéo de servico de transporte é preponderante perante os demais servigos. Em 2023, foram constituidas provisdes
oriundas de obrigagdes tributarias presentes relacionadas a INSS em que é provavel a saida de recursos que incorporam
beneficios econdmicos para liquidar tais obrigagdes no montante atualizado com taxa Selic de R$ 7.635.

(c) O imposto sobre servigos (ISS) é tributado sobre as operagdes de prestagdo de servigo, conforme Lei Complementar 116/03.

(d) A composicéo desta conta refere-se principalmente a adesdo da Companhia ao Programa de Recuperacao Fiscal - REFIS a
partir de 2009 para parcelamento dos débitos em aberto referente as competéncias de 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 e
2023 dos tributos federais (PIS - Programa de Integragdo Social, COFINS - Contribuicdo para Financiamento da Seguridade
Social, IRPJ - Imposto de Renda Pessoa Juridica e CSLL - Contribuigédo Social sobre o Lucro Liquido), cujo vencimento final
se dara em 31 de agosto de 2029.

Cronograma de vencimento de parcelamento de impostos

Controladora

2025 2026 2027 2028 2029 Total
PIS /7 COFINS 2.858 3.846 3.639 3.103 176 13.621
INSS 1.688 1.619 936 293 - 4.537
ISS/ICMS 3.445 3.062 2.613 1.036 429 10.585
Impostos retidos de terceiros 301 278 - - - 579
Impostos retidos sobre folha de 5 3 3 3 - 14
pagamento
QOutros impostos a recolher 844 782 164 63 20 844

9.141 9.591 7.354 4.498 625 31.209
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Consolidado

2025 2026 2027 2028 2029 Total
PIS /7 COFINS 2.873 3.860 3.653 3.117 179  13.682
INSS 2.257 2.175 1.354 467 24 6.277
ISS 7 ICMS 3.602 3.117 2.623 1.036 429  10.807
Impostos retidos de terceiros 302 279 1 - - 582
Impostos retidos sobre folha de 11 12 12 7 )
pagamento 43
Outros impostos a recolher 1.534 1.359 526 325 50 3.793
10.579 10.802 8.168 4.953 682 35.185

17. Provisao para processos judiciais

A Administracdo, baseado em seus consultores juridicos, constitui provisdo para riscos com
processos trabalhistas, considerados como provaveis de perda, envolvendo ex-empregados. Em
31 de dezembro de 2024, o saldo na controladora € de R$613 (R$472 em 2023) e no consolidado
R$613 (R$585 em 2023).

As provisdes para contingéncias passivas, classificadas com risco de perda provavel, estédo
registradas no passivo ndo circulante e estdo compostas como segue:

Previdenciéarias e | Total de passivos
Controladora . -
trabalhistas provisionados

Em 31 de dezembro de 2022 665 665
Adicbes 139 139
Atualizacdes 36 36
Baixas por reversdes ou pagamentos (368) (368)
Em 31 de dezembro de 2023 472 472
Adicbes 129 129
Atualizacdes 67 67
Baixas por reversdes ou pagamentos (169) (169)
Em 31 de dezembro de 2024 613 613
. Previdenciarias e | Total de passivos
Consolidado - L
trabalhistas provisionados
Em 31 de dezembro de 2022 769 769
Adicbes 138 138
Atualizacdes 46 46
Baixas por reversdes ou pagamentos (368) (368)
Em 31 de dezembro de 2023 585 585
Adicbes 129 129
Atualizacdes 67 67
Baixas por reversdes ou pagamentos (169) (169)
Em 31 de dezembro de 2024 613 613
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Adicionalmente a Companhia tem outras a¢des de natureza trabalhistas avaliados pelos assessores
juridicos como sendo de risco de perda possivel no montante da controladora de R$6.904 e
R$6.227 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023,
respectivamente.

A maioria das acgdes sdo reclamagdes trabalhistas por indenizac¢des por pedidos de horas extras,
equiparacdo salarial, adicional de insalubridade, acimulo de funcéo e seus reflexos e
respectivos encargos

O Grupo néo possuia causas civeis ou fiscais com risco de perda provavel e possivel nos exercicios
de 2024 e 2023.

18. Patrimdnio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 era de R$11.459
(R$11.459 em 2023), representado por 1.941.471 ac¢bes ordinérias nominativas (1.941.471 em
2023, todas sem valor nominal). Cada acdo tem direito a um voto nas decisbes das
assembleias.

A MRO Participacdes S.A. passou a deter 100% das 1.783.952 ac¢Ges ordinarias da
Companhia em 17 de novembro de 2019.

b) Reserva de lucros

i) Reserva legal
Constituida a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer outra
destinacéo, apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social.

ii) AcOes em tesouraria

Acdes em tesouraria compreende o custo de a¢des da Companhia detidas por ela mesma.
Em 31 de dezembro de 2024 detinha 157.519 a¢bes da companhia (157.519 em 2023).

iii) Ajustes de avaliacdo patrimonial

Ajustes de avaliacdo patrimonial incluem ajustes acumulados de conversdo com as
diferencas de cambio decorrentes da conversdo das demonstracdes contabeis de
operacgBes no exterior.
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Os valores registrados em ajustes de avaliagdo patrimonial sdo reclassificados para o
resultado do exercicio integral ou parcialmente, quando da alienac&o dos ativos/passivos
a que elas se referem.

iv) Distribuicéo de dividendos

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo
obrigatério de 25% do resultado do periodo ajustado na forma da Lei.

Os dividendos declarados e pagos foram calculados conforme segue:

2024 2023

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 10.502 (22.033)
(-) Reserva legal (5%) (*) - -
Base de célculo para célculo dos dividendos minimos

obrigatérios 10.502 (22.033)
Dividendos obrigatérios (25%) 2.625 -
Destinagdo do lucro para absor¢do de reserva de capital

negativa - -
Dividendos adicionais propostos 7.876 -

19. Resultado por acao
O calculo do lucro do liquido por acao € feito por uma diviséo do resultado do periodo pela
quantidade média ponderada por a¢Ges em circulacdo. Ndo houve movimentacéo com as agdes
durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

i) Basico e diluido

O lucro liquido basico por agéo é calculado pela divisao do lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de a¢Bes ordinarias em
circulagdo durante o periodo, excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Companhia e
mantidas em ac¢des em tesouraria. A Companhia ndo tem instrumentos financeiros
diluidores do lucro por acgéo.

Consolidado

2024 2023
Lucro (Prejuizo) liquido atribuido aos acionistas da MRO 10.502 (22.033)
Média ponderada de acdes utilizada na apuragao
prejuizo basico por acédo - lotes em mil 1.784 1.784
Prejuizo basico e diluido por acdo (R$) 5,8866 (12,3504)
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20. Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos

(i) Valores reconhecidos no resultado do exercicio e conciliacdo da aliguota de imposto efetiva

A conciliacdo entre a aliquota nominal e efetiva do imposto sobre a renda e da contribuicdo
social sobre o lucro liquido (CSLL) é demonstrada a seguir:

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Lucro antes do IRPJ 13.753 (40.207) 14.140 (40.200)
Aliquota de imposto da controladora - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢édo social (4.676) 13.670 (4.807) 13.668
(Adi¢des) / exclusoes:
Resultado da equivaléncia patrimonial (505) (1.201) - -
Efeito de apuracéo fiscal pelo lucro presumido na - - 396 801
investida
Diferencas temporariast 2.415 1.444 774 1.444
Qutros valores (485) 4.263 (3.637) 2.256
(=) Despesas de imposto de renda e contribuicéo (3.251) 18.176 (3.637) 18.169
social
Provisdo p/imposto de renda e CSLL corrente - 1.378 (397) 627
Provisdo p/imposto de renda e CSLL diferidos (3.251) 16.798 (3.241) 17.542
Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social (3.251) 18.176 (3.637) 18.169
Aliquota efetiva (24%) (45%) (26%) (45%)

(1) Diferencas temporarias: provisdes e reversoes diversas, lei do bem, depreciacéo e contraprestacédo de arrendamento mercantil,
entre outros.
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(ii) Valores reconhecidos no ativo diferido

Os saldos de imposto de renda e a contribuigdo social diferidos reconhecidos tém a seguinte
origem:

Controladora Consolidado

Imposto de Renda Diferido

Provisdo de participacdes de lucros 3.265 2.388 3.265 2.388
Proviséo para Contingéncias Trabalhista 391 318 391 318
Outras Provisdes (a) 3.138 1.279 5.609 3.502
Depreciagdo e Juros - Direito de Uso 9.696 9.456 9.696 9.456
Prejuizo Fiscal 7.999 26.065 7.999 26.065
Provisdes tributérias 10.051 18.418 10.051 18.418
Provisdo para perdas esperadas 309 261 309 261
Provisao de despesas financeiras 7.829 14.025 7.829 14.025
Base de diferencas temporéarias que compdem o

ativo fiscal diferido 42.678 72.210 45.149 74.433
IRPJ (25%) 10.670 18.052 11.287 18.608

Controladora Consolidado

Contribuicé@o Social Diferida

Provisdo de participacdes de lucros 3.265 2.388 3.265 2.388
Provisdo para Contingéncias Trabalhista 391 318 391 318
Outras Provisdes (a) 3.138 1.279 5.609 3.502
Depreciagdo e Juros - Direito de Uso 9.696 9.456 9.696 9.456
Base Negativa CSLL 12.917 26.065 12.917 26.065
Provis@es tributarias 10.051 18.418 10.051 18.418
Provisdo para perdas esperadas 309 261 309 261
Provisao de despesas financeiras 7.829 14.025 7.829 14.025
Base de diferencas temporéarias que compdem o
ativo fiscal diferido 47.596 72.210 50.067 74.433
CSLL (9%) 4.283 6.499 4.506 6.699
Impostos diferidos
IRPJ (25%) 10.670 18.052 11.287 18.608
CSLL (9%) 4.283 6.499 4.509 6.699
14.953 24.551 15.793 25.307

(a) Diferencas temporarias derivadas de apropriagdes por competéncia (accruals) de passivos a pagar por servicos fornecidos, mas
que ndo tenham sido faturados.
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Para fins de reconhecimento do ativo fiscal diferido, a Companhia apresentou histérico de lucros
tributaveis e possui uma expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros. O imposto diferido
€ reconhecido com base em diferencas temporarias de provisdes que sdo revertidas quando
ocorrer a sua realizacdo. Historicamente, parte substancial dessas provisdes sdo revertidas no
exercicio subsequente a sua constituicdo. Portanto a administracao espera realizar o saldo total
de imposto de renda diferido ativo no exercicio 2024.

Diferencas Prejuizo Base Negativa

temporarias fiscal CSLL
2025 5.353 2.000 1.163
2026 4.172 - -
2027 755 - -
2028 755 - -
2029 em diante 755 - -
Total 11.790 2.000 1.163

21. Partes relacionadas

i) Partes relacionadas - Ativo

Tipo de

. Tipo Natureza Controladora Consolidado
relacionamento
2024 2023 2024

MRO Mobility Servicos de .

Transportes Ltda. Controlada Conta corrente  Comercial 220 1.171 - -
MRO Participagdes S/A (a) Controladora Mtuo Financeira 5.099 41.190 5.101 41.190
Granenergia Investimentos Ex- Controlador . . .

S.A. (b) indireto Mutuo Financeira - 167 - 168
MRO Serv Planejamento de Controlada Mdtuo Financeira 4 8 - -
Estoques

MRO Servicios Logisticos - . .

Ltda (MRO Chile) (c) Controlada Empréstimo Financeira 993 570 - -
MRO Servicios Logisticos Controlada Empréstimo Financeira 1.831 1.122 - -

SAS (MRO Colémbia) (d)

8.146  44.229 5.101 41.358

Circulante 4.308 4.459 2.256 2.158
N&o Circulante 3.838 39.770 2.845 39.200
8.146  44.229 5.101 41.358

(a) A controladora possui contrato de conta corrente vigente com a controladora direta MRO Participacdes S/A. com
incidéncia de juros calculadas pela Sistema Especial de Liquidagéo e de Custédia (SELIC). Em 11 de marco de 2024, foi
realizado o Drop Down de créditos bancarios emitidos pelo Banco Santander no montante R $ 36.355, com isso reduzindo o
montante devedor ndo impactando o caixa da companhia.
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(b) A Controladora firmou contrato de empréstimo realizado desde 2020, cujo saldo residual com a MRO Chile é de R$ 993 em
31 de dezembro de 2024.

(c) A Controladora firmou contrato de empréstimo realizado desde 2022, cujo saldo residual com a MRO Colémbia é de R$
1.831 em 31 de dezembro de 2024 para garantia de necessidade de caixa

ii) Partes relacionadas - Passivo

laci Tipo Natureza
relacionamento 2024 2023 2024 2023
MRO Mobility
Servigos de Controlada Conta corrente  Financeira 118 73 - -
Transportes Ltda.
Granenergia Bx- Controlador g\ sctimos  Financeira 5.823 5.525 5.823 5.525
investimentos (b) indireto
g/I/RAO ParticipacGes Controlador direto Mdtuo Financeira - - 280 -
MRO Servigos de
Planejamento de Controlada Conta corrente  Financeira 4.022 7.792 - -
Estoques (a)
9.963 13.390 6.103 5.525
Circulante 7.284 13.390 3.424 5.525
N&o Circulante 2.679 - 2.679 -
9.963 13.390 6.103 5.525

(a) A controladora possui contrato de conta corrente vigente com a controlada MRO Servigos Logisticos S/A. com incidéncia
de juros calculadas pela Sistema Especial de Liquidagédo e de Custdédia (SELIC).

(b) Em 11 de novembro de 2023 foi recebido em caixa o saldo de R$5.040 e em 21 de novembro de 2023 foi realizado o Drop
Down de créditos bancéarios emitido pelo Banco do Bradesco no montante de R$2.100 para liquidagéo parcial da aquisicdo
de 2 porticos rolantes e seus implementos pela MRO da Granenergia em 29 de dezembro de 2022 no montante de R$9.866.
Em 11 de margo de 2024, foi firmado o acordo de compra e vendas das a¢des da controladora direta Mro Participacdes
onde obriga-se a a Controladora realize o pagamento do valor integral correspondente ao Mdtuo a
Granenergia,devidamente atualizado pelo CDI até as respectivas datas de pagamento, nos seguintes prazos: (i)50%
(cinquenta por cento) do valor do Mdtuo até o final do més de abril de 2025 (“Primeira Parcela™); e (ii) o saldo de 50%
(cinquenta por cento) do Mdtuo até o final do més de abril de 2026 (“Segunda Parcela™).

iv) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

A Administrac@o da Companhia é composta por diretoria executiva e conselho de
administracao.

2024 2023

Remuneracgéo 3.703 3.194
Beneficios de curto prazo (plano de saude, seguro de vida etc.) 521 404
4.224 3.598
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22. Obrigacées trabalhistas e sociais

2024 2023 2024 2023
Proviséo para PLR (a) 3.270 2.388 3.342 2.514
Provisdo para férias 7.379 6.131 7.521 6.361
Rescisdo a pagar 3 - 3 -
Salérios a pagar 4.778 3.815 4.832 3.905

15.431 12.334 15.698 12.781

(a) A provisdo para participacdo nos lucros (PLR) considerada no exercicio de 2024 foi baseada no desempenho operacional da
Companhia bem como no desempenho individual de todos os empregados.

23. Outros Passivos

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Adiantamento de Clientes 921 756 923 756
Aprovisionamento do Exercicio 942 663 942 663
Outras Provisdes operacionais (a) 3.132 1.282 3.138 1.410
4.996 2.701 5.003 2.829

(a) Refere-se as provisdes de viagens, de dissidio ndo aplicado na data base e de servigos contratados sem nota fiscais emitidas na competéncia.

24. Receita liquida

a) Receita de venda com contratos de clientes

Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita operacional bruta no pais 263.977 214.612 267.682 221.721
Receita de servigos no pais 229.391 187.156 233.096 194.266
Receita de transportes no pais 34.586 27.455 34.586 27.455
Dedugdes da receita bruta (38.825) (31.711) (39.032) (32.112)
PIS (0,65% - 1,65%) (4.091) (3.281) (4.114) (3.326)
ISS (2% - 5%) (10.380) (8.473) (10.454) (8.616)
ICMS (18%) (1.558) (1.618) (1.558) (1.618)
CPRB (1,5%) (3.953) (3.230) (3.953) (3.230)
COFINS (3% - 7,6%) (18.843) (15.111) (18.952) (15.322)
Receita operacional liquida no Pais 225.152 182.900 228.651 189.609
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Na controladora as aliquotas de PIS, COFINS correspondem, respectivamente, 1,65%, 7,60%
e 0 ISS em uma faixa de 2,00% a 5,00% conforme a prestagdo de servi¢os nos diversos
municipios.

As aliquotas de PIS, COFINS e ISS na entidade controlada correspondem, respectivamente a
0,65%, 3,00% e 5%.

Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita operacional bruta no exterior - - - 480
Receita de servicos no exterior - - - 480
Receita operacional liquida no exterior - - - 480
Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita de servigos no Pais - Brasil 225.152 182.900 228.651 189.609
Receita de servigos no Exterior - Africa
do Sul - - - 480
Receita operacional liquida 225.152 182.900 228.651 190.089
Desagregacéo da receita
Consolidado
2024 2023 2024 2023
Transporte 25.378 23.046 25.378 23.046
Movimentacdo e Armazenagem (a) 199.774 159.854 199.774 159.854
Planejamento de Estoques - - 3.499 7.188
Receita operacional liquida 225.152 182.900 228.651 190.089

(a) Considera-se servigos de carga, servigos de descarga, servigos de depésito e inventario, servicos de conferéncia, arrumagéo e
separacdo, servigos de formacéo de kit, servicos de consultoria em informatica, servicos logisticos metroviarios, servigos
logisticos em terminais ferroviarios, servigos de colocagédo de méo-de-obra, servigos de sucata, servicos de sucata, coleta e
reciclagem, servico de locacédo de bens e locagdo de equipamento.
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25. Custos dos servicos prestados

O custo de servigos prestados contempla de forma geral todos os custos diretamente
relacionados a operacao de prestacdo de servicos a terceiros, e esté representado por:

2024 2023 2024 2023

Custos com méo de obra (a) (99.519) (91.542) 101.218) (94.948)
Custos com pesquisas (754) (519) (859) (519)
Custos com movimentag&o e armazenagem (5.686) (3.050) (5.686) (3.051)
Custo com viagens (2.988) (2.442) (2.981) (2.543)
Custos_tecrlologla de informacdes e (2.927) (1.975) (2.967) (2.040)
comunicagoes
Custos com instalagtes prediais (7.630) (4.852) (7.669) (4.891)
Custos de Transportes (25.919) (23.880) (25.919) (23.880)
Custo com depreciagcdo e amortizacdo (31.799) (29.213) (31.918) (29.325)
Gastos gerais (5.452) (314) (5.785) (2.636)

(182.673) (157.788) 185.002 (163.832

(a) Decorre de custos pertinentes a folha de pagamento (salario, férias e 13° salério), assisténcia médica e odontoldgica e
beneficios pagos pela empresa. O grupo também classifica as despesas com pesquisa em projetos em geral nesta rubrica, cujos
montante somavam R$859 (R$519 em 31 de dezembro de 2023).

26. Despesas gerais e administrativas

Estdo contempladas nesta rubrica despesas pertinentes a manutencéo das atividades da
Companhia, adicionalmente, sdo consideradas recursos destinados a prospeccéo e captacgao de
novos contratos, sendo representado por:

2024 2023 2024 2023
Despesas administrativas (5.138) (3.793) (5.312) (3.809)
Despesas com salarios (a) (11.420) (9.353) (11.420) (9.353)
Depreciagdo e amortizagao (1.532) (1.320) (1.565) (1.351)
Outras despesas gerais (136) (417) (150) (308)
(18.227) (14.883) (18.448 (14.821)

(a) Decorre as despesas pertinentes a folha de pagamento (salario, férias e 13° salario), assisténcia médica e odontolégica e
beneficios pagos pela empresa.
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27. Outras receitas (despesas) operacionais

Estdo contempladas nesta rubrica outras despesas ndo operacionais das atividades da
Companhia, sendo representado por:

2024 2023 2024 2023
Outras receitas (a) (6) (50) (5) (50)
Perda / Recuperacéo de valores ativos (b) (3.728) 1.777 (3.728) 2.271
Proviséo tributarias (c) - 13.745 - 13.745

(3.733) 15.472 (3.733) 15.966

(@) Decorre as receitas de reciclagem e sucata.

(b) Decorre as perda ou ganho de venda e baixa de ativo imobilizado e, em 2023, foi realizado uma provisdo de ativo mantido para
venda de R$ 8.366, conforme mencionado na nota explicativa 11.

(c) Decorre da constituicédo de provisdo de INSS compensado com créditos de INSS sobre 20 salarios-minimo em 2023.

28. Resultado financeiro, liquido

2024 2023 2024 2023
Receita financeira
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 438 192 489 196
Atualizagdo monetéria 1.946 620 1.946 620
Variacdo cambial (a) 860 757 860 1.014
Outras receitas financeiras 850 191 856 200
4.094 1.760 4.150 2.029
Despesa financeira
Juros com empréstimo (9.334) (8.815) (10.043) (9.590)
Juros s/arrendamento mercantil (5.813) (5.130) (5.818) (5.139)
Juros de mora (1.414) (3.538) (1.598) (3.881)
Juros de parcelamento (b) (1.403) (784) (1.880) (1.302)
Variacao cambial (a) (22) (148) (406) (1.2112)
Atualizagdo monetéria (3.147) (2.337) (3.806) (3.108)
Outras despesas financeiras (c) 4.379 (12.423) 4.694 (13.450)
(16.753) (33.175) (18.857) (37.682)
(12.659) (31.416) (14.707) (35.652)

(a) Decorre de variagdo cambial referente empréstimo com a MRO Servicios Logisticos S.A.S (Colémbia) e MRO Servicios Logisticos
Limitdada (Chile) e pagamentos de dividendos da MRO Servicios Logisticos S.A.S (Colémbia).

(b) Decorre do parcelamento dos impostos INSS, PIS, COFINS, IRRF, ICMS e ISS.

(c) Decorre das provisdes de juros e multa de impostos em aberto, atualizacéo de processos trabalhistas e de juros de empréstimos
bancarios atualizados até 31 de dezembro de 2024.
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29. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

No periodo findo em 31 de dezembro de 2024 nédo ocorreram transferéncias entre os niveis:

Para o periodo corrente, a divulgacéo do valor justo dos passivos de arrendamento néo é

requerida.
Controladora
Instrumentos financeiros Nivel 2024
Valor contabil
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 1 178 1.843 255 3.245
Aplicacéo financeira 1 6 1 6 1
Custo amortizado
Contas a receber e ativo de
contrato/retencdo contratual de cliente 2 56.772 28.091 57.489 30.152
Contas a receber com partes relacionadas 2 8.146 44.229 5.101 41.358
Outras contas a receber 2 2.390 1.938 3.314 2.074
Deposito judiciais 2 174 146 317 288
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores 2 6.413 10.449 6.938 11.768
Empréstimos e financiamentos 2 45.600 49.079 48.170 53.328
Arrendamentos a pagar 2 68.218 66.686 68.303 66.789
Contas a pagar com partes relacionadas 2 6.814 13.390 2.959 5.525
Outros passivos 2 5.006 2.702 5.004 2.830

Controladora Consolidado
Instrumentos financeiros Nivel 2023 2023
Valor Contabil Valor Justo Valor contabil | Valor Justo

Ativos
Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 1 1.843 1.843 3.245 3.245
Aplicacéo financeira 1 1 1 1 1
Custo amortizado
Contas a receber e ativo de

contrato/retencdo contratual de cliente 2 28.091 28.091 30.152 30.152
Contas a receber com partes relacionadas 2 44.229 44.229 41.358 41.358
Outras contas a receber 2 1.938 1.938 2.074 2.074
Depdsito judiciais 2 146 146 288 288
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores 2 10.449 10.449 11.768 11.768
Empréstimos e financiamentos 2 49.079 49.079 53.328 53.328
Arrendamentos a pagar 2 66.686 66.686 66.789 66.789
Contas a pagar com partes relacionadas 2 13.390 13.390 5.525 5.525
Outros passivos 2 2.702 2.702 2.830 2.830
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O Grupo avaliou que o valor justo das contas a receber de clientes e partes relacionadas, contas
a pagar a fornecedores e partes relacionadas sdo equivalentes a seus valores contabeis,
principalmente aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos.

O calculo do valor justo dos empréstimos considera a cotacdo de mercado das respectivas
operagdes, com excecéo daqueles que: (i) ndo constam com mercado liquido de referéncia
como operacgdes de crédito com habitagdo, automoveis, dispositivos eletrdnicos ou (ii) cuja
liquidacdo (valor de saida) possa ser feita sem haver penalizacdo. Para estes casos, o valor
justo coincide com o valor da curva.

Consolidado
. 2024 2024
ST € TS Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Selic acumulada 12,25% 12,25%
%
Aplicacéo financeira 2 6 7 6 7
Empréstimos e financiamentos 2 45.600 51.186 48.170 54.071
Arrendamento mercantil 2 68.218 76.574 68.303 76.670
Consolidado
Curva de juros 2023 e
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Selic acumulada 11,75% 11,75%
%
Aplicacéo financeira 2 1 1 1 1
Empréstimos e financiamentos 2 49.079 54.846 53.328 59.594
Arrendamento mercantil 2 66.686 74.522 66.789 74.637

Gerenciamento dos riscos financeiros

A Companhia apresenta exposi¢édo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

e Risco de crédito;

e Risco de liquidez;

e Risco de mercado.

As informacdes abaixo apresentam informacdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um
dos riscos supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos de
gerenciamento do risco.
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Estrutura do gerenciamento de risco

A Administrac@o tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisdo da
estrutura de gerenciamento de risco da Companhia, e é também responsavel pelo
desenvolvimento e acompanhamento das politicas. A Administracdo da Companhia
supervisiona a gestéo desses riscos que através de uma avaliac8o periddica recomenda ao
Conselho de Administracdo da Companhia para que as atividades nas quais se assumem
riscos financeiros sejam regidas por praticas e procedimentos apropriados.

a) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, em funcéo da falha destes em cumprir
com suas obrigagbes contratuais, basicamente proveniente do contas a receber de clientes
da Companhia e dos outros instrumentos financeiros, conforme apresentado abaixo.

Exposicéo a riscos de crédito
Os valores contébeis dos ativos financeiros representam a exposicdo maxima do crédito.

A Administracéo estabeleceu uma “Proposta de Deliberacao - PD” na qual novos clientes
sdo analisados individualmente quanto a sua condicdo econdmica e financeira antes da
Companhia apresentar sua proposta financeira e termos de pagamento para aprovacao
junto ao Conselho de Administragdo. A revisdo efetuada pela Companhia através da PD,
dentre outras, inclui uma matriz de risco do projeto da qual sdo avaliados o tipo de risco,
potencial impacto e tratamento do risco.

Em relacdo ao risco de crédito decorrente de exposi¢des de crédito a clientes atuais o
grupo utiliza, através do Comité Financeiro, o relatério do aging list para debate e analise
simplificada das perdas de crédito esperadas para seus recebiveis.

A experiéncia do Grupo sobre o historico de perdas de créditos é utilizada para estimar as
perdas esperadas gerando uma taxa de inadimpléncia histérica utilizando indicadores
macroecondmicos de projecdes futuras e fatores qualitativos (situagdo financeira do
cliente, movimentagbes comerciais existentes etc.) observados pelo Comité Financeiro.

Em relacdo ao caixa e equivalentes de caixa, o Grupo limita sua exposi¢édo ao risco de
crédito mantendo recursos em bancos e instituicdes financeiras que possuem ratings AA- e

AAA+, baseado na agéncia de rating Standard & Poor”s. Os principais bancos que o Grupo
mantém operac¢des sdo Itad-Unibanco S.A. e Banco Santander S.A.
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b) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracdo de liquidez é
de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigacBes no vencimento, sob condi¢Ges normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo do Grupo.

O Grupo busca manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras
altamente negociaveis a um montante em excesso as saidas de caixa sobre instrumentos
financeiros (outros que contas a pagar com fornecedores). O Grupo monitora também o
nivel esperado de entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber de clientes e outros
recebiveis junto com as saidas esperadas por contas a pagar com fornecedores e outras
contas a pagar. Além disso, na medida das necessidades e disponibilidade de crédito
ofertados pelo mercado financeiro o Grupo mantém de linhas de crédito com as principais
instituicdes financeiras.

O Grupo atua de forma coordenada com viséo integrada de sua gestao de caixa visando
cumprir com suas obrigacdes financeiras de curto prazo.

Na tabela abaixo esta demonstrado o fluxo de vencimento dos passivos financeiros:

contabil contratual [ ou menos
Fornecedores 6.413 6.413 6.413
Empréstimos e financiamentos 45.600 51.186 12.099 12.099 26.989
Arrendamento a pagar 68.218 76.574 38.207 38. 161
Contas a pagar com Partes relacionadas 6.814 6.814 6.814 - -
Outros passivos 5.006 5.006 5.006 - -
| 3ldedezembrode2024 |
I e B R T
Passivos financeiros 12 meses 2 anos
contabil contratual [ ou menos
Fornecedores 6.938 6.938 6.938
Empréstimos e financiamentos 48.170 54.071 25.341 25.341 3.389
Arrendamento a pagar 68.303 77.695 38.696 38.696 304
Outros passivos 5.004 5.004 5.004 - -

c) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alterac6es nos precos de mercado, tais como as taxas de
cambio e taxas de juros irdo afetar os ganhos do Grupo ou no valor de seus instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo
aperfeigoar o retorno.
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A Administrac@o da Companhia monitora ativamente as oscilacbes de mercado, e em suas
operagdes com instrumentos financeiros derivativos, como forma de protecdo contra riscos
de mercado, utiliza-se de operacéo de swaps tradicionais com o propdsito de anular perdas
cambiais decorrentes de desvaloriza¢des acentuadas da moeda Real (R$) perante estas
captacbes de recursos em moedas estrangeiras (Euros).

O risco de taxa de juros do Grupo decorre de financiamento de curto e longo prazo. Os
financiamentos emitidos a taxas fixas e variaveis expéem o Grupo ao risco de taxa de juros
de fluxo de caixa. Os financiamentos emitidos as taxas fixas exp6em o Grupo ao risco de
valor justo associado a taxa de juros.

Analise de sensibilidade

A Administrac@o da Companhia estima os seguintes efeitos quando aplicados os testes de
sensibilidade para cenarios que variam de 25% e 50%, a fim de apresentar a parcela de
acréscimo na deterioracdo na variavel de risco considerada, sobre os valores de
empréstimos e financiamento pelas dividas atreladas ao CDI:

Ganho/ Cendario Cenario | + | Cenério | +
Operagao Exposicéo Risco (perda) rovavel deterioracao | deterioragéo
potencial P de 25% de 50%

Divida atrelada ao CDI 12,15% 15,19% 22,78%
Posicio em 31/12/2024 _ 24.477 RS - 27.451 28.194 30.053
Impacto no Resultado / - - (perda) 2.974) 3.717) (5.576)

Patriménio Liquido

Fonte: Portal de Financa

Gerenciamento do capital

A politica do Grupo é manter uma solida base de capital para manter a confiancga do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A diretoria
monitora retorno de capital e o nivel de dividendos para os acionistas.

30. Informacgdes por segmento de negdcio e area geogréafica
A administracdo da Companhia definiu segmentos operacionais com base nos relatoérios utilizados
para a tomada de decisdes estratégicas pelos responsaveis da operacéo. Foram identificados dois

segmentos operacionais sujeitos a divulgacdo de informagbes os quais sdo gerenciados
separadamente por meio de relatérios que suportam a tomada de decisao.
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Transporte: prestacdo de servi¢os de transportes de materiais de clientes de setores diversos
como energia, ferrovia, quimicos, mineragéo etc., por meio de contratacdo spot ou de contratos
de longo prazo, com duracdo entre 3 e 5 anos e segmentados e organizados pelas atividades
prestadas pela controlada MRO Servicos Logisticos S.A. e MRO Servicios Logisticos SAS - MRO
Coldmbia.

Movimentacdo e armazenagem: prestacdo de servigcos de operacdo de armazéns (préprios ou
terceiros) e movimentacédo de materiais de clientes de setores diversos como energia, ferrovia,
quimicos, mineracao etc., ambas por meio de contratos com prazos entre 3 e 5 anos segmentados
e organizados pelas atividades prestadas pela controlada MRO Servicos Logisticos S.A. e MRO
Servicios Logisticos SAS - MRO Colémbia.

Planejamento de estoques: prestacdo de servicos de planejamento, gestdo e controle de estoques
de materiais de clientes de setores diversos como energia, ferrovia, mineragdo por meio de
contratos com prazos entre 2 e 3 anos segmentado e organizado pelas atividades prestadas pela
controlada MRO Servicos de Planejamento de Estoques. Os contatos para cada segmento
geralmente séo feitos diretamente com os clientes, sendo raros os casos de transacdes de receitas
entre segmentos.

A companhia possui 5 clientes que representam 52% do faturamento total no periodo findo em 31
de dezembro de 2024 (58% em 31 de dezembro de 2023).

i) Resultado por segmento

31/12/2024
armazenagem | de estogues

Receita liquida 25.378 199.774 3.499 - - 228.651
Custo dos servigos
prestados (25.009) (157.807) (2.186) - - (185.002)
Despesas operacionais (1.643) (11.631) (42) - (1.486) (14.802)
Receitas financeiras 461 3.638 51 - - 4.150
Despesas financeiras (1.888) (15.902) (1.059) 9) - (18.858)
Imposto de renda e

contribuigéo social (366) (2.875) (396) ) ) (3.637)
Lucro Liquido do periodo (3.067) 15.197 (133) (9) (1.486) 10.502
Reconciliacdo do Lucro do

Liquido do Exercicio para

o EBITDA
Imposto de renda e 366 2.875 396 - - 3.637

contribuicdo social
Receitas financeiras (461) (3.638) (51) - - (4.150)
Despesas financeiras 1.888 15.902 1.059 9 - 18.858
Outras despesas - (3.733) - - - (3.733)

operacionais
Depreciacéo 151 33.181 151 - - 33.483
EBITDA (i) (1.123) 59.784 1.422 - (1.486) 58.597
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() O EBITDA nédo é medido de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco
devem ser considerados isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais como medida de liquidez. De acordo com a Instrugdo CVM n°
527, de 4 de outubro de 2012, o céalculo do EBITDA ndo pode excluir quaisquer itens ndo recorrentes, ndo operacionais ou
de operag6es descontinuadas e é obtido pelo resultado liquido do exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro,
resultado financeiro e das depreciacfes, amortizacdes e exaustdes.

(*) Gastos com MRO Mobility e MRO Chile que néo séo atividades operacionais do Grupo.

i) Resultado por segmento

Armazenagem de Estoques

Receita liquida 23.046 159.854 7.189 - 190.089
Custo dos servicos prestados (21.634) (137.598) (4.600) - - (163.832)
Despesas operacionais (3.827) (23.422) 75 (100) (3.532) (32.806)
Receitas financeiras 222 1.801 6 - - 2.029
Despesas financeiras (4.180) (30.691) (2.802) 9) - (37.682)
Imposto de renda e 2.290 16.682 (803) - - 18.169

contribuicéo social
Lucro Liquido do periodo (4.083) (13.373) (935) (109) (3.532) (22.032)
Reconciliagédo do Lucro do

Liquido do Exercicio para o

EBITDA
Imposto de renda e

contribuigao social (2.290) (16.682) 803 - - (18.169)
Receitas financeiras (222) (1.801) (6) - - (2.029)
Despesas financeiras 4.180 30.691 2.802 9 - 37.682
Outras despesas operacionais - 15.967 - - - 15.968
Depreciacao 139 30.399 139 - - 30.677
EBITDA (i) (2.276) 45.200 2.803 (100) (3.532) 40.065

(i) O EBITDA nédo é medido de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, tampouco devem ser
considerados isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos
de caixa operacionais como medida de liquidez. De acordo com a Instrugdo CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, o célculo do EBITDA ndo
pode excluir quaisquer itens ndo recorrentes, nao operacionais ou de operagdes descontinuadas e é obtido pelo resultado liquido do
exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro, resultado financeiro e das depreciacdes, amortizagdes e exaustdes.

(*) Gastos com MRO Mobility e MRO Chile que n&o sdo atividades operacionais do Grupo e da MRO Participagdes.

ii) Ativo e passivo por segmento

31/12/2024

Movimentacdo e | Planejamento

Eliminacéo Consolidado
Armazenagem de estoques

Transportes

Ativo por segmento (23.866) 90.248 71 (12.051) 108.688
Imobilizado e Intangivel por > 879 99 577 ) 102.805
Segmento
26.745 189.826 6.902 71 (12.051) 211.493
Passivo por segmento 26.745 189.826 6.902 71 (12.051) 211.493
26.745 189.826 6.902 71 (12.051) 211.493
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31/12/2023
Transportes HBIMETEGE® & | PEmE FImEe Outros Eliminacéo Consolidado
Armazenagem de Estoques
Ativo por segmento 92.098 8.644 120.455
Imobilizado e Intangivel por 2 954 88.857 459 ) ) 92.270
Segmento
29.597 180.955 10.800 19 (8.644) 212.726
Passivo por segmento 29.597 180.955 10.800 19 (8.644) 212.726
29.597 180.955 10.800 19 (8.644) 212.726

31. Cobertura de seguros (Nao auditado)

. Nawreza____________________| Pais | Cobertura |
Resp. Civil do Transportador Rodoviario Carga - RCF-DC Brasil R$4.000
Resp. Civil do Transportador Rodoviario Carga - RCTR-C Brasil R$4.000
Garantia Segurado - Setor Privado Brasil R$19.644
Fianca Locaticia Brasil R$600
Responsabilidade Civil Geral Brasil R$20.000
Riscos Nomeados Brasil R$100.000
Riscos Diversos Brasil R$4.000
Compreensivo Empresarial Brasil R$1.791
Frota e Equipamentos Brasil 100% FIPE

32. Informacgdes suplementares ao fluxo de caixa

Transag6es que ndao envolvem caixa Conselidany
§oes d 2024 2023 2024 2023

Aquisi¢des de ativo imobilizado (i) 5.101 - 5.101 -
Baixa de ativo imobilizado (ii) (8.366) 8.366 (8.366) 8.366
Matuo com partes relacionadas (iii) '36.355) - (36.355) -
Renegociacao de empréstimo (v) 36.355 40.823 - 40.823

(i) Em 06 de setembro de 2024, a Companhia celebrou o contrato de permuta referente ao Transteiner e aos terrenos localizados
em Minas Gerais com a CSM Engenharia de Movimentag&o Ltda. Como consequéncia dessa transacéo, foi realizada a baixa de um
montante de R$ 8.366, previamente reconhecido em 31 de dezembro de 2023.

(i) Em 06 de setembro de 2024 foi revertido a proviséo de constituida uma provisdo de ativo imobilizado mantido para venda no
montante de R$8.366 em 31 de dezembro de 2023 devido a operagdo mencionada no item (i).

(iii) Em 11 de margo de 2024, foi realizado a transferéncia do saldo do empréstimo assumido em dezembro de 2020 compensado o
saldo do contas a receber em 36.355.

(iv) Em 11 de margo de 2024 foi realizado renegociagdo dos empréstimos junto ao Banco do Santander de R$ 36.355. Em 29 de
margo, 26 de julho, 26 de setembro e 28 de dezembro de 2023 foram realizado renegocia¢édo dos empréstimos junto ao Banco
do Santander no montante R$ 40.823.
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33. Eventos subsequentes

Adocédo da Lei 15.079/24

Em 27 de dezembro de 2024, foi publicada a Lei 15.079 que trouxe como principais efeitos:

(i) A adaptacgédo da legislacéo brasileira as Regras Globais Contra a Erosdo da Base Tributéaria
(Regras GloBE);

(ii) Combate a erosdo da base tributaria; e

(iii) Aumento da receita tributaria, visto a implementacdo do adicional da CSLL (QDMTT) e a
tributacdo minima global de 15% para as os grupos multinacionais que obtiveram receita igual
ou superior a 750 milhdes de euros em pelo menos 2 anos dos Gltimos 4 anos fiscais.

Por tratar-se de matéria recente e que ainda permanecem substanciais davidas, a

Administragcdo da Companhia esta acompanhando e avaliando os possiveis impactos em suas

demonstracdes financeiras.

REGRAS GLOBE - PILAR 2: MP N° 1.262/24 E IN N°© 2.228/24

Em 3 de outubro de 2024, o Brasil introduziu formalmente certos conceitos do Pilar 2 em sua
legislacéo tributaria, por meio da MP n® 1.262/24 e da IN n°® 2.228/24. Estas medidas representam
um alinhamento ao padrdo internacional de tributacdo minima, conforme estabelecido pela
Organizacgédo para a Cooperacéo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e o G20, visando combater
a erosdo da base tributaria e o deslocamento de lucros (Base Erosion and Profit Shifting - BEPS).

O Pilar 2 visa garantir que empresas de grupos multinacionais estejam sujeitas a uma tributacao
minima efetiva sobre seus lucros globais, mitigando a préatica de alocacao de lucros a jurisdi¢es
de baixa tributacéo.

Com isto, as novas regras estabelecem que os lucros das multinacionais sejam tributados a uma
aliguota minima de 15%, independentemente do local onde sejam gerados.

APLICACAO

As novas regras sao aplicaveis a partir de jan/2025, com pagamento a partir de jul/26.

Captacdo de novos de contrato de clientes

Em 27 de janeiro de 2025, a Controladora MRO Servigos Logisticos S/A firmou um novo contrato
com um cliente do setor de mineracdo. O contrato possui vigéncia de 22 meses iniciando a
operagdo em marco de 2025.

Em 17 de fevereiro de 2025, a Controladora MRO Servicos Logisticos S/A firmou um novo contrato
com um cliente do setor de 6leo e gas. O contrato possui vigéncia de 36 meses iniciando a
operacgao em abril de 2025.

Demonstracao Financeira @



e NOS
M R‘ ) ativamos
a ehciencia
MRO Servicos Logisticos S.A. e Controladas
Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 12 de marco de 2025, a Controladora MRO Servicos Logisticos S/A firmou um novo contrato
com um cliente do setor de 6leo e gas. O contrato possui vigéncia de 24 meses iniciando a
operacdo em abril de 2025.

Captacdo de novos recursos

Em 25 de fevereiro de 2025, a Controladora MRO Servicos Logisticos S/A celebrou a emisséo de
nota promisséria comercial junto a instituicdo financeira nacional, no valor de R$ 10.000 (dez
milhdes de reais) com vencimento até fevereiro de 2027.

Composicao da Administracao
Diretoria Estatutaria - MRO Servicos
Logisticos S/A

Alexandre Arrebola
Diretor Presidente

Fernando Henrique Passos Biral Marcelo Silva de Lara

Diretor Vice-Presidente de Financas, Diretor Vice-Presidente Comercial e de
RH e Digital Operaces

Glauber César de Souza Eugenio Mariante

Diretor Financeiro Diretor

Cristien Carlos Rodrigues
Diretor

Contador

Glauber César de Souza
Contador
CRC-SP - 253166/0-9
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