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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO
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Senhores acionistas: Cumprindo as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de Vossas Senhorias as Demonstragdes Financeiras e o Relatorio dos Auditores Independentes, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentados de acordo com as Normas Contabeis Internacionais (IFRS) e com os
pronunciamentos, interpretagdes e orientacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Finalmente, a administracdo da Telefonica Cloud e Tecnologia do Brasil S.A. agradece aos acionistas, clientes, fornecedores e instituicées financeiras pelo apoio e confianga depositados, em especial aos funcionarios, pela dedicacao

e esforgos empreendidos.

BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

ATIVO Nota 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
Ativo circulante 523.002 471.964 585.828
Caixa e equivalentes de caixa 4 76.590 59.121 101.785
Contas a receber 5 168.684 173.389 199.855
Créditos com partes relacionadas 24 13.134 477 13.134
Despesas antecipadas 8 238.690 196.299 244.521
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 6 786 17.797 786
Impostos, taxas e contribuicdes a recuperar 7 24.408 24.092 24.892
Instrumentos financeiros derivativos 25 - 229 -
Outros ativos 710 560 855
Ativo ndo circulante 296.929 15.347 355.598
Realizavel a longo prazo 100.040 607 100.038
Despesas antecipadas 8 977 546 977
Impostos, taxas e contribuigdes a recuperar 7 - 45 -
Instrumentos financeiros derivativos 25 1.840 - 1.840
Ativo indenizatério 1.b 97.209 - 97.209
Outros ativos 14 16 12
Investimentos 9 153.626 - -
Imobilizado 10 16.645 14.369 17.597
Intangivel 11 26.618 371 237.963
TOTAL DO ATIVO 819.931 _ 487.311 941.426

R B Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
Passivo circulante 504.140  465.918 546.562
Pessoal, encargos e beneficios sociais 12 19.257 17.841 26.408
Fornecedores 13 214.735 222.188 236.850
Imposto de renda e contribuicdo social a recolther 6 2.859 - 3.715
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 14 11.258 26.488 12.907
Provisdes 15 119 - 119
Empréstimos e Financiamentos, Arrendamentos
e Outros Credores 16 18.443 11.848 20.829
Receitas diferidas 17 232.960 184.574 240.370
Obrigacdes com partes relacionadas 24 1.166 262 1.166
Outros passivos 3.343 2.717 4.198
Passivo ndo circulante 290.678 4.122 369.751
Pessoal, encargos e beneficios sociais 12 97 118 97
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 6 33.051 - 12.414
Provisdes 15 180 - 97.390
Empréstimos e Financiamentos, Arrendamentos
e Outros Credores 16 256.389 1.745 258.889
Receitas diferidas 17 961 2.243 961
Outros passivos - 16 -
TOTAL DO PASSIVO 794.818 470.040 916.313
Patriménio liquido 25.113 17.271 25.113
Capital social 18 104.000 104.000 104.000
Reserva de capital 18 (3.109) (3.109) (3.109)
Prejuizos acumulados . (75.778) (83.620) (75.778)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 819.931 487.311 941.426

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

E8 2 COMPANHIA E SUAS OPERAGOES

a) Informacoes gerais

A Telefonica Cloud e Tecnologia do Brasil S.A. ("Companhia” ou "CloudCo"), com sede na Avenida Marcos
Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 1690, na cidade de Santana de Parnaiba, Estado de S3o Paulo, Brasil, tendo
como principais atividades a exploracdo de solugdes integradas, planejamento, gestdo, consultoria,
outsourcing; gerenciamento e a prestacdo de servicos de reparacdo, manutencdo, assisténcia técnica e
suporte técnico em equipamentos de rede, informatica e tecnologia da informagdo e comunicagdo, entre
outras.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia era controlada pela Telefonica Brasil S.A. ("TBrasil"), com
50,01% de seu capital social e pela Telefonica Cybersecurity & Cloud Tech, S.L. ("TC&CT"), com 49,99% de seu
capital social.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia era a controladora da IPNET Servicos em Nuvem e Desenvolvimento
de Sistemas Ltda. ("IPNET" ou "Controlada"), possuindo uma participacao total direta no capital social destas
sociedades.

b) Aquisicdo da IPNET Servicos em Nuvem e Desenvolvimento de Sistemas Ltda. ("IPNET") e da IPNET
USA, LLC ("IPNET USA") pela Companhia (Combinacao de Negécios)

Em 22 de julho de 2024, a Companhia, controlada direta da Telefonica Brasil, celebrou contrato de compra e
venda de quotas e outras avengas, tendo por objeto a aquisi¢do da totalidade das quotas de emissdao da IPNET
Servicos em Nuvem e Desenvolvimento de Sistemas Ltda. ("IPNET") e da IPNET USA, LLC ("IPNET USA")
("Transacdo"), pelo valor de até R$223.799, condicionado ao atingimento de determinadas métricas
operacionais e financeiras. Este valor inclui um acordo de ndo concorréncia que foi reconhecido separadamente
da combinacdo de negdcios a um valor justo de R$27.136. O preco de compra restante (R$ 196.663) foi
alocado aos ativos liquidos adquiridos, excluindo o acordo de ndo concorréncia, que foi reconhecido como um
intangivel.

0 Grupo IPNET explora, dentre outras atividades, a revenda de softwares e sistemas, bem como a prestacdo de
servigos profissionais e gerenciados para adaptagdo, migracao e suporte relacionados. Ha 20 anos no mercado,
o0 grupo tem participado da transformacdo digital de empresas.

0s documentos da Transacao contém termos e disposices comuns a esse tipo de transacdo, sendo que a sua
consumacao estava sujeita ao cumprimento de certas condi¢des precedentes, incluindo a obtencdo da
autorizagdo pelo CADE e a implementacdo de reorganizacdo societaria envolvendo a incorporacdo das
sociedades Metarj Solucdes em Geotecnologia e Desenvolvimento de Sistemas Ltda. ("Metarj") e XL Solutions
Ltda. ("XL") pela IPNET.

As condigdes precedentes mencionadas anteriormente foram satisfeitas com o transito em julgado da decisdo
no CADE, datado de 3 de setembro de 2024, que aprovou a Transacdo, sem restri¢des, através do Ato de
Concentragdo n° 08700.005417/2024-69; e a reorganizacdo societdria com as incorporagdes da Metarj e da XL
pela IPNET, ocorridas em setembro de 2024.

Com a conclusdo da Transacao, a partir de 1° de outubro de 2024, a Companhia passou a ser a controladora
direta da IPNET.

A Transagdo expandira o portfélio de produtos da Companhia e fortalecerd seus servigos profissionais e
gerenciados, possibilitando sua aceleragao e crescimento. 0 investimento reforga, ainda, o ecossistema digital
da Telefonica Brasil no segmento B2B, com avanco em solugdes inovadoras.

De acordo com o CPC 15, as aquisicdes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. A
contraprestacdo transferida em uma combinagdo de negécios é mensurada pelo valor justo, que é calculado
pela soma dos valores justos dos ativos transferidos, dos passivos assumidos na data de aquisi¢do junto aos
antigos controladores da adquirida e das participagdes emitidas em troca do controle da adquirida.

Na data destas demonstracées financeiras individuais e consolidadas, a Companhia encontra-se em fase de
finalizagdo do laudo para alocacdo do preco de compra (Purchase Price Allocation - "PPA"), mediante a analise
da determinacdo do valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos da IPNET.
Estima-se que esta andlise final sera concluida assim que a Administracdo tiver todas as informagdes
relevantes dos fatos, ndo ultrapassando o periodo maximo de 12 meses da data de aquisicao. Em 31 de
dezembro de 2024, as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, contemplam as alocagdes
preliminares do PPA.

As premissas, julgamentos criticos, métodos e hipoteses utilizados pela Companhia para a determinagdo
desses valores justos foram os seguintes:

Marca

Para avaliacdo da marca foi utilizada abordagem da rentabilidade (“Income approach”) pelo método dos
royalties evitados (“Relief from royalties”). Este método assume que o ativo intangivel tem um valor justo
baseados nos rendimentos dos royalties e representa as economias do proprietario do ativo - o proprietdrio
ndo precisa pagar royalties a um terceiro pela licenga para usar o ativo intangivel. A intenc¢do da administragdo
no momento da aquisi¢do da participacdo foi a utilizacdo do know-how da adquirida e sua capacidade de
implementar o novo modelo de negdcios.

As principais premissas utilizadas na avaliacdo das marcas foram: (i) Receitas: avaliacdo do ativo intangivel
foi baseada nas projecoes de receita liquida suportadas pelo crescimento historico da entidade, sem a sinergia
da aquisicao da IPNET; (ii) Taxa de royalty: segundo pesquisas realizadas a época, observamos que no mercado
de servicos de internet utilizava-se aproximadamente 1% de taxa média de royalty sobre a receita liquida; (iii)
Custos e Despesas com a marca: considerou-se um percentual de 10% sobre a receita liquida com royalties
para manutencdo da marca, como despesas de marketing e outros; (iv) Aliquota de imposto: 34%, conforme
a legislacao tributaria brasileira; e (v) Taxa de desconto ("WACC") apds impostos: 18,23%.

Como resultado do calculo descrito, o valor justo da marca foi de R$10.099, com prazo de amortizacdo de 5
anos.

Carteira de clientes

A carteira de clientes foi avaliada pelo método Multi-period Excess Earnings Method (“MEEM”). Este método
para avaliacdo da carteira de clientes foi utilizado devido a possibilidade de se atribuir o fluxo de caixa gerado
diretamente ao ativo identificado

As principais premissas utilizadas na avaliacdo da carteira de clientes foram: (i) Receitas: para fins de
projecdo da carteira, consideramos a receita recorrente liquida do ano de 2024. Foi calculada a permanéncia
média de clientes na base, bem como a evolugdo da receita média por cliente nos periodos. A decadéncia da
carteira (“churn”) foi estimada em 20%; (ii) Dedugdes e Despesas: as deducées sobre a receita bruta foram
projetadas de acordo com os histéricos praticados, substancialmente os impostos sobre vendas ou servigos.
Os custos despesas foram projetados por meio da comparagdo dos dados histéricos e previsdo de melhoria na
margem bruta por meio de agdes de contencdo de custos fixos no tempo; (iii) Aliquota de imposto: 34%,
conforme a legislacao tributaria brasileira; (iv) Taxa de desconto ("WACC") apés impostos: 18,23%.

Como resultado do calculo descrito, o valor justo da carteira de clientes foi de R$28.749, com prazo de
amortizagdo de 5 anos.

Passivo Contingente

De acordo com o CPC 15, o adquirente deve reconhecer, na data de aquisigdo, passivos contingentes assumidos
em uma combinacdo de negdcios mesmo se nao for provavel que sejam requeridas saidas de recursos para
liquidar a obrigacdo, desde que seja uma obrigagdo presente que surge de eventos passados e seu valor justo
possa ser mensurado com confiabilidade. Atendendo-se os requerimentos anteriores, foi reconhecido nesta
aquisicdo, passivos contingentes a valor justo de R$8.964, os quais foram determinados com base na saida de
caixa estimada para sua liquidagdo na data de aquisigao.

Composicdo do valor justo dos ativos liquidos adquiridos

Apresentamos a seguir, um resumo preliminar da composicao do valor justo dos ativos liquidos adquiridos no
montante de R$22.224, bem como o agio gerado na data da aquisicdo, sujeitos ainda a ajustes por ocasido da
finalizagdo dos trabalhos:

Ativo circulante 33.720 Passivo circulante 36.722
Caixa e equivalentes de caixa 13 Empréstimos - institui¢des financeiras 3.063
Contas a receber 27.177  Outras obrigagdes 33.659
Outros ativos 6.530

Ativo néo circulante 135.547 Passivo nao circulante 110.321

Realizavel a longo prazo 95.634  Empréstimos - instituicoes financeiras 2.500
Outros ativos™ 95.634  Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 12.187

Imobilizado 1.065  Provisoes® 95.634

Intangivel® 38.848 Valor justo dos passivos assumidos 147.043

Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 22.224
Agio® 174.439
Valor justo dos ativos adquiridos169.267 Contraprestacao total 196.663

(1) Refere-se a alocagdo do valor justo atribuido ao ativo indenizatorio relacionado ao passivo contingente,
que estd sendo atualizado pela SELIC.

(2) Refere-se a alocagdo do valor justo atribuido a intangiveis de R$38.848, sendo: (i) marca (R$10.099); e
(ii) carteira de clientes (R$28.749).

(3) Refere-se a alocagao do valor justo atribuido ao passivo contingente, que esta sendo atualizado pela SELIC
(4) Refere-se ao valor do agio apurado na aquisi¢do da IPNET com a expectativa de sinergias futuras da
combinacdo dos negécios da adquirida, que poderd vir a ser utilizado para fins fiscais.

Acordo de ndo competicao

Foi utilizada a abordagem de renda, com base no método "com e sem" contrato ("with/without"). Este método
consiste em projetar os fluxos de caixa esperados para os dois cendrios: um com o acordo de ndo-competicdo
e outro sem o acordo de ndo competicdo. 0 fluxo de caixa sem o acordo de ndo competicdo considera uma
taxa de perda de receita e uma probabilidade do potencial concorrente de concorrer efetivamente com a
Companhia. A diferenca entre os fluxos de caixa dos dois cenarios, que corresponde a perda evitada pelo
acordo de ndo-competicdo, é trazida a valor presente pela taxa de retorno especifica para este ativo e
comparada com o valor presente do fluxo de caixa original (sem perda de receita).

Foram consideradas duas varidveis para ajustar a receita que seria impactada pela concorréncia com os
vendedores: (i) capacidade de reducdo; e; (ii) probabilidade de competicao.

As principais premissas utilizadas na avaliacdo do acordo de ndo competigéo: (i) Capacidade de reducdo: mede
o impacto na reducdo da receita bruta caso os vendedores ndo estivessem presentes no negdcio adquirido
buscando o aumento desta receita, bem como, se estivessem competindo com o proprio negocio que foi
alienado. No inicio foi estimado um impacto maior, de 25% que vai se reduzindo ano a ano até 10% no tltimo
ano do acordo; (ii) Probabilidade de Competicdo: mede a probabilidade de os vendedores deixarem o negdcio,
abrindo mao dos beneficios de earn-out em cada periodo. A probabilidade de competigdo diminui a cada ano,
iniciando com 50% até 30%; (iii) Perda de Receita: representa a multiplicacdo da capacidade de reducao da
receita pela probabilidade de competigdo. A probabilidade de perda também reduz a cada ano, iniciando com
12,5% até 3,0%; (iv) Projecdo: para os demais fatores de projecdo, mantivemos constantes como na projecao
original; (v) Capital de Giro: Utilizado as mesmas métricas de capital de giro (dias em aberto) para avaliar o
impacto de variacdo no capital de giro; (vi) Taxa de desconto ("WACC") ap6s impostos: 18,23%.

Como resultado do calculo descrito, o valor justo do acordo de ndo competicdo foi de R$27.136, com prazo de
amortizagdo de 6 anos.

0 montante da contraprestacao total foi de R$196.663, com o pagamento da sequinte forma: R$32.871, pagos
4 vista no momento da conclusdo da Transacdo e o saldo de R$163.792 serd pago conforme cldusulas
contratuais, atualizado pela variagdo da taxa IPCA / SELIC.

Os custos de transacdo incorridos até o fechamento da transacdo no dia 1° de outubro de 2024, foram de
R$3.291. Estes custos ndo sdo considerados componentes da contraprestacdo transferida, e foram
reconhecidos como despesas nos periodos em que os custos foram incorridos.

0 valor justo das contas a receber totaliza R$27.177, o qual ndo difere do valor de livros composto por um
valor bruto de R$31.714, liquido de perdas estimadas para redugdo ao valor recuperavel no valor de R$4.537.
Desde a data de aquisicdo até a conclusdo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
IPNET contribuiu com R$63.658 de receita operacional liquida e um prejuizo de R$2.876 para o resultado da
Companhia.

c) Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional ("EC") n° 132, que estabelece a Reforma
Tributaria ("Reforma") sobre o consumo. Para iniciar o processo de regulamentacio da alteracao
constitucional, a Lei Complementar n°® 214/2025 ("LC"), foi sancionada pelo Presidente da Republica em 16
de Janeiro de 2025. Em paralelo, o Projeto de Lei Complementar n° 108/2024 que, entre outros tdpicos,
regulamenta o contencioso tributario e normas de administracdo dos novos tributos, segue em tramita¢ao no
congresso nacional.

0 modelo da Reforma estd baseado num IVA repartido ("IVA dual") em duas competéncias, uma federal
(Contribuicdo sobre Bens e Servicos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que
substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo ("IS") de competéncia federal, que incidird sobre a produgéo,
extracdo, comercializagdo ou importacdo de bens e servicos prejudiciais a saide e ao meio ambiente, nos
termos de LC, sendo que ha previsdo expressa de que o IS ndo poderd incidir sobre servigos de telecomunicacées.
Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios (antigo e novo)
coexistirdo.
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0Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima mencionados e no cumprimento de obrigagdes
acessorias, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos ap6s as demais
etapas de regulamentacéo legal e infralegal, que podera incluir a edicdo de novas leis ordinarias (federais,
estaduais e municipais), decretos, instru¢des normativas e notas técnicas.

Como as alteracGes serdo aplicadas de forma prospectiva, ndo ha efeito da Reforma nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024.

BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

a) Declaragdo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais (Controladora) e consolidadas (Consolidado) foram elaboradas e

estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os

pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC"), observando

as diretrizes contabeis emanadas da legislagdo societdria (Lei n° 6.404/76) que incluem os novos dispositivos

introduzidos, alterados e revogados pelas Leis n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007, e n° 11.941, de 27 de

maio de 2009.

Todas as informagoes relevantes proprias das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, e apenas

essas informagoes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da Administracao da

Companhia.

b) Bases de Preparacdo e Apresentacao das Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico

como base de valor (exceto quando exigido critério diferente) e ajustadas para refletir a avaliacdo de ativos

e passivos mensurados a valor justo.

0 ativo é classificado como circulante quando satisfizer qualquer dos seguintes critérios: (a) espera-se que

seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da

entidade; (b) estd mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado; (c) espera-se que seja realizado

até doze meses apos a data do balanco; ou (d) é caixa ou equivalente de caixa, a menos que sua troca ou uso

para liquidacdo de passivo se encontre vedada durante pelo menos doze meses apds a data do balango.

0 passivo é classificado como circulante quando satisfizer qualquer dos seguintes critérios: (a) espera-se que

seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade; (b) estd mantido essencialmente para a

finalidade de ser negociado; (c) deve ser liquidado no periodo de até doze meses apos a data do balanco; ou

(d) a entidade ndo tem o direito na data do balanco, de diferir a liquidacdo do passivo por pelo menos doze

meses apos a referida data.

As Demonstracdes dos Fluxos de Caixa individuais e consolidadas foram preparadas conforme o

pronunciamento técnico CPC 03 e reflete as modificacdes no caixa que ocorreram nos exercicios apresentados

utilizando-se o método indireto.

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas pelo Conselho de

Administracdo, em reunido realizada em 10 de abril de 2025.

c) Moeda fu l e de ap acio

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024

e 2023 sdo apresentadas em milhares de reais (exceto quando mencionado de outra forma). A moeda

funcional e de apresentacdo da Companhia é o Real (R$).

As transacoes em moeda estrangeira sdo convertidas para o Real da seguinte forma: (i) os ativos, passivos e

patrimonio liquido (exceto o capital social e reservas de capital) sdo convertidos pela taxa de cambio de

fechamento na data do balango; (ii) as despesas e receitas sdo convertidas pela taxa média de cambio, exceto

para operagdes especificas que sdo convertidas pela taxa da data da transacdo; e (iii) o capital social e

reservas de capital sdo convertidos pela taxa da data da transacgdo.

Os ganhos e perdas resultantes da conversdo de ativos e passivos monetarios verificados entre a taxa de

cambio vigente na data da transagdo e os encerramentos dos exercicios.

d) Bases de consolidacio

A participacdo societdria estd avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes

financeiras individuais. Nas demonstracées financeiras consolidadas o investimento e todos os saldos de

ativos e passivos, receitas e despesas decorrentes de transagdes e participacdo do patriménio liquido nas

controladas sdo eliminados integralmente.

As informacdes sobre as investidas estdo apresentadas na nota 9.

EB RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024

Receita operacional liquida 19  1.180.841  969.827 1.244.499
Custos dos servigos prestados 20 (1.127.761) (933.494) (1.176.228)
Lucro bruto 53.080 36.333 68.271
Despesas operacionais (31.903) (47.615) (47.413)
Despesas com comercializacdo 20 (14.085)  (32.854) (15.500)
Despesas gerais e administrativas 20 (14.594) (9.710) (32.518)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 655 (5.051) 605
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (3.879) - -
Lucro (prejuizo) operacional 21.177 (11.282) 20.858
Resultado financeiro, liquido 21 989 6.868 1.036
Lucro (prejuizo) antes dos tributos 22.166  (4.414) 21.894
Imposto de renda e contribuigdo social 6 (14.354) - (14.082)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 7.812 (4.414) 7.812

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora  Consolidado

Nota 2024 _ 2023 2024

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 7.812  (4.414) 7.812
Outros resultados abrangentes liquidos que nao podem ser

reclassificados para resultado em exercicios subsequentes 30 110 30

Ganhos atuariais e efeitos da limitacdo de ativos dos
planos superavitarios 23 30 110 30
Resultado abrangente do exercicio 7.842 (4.304) 7.842

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAGOES DOS FLUXO0S DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora _ Consolidado
Nota 2024 2023 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes dos tributos 22.166 (4.414) 21.894
Ajustes de:
Depreciagdes e amortizacdes 20 8.670  13.629 11.577
Variacdes cambiais de empréstimos, financiamentos e
instrumentos derivativos 16 2.598 - 2.598
Variaces monetarias de ativos e passivos 49 120 1.625
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 3.879 - -
Ganhos na baixa / alienagéo de ativos - - (77)
Perdas estimadas para a redugdo ao valor recuperavel
das contas a receber 20 2.804 8.793 2.135
Mudancas em provisdes passivas (fornecedores) 28.164 (22.250) 28.164
Planos de previdéncia e outros beneficios pos-emprego 23 16 23 16
Provisdes para demandas tributarias, trabalhistas e civeis 15 399 - 399
Despesas de juros e variacdo cambial com instrumentos
financeiros derivativos (3.200) (229) (3.200)
Despesas de juros (empréstimos, financiamentos,
arrendamentos e outros credores) 16 5.928 714 6.002
Outros 775 - -
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber 1.901 (68.753) (1.424)
Tributos a recuperar (3.146)  (8.604) (3.442)
Despesas antecipadas e outros ativos (55.629)  37.070 (60.316)
Pessoal, encargos e beneficios sociais 1.396 3.789 3.754
Fornecedores (38.044) (29.474) (34.965)
Pagamentos de provisdes para demandas tributarias,
trabalhistas e civeis (150) - (150)
Impostos, taxas e contribuigdes 2.925 11.395 3.326
Receitas diferidas e outros passivos 48.633 _ 60.320 53.604
7.968 6.543 9.626
Caixa gerado nas operagdes 30.134 2.129 31.520
Pagamento de juros sobre empréstimos e arrendamentos 16 (529) (31) (529)
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (9.762) - (10.102)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 19.843 2.098 20.889
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicoes de imobilizado e intangivel (2.937)  (7.747) (3.051)
Aumento de capital em controlada (85.007) - (60.007)
Caixa recebido pela alienagdo de investimentos - 20.000 -

Caixa e equivalentes de caixa por aquisicdo de sociedade - - 13
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades

de investimento (87.944) 12.253 (63.045)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Ingressos de empréstimos e financiamentos 16  90.000 - 90.000
Pagamento de arrendamentos - principal 16 (6.020) (12.074) (6.770)
Recebimentos dos instrumentos financeiros derivativos 25 1.595 - 1.595
Pagamentos dos instrumentos financeiros derivativos (5) - (5)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades

de financiamento 85.570 (12.074) 84.820
Aumento no caixa e equivalentes de caixa, liquidos 17.469 2.277 42.664
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 59.121 56.844 59.121
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 76.590 59.121 101.785

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

As politicas contabeis materiais adotadas na preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 sdo consistentes com as
utilizadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31
de dezembro de 2023.

As seguintes alteracoes de normas contabeis foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em
1° de janeiro de 2024: (i) Emendas ao CPC 6 - Responsabilidade de arrendamento em uma venda e leaseback;
(ii) Alteragbes ao CPC 26 - Classificagdo de passivos como circulante ou ndo circulante; e (iii) Acordos de
financiamento de fornecedores - Emendas aos CPC 3 e CPC 40.

A Companhia e sua controlada ndo adotaram antecipadamente qualquer pronunciamento ou interpretagdo
que tenha sido emitido, cuja aplicacdo ndo é obrigatoria.

A sequir, apresentamos as politicas contédbeis significativas e relevantes para a compreensdo da base de
reconhecimento e mensuracdo aplicadas na preparacdo das demonstracdes financeiras da Empresa e sua
controlada.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Sao ativos financeiros, mensurados ao custo amortizado, mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia e sua controlada consideram
equivalente de caixa uma aplicacdo financeira de liquidez imediata, sujeita a um insignificante risco de
mudanga de valor e quando resgataveis no prazo de até 90 dias das datas das contratacdes.

b) Contas a receber

Sdo ativos financeiros mensurados, no momento inicial pelo valor justo e subsequentemente, pelo custo
amortizado e estdo avaliadas pelo valor dos servigos prestados de acordo com as condi¢bes contratadas,
liquido das perdas estimadas para redugdo ao valor recuperavel.

A Companhia e sua controlada mensuram a provisdo para perda estimada para reducdo ao valor recuperavel
em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira.

c) Imposto de renda e contribuicao social

c.1) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Ativos e passivos tributdrios correntes sio mensurados ao valor esperado a ser recuperado ou pago as
autoridades tributarias. As aliquotas e a legislacdo tributaria utilizadas no célculo dos mencionados
montantes sdo aquelas que estdo em vigor, ou substancialmente em vigor, na data do encerramento do
exercicio atual. No balango patrimonial, os tributos correntes sdo apresentados liquidos dos valores recolhidos
por antecipacao ao longo do exercicio.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes, relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido, sdo reconhecidos no patriménio liquido. A Administracdo periodicamente avalia a posicao fiscal das
situagbes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretagdo e estabelece provisdes quando apropriado.
As antecipacdes ou valores passiveis de compensagdo sao demonstrados no ativo circulante ou ndo circulante,
de acordo com a previsdo de sua realizacdo.

c.2) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Tributo diferido é gerado por diferencas temporérias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contabeis.

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas
tributarias ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributével esteja disponivel para que
as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, créditos e perdas tributarias ndo utilizados
possam ser utilizados, exceto: (i) quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenca temporaria
dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacdo que ndo é uma
combinacdo de negocios e, na data da transacdo, nao afeta o lucro contébil ou o lucro tributével (ou prejuizo
fiscal) e ndo da origem a diferencas temporarias igualmente tributaveis e dedutiveis; ou (ii) sobre as
diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas, ativos fiscais diferidos sao
reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no
futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas tempordrias possam ser
utilizadas.

0 valor contabil dos tributos diferidos ativos é revisado em cada data do encerramento do exercicio e baixado
na extensao em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou
parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Tributos diferidos ativos baixados sdo revisados a cada
data de encerramento do exercicio e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros
tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Tributos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto: (i)
quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de &gio ou de um ativo ou passivo em uma
transagdo que ndo for uma combinagdo de negdcios e, na data da transagdo, ndo afeta o lucro contdbil ou o
lucro tributavel (ou prejuizo fiscal) e ndo da origem a diferencas temporarias igualmente tributaveis e
dedutiveis; ou (ii) sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em controladas,
em que o periodo da reversdo das diferencas temporarias pode ser controlado e é provavel que as diferencas
tempordrias ndo sejam revertidas no futuro préximo.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a aliquota de tributo que é esperada de ser aplicavel no
ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas previstas na legislagdo
tributaria e que foram promulgadas na data do encerramento do exercicio.

Tributos diferidos ativos e passivos ndo sdo descontados a valor presente e sdo classificados no balango
patrimonial como ndo circulantes, independentemente da expectativa de realizagdo.

Os efeitos fiscais de itens registrados diretamente no patriménio liquido sdo reconhecidos igualmente no
patrimonio liquido. Itens de tributo diferido sdo reconhecidos de acordo com a transagdo que originou o
tributo diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para
compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sdo relacionados a mesma entidade
tributada e sujeitos @ mesma autoridade tributéria.

d) Investimentos

d.1) Controlada

A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando a Empresa obtiver controle em relagdo a investida e
finaliza quando a Empresa deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas a partir da data em que a Empresa obtiver controle até a data em que a Empresa deixar de
exercer o controle sobre a investida.

Especificamente, a Empresa controla uma investida se, e apenas se, tiver: (i) poder em relacdo a investida (ou
seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da
investida); (ii) exposicdo ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e
(iii) a capacidade de utilizar seu poder em relagdo a investida para afetar o valor de seus retornos.
Geralmente, ha presuncdo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a essa
presuncdo e quando a Empresa tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, a Empresa
considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagdo a uma investida,
inclusive: (i) o acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto; (ii) direitos
decorrentes de outros acordos contratuais; e (iii) os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da
Empresa. A Empresa avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem
que ha mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento é contabilizado no balango patrimonial ao
custo, adicionado das varia¢des patrimoniais apos a aquisi¢do da participagdo societaria. A demonstragao dos
resultados reflete a parcela dos resultados das operacdes das investidas.

Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patriménio liquido das investidas, a Empresa
reconhece sua parcela nas variacbes patrimoniais ocorridas e divulga esse fato, quando aplicavel, na
demonstracao das mutacdes do patriménio liquido e na demonstracdo dos resultados abrangentes.

As demonstracoes financeiras das investidas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo da Empresa.
Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas
pela Empresa.

Apos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Empresa determina se é necessario reconhecer
perda adicional do valor recuperavel sobre estes investimentos. A Empresa determina, em cada data do
encerramento do exercicio social, se hd evidéncia objetiva de que o investimento sofreu perda por redugio ao
valor recuperavel. Se assim for, a Empresa calcula o montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como
a diferenca entre o valor recuperavel e o valor contdbil e reconhece o montante na demonstragdo dos
resultados.
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Capital Reserva Total do
Capital social a de  Prejuizos patriménio
Nota _ social integralizar _capital Acumulados liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2022 104.000 _ (20.000) - (79.316) 4.684
Aporte de Capital a vista pela TC&CT
em 31.01.2023 18 - 20.000 - - 20.000
Reserva de capital, apds a integralizagdo
total do capital social 18 - - (3.109) - (3.109)
Outros resultados abrangentes - planos de
previdéncia e outros beneficios
pos-emprego 23 - - - 110 110
Prejuizo do exercicio - - - (4.414) (4.414)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 104.000 - (3.109)  (83.620) 17.271
Outros resultados abrangentes - planos
de previdéncia e outros beneficios
pbs-emprego 23 - - - 30 30
Lucro Liquido do exercicio - - - 7.812 7.812
Saldos em 31 de dezembro de 2024 104.000 - (3.109) (75.778) 25.113

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre as investidas, a Empresa avalia e reconhece o

investimento neste momento a valor justo. Sera reconhecida no resultado qualquer diferenca entre o valor

contabil das investidas no momento da perda de influéncia significativa e o valor justo do investimento

remanescente e resultados da venda.

d.2) Combinacdes de Negdcios

De acordo com o CPC 15, as aquisi¢cdes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. A

contrapartida transferida em uma combinagdo de negdcios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela

soma dos valores justos dos ativos transferidos, dos passivos assumidos na data de aquisicdo junto aos antigos

controladores da adquirida e das participacdes emitidas em troca do controle da adquirida.

Na controladora, a diferenca entre o valor pago e o valor do patriménio liquido das entidades adquiridas é

reconhecida em investimentos. Para as informacdes consolidadas, os montantes dos valores justos e agio sdo

alocados conforme suas naturezas.

e) Imobilizado

E demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou construgdo, liquido da depreciagdo e da provisdo para a redugdo

ao valor recuperavel acumulada, se aplicavel.

Os custos do ativo imobilizado sdo capitalizados até o momento em que esteja nas condigdes previstas para

sua entrada em operagdo. Os gastos subsequentes a entrada do ativo em operagdo e que ndo melhoram a

funcionalidade ou aumentam a vida util do bem sdo reconhecidos imediatamente no resultado, respeitando-

se o regime de competéncia. Quando partes significativas do ativo imobilizado sdo substituidas, essas partes

sdo reconhecidas como ativo individual com vida util e depreciagdo especificas. Da mesma forma, gastos que

representem melhorias no ativo (aumento da capacidade instalada ou da vida 1til) sdo capitalizados. Todos

os demais custos de reparos e manutencdo sao reconhecidos na demonstracdo dos resultados, quando

incorridos.

A depreciagdo é calculada de forma linear ao longo da vida til do ativo a taxas que levam em consideracao

a vida 1til estimada dos bens baseada em estudos técnicos.

0 valor residual e vida 1til dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revisados anualmente, e ajustados de

forma prospectiva, quando for o caso.

Um item do ativo imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for

esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa (calculado como sendo a

diferenca entre o valor liquido obtido na venda e o valor contabil) sdo reconhecidos no resultado do exercicio

em que o ativo for baixado.

f) Arrendamento (Direito de uso)

A Companhia aplica uma tnica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos os arrendamentos,

exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor, conforme permitido pelo

CPC 6. Reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito

de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em

que o ativo estd disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de

qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova

remensuracao dos passivos de arrendamento.

A Companhia atua como arrendatéria em contratos de imoveis.

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo

valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os

pagamentos do arrendamento incluem substancialmente pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de

arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e

valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem

ainda o preco de exercicio de uma op¢do de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e

pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, pela rescisdo do contrato de arrendamento.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia utiliza a sua taxa de empréstimo

incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel.

Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e

reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de

arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma

alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de

uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma

alteragdo na avaliacdo de uma opcdo de compra do ativo subjacente.

0 valor presente dos contratos de arrendamento é mensurado descontando os fluxos de pagamentos futuros

fixos, os quais ndo incluem a inflacdo projetada, pelas taxas de juros de mercado, estimadas com spread de

risco intrinseco da Companhia.

As curvas de desconto utilizadas sdo construidas com base em dados observaveis. As taxas de juros de

mercado sdo extraidas da B3 e o spread de risco da Companhia é estimado a partir de titulos de divida

emitidos por empresas com grau de risco comparavel. Dessa forma, a curva final de desconto reflete de forma

fidedigna a taxa de juros incremental de empréstimo da Companhia.

g) Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo de aquisi¢cao/formagdo no momento do

seu reconhecimento inicial. 0 custo dos ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios

corresponde ao valor justo na data da aquisigdo.

Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo demonstrados pelo custo de aquisicao e/ou formagao,

liquido da amortizagdo e da provisdo para a redugdo ao valor recuperavel acumulada, se aplicavel. Ativos

intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, ndo sao capitalizados, e o gasto é

refletido na demonstracdo dos resultados no exercicio em que for incorrido.

A vida util de um ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida, sendo:

® Ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados ao longo da vida 1til econdmica pelo método
linear e avaliados em relacdo a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indicios de
perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizacdo para um ativo intangivel com
vida 1til definida sdo revisados anualmente.
Mudancas na vida ttil estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos
sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou no método de amortizacdo, conforme o caso,
sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida
util definida é reconhecida na demonstracao dos resultados na categoria de custo/despesa consistente
com a utilizagdo do ativo intangivel.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

e Ativos intangiveis de vida util indefinida (dgios) ndo sdo amortizados, mas testados anualmente em
relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na
vida util de indefinida para definida é efetuada de forma prospectiva. Agios gerados na aquisi¢do de
investimentos sdo tratados como intangiveis de vida atil indefinida.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como diferenca entre o valor
liquido obtido na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados no
exercicio em que o ativo for baixado.
h) Analise de recuperabilidade dos ativos, nao financeiros
Anualmente o valor contabil liquido dos ativos é revisado com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor
recuperavel, é constituida provisio para desvalorizacdo ajustando o valor contdbil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor
liquido de venda.
Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto WACC (Weighted Average Cost of Capital) que reflete a taxa
ponderada entre (i) o custo de capital (incluindo riscos especificos) com base no Capital Asset Pricing Model
("CAPM") (Modelo de Precificacdo de Ativos); e (ii) de divida, sendo estes componentes aplicéveis ao ativo
antes dos tributos.
0 valor justo liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transacdes recentes de
mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transagoes
observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliagdo apropriada é utilizada. Os calculos dispostos neste
modelo sdo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como pregos cotados para entidades
listadas, entre outros indicadores disponiveis.
Para os ativos, excluindo o agio, é efetuada uma avaliacdo em cada data de encerramento de exercicio para
identificar se ha alguma indicagdo de que as perdas do valor recuperavel anteriormente reconhecidas podem
ja ndo existir ou possam ter diminuido. Caso a indicacao existir, a Companhia e sua controlada estimam o
valor recuperavel do ativo.
Uma perda do valor recuperavel anteriormente reconhecida é revertida apenas se tiver ocorrido uma mudanga
nos pressupostos utilizados para determinar o valor recuperavel do ativo, desde quando a dltima perda do
valor recuperavel foi reconhecida. A reversao é limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda o seu
valor recuperavel, nem o valor contabil que teria sido determinado, liquido de depreciacdo, se nenhuma perda
do valor recuperével tivesse sido reconhecida no ativo em exercicios anteriores. Essa reversao é reconhecida
na demonstracao dos resultados, caso aplicavel.

Os seguintes critérios sdo aplicados na avaliagdo do valor recuperavel dos ativos indicados:

e Agio: o teste de perda por reducdo ao valor recuperavel de dgio é efetuado anualmente ou sempre que as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagao do valor contabil. Quando o valor recuperavel é menor
do que seu valor contébil, uma perda de valor recuperavel é reconhecida. As perdas de valor recuperavel
relativas ao agio ndo podem ser revertidas em exercicios futuros.

® Ativos intangiveis: os ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relacdo a perda por
reducdo ao valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano, ou sempre que houver indicativos de perda,
individualmente ou em nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso, ou quando as circunstancias
indicarem perda por desvalorizacdo do valor contébil.

® Avaliacdo do valor em uso dos ativos imobilizados, dgio e intangiveis: as principais premissas usadas na
estimativa do valor em uso através da metodologia de fluxo de caixa descontado sdo: (i) receitas
(projetadas considerando o crescimento da base de clientes, a evolugdo das receitas do mercado frente ao
PIB e a participagdo da Empresa e suas controladas neste mercado); (i) custos e despesas varidveis
(projetados de acordo com a dinamica da base de clientes, e os custos fixos sao projetados em linha com
o desempenho historico da Companhia e sua controlada, bem como com o crescimento histérico das
receitas); e (iii) investimentos de capital (estimados considerando a infraestrutura tecnolgica necessaria
para viabilizar a oferta dos servigos).

Premissas utilizadas no célculo do valor em uso
0 calculo do valor em uso é impactado principalmente pelas seguintes premissas: (i) crescimento da receita;
(ii) taxas de desconto; e (iii) taxa de crescimento na perpetuidade.
Teste de recuperabilidade dos agio
Anualmente, a Companhia e sua controlada avaliardo a recuperacao do valor contébil dos &gios utilizando o
conceito do valor em uso.
0 processo de determinacdo do valor em uso envolve a utilizacdo de premissas, jul tos e estimativas
sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, custos e despesas, estimativas de
investimentos e capital de giro futuros e taxas de descontos. As premissas sobre projecdes de crescimento, do
fluxo de caixa sdo baseadas em estimativas da Administracdo, estudos de mercado e de projecdes
macroecondmicas. Os fluxos de caixa futuros sdo descontados com base no WACC.
De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econémica, a avaliagdo do valor em uso foi efetuada por
um periodo de 5 anos, e a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas tendo em vista a
capacidade de continuidade dos negdcios por tempo indeterminado. A Administragdo julgou apropriada a
utilizacdo do periodo de 5 anos com base em sua experiéncia passada em elaborar as projecdes de seu fluxo
de caixa.
0Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a taxa de desconto de 11,4% e 12,0%, que antes dos
tributos equivalem a 13,25% e 14,04% em 2024 e 2023, respectivamente, também em valores nominais.
A taxa de crescimento nominal utilizada para extrapolar as proje¢oes além do periodo de 5 anos foi de 4,0%
a.a. em 2024 e 2023.
A taxa de inflacdo anual para o periodo analisado nos fluxos projetados foi de 3,0% a.a. em 2024 e 2023.
As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da Companhia e sua controlada e em premissas
macroecondmicas razoaveis e fundamentadas com base em projecdes do mercado financeiro, documentadas e
aprovadas pela Administragdo da Companhia.
Baseando-se no teste anual de recuperacdo dos ativos da Companhia e suas controlada, elaborado com as
projecdes realizadas sobre as demonstracdes financeiras 31 de dezembro de 2024 e 2023, perspectivas de
crescimento e resultados operacionais durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, nao
foram identificadas perdas ou indicativos de perdas, visto que o valor em uso é superior ao valor liquido
contabil na data da avaliagdo.
i) Pessoal, encargos e beneficios sociais
Os saldrios, remuneragdes e participacdo nos resultados sdo negociados em acordos coletivos de trabalho,
sendo adicionados os encargos e contribuicdes sociais correspondentes e apropriados pelo regime de
competéncia. 0 programa de participacdo nos resultados para os empregados é baseado em metas operacionais
e financeiras da Companhia, sendo reconhecida uma provisao quando forem satisfeitas as premissas para sua
contabilizacdo.
Os custos e despesas com pessoal, encargos e beneficios sociais sdo contabilizados como custo dos servigos
prestados, despesas comerciais ou despesas gerais e administrativas (nota 20).
j) Fornecedores
Sdo obrigagdes a pagar por bens, servicos ou mercadorias que foram adquiridos no curso normal dos negdcios.
Sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado com
o uso do método de taxa efetiva de juros, caso aplicavel.
A Companhia ou sua controlada ndo possuem acordos de financiamento com fornecedores.
k) Provisdes e contingéncias
As provisées sdo reconhecidas quando ha uma obrigagdo presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia
de um evento passado, que é provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios econémicos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa razoavel do montante dessa obrigacdo possa ser
efetuada. As provisdes sdo atualizadas até a data do encerramento do exercicio pelo montante provavel da
perda, observada a natureza de cada provisdo.
As provisdes para demandas judiciais estdo apresentadas pelo seu montante bruto, sem considerar os
correspondentes depositos judiciais e sdo classificadas como trabalhistas, tributarias e civeis.
0Os depositos judiciais estdo classificados como ativo, dado que ndo existem as condicdes requeridas para
apresenta-los liquidos com a provisdo.
Provisoes para demandas judiciais
A Companhia e/ou sua controlada sdo partes em demandas administrativas e judiciais de naturezas
trabalhista, tributéria e civel, tendo sido constituidas provisdes contdbeis em relacdo as demandas cuja
probabilidade de perda foi classificada como provavel. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como as opinides de seus consultores
juridicos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Passivos contingentes (Purchase Price Allocation - PPA)

Refere-se aos valores do passivo contingente decorrente do PPA gerados na aquisicdo do controle da IPNET,

relacionados a demandas judiciais trabalhistas e tributarias, conforme o caso, ao seu valor justo na

combinacdo de negodcios.

1) Reconhecimento das receitas

As receitas correspondem, substancialmente, ao valor das contraprestacdes recebidas ou recebiveis

decorrentes da prestagdo de servicos relacionados as suas atividades operacionais descritas na nota 1. As

receitas de prestacdo de servicos sdo reconhecidas quando (ou assim que) a obrigacdo junto aos clientes for
satisfeita. As receitas estdo sendo apresentadas liquidas dos tributos, incidentes sobre elas. 0 resultado das
operagdes é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia de exercicio.

As receitas de servigos estdo sujeitas basicamente aos seguintes tributos indiretos: Imposto sobre Servigo

Prestado ("ISS") as aliquotas vigentes em cada municipio e a tributacdo pelo Programa de Integragdo Social

("PIS") e Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social ("COFINS").

m) Receitas (despesas) financeiras

Representam juros e variagdes monetarias e cambiais decorrentes de aplicacdes financeiras e ajustes ao valor

presente de transacbes que geram ativos e passivos monetarios e outras operacdes financeiras, sendo

reconhecidas pelo regime de competéncia quando ganhas ou incorridas.

n) Planos de previdéncia e outros beneficios pés-emprego

A Companhia patrocina individualmente fundos de pensdo de beneficios pos-emprego para empregados ativos

e aposentados, bem como plano multipatrocinado de complementacao de aposentadoria e assisténcia médica

para ex-empregados. As contribui¢des sdo determinadas em bases atuariais e sdo registradas pelo regime de

competéncia. Passivos relacionados aos planos definidos sdo avaliados atuarialmente ao final de cada
exercicio, a fim de verificar se as reservas sdo suficientes para garantir os compromissos atuais e futuros.

Os passivos atuariais de planos com caracteristicas de beneficio definido foram calculados adotando-se o

método de crédito unitario projetado. Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos de forma imediata no

patriménio liquido (em outros resultados abrangentes).

Para os planos com caracteristicas de contribuicées definidas, a obrigagdo é limitada ao pagamento das

contribuicdes, as quais sdo reconhecidas no resultado nos respectivos periodos de competéncia.

0 ativo ou passivo de plano de beneficio definido a ser reconhecido nas demonstracdes financeiras

corresponde ao valor presente da obrigagdo pelo beneficio definido (utilizando uma taxa de desconto com

base em titulos de longo prazo do Governo Federal - NTNs), deduzido do valor justo dos ativos do plano que
serdo usados para liquidar as obrigagoes. Os ativos do plano sdo ativos mantidos por uma entidade fechada
de previdéncia complementar. Os ativos do plano ndo estdo disponiveis aos credores da Companhia e néo
podem ser pagos diretamente a Companhia. O valor justo se baseia em informacdes sobre preco de mercado

e, no caso de titulos cotados, no preco de compra publicado. 0 valor de qualquer ativo de beneficio definido

reconhecido é limitado ao valor presente de qualquer beneficio econémico disponivel na forma de redugdo

nas contribuigdes patronais futuras do plano.

Os custos atuariais reconhecidos na demonstragao dos resultados sdo limitados ao custo do servico e custo de

juros sobre a obrigacdo do plano de beneficio definido. Qualquer mudanca na mensuracdo nos ativos e

obrigagdes dos planos sdo inicialmente reconhecidos em outros resultados abrangentes e imediatamente

reclassificado para lucros acumulados no patrimonio liquido.

A Companhia administra e patrocina, individualmente, plano de assisténcia médica aos aposentados e

desligados que efetuam contribuicdo fixa para o plano, em atendimento a Lei 9.656/98 (que dispde sobre os

planos e seguros privados de assisténcia a satide). Conforme previsdo dos artigos 30° e 31° da referida Lei,
sera garantido o direito a extensdo do plano de assisténcia médica no qual o participante tinha direito
enquanto empregado ativo.

0) Instrumentos financeiros

0.1) Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado nas sequintes categorias de mensuracao: (i) a

valor justo por meio do resultado; (ii) a custo amortizado; ou (iii) a valor justo por meio de outros resultados

abrangentes, conforme a situacao.

A mensuracdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte

forma: (i) ativos financeiros a valor justo por meio do resultado; (ii) ativos financeiros a custo amortizado; e

(iii) ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas de fluxos de

caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios para a gestdo destes ativos.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio

de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam "exclusivamente pagamentos de

principal e de juros" sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliacdo é executada em nivel de cada
instrumento financeiro.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos de principal de juros sdo

classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negécio

adotado.

Os ativos financeiros da Companhia e sua controlada incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber,

instrumentos financeiros derivativos e créditos com partes relacionadas.

0.2) Passivos financeiros

No reconhecimento inicial, um passivo financeiro é classificado nas sequintes categorias de mensuragao: (i)

a valor justo por meio do resultado; (ii) a custo amortizado; ou (iii) derivativos designados como instrumentos

de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Passivos financeiros sio mensurados inicialmente ao seu valor justo, acrescidos, no caso de passivo financeiro

que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis

a emissdo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia e sua controlada incluem contas a pagar a fornecedores, arrendamentos,

empréstimos, passivos pela aquisicdo da IPNET e obrigacdes com partes relacionadas.

0.3) Mensuracdo do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em

uma transacdo ndo forcada entre participantes do mercado na data de mensuracdo. A mensuracdo do valor

justo é baseada na presuncéo de que a transacdo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: (i) no
mercado principal para o ativo ou passivo; e (ii) na auséncia de um mercado principal, no mercado mais

vantajoso para o ativo ou o passivo. 0 mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel a Companhia e

sua controlada.

0 valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado

utilizariam ao definir o prego de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em

seu melhor interesse economico.

A mensuracao do valor justo de um ativo nao financeiro leva em consideracdo a capacidade de um participante

do mercado gerar beneficios econdmicos por meio da melhor utilizagdo possivel do ativo ou vendendo-o a

outro participante do mercado que também utilizaria o ativo da melhor forma possivel.

A Companhia e sua controlada utilizam técnicas de avaliagao adequadas nas circunstancias e para as quais

haja dados suficientes para mensuracao do valor justo, maximizando o uso de insumos observaveis relevantes

e minimizando o uso de insumos nao observaveis.
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p) Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio
do julgamento por parte da Administragdo da Companhia na aplicacdo das suas politicas contdbeis. Essas
estimativas sdo baseadas na experiéncia, melhor conhecimento, informacdes disponiveis na data do
encerramento do exercicio social e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros que se acredita
serem razoaveis nas circunstancias. A liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido aos critérios inerentes ao
processo de estimativas. A Companhia e sua controlada revisam suas estimativas pelo menos anualmente.
As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do encerramento do exercicio, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos.

Além das premissas criticas sobre combinagdo de negdcios, descritas na nota 1.b), apresentamos outras
estimativas e julgamentos contabeis criticos da Companhia e sua controlada:

p.1) Perda estimada para reducéo ao valor recuperavel

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e sua controlada considera
informacdes razoaveis e suportaveis que sdo relevantes e disponiveis. Isso inclui informacées e analises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e
considerando informagdes prospectivas. Ainda que a Companhia e sua controlada acredite que as premissas
utilizadas sdo razoaveis, os resultados podem ser diferentes.

p.2) Ativo imobilizado e intangivel

0 tratamento contédbil do investimento em ativo imobilizado e intangivel inclui a realizacdo de estimativas
para determinar o periodo de vida util para efeitos de sua depreciacao e amortizagdo.

A determinagdo das vidas uteis requer estimativas em relagdo a evolucdo tecnoldgica esperada e ao uso
alternativo dos ativos. As hipéteses relacionadas ao aspecto tecnologico e seu desenvolvimento futuro
implicam em um grau significativo de analise, na medida em que o momento e a natureza das futuras
mudangas tecnoldgicas sdo de dificil previsao.

p.3) Arrendamentos

Determinagdo do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opgdo de renovacao ou
rescisdo. A Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel,
juntamente com os periodos incluidos em eventual opcdo de renovacdo na medida em que essa renovacao seja
avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opcao de rescisdo do contrato na medida
em que também seja avaliada como razoavelmente certa. A Companhia possui vdrios contratos de
arrendamento que incluem opgdes de renovagao e rescisdo.

A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a opgao de renovar
ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliacdo, considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo
econdmico para o exercicio da renovacdo ou da rescisdo. Apds a mensuracdo inicial, a Companhia reavalia o
prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou mudanca nas circunstancias que esteja sob seu
controle e afetard sua capacidade de exercer ou ndo exercer a op¢ao de renovar ou rescindir (por exemplo,
realizacao de benfeitorias ou customizagoes significativas no ativo arrendado).

A Companhia ndo é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento. Dessa
forma, essa avaliacao requer que a Administracdo considere estimativas quando ndo ha taxas observaveis
disponiveis ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condi¢des de um arrendamento.
A Companhia estima a taxa incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado), quando
disponiveis, e considera nesta estimativa aspectos que sdo especificos da Companhia.

p.4) Planos de previdéncia e outros beneficios pds-emprego

0 custo de planos de aposentadoria com beneficios definidos e de outros beneficios de assisténcia médica
pbs-emprego e o valor presente da obrigacdo de aposentadoria sdo determinados utilizando métodos de
avaliacdo atuarial. A avaliagdo atuarial envolve o uso de premissas sobre as taxas de desconto, aumentos
salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e pensdes. A
obrigacdo de beneficio definido é altamente sensivel a mudancas nessas premissas. Todas as premissas sao
revisadas anualmente.

A taxa de mortalidade se baseia em tdbuas de mortalidade disponiveis no pais. Aumentos futuros de salarios
e de beneficios de aposentadoria e de pensdo se baseiam nas taxas de inflagdo futuras esperadas para o pais.
p.5) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser
obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de
caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel.
Contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o
valor justo. 0 julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez,
risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores podem afetar o valor justo
apresentado nos instrumentos financeiros.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024

Caixa e contas bancérias 470 286 4.111
Aplicagdes financeiras 76.120 58.835 97.674
Total 76.590 59.121 101.785

As aplicacdes financeiras sdo compostas principalmente por Certificados de Depositos Bancérios ("CDBs") e
Operacdes Compromissadas mantidas junto a institui¢oes financeiras de primeira linha, baseados na variacdo
da taxa dos Certificados de Depésitos Interbancarios ("CDI') com liquidez imediata, com vencimentos
originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanga de valor, portanto classificados como caixa
e equivalentes de caixa. As receitas geradas por estas aplicacoes financeiras sdo registradas como receitas
financeiras. Em 31 de dezembro de 2024, a remuneracdo média destas aplicacdes financeiras correspondia a
92,44% do CDI (100,38% em 31 de dezembro de 2023).

I coNTAS A RECEBER

Controladora Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024

Servicos a clientes 149.386 154.326 184.425

Contas a receber com empresas do grupo (nota 24) 35.354 34.140 35.354

Contas a receber, bruto 184.740 188.466 219.779

Perdas estimadas para reducdo ao valor recuperavel (16.056) (15.077) (19.924)

Contas a receber, liquido 168.684 173.389 199.855
A sequir, apresentamos os valores liquidos, por idade de vencimento:

Controladora Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024

A vencer 153.151 147.433 171.564

Vencidas - 1 a 30 dias 5.360 14.272 15.276

Vencidas - 31 a 60 dias 4.096 5.127 5.529

Vencidas - 61 a 90 dias 1.913 3.083 2.284

Vencidas - 91 a 120 dias 2.650 1.727 2.929

Vencidas - mais de 120 dias 1.514 1.747 2.273

Total 168.684 173.389 199.855

A sequir, apresentamos as movimentagdes das perdas estimadas para redugdo ao valor recuperavel das contas
a receber:

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 2022 (12.403)
Ingressos das perdas estimadas, liquidos de reversoes (nota 20) (8.793)
Baixas 6.119
31 de dezembro de 2023 (15.077) (15.077)
Ingressos das perdas estimadas, liquidos de reversoes (nota 20) (2.804) (2.135)
Baixas 1.825 1.825
31 de dezembro de 2024 (16.056) (19.924)
B 1MPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Imposto de renda e contribuigao social a recuperar
Controladora Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
Imposto de renda 648 14.162 648
Contribuigdo social 138 3.635 138
Total 786 17.797 786
b) Imposto de renda e contribuicao social a recolher

Controladora Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
Imposto de renda 2.085 - 2.523
Contribuicdo social 774 - 1.192
Total 2.859 - 3.715

c) Imposto de renda e contribuicio social diferidos
0 imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos reconhecidos na controladora de R$33.051,
decorrem do reconhecimento do ativo indenizatério de R$97.209 da combinacdo de negécios, nota 1.b).
c.1) Composicao de movimentagdo
Consolidado
Saldos em
31 de

Saldos em
31de

F 1

Combinagao de
D racio negécios - IPNET dezemt
de 2023 dos resultados (nota 1.b) _de 2024

Passivo diferido
IR e CS sobre diferencas temporarias® -
Provisdes para demandas judiciais trabalhistas,

(227) (12.187) (12.414)

tributarias, civeis e passivo contingente - 52 21.870 21.922
Perdas estimadas para reducdo ao valor

recuperavel das contas a receber - 257 (1.542) (1.285)
Ativo indenizatoério (nota 1.b) - (536) (32.515)  (33.051)
Total - (227) (12.187) _(12.414)
Ativo fiscal diferido 21.922
Passivo fiscal diferido 34.336
(Passivo) fiscal diferido, liquido (12.414)

(1) Refere-se aos montantes registrados, que conforme a legislagdo tributdria brasileira, poderdo ser
compensados no limite de 30% das bases apuradas nos proximos exercicios sem prazo de prescri¢ao.

c.2) Expectativa de realizacao

Ano R$ mil
2025 753
2026 (3.103)
2027 (3.063)
2028 (1.601)
2029 (2.830)
2030 em diante 2.570
Total (12.414)

d) Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicao social

A Companhia e sua controlada provisionam as parcelas para imposto de renda e contribuicdo social sobre o
lucro mensalmente, obedecendo ao regime de competéncia, recolhendo os tributos por estimativa, com base
em balancete de suspensdo ou reducdo. As parcelas dos tributos calculadas sobre o lucro até o més das
demonstracdes financeiras sdo registradas no passivo ou no ativo, conforme o caso.

0 quadro a seguir é uma reconciliacdo da despesa tributaria apresentada no resultado e o valor calculado pela
aplicacdo da aliquota tributaria nominal de 34% (25% de imposto de renda e 9% de contribui¢do social sobre
o lucro) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024
Lucro (prejuizo) antes dos tributos 22.166 (4.414) 21.894
Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro a aliquota de 34% (7.536) 1.501 (7.444)
Diferencas permanentes
Equivaléncia patrimonial (1.319) - -
Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa nao constituidos (5.420)  (9.240) (5.420)
Tributos diferidos sobre diferencas temporarias ndo constituidos(1) - 7.776 -
Despesas indedutiveis (91) (37) (132)
Outras (adi¢es) exclusoes 12 - (1.086)
Débito tributario corrente (14.354) - (14.082)
Taxa efetiva 64,8 % - % 64,3 %
IR e CS correntes (14.354) - (13.855)
IR e CS diferidos - - (227)

(1) Referem-se aos tributos diferidos ndo constituidos sobre diferencas temporarias, tais como: provisdes de
fornecedores, participacdo de empregados nos resultados, perdas estimadas ao valor recuperavel das contas a
receber e de ajuste a valor presente de contratos de arrendamento.

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR

Controladora Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024

PIS e COFINS (1) 18.167 18.945 18.167
Impostos e contribuicées retidos na fontes (2) 6.241 5.122 6.725
ICMS - 70 -
Total 24.408 24.137 24.892
Circulante 24.408 24.092 24.892
Nao circulante - 45 -

(1) Referem-se aos créditos de PIS e COFINS gerados sobre insumos na prestagdo de servico de cloud
computing.
(2) Referem-se aos tributos retidos na fonte sobre aplicacoes financeiras e prestacao de servigos.

[IEN DESPESAS ANTECIPADAS

Controladora Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024

Licencas de softwares” 234.162 191.669 239.734
Pessoal 443 1.389 702
Seguros 450 108 450
Tributos e outras despesas antecipadas 4.612 3.679 4.612
Total 239.667 196.845 245.498
Circulante 238.690 196.299 244.521
Nao circulante 977 546 977

(1) Referem-se, principalmente, a contratos de licencas de software de servicos de cloud computing.
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n INVESTIMENTOS (PASSIVO A DESCOBERTO EM CONTROLADA)
a) Informacoes da IPNET

Exercicio Ativo Passivo Passivo a descoberto Receita liquida Resultado
2024 82.095 133.015 (50.920) 63.658 (2.876)

Como informado na nota 1.b), a IPNET foi adquirida em 1° de outubro de 2024. Desta forma, o resultado da
IPNET consolidado pela Companhia, refere-se ao periodo de Outubro a Dezembro de 2024.

b) Movimentacdo liquida dos investimentos e Passivo a Descoberto:

Controladora
Passivo a Investimentos
descoberto (Combinacio de
(IPNET) negdcios) - Nota 1.b) Total
Equivaléncia patrimonial na aquisicdo da IPNET (73.044) - (73.044)
Agio - 174.439  174.439
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.876) - (2.876)
Equivaléncia patrimonial pelos resultados - menos valia
dos ativos liquidos adquiridos, atribuida a controladora - (1.003)  (1.003)
Aporte de capital com recursos (caixa) pela Controladora 25.000 - 25.000
Mais valia dos ativos liquidos adquiridos
atribuida a controladora - 31.110 31.110
Saldo no final do exercicio (50.920) 204.546 153.626
p{/A IMOBILIZADO
a) Composicdo e movimentacao e taxas de depreciacio
Controladora
Equipamentos Bens e
de Construgdes Outros ativos instalagdes

informatica prediais imobilizados em andamento _ Total
Taxa anual de depreciagdo (%)

Em 31 de dezembro de 2023 20,00 2,50 10,00 a 25,00
Em 31 de dezembro de 2024 20,00 2,50 10,00 a 25,00
Em 31.12.2023
Custo 14.307 24.293 59 15 38.674
Depreciagdo acumulada (3.087) (21.207) (11) - (24.305)
Total 11.220 3.086 48 15 14.369
Em 31.12.2024
Custo 19.250 29.775 61 420 49.506
Depreciagdo acumulada (6.912) (25.931) (18) - (32.861)
Total 12.338 3.844 43 420 16.645
Consolidado
Equipamentos Bens e
de Construcées Outros ativos instalagdes

informatica prediais imobilizados em andamento _ Total
Taxa anual de depreciacao (%)

Em 31 de dezembro de 2023 20,00 2,50 10,00 a 25,00

Em 31 de dezembro de 2024 20,00 2,50 10,00 a 25,00

Saldo em 31.12.22 - Controlad 6.236 8.383 54 - _14.673
Adicoes 7.366 5.833 - 15 13.214
Depreciagdo (nota 20) (2.382) (11.130) (6) - (13.518)
Saldo em 31.12.23 - Controladora 11.220 3.086 48 15 14.369
Adicoes 5.010 5.482 11 405 10.908
Combinagdo de negdcios (nota 1.b) 531 - 534 - 1.065
Depreciagdo (nota 20) (3.892) (4.724) (129) - _(8.745)
Saldo em 31.12.24 - Consolidado 12.869 3.844 464 420 17.597
Em 31.12.2024

Custo 20.298 29.775 988 420 51.481
Depreciagdo acumulada (7.429) (25.931) (524) - (33.884)
Total 12.869 3.844 464 420 17.597

(1) Inclui os saldos liquidos de arrendamento de R$3.283 e R$2.524 em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente.
b) Movimentagdo e composi¢ao de arrendamentos (direito de uso)

Controladora Consolidado
Movimentacao 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
Saldo no inicio do exercicio 2.524 8.059 2.524
Ingressos 5.469 5.585 5.469
Depreciacao (4.710) (11.120) (4.710)
Saldo no final do exercicio 3.283 2.524 3.283
Composi¢ao
Custo 29.181 23.712 29.181
Depreciagdo acumulada (25.898) (21.188) (25.898)
Total 3.283 2.524 3.283
j¥ M INTANGIVEL
a) Composigdo e movimentagao
Controladora
Outros ativos

Softwares intangiveis Total
Em 31.12.2023
Custo 568 - 568
Amortizacdo acumulada (197) - (197)
Total 371 - 371
Em 31.12.2024
Custo® 569 27.136  27.705
Amortizacdo acumulada (312) (775) (1.087)
Total 257 26.361 26.618

(1) Inclui o montante de R$27.136 referente ao acordo de ndo competicao decorrente da combinacdo de
negdcio, nota 1.b).
Consolidado

Vida ttil

indefinida Vida itil definida

B Carteira Outros ativos
Agio de clientes Softwares Marcas _ intangiveis Total
Saldo em 31.12.22 - Controlad - - 448 - - 448
Adicoes - - 34 - - 34
Amortizacdo (nota 20) - - (111) - - (111)
Saldo em 31.12.23 - Controladora - - 371 - - 371
Combinagdo de negdcios - IPNET
(nota 1.b) 174.439 28.749 - 10.099 27.136 240.423
Amortizacao (nota 20) - (1.437) (114)  (505) (775) (2.831)
Saldo em 31.12.24 - Consolidado 174.439 27.312 257 9.594 26.361 237.963
Saldo em 31.12.2024
Custo 174.439 28.749 569 10.099 27.136 240.992
Amortizacdo acumulada - (1.437) (312) (505) (775) (3.029)
Total 174.439 27.312 257 9.594 26.361 237.963
b) Taxa anual de amortizacao
Consolidado
Descricao 31.12.2024 31.12.2023
Carteira de clientes 20,00 % - %
Marcas 20,00 % - %
Softwares 20,00 % 20,00 %
Outros ativos intangiveis 11,43 % - %
h A PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS
Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
Salarios e remuneracoes 217 - 2.411
Encargos e beneficios sociais 10.876 9.514 14.823
Participacdo de empregados nos resultados 8.164 7.238 9.174
Planos de remuneragdo baseados em agdes (nota 22) 97 1.207 97
Total 19.354 17.959 26.505
Circulante o 19.257  17.841  26.408
Nao circulante 97 118 97
BN FORNECEDORES
Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
Fornecedores diversos (Opex, Capex e Servigos) - Terceiros 184.417 167.049 206.532
Fornecedores com empresas do grupo (nota 24) 30.318 55.139 30.318
Total 214.735 222.188 236.850
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
PIS e COFINS 4.237 12.441 5.166
ISS 3.466 4.597 4.186
Outros tributos sobre importacao 3.400 9.442 3.400
Outros tributos 155 8 155
Total 11.258 26.488 12.907

LM PROVISOES E CONTINGENCIAS
a) Composicdo e movimentacdo

A sequir, apresentamos o quadro com a composicdo e movimentacdo das provisoes, cujo desfecho desfavoravel
& considerado provavel

Consolidado

Passivo

contingente -

PPA (IPNET)

Trabalhista Tributdria Civel (nota 1.b) _ Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - - - -

Ingressos (reversoes), liquidos 150 - 249 - 399
Baixas por pagamento (150) - - - (150)
Combinacéo de negdcios (nota 1.b)(1) 31.669 55.001 - 8.964 95.634
Atualizacdo monetaria (nota 21) 582 842 _ 50 152 _1.626
Saldos em 31 de dezembro de 2024 32.251 55.843 299 9.116 97.509
Em 31 de dezembro de 2024 -

Circulante - - 119 - 119
Nao circulante 32.251 55.843 180 9.116 97.390
Total 32.251 55.843 299 9.116 97.509

b.1 Provaveis

As exposicoes tributarias e trabalhistas identificadas pelo novo controlador quando da aquisi¢ao da IPNET
(nota 1.b) somam R$95.634, sendo:(i) trabalhistas: remuneracdes e beneficios aos administradores e
empregados; e (ii) tributarios, referentes a tributos federais e municipais.

b.2 Possiveis

A Companhia estd envolvida em processos judiciais civeis cujo montante em 31 de dezembro de 2024 era de
R$54.

f{M EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS, ARRENDAMENTOS E OUTROS CREDORES
16.a. Composicdo

Consolidado
31.12.2024 31.12.2023
Nao Nao
Circulante Circulante Total Circulante Circulante  Total
Arrendamentos (a.1) 12.425 765 13.190  11.848 1.745 13.593
Empréstimos e financia t 6.278 _ 164.800 171.078 - - -
Instituicoes financeiras (a.2) 2.386 2.500  4.886 - - -
Passivos pela aquisicao da IPNET (a.3) 3.892  162.300 166.192 - - -
Outros credores (empresas do grupo) 2.126 93.324 95.450 - - -
Mituo TC&CT (a.4) 710 48.315  49.025 - - -
Mituo Telefonica Brasil (a.5) 1.416 45.009 _ 46.425 - - -
Total 20.829 _ 258.889 279.718 11.848 1.745 13.593

a.1) Arrendamentos

A Companhia atua como arrendatéria de contrato de arrendamento de imével.

A taxa média anual ponderada dos contratos de arrendamento em 31 de dezembro de 2024 é de 6,48% com
prazo médio de vencimento de 1,8 anos (taxa média anual ponderada de 13,39% e prazo médio de vencimento
de 2,58 anos anos em 31 de dezembro de 2023). A seguir, apresentamos os saldos dos arrendamentos a pagar.

Consolidado
31.12.2024 31.12.2023
Valor nominal a pagar 13.467 14.031
Despesa financeira ndo realizada 277) (438)
Valor presente a pagar 13.190 13.593
Circulante T 12425 — 11.848
Nao circulante 765 1.745

Empréstimos e financiamentos

a.2) InstituicGes financeiras

A TPNET, controlada da Companhia, possui empréstimo bancario junto a Caixa Econdmica Federal, com
remuneracao de CDI + 2,92% a.a. Os juros e o principal sdo pagos em parcelas mensais, tendo por vencimento
da parcela final, 17 de julho de 2026.
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Telefonica Cloud e Tecnologia do Brasil S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(,‘()ES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

a.3) Passivos pela aquisicdo da IPNET

0 montante da contraprestacdo total transferida pela aquisicdo em 2024 da IPNET pela Companhia, incluidos
os ajustes de precos acordados entre as partes, foi de R$223.799, sendo atualizado pela variacdo da taxa IPCA
/ SELIC ocorrida entre a data da transagdo e o respectivo pagamento. Deste montante, R$60.007 foram pagos
4 vista no momento da conclusdo da transacao e o restante sera pago conforme clausulas contratuais.
Outros credores (empresas do grupo)

a.4) Contrato de matuo com Telefonica Cybersecurity & Cloud Tech ("TC&CT")

Em 26 de setembro de 2024, a Companhia e a Telefonica Cybersecurity & Cloud Tech (empresa do Grupo
Telefonica), celebraram um contrato de mituo no montante de 7.394 mil euros (equivalente a R$44.991,
valor principal), para que a Companhia tenha capacidade financeira para cumprir as obrigacdes pela aquisicao
da IPNET.

0 valor principal, sera corrigido diariamente, até a data da efetiva liquidacdo, pela taxa de Euribor 6M + 240
p.b. a0 ano, desde a data de disponibiliza¢do do principal até a data do seu efetivo pagamento ("juros"). Os
juros serdo pagos semestralmente a partir de 27 de marco de 2025 e o principal sera pago em 27 de setembro
de 2027.

Para mitigar a exposicdo ao risco foi contratado um swap trocando a totalidade da variacdo cambial e dos
juros por CDI + 1,795% a.a..

a.5) Contrato de matuo com a Telefonica Brasil

Em 27 de setembro de 2024, a Companhia e a Telefonica Brasil, celebraram um contrato de muatuo no
montante R$45.009 para que a Companhia tenha capacidade financeira para cumprir as obrigagdes pela
aquisicdo da IPNET.

0 valor principal, serd corrigido diariamente, até a data da efetiva liquidacdo, pela taxa de CDI + 1,50% a.a.,
desde a data de disponibilizacdo do principal até a data do seu efetivo pagamento ("juros"). Os juros serao
pagos semestralmente a partir de 27 de margo de 2025 e o principal serd pago em 27 de setembro de 2027.

16.b. Cr a de paga (nao circulante)

Consolidado

Passivos pela Outros credores

Instituicées aquisicdo de (emp

Ano Arrendamentos Financeiras _ sociedades do grupo) Total
2026 765 2.500 13.184 - 16.449
2027 - - 28.398 93.324 121.722
2028 - - 28.398 - 28.398
2029 - - 92.320 - _92.320
Total 765 2.500 162.300 93.324 258.889

16.c. Movimentagdes
Passivos pela Outros credores

Instituicdes aquisicao (empresas
Arrendamentos financeiras da IPNET do grupo) Total
Saldo em 31.12.22 -

Controladora 19.399 - - - _19.399
Ingressos 5.585 - - - 5.585
Encargos financeiros (nota 21) 714 - - - 714
Baixas (pagamentos) de principal (12.074) - - - (12.074)
Baixas (pagamentos) de encargos (31) - - - (31)
Saldo em 31.12.23 -

Controladora 13.593 - - - 13.593
Ingressos 5.469 - - 90.000 95.469
Combinacao de negdcios (nota 1.b) - 5.563 163.792 - 169.355
Encargos financeiros (nota 21) 677 73 2.400 2.852  6.002
Variagdo cambial (nota 21) - - - 2.598 2.598
Baixas (pagamentos) de principal (6.020) (750) - - (6.770)
Baixas (pagamentos) de encargos (529) - - - (529)
Saldo em 31.12.24 - Consolidado 13.190 4.886 166.192 95.450 279.718

jY RECEITAS DIFERIDAS

Sdo os passivos contratuais com clientes, decorrentes da comercializacdo de licencas de software de servigos
de cloud computing, sendo diferidos ao resultado na medida em que eles se relacionem com obrigagoes de
desempenho que sdo satisfeitas ao longo do tempo.

jt: 3 PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social subscrito e integralizado era de R$104.000, representado
por 510.000 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, sendo 255.051 agdes ordinarias de
titularidade da Telefonica Brasil e 254.949 acdes ordinarias de titularidade da TC&CT.
b) Reserva de capital
Refere-se ao ajuste a valor presente dos valores, decorrente da celebracdo do Contrato de Compra e Venda e
Subscricdo de Acdes, por meio do qual a Companhia alienou parte das acdes de sua titularidade e de emissao
da Companhia, para a TC&CT.

[ RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado
2024 2023 2024
Receita operacional bruta 1.328.299 1.092.373 1.399.294
Servigos 1.328.299  1.092.373 1.399.294
Dedug da receita oper: 1 bruta (147.458) (122.546) (154.795)
Tributos (147.450)  (122.482) (154.798)
Descontos concedidos (8) (64) 3
Receita operacional liquida 1.180.841 _ 969.827 _ 1.244.499
IEZN cusTos E DESPESAS OPERACIONAIS
Controladora Consolidado
2024 2023 2024
Servigos de terceiros, materiais e outros custos e despesas (1.035.157)  (851.391)  (1.086.278)
Depreciagdo e amortizacao (9.445) (13.629) (11.577)
Pessoal (109.034)  (102.245) (124.256)
Perdas estimadas para reducédo ao valor recuperavel
das contas a receber (nota 5) (2.804) (8.793) (2.135)
Total (1.156.440) (976.058) (1.224.246)
Custo dos servicos prestados (1.127.761) (933.494) ~(1.176.228)
Despesas com comercializacao (14.085) (32.854) (15.500)
Despesas gerais e administrativas (14.594) (9.710) (32.518)
Total (1.156.440) (976.058) (1.224.246)

(1) Inclui R$4.710 e R11.120, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente, referente a depreciacdo
de arrendamentos.

B8 RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

Controladora Consolidado
2024 2023 2024
Receitas Financeiras
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos (nota 25) 8.607 250 8.607
Receitas de aplicagdes financeiras 9.165 7.777 9.542
Receitas com variacdes cambiais e monetarias 1.687 882 3.321
Juros ativos e outras receitas financeiras 1.149 2.458 1.171
Total 20.608 11.367 22.641
Despesas Financeiras
Encargos de empréstimos, financiamentos, arrendamentos
e outros credores (nota 16) (5.928) (714) (6.002)
Despesas com variagdes monetarias de provisdes para
contingéncias (nota 15) (50) - (1.626)
Perdas com instrumentos financeiros derivativos (nota 25) (6.015) (21) (6.015)
Variagdes cambiais de mituo com empresa do grupo (nota 16) (2.598) - (2.598)
Outras despesas com variagoes cambiais e monetarias (2.585) (971) (2.595)
Juros passivos e outras despesas financeiras (2.443) (2.793) (2.770)
Total (19.619) (4.499) (21.605)
Resultado financeiro, liquido 989 6.868 1.036

IEEX) PLANOS DE REMUNERACAO BASEADO EM AGOES

A controladora indireta da Companhia, Telefénica S.A. ("Telefonica"), mantém diferentes planos de
remuneracdo baseados no valor de cotacdo de suas agdes (Talent for the Future Share Plan (“TFSP”) e
Performance Share Plan ("PSP"), os quais foram oferecidos também a dirigentes e empregados de suas
controladas, entre elas a Companhia.
A entrega das agdes esta condicionada a: (i) manter uma relagdo de trabalho ativa no Grupo Telefonica na
data de consolidacdo do ciclo; e (ii) ao atingimento de resultados que representem o cumprimento dos
objetivos estabelecidos para o plano.
0 nivel de éxito esta baseado na comparagdo da evolucdo da remuneracdo ao acionista, considerando cotacao
e dividendos (Total Shareholder Return - "TSR") da acdo da Telefonica ou da Telefénica Brasil, em relacdo a
evolugdo dos TSRs das empresas do Grupo de Comparacdo pré-definido, ao atingimento do FCF (Free Cash
Flow) do Grupo Telefénica ou da Telefonica Brasil, a neutralizagdo ou compensacdo de emissdes de C02 (a
partir do Ciclo de 2021) e igualdade de género - presenca de mulheres em posicées de diregdo (a partir do
Ciclo de 2024).
Em 31 de dezembro de 2024 o valor da cotagdo das agdes da Telefonica era de 3,9370 euros.
Os principais planos em vigor em 31 de dezembro de 2024 estdo detalhados a seguir:
® Talent for the Future Share Plan ("TESP"), para seus Gerentes Sénior, Gerentes e Especialistas, em nivel
global:
Ciclo 2023-2025 (1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2025): com 3 executivos ativos, tendo o
direito potencial de receber 6.000 agdes da Telefonica.
Ciclo 2024-2026 (1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2026): com 2 executivos ativos, tendo o
direito potencial de receber 3.000 agdes da Telefonica.
® Performance Share Plan ("PSP"), para seus Vice-Presidentes e Diretores em nivel global:
Ciclo 2022-2024 (1° de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2024): com 1 executivo ativo da Companhia,
tendo o direito potencial de receber 7.034 acoes da Telefonica.
Ciclo 2023-2025 (1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2025): com 1 executivo ativo da Companhia,
tendo o direito potencial de receber 7.406 acoes da Telefonica.
Ciclo 2024-2026 (1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2026): com 1 executivo ativo da Companhia,
tendo o direito potencial de receber 7.078 acdes da Telefonica.
® Performance Share Plan ("PSP VIVQ"), para seus Vice-Presidentes e Diretores em nivel local:
A Telefonica Brasil, controladora da Companhia, aprovou um plano de incentivo (Performance Share Plan
("PSP VIV0") via unidades de performance, com liquidacdo em caixa ("Plano"). Os participantes do Plano
fardo jus a outorga de um determinado nimero de unidades representativas de (01) uma acdo de emissao
da Telefonica Brasil (VIVT3) ("Unidade" e "Agdo"). Cada Unidade representa a expectativa do direito ao
recebimento do valor integral de 01 (uma) Acdo, a qual servira de base, tendo em vista o namero de
Unidades recebidas, para determinar o valor do incentivo a ser pago pela Telefonica Brasil em dinheiro aos
participantes.
Ciclo 2022-2024 (1° de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2024): com 1 executivo ativo da Empresa, tendo
o direito potencial de receber o valor referente a 3.592 acoes da Telefonica Brasil.
Ciclo 2023-2025 (1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2025): com 1 executivo ativo da Empresa, tendo
o direito potencial de receber o valor referente a 3.509 acoes da Telefonica Brasil.
Ciclo 2024-2026 (1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2026): com 1 executivo ativo da Empresa, tendo
o direito potencial de receber o valor referente a 2.821 agoes da Telefonica Brasil.
As despesas da Companhia e suas controladas com os planos de remuneragdo baseados em agdes descritos a
seguir, quando aplicavel, sdo registradas como gastos com pessoal, segregados nos grupos de Custos dos
Servicos Prestados, Despesas com Comercializacdo e Despesas Gerais e Administrativas (nota 20), nos
montantes de R$32 e R$624 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos consolidados do passivo dos planos de remuneracao em agoes
eram de R$97 e R$1.207, respectivamente, incluindo tributos.

PLANO DE PREVIDENCIA E OUTROS BENEFiCI0S POS-EMPREGO

A tabela a sequir descreve os planos que a Companhia patrocina em conjunto com outras Companhias do
grupo, com os devidos tipos de beneficios.

Plano Tipo Administrador
Assisténcia médica - Lei 9.656/98 Beneficio Definido (BD) Telefonica Brasil
Visdo Telefonica e Visdo Multi Contribuicdo Definida (CD) / Hibrido VisaoPrev

A obrigagdo de beneficio definido & composta por diferentes componentes, de acordo com a caracteristica de
pensdo de cada plano, podendo ser constituido pelo passivo atuarial de obriga¢des de complementagdo de
aposentadoria, subsidio de assisténcia médica a aposentados e dependentes e indenizagdes por morte e
invalidez dos participantes. Esta obrigacao estd exposta a riscos economicos e demograficos, tais como: (i)
reajustes nos custos médicos que possam impactar no custeio de planos de assisténcia médica; (ii) crescimento
salarial; (iii) taxa de inflagdo de longo prazo; (iv) taxa nominal de desconto; e (v) expectativa de vida dos
participantes e pensionistas.

0 valor justo dos ativos dos planos Visdo Multi e Visdo Telefonica sdo compostos principalmente por
investimentos em renda fixa (NTN's, LTN's, Operacdes compromissadas, CDB's, debéntures, letras financeiras e
cotas FIDC) e investimentos em renda variavel (investimentos em cotas de fundos de acdes e indices de
mercado).

Devido a concentragdo dos investimentos em renda fixa e varidvel, os ativos dos planos Visdo Multi e Visdo
Telefonica estdo expostos principalmente aos riscos inerentes ao mercado financeiro e ao cenario econémico,
tais como: (i) risco de mercado nos setores econdémicos onde os investimentos em renda varidvel estdo
concentrados; (ii) risco de eventos que impactem no cendrio econdmico e nos indices de mercado onde os
investimentos em renda variavel estdo concentrados; e (iii) taxa de inflacdo de longo prazo que pode
consumir a rentabilidade de investimentos em renda fixa de remuneracdo pré-fixada.

A administradora dos planos de beneficios Visdao Multi e Visdo Telefonica (VisdoPrev), patrocinados pela
Companhia, procura efetuar casamento dos fluxos de ativos e passivos por meio da aquisicdo de titulos de
renda fixa e outros ativos de longo prazo.

Os ativos dos planos estdo posicionados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente, sendo que o
rateio dos ativos dos planos foi efetuado com base no passivo atuarial da Companhia em relagdo ao passivo
atuarial total dos planos.

0Os ganhos e perdas atuariais gerados em cada exercicio sdo reconhecidos de forma imediata no patrimonio
liquido (em outros resultados abrangentes).

A sequir, apresentamos informagdes resumidas dos planos Visdo (Visdo Multi e Visao Telefonica) e do plano
Assisténcia médica - Lei 9.656/98.

a) Plano de Previdéncia Pds-Emprego: Planos Visdo

A avaliacdo atuarial efetuada para os planos de previdéncia pés-emprego, os planos Visio Multi e Visdo
Telefonica, utilizou o cadastro dos participantes com data base de 31 de julho de 2024, projetado para 31 de
dezembro de 2024 e o cadastro dos participantes com data base de 31 de julho de 2023, projetado para 31 de
dezembro de 2023.

A Companhia patrocina, juntamente com outras patrocinadoras, planos de contribuicdo definida com
componentes de beneficios definidos (planos hibridos) de beneficios previdenciarios administrados pela
VisdoPrev, os planos Visdo Multi e Visdo Telefonica, os quais possuiam 123 participantes em 31 de dezembro
de 2024 (99 participantes em 31 de dezembro de 2023), tendo sido adotado o método do crédito unitario
projetado.

As contribui¢des realizadas pela Companhia referente as parcelas de contribuicdo definida totalizaram R$651
em 31 de dezembro de 2024 (R$511 em 31 de dezembro de 2023).

Os planos sdo viabilizados através de contribuices efetuadas pelos participantes e pelas patrocinadoras,
creditadas em contas individuais. A Companhia é responsavel, juntamente com outras patrocinadoras, pelo
custeio de todas as despesas administrativas e de manutengdo dos planos, inclusive pelos riscos de morte e
invalidez dos participantes.

As contribuicdes aos planos Visdo Multi e Visdo Telefonica sdo: (i) contribuicdo basica e adicional, com
contribuicoes efetuadas pelo participante e patrocinadora; e (ii) contribuicdo suplementar, esporadica e
especifica, com contribuicdo efetuada apenas pelo participante.

Além disso, os participantes tém a possibilidade de escolher um dos cinco perfis de investimento para aplicar
o seu saldo, sdo eles: Super Conservador, Conservador, Moderado, Agressivo e Agressivo Renda Fixa Longo
Prazo.

b) Plano de Beneficios de Saide Pos-Emprego: Plano de assisténcia médica - Lei 9.656/98

A avaliagdo atuarial efetuada para o plano de satde Lei 9.656/98, o qual possuia 127 participantes em 31 de
dezembro de 2024 (123 participantes em 31 de dezembro de 2023), utilizou o cadastro dos participantes com
data base de 31 de setembro de 2024, projetado para 31 de dezembro de 2024 e o cadastro dos participantes
com data base de 31 de agosto de 2023, projetado para 31 de dezembro de 2023.

Em atendimento a Lei 9.656/98, a Companhia administra e patrocina, juntamente com outras empresas do
grupo, plano de assisténcia médica aos aposentados e desligados que efetuam contribuicao fixa para o plano.
Conforme previsdo dos artigos 30 e 31 da referida Lei, serd garantido o direito a extensdo do plano de
assisténcia médica no qual o participante tinha direito enquanto empregado ativo. Os participantes em fase
de beneficio sdo classificados em aposentados e seus dependentes e demitidos e seus dependentes.

A sequir, apresentamos um sumario dos saldos com partes relacionadas:

Os aposentados e demitidos, para manutencao de seus direitos aos beneficios, deverdo efetuar contribuicdes
ao plano de acordo com as tabelas de contribuicdo por faixa etdria determinadas pelas operadoras e/ou
seguradoras.

A seguir, apresentamos o passivo atuarial dos planos de previdéncia e de assisténcia médica pos-emprego:

c) Informacdes dos planos de beneficios de previdéncia e outros beneficios pés-emprego

¢.1) Conciliagdo dos passivos (ativos), liquidos

31.12.2024 31.12.2023
Assisténcia Assisténcia
Planos meédica - Planos médica -
Visdo Lei 9.656/98 Total Visdo Lei 9.656/98 Total
Valor presente de obrigacdo por
beneficio definido 173 - 173 159 6 165
Valor justo dos ativos dos planos 266) - (266) (220 - (220)
Passivo ndo circulante (93) - (93) (61) 6 (55)
Limitador dos ativos 81 - 81 55 - 55
Ativo nio circulante (Outros ativos) (12) - (12) (16) - (16)
Passivo ndo circulante (Qutros passivos) - - - 10 16
c.2) Valores reconhecidos em outros resultados abrangentes
2024 2023
Assisténcia Assisténcia
Planos médica - Planos médica -

Visdo Lei 9.656/98 Total Visdo Lei 9.656/98 Total

Ganhos atuariais (42) 9) (51) (20) (84) (104)
Efeito limitador 21 - 21 (6 - __(6)
Total (21) (9) (30) _ (26) (84) (110)

B2 TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos, com partes relacionadas decorrem de transagdes com Companhias
relacionadas com o grupo controlador, as quais foram realizadas em precos de mercado e demais condigdes
comerciais acordadas em contrato entre as partes, e sdo como segue:

a) Repasses a serem recebidos por servicos prestados pela subsidiaria incluidos na fatura da TBrasil.

b) Servicos de infraestrutura para clientes data center.

c) Cost sharing agreement, reembolso a ser pago referente a gastos relacionados ao negocio digital.

d) Contratacdo de locagdo e manutencdo de equipamentos.

e) Servigos corporativos repassados pelo custo efetivamente incorrido.

f) Direito de uso de determinadas licencas de softwares e servicos de manutengéo e suporte contratados.

g) Prestacdo de servicos de atendimento, cobranca, despesas comerciais e servicos financeiros relacionado aos
faturamentos e co-billing.

h) Servicos de sustentacdo de ambiente cloud.

Conforme descrito na nota 23, a Companhia é patrocinadora de planos de previdéncia e outros beneficios
pos-emprego aos seus empregados junto a Visdo Prev.

2024 Balanco Patrimonial Demonstracdo do Resultado
Obrigagdes com Custos,
Créditos com partes relacionadas despesas e
Natureza da Contas a partes passivos e Receita  outras receitas  Resultado
Empresas transacdo _ receber _ relacionadas _ Fornecedores arrendamentos _ Operacional (despesas) _ financeiro
Telefonica Brasil a)/b)/d)/e)/f)/g)/h)  23.401 12.623 21.228 12.428 51.716 1.442 (598)
Telefénica Global Solutions b) / f) 5.653 - - 8.786 (24.722) (154)
Telefonica Ciberseguranca e Tecnologia do Brasil e)/f)/h) [3 70 2.705 - 14 (505) -
Telefonica Infraestrutura e Seguranca Brasil b) /e) /1) 24 441 180 - 596 362 -
Terra Networks Brasil h) 6.270 - - - 8.146 (3.836) -
Acens Technologies h) - - 2.088 - - (1.079) (98)
Telefonica Cybersecurity & Cloud Tech c) - - 2.674 - - (2.479) (705)
Outras - - 1.443 - - (445) (71)
Total 35.354 13.134 30.318 12.428 69.258 (31.262) (1.626)
Arrendamentos 11.262
Obrigacées com partes relacionadas 1.166
Total 12.428
2023 Balanco Patrimonial Demonstracdo do Resultado
Obrigagdes com Custos,
Créditos com partes relacionadas despesas e
Natureza da Contas a partes passivos e Receita  outras receitas  Resultado
Empresas transacido _ receber  relacionadas  Fornecedores arrendamentos _ Operacional (despesas) _ financeiro
Telefonica Brasil a)/b)/d)/e)/f)/g)/h)  29.632 256 29.601 11.212 52.823 (24.057) (156)
Telefonica Global Solutions b) / f) 3.475 - 20.763 - 5.937 (23.071) (378)
Telefonica Ciberseguranca e Tecnologia do Brasil e)/f)/h) 88 - 339 - 50 (625) -
Telefonica Infraestrutura e Seguranca Brasil b)/e)/f) 194 221 758 - 596 - -
Terra Networks Brasil Ltda. h) 751 - - - 710 - -
Acens Technologies h) - - 791 - - (736) -
Telefonica Cybersecurity & Cloud Tech c) - - 2.340 - - (3.772) 216
Outras - - 547 - - (572) 1
Total 34.140 477 55.139 11.212 60.116 (52.833) (317)
Arrendamentos 10.950
Obrigacdes com partes relacionadas 262
Total 11.212

0 pessoal-chave da Administracdo inclui os administradores da Companhia, os quais sdo remunerados pela controladora direta por suas atividades realizadas para todo o Grupo Telefénica.

m INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

A Companhia avaliou seus ativos e passivos financeiros em relagdo aos valores de mercado, por meio de
informacdes disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas. Entretanto, tanto a interpretagdo dos
dados de mercado quanto a selecdo de métodos de avaliagdo requerem consideravel julgamento e razoaveis
estimativas para se produzir o valor de realizacio mais adequado. Como consequéncia, as estimativas
apresentadas ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente.
0 uso de diferentes hipoteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de
realizacdo estimados.

a) Instrumentos financeiros derivativos

As contratagdes de instrumentos financeiros derivativos na Companhia tém principalmente o objetivo de
protecdo de risco cambial decorrentes de ativos e passivos em moeda estrangeira e protecdo ao risco de
variagdo da inflagdo de arrendamento indexados ao IPCA. Nao ha instrumentos financeiros derivativos com
propositos de especulacdo e os possiveis riscos cambiais estdo protegidos (hedged).

A Companhia mantém controles internos com relagdo aos seus instrumentos financeiros derivativos que, na
opinido da Administracdo, sdo adequados para controlar os riscos associados a cada estratégia de atuacdo no
mercado. Os resultados obtidos pela Companhia em relacdo aos seus instrumentos financeiros derivativos
demonstram que o gerenciamento dos riscos por parte da Administracdo vem sendo realizado de maneira
apropriada.

Desde que estes contratos de instrumentos financeiros derivativos sejam qualificados como contabilidade de
hedge (hedge accounting), o risco coberto pode também ser ajustado a valor justo, compensando o resultado
dos instrumentos financeiros derivativos, conforme as regras de hedge accounting. Essa contabilidade de
hedge se aplica tanto a passivos financeiros quanto aos fluxos de caixa provaveis em moeda estrangeira.

Os contratos de instrumentos financeiros derivativos possuem clausulas especificas para penalidade em caso
de quebra de contrato. A quebra de contrato prevista nos acordos efetuados com as institui¢oes financeiras é
caracterizada por descumprimento de clausula contratual, resultando na liquida¢ao antecipada do contrato.
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia ndo possuia contratos de instrumentos financeiros
derivativos embutidos.

b) Valores justos dos instrumentos financeiros

0 método de valoracao utilizado para o calculo do valor justo dos passivos financeiros (quando aplicével) e
instrumentos financeiros derivativos foi o fluxo de caixa descontado, considerando expectativas de liquidacdo
ou realizacdo de passivos e ativos as taxas de mercado vigentes na data do balanco.

0Os valores justos das posi¢des em reais sdo calculados projetando os fluxos futuros das operagdes, utilizando
as curvas da B3 e trazendo a valor presente utilizando as taxas de DI de mercado para swaps, divulgadas pela
B3.

0Os valores de mercado dos instrumentos financeiros derivativos cambiais foram obtidos utilizando as taxas de
cambio de mercado vigentes na data do balanco e as taxas projetadas pelo mercado obtidas de curvas de
cupom da moeda.

Para a apuragdo do cupom das posi¢des indexadas em moeda estrangeira foi adotada a convengao linear 360
dias corridos e para a apuracdo do cupom das posi¢des indexadas ao CDI foi adotada a convencdo exponencial
252 dias uteis.

Os instrumentos financeiros derivativos consolidados abaixo estdo registrados na B3, sendo classificados
como swaps, usualmente, ndo requerendo depésitos de margem.

Efeito acumulado do valor justo
Valor a receber

31.12.2024 31.12.2023

Valor de referéncia
31.12.2024 31.12.2023

Descricao
Contratos de swaps

Ponta Ativa 44.991 23.385 1.840 229
Taxa pés 44.991 23.385 1.840 229
Euribor® 44.991 23.385 1.840 229
Ponta Passiva (44.991) (23.385) - -
Taxa pés (44.991) (23.385) - -
DI (44.991) (23.385) - -
Ponta ativa 1.840 229

Circulante - 229

Nao Circulante 1.840 -

(1) Swap euribor x CDI (R$44.991) - operacdes de swap contratadas com vencimentos em 2027 com o objetivo
de proteger contra o risco de variagdo do euribor (valor contabil de R$1.840 a receber).
¢) Movimentacdo liquida dos instrumentos financeiros derivativos

31.12.2024 31.12.2023

Saldo no inicio do exercicio 229 -
Pagamentos 679 -
Recebimentos (1.595) -
Efeitos no resultado financeiro de ajustes de valor justo 2.527 229
Saldo no final do exercicio .840 229

Para fins de preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia adotou a metodologia de contabilidade
de hedge de valor justo para o seu swap de Euribor x CDI destinados a cobertura de divida financeira. Nessa
sistematica, tanto o derivativo quanto o risco coberto sdo valorados pelo seu valor justo.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os instrumentos financeiros derivativos geraram resultados liquidos
positivos de R$2.592 e R$229, respectivamente (nota 21).

A sequir, apresentamos a composi¢do dos ativos e passivos financeiros a custo amortizado em 31 de dezembro

de 2024 e 2023.
Consolidado (2024) e Controladora (2023)
Saldo contabil Valor justo
Classificacdo ~ Hierarquia
por categoria de valor justo 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Ativos Financeiros

Consolidado (2024) e Controladora (2023)
Saldo contdbil Valor justo

Classificacdo ~ Hierarquia
por categoria de valor justo 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos

(nota 16) 2.500 - 2.500 -
Arrendamentos (nota 16) 2 Nivel 2 765 1.745 765 1.745
Passivos pela aquisi¢do de sociedade

(nota 16) 1 162.300 - 162.300 -
Matuo com empresas do mesmo

grupo (nota 16) 1 93.324 - 93.324 -
Obrigagées com partes relacionadas

(nota 23) 1 - - - -
Total de passivos financeiros 517.734 _ 236.043 _ 517.734 _ 236.043

Classificacdo por categoria: (1) Custo amortizado e (2) Mensurado a valor justo por meio do resultado

d) Analise de sensibilidade as variaveis de risco da Companhia

Cada uma das operagdes com instrumentos financeiros derivativos foi avaliada considerando um cendrio de
realizacdo provavel e dois cenarios que possam gerar resultados adversos para a Companhia.

No cenario provavel foi considerada a premissa de se manter, nas datas de vencimento de cada uma das
operagdes, o que o mercado vem sinalizando através das curvas de mercado (moedas e juros) da B3, assim
como dados disponiveis no IBGE, Banco Central, FGV, entre outras. Desta maneira, no cenario provavel, nao
ha impacto sobre o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos ja apresentados anteriormente. Para
os cenarios II e III, considerou-se, conforme instru¢do da CVM, uma deterioracdo de 25% e 50%,
respectivamente, nas variaveis de risco.

Como a Companhia possui somente instrumentos financeiros derivativos para protecdo de seus ativos e
passivos em moeda estrangeira, as variacdes dos cenarios sdo acompanhadas dos respectivos objetos de
protecdo, mostrando assim que os efeitos sdo praticamente nulos. Para estas operagoes, a Companhia divulga
a seguir a exposicdo liquida consolidada em cada um dos trés cenarios mencionados em 31 de dezembro de
2024.

Controladora / Consolidado

Operacao Fatores de Risco Provavel Deterioracdo 25% Deterioracdo 50%
Hedge (ponta ativa) Derivativos (Risco queda CDI) 1.840 2.300 3.450
Divida em Euribor Dividas (Risco aumento CDI)

(1.840) (2.300) (3.450)

Exposicao Liquida

Exposicao liquida total

em cada cendrio - - -
Efeito liquido na varia¢do do valor justo atual - - -
Os valores justos, demonstrados no quadro acima, partem de uma posi¢do da carteira em 31 de dezembro de
2024, porém ndo refletem uma previsdo de realizacdo devido ao dinamismo do mercado, constantemente
monitorado pela Companhia. A utilizacdo de diferentes premissas pode afetar significativamente as
estimativas.
Para calculo da exposicdo liquida da andlise de sensibilidade, todos os instrumentos financeiros derivativos e
o0 item protegido de estruturas designadas sob a metodologia de contabilidade de hedge de valor justo, foram
considerados pelo seu valor justo.
As premissas utilizadas pela Companhia para a analise de sensibilidade em 31 de dezembro de 2024 foram as
seguintes:

Variavel de Risco Provavel Deterioracdo 25% Deterioracdo 50%
CDI 12,15 % 13,48 % 16,39 %
Euribor 2,72 % 3,41% 4,10 %

e) Politica de gestdo de riscos

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos
limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir
mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades da Companhia.

Os principais fatores de risco de mercado que afetam o negdcio da Companhia sdo:

e.1) Risco de taxa de cambio

Ha o risco decorrente da possibilidade de a Companhia e sua controlada vir a incorrer em perdas por conta de
flutuacdes nas taxas de cdmbio, que aumentem as despesas decorrentes de seus passivos nao financeiros em
moeda estrangeira.

e.2) Risco de taxas de juros

Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas caso ocorra um movimento
desfavoravel nas taxas de juros internas, que podem afetar negativamente as despesas financeiras decorrentes
das parcelas pela aquisicdo da IPNET. das posi¢des passivas de instrumentos financeiros derivativos (hedge
cambial) contratados a taxas de juros flutuantes (CDI).

e.3) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negécios. A pulverizacdo de sua carteira de recebiveis, para os clientes ndo grupo, a seletividade
de vendas por segmento de negdcios e limites individuais de posi¢do sdo procedimentos adotados, a fim de
minimizar eventuais problemas de inadimpléncia nas contas a receber. Adicionalmente, para os clientes do
grupo, néo existem expectativas de inadimpléncia.

No que diz respeito as aplicacGes financeiras e aos demais investimentos, a Companhia tem como politica
trabalhar com institui¢des de baixo risco.

A Companhia investe o excesso de disponibilidade de R$97.674 e R$58.835 em 31 de dezembro de 2024 e
2023, respectivamente, principalmente em aplicacdes financeiras (Certificados de Depésitos Bancérios) de
curto prazo baseadas na variagdo do CDI. Os valores contabeis desses instrumentos aproximam-se dos valores
de mercado, em razdo de serem resgataveis a curto prazo.

e.4) Gestdo de capital

A gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito consideravel perante as
instituicdes financeiras e uma relacdo de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e
maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia administra sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes econdmicas
atuais. Nao houve mudanca nos objetivos, politicas ou processos de estrutura de capital para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

e.5) Risco de liquidez

0 risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos suficientes para cumprir
com seus compromissos em fun¢do das diferentes moedas e prazos de realiza¢do/liquidacao de seus direitos
e obrigacGes.

0 gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é efetuado diariamente pela Administracdo da
Companhia, de modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suficientes para a manutencao do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de
liquidez.

e.6) Seguros

A politica da Telefonica Brasil e suas controladas, bem como do Grupo Telefonica, inclui a manutencdo de
cobertura de seguros para todos os ativos e responsabilidades de valores relevantes de alto risco, de acordo
com o julgamento da Administracao, sequindo orienta¢des do programa corporativo da Telefonica.

Em 31 de dezembro de 2024, os limites maximos de indenizacdo para a Companhia (estabelecidos conforme
os contratos de cada sociedade consolidada pela Telefonica Brasil) para os principais ativos, responsabilidades
ou interesses cobertos por seguros eram de R$172 milhdes para riscos operacionais (com lucros cessantes).
A Administracdo da Companhia considera a cobertura de sequro suficiente para cobrir eventuais sinistros.

Circulante
Caixa e equivalentes de

caixa (nota 4) 1 101.785 59.121 101.785 59.121
Contas a receber (nota 5) 1 199.855 173.389 199.855 173.389
Instrumentos financeiros

derivativos 2 Nivel 2 - 229 - 229
Créditos com partes relacionadas

(nota 21) 1 13.134 477 13.134 477
Nao Circulante
Instrumentos financeiros

derivativos (nota 25) 2 Nivel 2 1.840 - 1.840 -
Créditos com partes relacionadas

(nota 12) 1 - - - -
Total de ativos financeiros 316.614 _ 233.216 _ 316.614 _ 233.216
Passivos Financeiros
Circulante
Fornecedores (nota 13) 1 236.850 222.188 236.850 222.188
Empréstimos e financiamentos

(nota 16) 1 2.386 . 2.386 -
Arrendamentos (nota 16) 2 Nivel 2 12.425 11.848 12.425 11.848
Passivos pela aquisicao de sociedade

(nota 16) 1 3.892 - 3.892 -
Mdtuo com empresas do mesmo

grupo (nota 16) 1 2.126 - 2.126 -
Obrigagdes com partes relacionadas

(nota 24) 1 1.166 262 1.166 262
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000
~ Telefonica

CNPJ n° 35.473.014/0001-07

Telefonica Cloud e Tecnologia do Brasil S.A.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

Telefonica Cloud e Tecnologia do Brasil S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Telefonica Cloud e Tecnologia do Brasil S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracées financeiras consolidadas da Companhia
e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2024 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em
31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstra¢ées financeiras individuais e
consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

SR N PARTICIPACOES S.A.
CNPJ: 22.609.006/0001-01 - NIRE: 35.300.501.641

Edital de Prlmelra Convocagao da Assembleia Geral de Debenturistas da 1 (Primeira)

de D ples, nao C i em Acdes, da Espécie com Garantia Real
e com Garantia Adlclonal Fidejussoria, da 1%, 2° e 3% Séries, para Distribuicao Puablica

com Esforcos Restritos de Distribuicao, da SR N Participacoes S.A.

Nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da
Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, a VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
inscrita no Cadastro Nacmnal de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob o n° 22.610.500/0001-88 (" Agente
Fiduciario”), vem convocar os titulares das Debéntures da 1?, 2 e 3? séries da 1° (primeira) emisséo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e com garantia adicional fidejussoria, da SR N
Participagdes S.A. (“Emissdo”, “Debéntures” e "“Emissora”, respectivamente), emitidas nos termos do
“Instrumento Particular de Escritura 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, da
Espécie Com Garantia Real e com Garantia Adicional Fidejussoria, da 19, 2% e 3% Séries, para Distribuicdo Publica Com
Esforcos Restritos de Distribuicao, da SR N Participacées S.A.", celebrado em 30 de marco de 2022, conforme aditado
de tempos em tempos (“Escritura de Emissdo”), para se reunirem em primeira convocacao, no dia 7 de maio
de 2025, as 11:00 horas, em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD"), a ser realizada de modo exclusivamente
digital, através da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”) nos termos do art. 71, da Resolucéo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM
81"), em razdo diante da Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 14 de abril de 2025, em que foi aprovado
os termos do acordo para recebimento de recursos em contrapartida a liberacdo da garantia de cessao fiduciaria de
recebiveis sobre os royalties da operacéo e sobre a taxa de marketing pagos pelos subfranqueados, com a consequente
extincdo de determinadas medidas judiciais ali previstas (“Acordo”) e autorizado “que o Agente Fiducidrio, em
representacdo dos Debenturistas, receba os valores previstos em conta vinculada”, restando consignado que
“qualquer forma de distribuicdo e/ou pagamento aos Debenturistas devera ser objeto de deliberagdo em nova
Assembleia Geral de Debenturistas a ser convocada”, ficam os Debenturistas convocados para analisar e deliberar a
seguinte ORDEM DO DIA: (i) Aprovar que os recursos recebidos pelo Agente Fiduciario no dmbito do Acordo
("Prémio"), conforme aprovado na assembleia realizada em 14 de abril de 2025, sejam distribuidos de forma
proporcional entre todos os Debenturistas, sem observancia de qualquer tipo de preferéncia ou subordinagdo entre
séries das Debéntures. Informagdes Gerais: Os Debenturistas interessados em participar da AGD por meio da
Plataforma Digital deverao, com antecedéncia de até 2 (dois) Dias Uteis antes da data designada para a realizacao da
AGD, enviar os documentos comprobatérios da sua representacdo para o Agente Fiduciario através dos e-mails
agentefiduciario@vortx.com.br | claims@vortx.com.br, identificando no titulo a operacdo (AGD | SRNP), manifestando
seu interesse em participar da AGD e solicitando o link de acesso ao sistema (“Cadastro”). Nos termos do artigo 126
e 71 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), para participarem da AGD, os
Debenturistas deverdo encaminhar ao Agente Fiduciario (i) copia do documento de identidade do Debenturista,
representante legal ou procurador: Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos
orgdos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (i) caso o Debenturista seja representado
por um procurador, cdpia da procuracdo assinada com poderes especificos para sua representacdo na AGD ou
instrucdo de voto, observados os termos e condicdes estabelecidos neste Edital. Neste Gltimo caso, sera de
responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestacdo de voto de acordo com as instrugdes do outorgante, nao
havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre
a redacdo da ordem do dia do edital e da ift 4o de voto. O rep ante do Debenturista pessoa juridica
devera apresentar, ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro
Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato
societario de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii)
assinar procuracdo para que terceiro represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.
Com relacdo aos fundos de investimento, a representacdo dos Debenturistas na AGD cabera & instituicao
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou
a administradora, devera apresentar copia do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao competente.
Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos
de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei
n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cadigo Civil”), a procuracéo devera conter indicacdo do
lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a
designacdo e extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante, ou com assinatura
digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas & ICP-Brasil, como alternativa
ao reconhecimento de firma. Validada a sua condicao e a regularidade dos documentos apés o Cadastro, o
Debenturista podera receber, até 01 (um) Dia Util antes da AGD, as instrucdes para acesso a Plataforma Digital. Caso
determinado Debenturista nao receba as instrudes de acesso com até 01 (um) Dia Util de antecedéncia do horario de
inicio da AGD, devera entrar em contato com o Agente Fiduciario, através do e-mail claims@vortx.com.br. Os
Debenturistas poderdo optar por exercer seu direito de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia,
enviando ao Agente Fiduciario a correspondente instrucao de voto & distancia, nos enderecos eletronicos
agentefiduciario@vortx.com.br | claims@vortx.com.br, conforme modelo a ser disponibilizada pelo Agente Fiduciario
em até 5 (cinco) dias Uteis previamente a realizacao da AGD em seu website (www.vortx.com.br) (“Instrucao de
Voto"). A Instrucao de Voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Debenturistas ou por seu
procurador, conforme aplicavel e acompanhada dos documentos de representacéo. Os votos recebidos até o inicio da
AGD por meio da Instrucdo de Voto serdo computados como presenca para fins de apuracdo de quérum e as
deliberagbes serdo tomadas pelos votos dos presentes na plataforma digital, observados os quéruns previstos na
Escritura de Emissdo. Contudo, em caso de envio de Instrucao de Voto de forma prévia pelo Debenturista ou por seu
procurador com a posterior participagdo na AGD via acesso a plataforma, o Debenturista, caso queira, podera votar na
Assembleia, cenario em que o voto anteriormente enviado devera ser desconsiderado. Sera de responsabilidade
exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacao da plataforma digital e
com o acesso a videoconferéncia. O Agente Fiduciario ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de
viabilizagao e/ou de manutencao de conexao e de utilizacdo da plataforma digital e outras situagdes que ndo estejam
sob controle da Emissora. Este Edital se encontra disponivel nas respectivas paginas do Agente Fiduciario (www.vortx.
com.br) na rede mundial de computadores e foi publicado observando-se as condicoes previstas no artigo 9.3. e 9.5.
da Escritura de Emissao. Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e ndo expressamente aqui definidos
terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao. Sao Paulo, 23 de abril de 2025.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACATUBA

AVISO DE LICITACAO
O Municipio de Aragatuba, por intermédio da Secretaria Municipal de Administracdo, Divisdo
de Licitac@o e Contratos, torna publico, por determinagéo do Senhor Prefeito, o Sr. LUCAS
PAVAN ZANATTA, para conhecimento das empresas interessadas, observada a necessaria
qualificagéo, que estd promovendo, a seguinte licitagdo de MENOR PREGCO POR ITEM na
modalidade PREGAO ELETRONICO:
PREGAO ELETRONICO N.° 026/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N.° 303/2025 - PROCESSO DIGITAL N° 6.445/2025
OBJETO: AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE SONORIZAGAO E ILUMINAGAO CENICA.
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: Do dia 24/042025 até as 08h30min do dia 12/05/2025.
ABERTURA DAS PROPOSTAS: As 08h31min do dia 12/05/2025.
INICIO DA SESSAO DE DISPUTA POR LANCES: As 09h00min do dia 12/05/2025.
MODO DE DISPUTA: ABERTO
LOCAL: www.bll.org.br/ “Acesso Identificado no link - licitagdes”.
Para todas as referéncias de tempo sera observado o horario de Brasilia (DF).
O Edital sera disponibilizado gratuitamente através dos sites: www.aracatuba.sp.gov.br e
www.bll.org.br.
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAQAO DLC, Aragatuba, 23 de abril de 2025.
OSIEL ARCANGELO - DIVISAO DE LICITACAO E CONTRATOS

AVISO DE LICITACAO
O Municipio de Aracatuba, por intermédio da Secretaria Municipal de Administracéo, Divisédo
de Licitagao e Contratos, torna publico, por determinacdo do Senhor Prefeito, o Sr. LUCAS
PAVAN ZANATTA, para conhecimento das empresas interessadas, observada a necessaria
qualificag@o, que esta promovendo, a seguinte licitagdo de MENOR PRECO POR ITEM na
modalidade PREGAO ELETRONICO:
PREGAO ELETRONICO N.° 021/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO N.° 275/2025 - PROCESSO DIGITAL N° 6.343/2025
OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA SERVICO DE INSTALAQAO DE PROTEQAO
DOS VEICULOS OFICIAIS DA POLICIA MILITAR.
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: Do dia 24/04/2025 até as 08h30min do dia 13/05/2025.
ABERTURA DAS PROPOSTAS: As 08h31min do dia 13/05/2025.
INICIO DA SESSAO DE DISPUTA POR LANCES: As 09h00min do dia 13/05/2025.
MODO DE DISPUTA: ABERTO
LOCAL: www.bll.org.br/ “Acesso Identificado no link - licitagdes”.
Para todas as referéncias de tempo sera observado o horario de Brasilia (DF).
O Edital sera disponibilizado gratuitamente através dos sites: www.aracatuba.sp.gov.br e
www.bll.org.br.
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO - DLC, Aragatuba, 23 de abril de 2025.
OSIEL ARCANGELO - DIVISAO DE LICITACAO E CONTRATOS

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboragdo das demonstrages financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagbes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
0Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter sequranca razoavel de que as demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagoes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela administracdo.

CIDADE NAUTICA HOLDING S.A.

CNPJ n2 08.677.778/0001-41 - NIRE 35.300.338.651
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convocados os acionistas da Companhia para comparecerem em Assembleia Geral Ordina-
ria e Extraordindria, a ser realizada na sede social da Companhia, situada nesta Capital do Estado
de Sao Paulo, na Rua Funchal, n® 129, 12° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060, em 30 de abril de
2025, as 11 horas, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Matéria de Assembleia Geral
Ordinédria | - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes fi-
nanceiras; Il - deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividen-
dos, se o caso; |ll -deliberar sobre a remuneragao dos Diretores, conforme acordo de acionistas; e
IV - eleger os Diretores e os membros do conselho consultivo. Matéria de Assembleia Geral Extra-
ordindria | - aprovar previamente a Diretoria a alienar de qualquer forma, parcial ou integralmente
o imovel llha das Cobras, ou as quotas da sociedade que possui esse imovel, qual seja, a llha das
Cobras Empreendimentos Imobilidrios Ltda podendo também contratar parceria para desenvol-
vimento, venda e/ou implantacdo de empreendimento; e II- autorizar a constituicdo de SPE, como
subsididria integral, destinada ao desenvolvimento de projeto imobilidrio, mediante a conferéncia dos
iméveis em nome da Cidade Nautica Iméveis SA, objeto das matriculas 68927 e 61488 CRI, para
fins de integralizacdo do capital social, a ser implementada pela diretoria, visando a estruturacao
juridica e econdmico-financeira. Sdo Paulo, 22 de abril de 2025. Sérgio Amaral Santos - Diretor.
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

CE3
REALIZADA EM 25 DE NOVEMBRO DE 2024

1. Data, Hora e Local. Realizada em 25 (vinte e cinco) de novembro de 2024, as 14h45min, na sede da
CENTRAL SOLAR ZEBU IV S.A. (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3729, 9° andar, Sala
62, Itaim Bibi, CEP 04538-905, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. 2. Presenca. Dispensada
a publicacdo de editais de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."”), por estar presente a acionista representante
da totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura constante no Livro de Registro de
Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa. Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Ricardo
Alexandre Coelho Ferraz que nomeou o Sr. Antonio Garcia Rodenburg de Medeiros Netto Jr.
para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia. Deliberar sobre: (a) a destituicao e alteracdo de cargo de membro
da Diretoria; (b) a alteracdo do endereco da Companhia; e (c) a adicdo de paragrafo Unico ao artigo
12 do Estatuto Social da Companhia para disciplinar o prazo de gestao dos diretores. 5. Deliberag6es.
Instalada a Assembleia, apds a discussao das matérias da ordem do dia, a acionista deliberou, sem
quaisquer ressalvas ou restricoes: 5.1. Aprovar a destituicdo da Sra. Paula Ferrareto Dalbello, brasileira,
casada, engenheira civil, portadora da carteira de identidade n® 68445302, emitida pela SESP/PR, inscrita
no CPF/MF sob o n° 051.297.069-60, residente e domiciliada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com endereco comercial na Rua Werner Von Siemens, n° 111, codlog 44191-0, prédio n° 22,
bloco A, sala 73, Lapa de Baixo, CEP 05069-900 do cargo de Diretora Presidente da Companhia. 5.2.
Em decorréncia do acima deliberado, a Sra. Paula Ferrareto Dalbello e a Companhia outorgam-se,
mutuamente, a mais plena, ampla, rasa, irrevogavel e irretratavel quitacdo para nada reclamar e/ou
pretender, a qualquer tempo e/ou a qualquer titulo, em juizo ou fora dele, com relagcéo ao periodo em
que ocupou o cargo de Diretora Presidente da Companhia. 5.3. Tendo em vista a vacancia do cargo
desempenhado pela Sra. Paula Ferrareto Dalbello, a acionista decide indicar o Sr. Ricardo Alexandre
Coelho Ferraz, portugués, divorciado, engenheiro eletrotécnico, portador da Cédula de Identidade para
Estrangeiros RNE n° V716785-C, inscrito no CPF/MF sob o n® 605.917.463-95, residente e domiciliado na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Werner Von Siemens, n° 111,
codlog 44191-0, prédio n° 22, bloco A, sala 73, Lapa de Baixo, CEP 05069-900, que atualmente ocupa o
cargo de Diretor sem Designacao Especifica da Companhia, para ocupar o cargo de Diretor Presidente
da Companhia, permanecendo inalterado o prazo do seu mandato, que se estenderd até a Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia a se realizar em 2025, conforme Termo de Posse constante no Anexo Il a
presente ata. 5.4. Em razéo das deliberacdes acima, a Diretoria da Companhia passa a ser composta pelos
seguintes membros com mandato unificado até a realizacao da Assembleia Geral Ordinaria do exercicio
de 2025: a. O Sr. Ricardo Alexandre Coelho Ferraz, portugués, divorciado, engenheiro eletrotécnico,
portador da Cédula de Identidade para Estrangeiros RNE n° V716785-C, inscrito no CPF/MF sob o n°
605.917.463-95, residente e domiciliado na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na Rua Werner Von Siemens, n° 111, codlog 44191-0, prédio n° 22, bloco A, sala 73, Lapa de
Baixo, CEP 05069-900, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, no cargo de Diretor Presidente;
b. O Sr. Luis Fernando Mendonca de Barros Filho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n® 27.226.598-6, inscrito no CPF/MF sob o n°® 251.408.188-25, residente e domiciliado
na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Werner Von Siemens, n°
111, codlog 44191-0, Prédio 22, Bloco A, Sala 73, Lapa de Baixo, CEP 05069-900, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, no cargo de Diretor sem Designacao Especifica; e c. O Sr. Antonio Garcia
Rodenburg de Medeiros Netto Jr., brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade n°
27.888.572-X, emitida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 223.125.088-85, residente e domiciliado
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Werner Von Siemens,
n° 111, codlog 44191-0, prédio n° 22, bloco A, sala 73, Lapa de Baixo, CEP 05069-900, na cidade de
Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, no cargo de Diretor sem Designacao Especifica. 5.5. A acionista
consignou, ainda, que um assento destinado a diretor sem designacao especifica permanecera vago
até que nova deliberacao da Assembleia Geral eleja o membro para tal cargo. 5.6. A acionista aprova a
alteracdo do endereco da sede da Companhia de Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 9° andar, Sala
62, Itaim Bibi, CEP 04.538-905, na Cidade e Estado de Sao Paulo, para Rua Werner Von Siemens, n°

111, codlog 44191-0, Prédio 22, Bloco A, Sala 118, Lapa de Baixo- Sao Paulo, CEP 05069-900, na Cidade
e Estado de Sao Paulo. 5.7. Em razao da alteracdo do endereco da sede da Companhia, o artigo 2° do
Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 2° A Companhia tem
sede e foro na cidade de Sao Paulo e Estado de Sao Paulo, na Rua Werner Von Siemens, n° 111, codlog
44191-0, Prédio 22, Bloco A, Sala 118, Lapa de Baixo, CEP 05069-900."” 5.8. Ato continuo, a Acionista
decide incluir o paragrafo unico no artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, para determinar que o
prazo de gestao dos Diretores serd de até 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo e que os Diretores
permanecerdao em seus cargos até que seus sucessores, devidamente eleitos, sejam empossados. Em
razao do acima disposto, o artigo 12 do Estatuto Social passara a vigorar da seguinte forma:_“Artigo
12. Os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo nos livros das Atas
de Reunibes da Diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacées e
responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por Acées. Parégrafo Unico
- O prazo de gestao dos Diretores sera de até 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo. Os Diretores
permanecerdao em seus cargos até que seus sucessores, devidamente eleitos, sejam empossados.” 6.

Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao
pelo tempo necesséario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os
presentes assinada. Sao Paulo, 25 de novembro de 2024. Mesa: Ricardo Alexandre Coelho Ferraz
- Presidente, Antonio Garcia Rodenburg de Medeiros Netto Junior - Secretdrio. Acionista: EDP
RENOVAVEIS BRASIL S.A. - Ricardo Alexandre Coelho Ferraz Antonio Garcia Rodenburg de Medeiros
Netto Junior. JUCESP n° 131.494/25-9 em 11/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em
\ Exercicio.

Central Solar Zebu IV S.A.
CNPJ/MF n® 46.867.089/0001-99 - NIRE 35.300.594.860

J

PREFEITURA MUNICIPAL DE ORLANDIA

A PREFEITURA MUNICIPAL DE ORLANDIA faz publico que foi de5|gnada nova data
de abertura para o PREGAO ELETRONICO 20/2025, cujo objeto € a REGISTRO
DE PRECOS PARA EVENTUAIS E FUTURAS PRESTACOES DE SERVICOS DE
INSTALAGAO DE CORTINAS E CONDICIONADORES DE AR UTILIZADOS POR
DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE ORLANDIA/SP. O periodo de envio
das propostas serd a partir de 25/04/2025 até 14/05/2025 as 08:00h no endereco
eletrénico bll.org.br. O inicio da disputa ocorrera no dia 14/05/2025 as 08:30h na mesma
plataforma. Esclarecimentos somente através da bll.org.br com cépia para o e-mail:
licitacao @ orlandia.sp.gov.br. Edital a disposicdo na internet: www.orlandia.sp.gov.br
e bll.org.br, a partir do dia 25/04/2025.
Orlandia, SP, 23 de Abril de 2025.

JORGE GABRIEL GRASI. Prefeito Municipal.

* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacbes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a
ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagodes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela direcdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da

época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as

deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Séao Paulo, 10 de abril de 2025
J PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
pwc CRC 2SP000160/0-5

Ricardo Novaes de Queiroz
Contador
CRC 1DF012332/0-2

CIDADE NAUTICA IMOVEIS S.A.
CNPJ/MF ne. 45.079.647/0001-99 - NIRE 35.300.363.990
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convocados os acionistas da Companhia para comparecerem em Assembleia Geral Ordi-
naria e Extraordindria, a ser realizada na sede social da Companhia, situada no Municipio de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Funchal n°129, 12%ndar, Vila Olimpia, CEP 04551-060, em
30 de abril de 2025, as 10 horas, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Matéria de As-
sembleia Geral Ordinaria | - Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as de-
monstracdes financeiras; Il - Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribui-
cao de dividendos, se o caso; e lll - Eleger os Diretores. Matéria de Assembleia Geral Extraordindria
| - aprovar previamente a Diretoria a alienar de qualquer forma, parcial ou integralmente, os iméveis:
Sitios: Sandy Carmo, Sao José, Igué e llha das Cobras ou as quotas da sociedade que possui este
imovel, qual seja, a llha das Cobras Empreendimentos Imobilidrios Ltda. II- autorizar a constituicédo
de SPE, como subsididria integral, destinada ao desenvolvimento de projeto imobilidrio, mediante a
conferéncia dos iméveis em nome da Cidade N&utica Imdveis SA, objeto das matriculas 68927 e 61488
CRiI, para fins de integralizagao do capital social, a ser implementada pela diretoria, visando a estrutu-
racdo juridica e econdémico-financeira. Sao Paulo, 22 de abril de 2025. Sérgio Amaral Santos - Diretor.

Diagnosticos da América S.A.

Companhia Aberta

CNPJ/MF n? 61.486.650/0001-83 - NIRE 35.300.172.507
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 06 DE MARCO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 06 de margo de 2025, as 09h00, nos termos do artigo 20 do Estatuto
Social da Diagndsticos da América S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Jurud, n? 434, Alphaville, na
Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06.455-010. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocagdo
em razdo da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 20,
pardgrafo quarto, do Estatuto Social da Companhia. 3. Composi¢do da Mesa: Dulce Pugliese de Godoy Bueno,
Presidente; e Ricardo Gongalves Melo, Secretario. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os Conselheiros para, nos
termos do Artigo 21, incisos Ill e IV, do Estatuto Social da Companhia, apreciar e deliberar sobre (i) o pedido de
renuncia apresentado pela Sra. Nelcina Conceigdo de Oliveira Tropardi, abaixo qualificada, ao cargo de
Diretora sem Designagdo Especifica da Companhia; (ii) a elei¢do do Sr. Fabio Sampaio de Lacerda, abaixo
qualificado, para ocupar o cargo de Diretor sem Designagdo Especifica da Companhia; (iii) a atualizagdo das
atribuigdes dos Diretores sem Designagdo Especifica da Companhia e a consolidagdo da atual composigdo da
Diretoria da Companhia; e (iv) a autorizagdo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos
necessdrios a execugdo das deliberagdes tomadas nesta reunido. 5. Deliberagdes: Apds analise e discussdo das
matérias constantes na ordem do dia, a totalidade dos membros do Conselho da Administragdo deliberou, por
unanimidade e sem ressalvas: 5.1. Aprovar a renuncia apresentada pela Sra. Nelcina Conceigdo de Oliveira
Tropardi, brasileira, divorciada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n2 22.644.247-0, expedida
pela SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n? 158.075.798- 79, com escritdrio profissional na sede da Companbhia,
ao cargo Diretora sem Designagdo Especifica, conforme termo de renincia arquivado na sede social da
Companbhia. 5.1.1. Ratificar que a rendncia produzird efeitos a partir do dia 06 de margo de 2025, além de
registrar os agradecimentos pelos servigos prestados na Companhia. 5.2. Eleger para ocupar o cargo de Diretor
sem Designagdo Especifica da Companhia, com mandato a partir de 06 de margo de 2025, até a Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o
Sr. Fabio Sampaio de Lacerda, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n2
24.584.928-2, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n2 167.522.718-79, com escritdrio profissional
na sede da Companhia. 5.2.1. O diretor, ora eleito, sera investido em seu cargo mediante a assinatura de termo
lavrado em livro préprio, ficando a efetiva investidura no cargo condicionada a prévia subscrigdo do respectivo
termo de posse. 5.3. Atualizar as atribuigdes dos Diretores sem Designagdo Especifica, nos termos Estatuto
Social da Companhia e consolidar e ratificar a composigdo da Diretoria da Companhia, tendo todos os Diretores
cargos com o prazo de mandato até a Assembleia Geral Ordindria da Companhia que aprovar as contas do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e enderego comercial na Avenida Jurud, n2 434, Alphaville,
na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06.455-010, verificados os cargos obrigatdrios previstos no
Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, conforme segue: com relagdo aos Diretores com designagdo
especifica, (a) Diretor Presidente: Licio Tavares Angelo Cintra, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n? 29.153.221-4, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob 0 n® 214.487.188-48,
(b) Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores: André Covre, brasileiro, casado, administrador, portador
da Cédula de Identidade RG n2 17.841.059, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n2 130.335.108-
09; com relagdo aos Diretores sem Designacdo Especifica, (c) Rafael Lucchesi, brasileiro, casado, engenheiro
civil, portador da cédula de identidade RG n2 26.783.766-5, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF n2
282.429.088-93; (d) Linaldo Vilar Junior, brasileiro, separado judicialmente, engenheiro quimico, portador da
cédula de identidade RG n? 3.349.376, expedida pela SSP/PE e inscrito no CPF/MF sob o n? 649.956.664-00; (e)
Leonardo Modesti Vedolin, brasileiro, casado, médico, portador da cédula de identidade RG n2 4036073999,
expedida pela SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob o n? 682.787.720-53; (f) Helisson Brigido Andrade Lemos,
brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n2 3245405, expedida pela SSP/GO e
inscrito no CPF/MF sob o n? 816.205.781-15; (g) Rogério Reis de Castro, brasileiro, casado, médico, portador
da cédula de identidade RG n? 113165955, expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n2 070.805.897-38;
(h) Maria José Martinez Fernandez Campos, brasileira, casada, psicdloga, portadora da cédula de identidade
RG n? 8460351, expedida pela SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n2 073.280.738-70; (i) Carlos Eduardo
Prebelli, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade RG n? 57261474-3, inscrito no CPF/MF sob o n2
283.272.888-06; e (j) Fabio Sampaio de Lacerda, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade RG n2 24.584.928-2, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 167.522.718-79.
5.4. Autorizar os Diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a efetivagdo das deliberagoes
ora tomadas, incluindo, sem limitagdo, realizar os registros e atualizagdes cadastrais da Companhia nos érgdos
publicos e privados competentes. 6. Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.
7. Assmaturas Mesa: Dulce Pugliese de Godoy Bueno, Presidente; e Ricardo Gongalves Melo, Secretario.

: Dulce Pugliese de Godoy Bueno, Pedro de Godoy Bueno, Romeu Cdrtes Domingues,
Oscar de Paula Bernardes Neto, Stelleo Passos Tolda, Maria Leticia de Freitas Costas e Henrique Lourengo
Grossi. Confere com a original lavrada em livro préprio. Ricardo Gongalves Melo - Secretario. JUCESP
n? 133.939/25-0 em 15/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Edital de Convocacao

(©@ed
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Ficam convocados os Acionistas da Lajeado Energia S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria (“ Assembleia Geral”), a ser realizada no dia de 30 de abril de 2025,
as 10:00 horas, por meio exclusivamente digital, para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte
ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinéria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar o relatorio da administracdo e as demonstracées financeiras, acompanhadas do parecer
dos auditores externos independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, (ii) aprovar a destinacéo do lucro liquido, a distribuicdo de dividendos referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) fixar a remuneracao global anual dos administradores
da Companhia para o exercicio social de 2025. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (iv) aprovar a
substituicdo de Conselheiro de Administracao da Companhia para mandato em curso. Informacoes
Gerais: Os documentos relacionados aos temas da ordem do dia encontram-se, a partir da presente data,
disponiveis para consulta dos Acionistas na sede da Companhia. O Acionista, ou procurador, que
comparecer a Assembleia Geral devera apresentar o documento de identificagdo valido com foto, ou,
caso aplicavel, copia de referido documento de seu procurador e a respectiva procuracao outorgada por
Acionista da Companhia, observado o disposto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”). Sistema de participacao:
Conforme autorizado pelos artigos 121, paragrafo tnico, e 124, paragrafo 2°-A, da Lei das Sociedades
por Acdes, e pela Instrucdo Normativa DREI n° 79, de 14 de abril de 2020, a Assembleia Geral sera
realizada de modo exclusivamente digital, podendo o Acionista participar e votar por meio do sistema
eletrénico a ser disponibilizado pela Companhia, por si, por seus representantes legais ou procuradores,
desde que comprovada a titularidades das acoes e envio dos documentos acima mencionados. As
orientagdes e os dados para conexao dos Acionistas no ambiente eletronico, incluindo a senha necessaria
para tal, serdo enviados aos Acionistas que manifestarem o seu interesse por meio do e-mail assessoria.
societaria@edpbr.com.br até o dia 28/04/2025, enviando também por e-mail os documentos necessarios
para sua participacdo na Assembleia Geral conforme mencionado acima.
S&o Paulo, 22 de abril de 2025.

Jodo Manuel Verissimo Marques da Cruz

Y Presidente do Conselho de Administracao

Lajeado Energia S.A.
CNPJ/MF n° 03.460.864/0001-84 - NIRE n® 35.300.173.902

ATECH SOLUCOES TECNOLOGICAS S.A.

CNPJ/ME n° 19.864.730/0001-69

DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE

DE SAO JOSE DO RIO PRETO - DRS.XV
Edital de Abertura do Pregao

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Ral jal - E

co patri

hivos e —2024 2023 Passivos e patrimdnio liquido 2023 2022 90082/2025 - DRS.XV, do tipo Menor Prego, referente
Caixa e equivalentes de caixa 9.218  13.866 Fornecedores 2.409 507 aogm:;:g_: EkgMD%méégﬁlzgz#g;cﬁggZ’gjg
Contas a receber de clientes 33807 14805 Obrigagdes sociais e trabalhistas 18.036  11.814 a ot ¢
Estoques 1 18  Impostos e contribuigdes a recolher 2.729 1.506 DE INTERNACAO DE PACIENTE COM DOENGA
Despesas antecipadas 3.777 581  Impostos de Renda e CSLL a recolher - (1.196) MENTAL - RESIDENCIA TERAPEUTICA, EM
Impostos a recuperar 1.980 3.211  Adiantamento de clientes - 5 ATENDIMENTO A DETERMINAGAO JUDICIAL de
Partes Relacionadas 2.690 2.662  Outras Contas a pagar 31 32 paciente da Regido (10 DRS.XV. A sessao piblica do
Outras contas a receber 32 24 Total dos passivos circulantes 23.205 _12.668 Pregéo Eletronico n® PE-90082/2025 - DRS.XV, sera
Total dos ativos circulantes 51.505 _35.167 Nao circulante no dia 15/05/2025, a partir das 09h00min, na Sala
Nao circulante Obrigacdes sociais e trabalhistas LP 780 - de Pregdes da Sede do DRS.XV, sito & Avenida Dr.
Realizavel a longo prazo Provis&o para contingéncias 13 - Janio Quadros, n° 150 - Distrito Industrial Dr. Ulysses
Impostos a recuperar 285 358  Qutras contas a pagar - - da Silveira Guimaraes - S3o José do Rio Preto/
Impostos Diferidos 7.761 5.773  Total dos passivos nio circulantes 793 SP. As informagbes estarao disponiveis nos sitios
Imobilizado 966 1.328  Patriménio liquido www.doe.sp.gov.br e www.compras.sp.gov.br.
Direito de Uso - - Capital social 47.706  65.507
!II_'ltilnlg(I’VH i 50 circulant 1223? 1g gg? Reservas de capital (932 1.186
otal dos ativos nao circulantes . jui =
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______ _______  Total do patriménio liquido 40.004 36.180 DRS XI - PRESIDENTE PRUDENTE
Total dos Ativos 64.002 48.848 Total dos passivos e patrimonio liquido 64.002 _48.848 Abertura de licitagao

io findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais)

Eletronico n° PE-90082/2025 - DRS.XV.
Encontra-se aberto no Departamento Regional
de Salde - DRS.XV de Sdo José do Rio Preto,
a Licitacdo na modalidade de Pregao Eletronico n° PE-

Demonstracao das mutacoes do patriménio liquido Demonstracgéo dos resultados Encontra-se aberta no Departamento Regional de Satide- DRS X! Presidente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais) Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais) Prudente, a lictado, na modalidade Pregdo Eletrnico n° 9000212025
Canital Reser‘\jla dReg;arVﬁ Pt:iul’zos Receita liauid 892333 732332 n0s termos da Lei Federal n° 14.133 de 01/04/2021, referente ao Processo
apital e de Stocl cumu- eceita liquida . . o - 5 z
social _capital _ Option lados _ Total | Custo das vendas (51.460) (49.142) E 024 001B8756202¢ H.‘ oo oeo & a Contalagio d.e. Emp fesa
Saldo em 31 de dezembro Lucro bruto 34 24.206 E na Prestagdo De Senvigos De Tratamento Multidisciplinar -
de 2022 65.507 1.549 _ 2.951 951 (31. 073[ 38.934 | Despesas de vendas (3.758)  (4.943) Método ABA, em atendimento a acéo judicial . A data da abertura do certame
Resultado do exercicio - - Despesas gerais e administrativas (34.426) (14.341) serd no dia 13/05/2025 a partir das 08h00min, através do sistema através do
Reserva de Lucros - - - 560 560 Outras receitas (despesas), liquidas 221 _(5.370) sistema wwcomprsret gouhr
Aumento de capital - - - - Prejuizo operacional 386 (448)
Reserva de capital - (363) - - (363) Receitas financeiras 1.493 1.579
Plano de opcoes de acoes Despesas financeiras (122) 287
restritas - - _(2.951) - (2.951) | Resultado financeiro 1.371 1.292 £
Saldo em 31 de dezembro Prejuizo antes do imposto de renda
de 2022 65.507 _ 1.186 - _(30.513) 36.180 e da contribuicao social 1.757 844
Resultado do exercicio - - - 1.024 ~1.024 | Imposto de renda e contribuicao social
Reserva de Lucros - - - - - | Corrente (2.721) (257)
Reestruturagdo Societéria (17.801) (2.441) - 20.242 - | Diferido 1.988 (27)
Reserva de capital - - - - - 733 284
Acoes entregues - 330 (330) - - | Prejuizo (lucro) liquido do exercicio 1.024 560
Plano de opgdes de agoes - Leia e assine:
restritas - (7) 2807 - _2.800 : ) Diretores
Saldo em 31 de dezembro Mariana Penido Campos Machado, Ari de Sa Cavalcante Neto e 5 5 84 o o 3 5
e 2023 47.706 _ (932) _ 2.477 _ (9.247) 40.004 Francigleidson Teixeira Oliveira -
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Empresa de Tecnologia da Informacao
e Comunicacéo do Municipio de Sao Paulo

Conselho de Administracao
Rua Libero Badaré, 425, - Bairro Centro - Sao Paulo/SP - CEP 01009-905
Telefone: 3396-9000
CNPJ n° 43.076.702/0001-61 e NIRE Matriz n° 35300036824
EXTRATO DA ATA 10372 REUNIAO EXTRAORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA PRODAM-SP
DATA, HORA E LOCAL: Em 12 de fevereiro de 2025, as 17 horas, por video conferéncia, através da
plataforma Microsoft Teams, reuniu-se o Conselho de Administracdo da EMPRESA DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM/SP. PRESENGAS:
Presentes todos os membros do Conselho de Administragdo, Sr. LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO,
Conselheiro Presidente, Sr. ALEXSANDRO PEIXE CAMPOS, conselheiro, Sr. DANIEL EDUARDO
EDELMUTH, conselheiro, Sr. JESSE JAMES LATANCE, conselheiro, Sr. LUCIANO DE AZEVEDO
FARIAS FERREIRA, conselheiro, Sr. MARCELLO ANTONIO D’ANGELO, Conselheiro, Sr. MARCELO
ITIRO TAKANO, conselheiro, Sr. REINALDO DE SOUZA ALGUZ, conselheiro, e Sra. ANGELICA DE
SOUZA LACERDA ANANIAS, Secretaria da Governanga Corporativa. COMPOSICAO DA MESA: LUIS
FELIPE VIDAL ARELLANO, Conselheiro-Presidente, e ANGELICA DE SOUZA LACERDA ANANIAS,
Secretdria de Governanga Corporativa. ORDEM DO DIA: INFORMATIVA: | - COA: LUIS FELIPE
VIDAL ARELLANO. 1. Rentncia do Sr. ALEXANDRE MODONEZI DE ANDRADE do cargo de Diretor-
Presidente da PRODAM-SP S/A. DELIBERATIVA: 2. Eleicdo do Sr. FRANCISCO DE PADOVAN FORBES
para ocupar o cargo de Diretor-Presidente da PRODAM-SP S/A. 3. Outros interesses da Empresa.
INFORMATIVA: ITEM 1 - COA - Renuncia do Sr. ALEXANDRE MODONEZI DE ANDRADE, portador da
cédula de identidade RG n° 16.XXX.XXX-X - SSP/SP, inscrito no CPF/MF n°® 248.XXX.XXX-X3, ao cargo
de Diretor-Presidente da Empresa de Tecnologia e Comunicagéo do Municipio de Sao Paulo - PRODAM-
SP S/A. DELIBERATIVA: ITEM 2 - COA: Eleger o Sr. FRANCISCO DE PADOVAN FORBES, brasileiro,
solteiro, arquiteto e urbanista, portador da Cédula de Identidade RG n° 29.XXX.XXX - SSP/SP, inscrito
no CPF/MF n° 361.XXX.XXX-X4, residente e domiciliado na XXX XXXX XXXXXX, XXX - XX XX- XX.
XXXXXXXX - Sdo Paulo/SP, CEP XXXXX-XXX, para exercer o cargo de Diretor-Presidente da PRODAM-
SP S/A, a partir do dia 12/02/2025, com mandato até 30/04/2025. Deliberacao: A matéria foi discutida e
aprovada por maioria dos Conselheiros. ENCERRAMENTO E LAVRATURA: Nada mais a tratar, foram
encerrados os trabalhos as 17h51. A presente Ata, lida e considerada em conformidade, vai assinada
pelo Sr. Presidente e pela Sra. Secretdria de mesa nos termos do item 7.8.31 do Regimento Interno
do Conselho de Administracdo da PRODAM-SP, que atestam que os Conselheiros abaixo enumerados
estavam presentes na reunido. AA) Luis Felipe Vidal Arellano, Presidente do Conselho; Conselheiros:
Alexsandro Peixe Campos, Daniel Edelmuth, Jesse James Latance, Luciano de Azevedo Farias
Ferreira, Marcello Anténio D’Angelo, Marcelo Itiro Takano, Reinaldo de Souza Alguz; e Angélica de
Souza Lacerda Ananias, Secretéria de Governancga Corporativa. Certificamos ser presente cépia fiel
da Ata, lavrada em livro préprio, conforme estipulado no art. 130, caput, da Lei 6.404/76. Sao Paulo, 12 de
fevereiro de 2025. Luis Felipe Vidal Arellano - Conselheiro - Presidente; Angélica de Souza Lacerda
Ananias - Secretaria de Governanca. CERTIDAO Certifico que o documento original foi registrado
sob o nimero e data do. JUCESP - Registro sob o n° 132.053/25-10, em

\_14/04/2025, Aloizio E. Soares Junior, Secretério Geral. )
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