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NIRE 35.300.536.860

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2019

1 DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 30 de jutho de 2019, 3s 10hO0Omin, na sede social da
CSIXERS HOLDING S.A. (“Companhia™), localizada na Cidade de Sio Paulo, Estzdo de Sdo Paulo,
Avenida Nove de Julho, n.° 3.186, Jardim Paulista, CEP 01406-000.

2. CONVOCAGAQ E PRESENCA: Dispensada a publicacio do edital de convocagio, nos termos do
disposto no artigo 124, §4° da Lei n.° 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes™), por estar presente o Unico acionista da Companhia, representando a totalidade
do capital social, conforme assinatura aposta no Livro de Presenca dos Acionistas da Compantua.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo St. Matcelo Kalim, que convidou a Sra. Leticia de
Faria Lima Coutinho para secretarid-lo.

4. ORDEM DO DiA: Os acionistas da Companhia examinaram, discutiram e deliberaram a respeito
da seguinte ordem do dia: (i) o aumento do capital social da Companhia, mediante a emissdo, pela
Companhia, de novas agdes preferenciais classe “B”, nominativas e sem valor nominal, com a2
consequente alteragio do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (ii) a ratificagio da aprovagio do
laudo de avaliagio das agoes preferénciais classe “B”, nominativas e sem valor nominal de emissdo da C6
HOLDING S.A., sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
29.694.063/0001-77, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Séo
Paulo sob o NIRE 35.300.513.614, com sede na Cidade de Sao Paulo, Fstade de Sio Paulo, na Avenida
Nove de Julho, n.° 3.186, Bairro Jardim Paulista, CEP 01406-000 (“Agbes C6 Holding” e “C6 Holding”,
respectivamente), elaborado pela Hirashima & Associados , para fins de integralizagio do capital social
da Companhia (“Laudo de Avaliacio™), ocorrida na assembleia geral extraordiniria da Companhia
tealizada em 26 de julho de 2019; (iii) aprovar a consolidagio do estatuto sodial da Companhia e, por fim,
(iv) a autorizacio para que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessrios para

implementar as deliberagSes aprovadas na presente assembleia geral.

5, DELIBERACOES: Apos exame, discussdo e votagio das matérias constantes na ordem do dia, 0

Unico acionista da Companhia deliberou, setn quaisquer restricdes ou ressalvas, o quanto segue:

5.1, Regystrar que a ata que se refere a presente assembleia geral sera lavrada na forma de sumario dos

fatos ocorridos, conforme faculta o §1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes.
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5.2.  Aprovar o aumento do capital social da Companhia, que atualmente encontra-se totalmente
subsctito ¢ integralizado, dos atuais RS 350.202.525,00 (trezentos e cinquenta milhdes, duzentos ¢ dois
mil, quinhentos e vinte ¢ cinco reais) para R$ 352.818.176,00 (trezentos e cinquenta e dois mithdes,
oftocentos ¢ dezoito mil, cento e sctenta e seis reais), um aumento, pottanto, no valor total de R$
2.615.651,00 (dois milhes, seiscentos e quinze mil, seiscentos e cinquenta e um teais), mediante a emissio
de 4.121.370 (quatro milhGes, cento ¢ vinte e uma mil, trezentas e setenta) acdes preferendiais classe “B”,
nominativas e sem valor nominal (“Novas Acdes™), pelo preso de emissio total de R$ 4.000.000,00
{quatro milhdes de reais), correspondente 2 um prego de emissio de R§ 0,97035 por agio. O prego de
emissio foi fixado de acordo com o artigo 170, §1° I e 11, conjuntamente, da Lei das Sociedades por
Agoes,

.52.1.  Consignar que, do prego total de emissdo das Novas A¢des ora emitidas, correspondente
a R$ 4.000.000,00 (quatro milhes de reais), (a) o montante de R$ 2.615.651,00 (dois milhdes, seiscentos e
quinze mil, seiscentos e cinquenta ¢ um|reais) sera destinado a formagio de capital da Companhia; e (b) a
quantia excedente, no valor total de R$1.384.349,00 (um milhdo, trezentos e oitenta e quatro mil, trezentos
€ quarcnta e nove reais), serd destinada a formagio da conta da reserva de capital da Companhia, nos
termos do artigo 182, §1.°, alinea “a”, dall.ei das Sociedades por Agdes.

5.2.2. Consignar que as Novas Agdes deverio ser subscritas nos termos ¢ condigoes dos
frespectivos Boletins de Subscricio que serio assinados pelos respectivos subscritores, cujas vias serio
rubricadas pela mesa e arquivadas na sede da Companhia, sendo certo que as Novas Agdes poderio ser
integralizadas mediante (f) compmsagiio de créditos detidos pelos subscritores; ou (i) pagamento em

moeda corrente nacional,

5.23. Consignar que os acionistas da Companhia estavam presentes na assembleia e, de
maneira irretrativel e irrevogivel, consentitam com a subscrigio e integralizagdo, por terceiros, da
towlidade das Novas Agdes ora emitidlas pela Companhia nos termos do jtem 3.2.2 acima e, desde ja,
renunciaram expressamente aos seus respectivos direitos de preferéncia para a subscrgio das Novas

Agdes.

5.24. Em decorréncia do aumento de capital aprovado no jtem 5.2 acima, aprovar a alteragio
do agput'do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova redagao:

“Artigo 5°. 0 mpzltaf social da Companbia, totalmente subserito, é de R§ 352.818.176,00
(trezentos ¢ cinguenta e dois milhoes, oitocentos ¢ dezoito mil, cento ¢ setenta ¢ seir reats), dividide em
519.721.192 (quinbentos ¢ degenove milbies, setecentas e vinte ¢ uma mil, cento ¢ noventa ¢ duas)
apdes nominativas ¢ sem \valor nominal, sendo: (a) 270.000.599 (duzentos ¢ sessenta milhies,

guinhentas e noventa ¢ nove) agies ordindrias; (b) 163.950.000 (cento e sessenta ¢ cnco milhies,

novecenias ¢ cnguenta) agbes preferenciais clase “A”; e () 83.770.593 (oitenta ¢ trés milhées,
|

Selecentas ¢ setenta mil, quinkentas e noventa e Iyés) agfes preferenciais classe *B”
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Pardgrafo 1° Fiea antorizada a eriagdo de rovas classes de ages preferenciais ¢ o aumento de
classes de aples, sem guardar proporgiio com as demais olasses de agies preferenciais, medsante aprovagie
da maoria simples dos actonistas presentes 4 assembleia-geral, nos termos do Artigo 16° deste Estatuto
Soctal,

Pardgrafs 2°. A trangferéncia das ages nominativas em virtude de transmissdo por sucessio
universal o4 legads, de arrematagio, adiudicagio o ontro ato Judicial, ou por gualguer outro titub,
Sorente se fard mediante averbagio no livro de “Registro de Agbes Nominativas®, d vista de documento
hdbil, gue ficard em poder da Companbia.

Pardgrafo 3° Nenhuma transferéncia de agoes terd vakidade ou eficdda perante a Companbia ou
guaisquer terceiros, nem serd reconhecda no kvro de ‘Registro de Agdes Nominativas” ¢ no livro de
“Trangferéngia de Apoes Nominativas” da Companbia, se levada a efeito em violagGo ao presente
Erstatuto Social o aos Acordos de Adonistas registrados na sede da Companbia.

Panigrafo 4°. E tedada a emissio de partes beneficirias pela Companhia.”

5.3.  Rauficar, sem quaisquer ressalvas ou restrigoes, a aprovacio do Laudo de Avaliagio, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, ocorrida na assembileia geral extraordinitia
da Companhia realizada em 26 de julho de 2019, cuja ata engloba em seu anexo II1 o Laudo de Avaliagio

rubricado por todos os presentes.

5.3.1. Fica matificado pelos presentes, para fins de integralizagio do capital social da
Companhia, conforme deliberado na assembleia geral extraordiniria da Companhia realizada em 26 de
julho de 2019, que o valor econdmico das Agdes C6 Holding, na data base de com base de 31 de maio de
2019 (“Data Base”), corresponde ao montante total de R$ 2,96 (dots reais e noventa e seis centavos) por

agio, valor, portanto, supedor aquele atrbuido pelos subscritores.

5.3.2, Nos termos do art. 8° da Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas e subscritores
ratificam e expressamente concordam com a contribui¢io das A¢des C6 Holding pelo valor ambuido
pelos subscritores nos termos do jtem 5.2.2 acima.

54.  Aprovar a reforma integral e consolidagio do Estatuto Social da Companhia, inclusive para
refletir as deliberagGes tomadas na presente assembleia geral, o qual reformulado e renumerado passaré a

vigorar com 2 redagio constante do Anexo I 4 presente ata.
5.5, Por fim, autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos, tomar todas as

medidas e assinar todos os documentos convenientes ou necessirios para dar cumprmento 2s

deliberagdes ora aprovadas.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual sc

lavrou a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorrdos, que, lida e achada conforme, foi por todos
0s presentes assinada em 3 (irés) vias de igual teor e forma. Mesa: (a.a) Marcelo Kalim - Presidente;
Leticia de Faria Lima Coutinho — Secretiria. Acionistas Presentes: Marcelo Kalim (a.a); Leandro
Torres (a.4.); Luiz Marcelo Calicchio (a.a.), Adriano Genis Ghelman (a.a); Marcos Silva Massukado;
Philippe Katz; Eduardo Almeida Prado; Maxnaun da Silveira Gutierrez; Catlos Cornet Scharfstein;
Philipe Herman Pellegrino; Gustavo Pereira Torres; Karina Bellinfanti Rodrigues; Nelson Novaes
Neto; Rene Marcelo Goncalves; Israel Silas Colangelo; Vinicius Lemos'Pessin; Luis Antonio Barron
Guerra Vicente;' Santiago Lemer; Bruno Andrietta de Lima; Renato Vasconcelos; Bruno de Lima
Pinheiro; Gustavo Caldas da Silva; Paulo Roberto Batista Machado; Rafael Biagini Brazao Costa;
Rodrigo Luis Flores; Daniel Varajao Teixeira Soares; Leandro Florido Tondin; Marcelo Moreira
Bella, Alexandra Pain; Alexandre Biancalana; Andre Toledo Piza De Moura; Enildo Martins Barros;
Jose Luiz Marques Santana; Leticia de Faria Lima Coutinho; Mauricio Shiniti Teramoto; Michel
Angelo da Silva Pereira; Rener Pereira de Castro; Tiago Akissue de Barros; Tiago Galli; Daniella
Fernandes Donadio; Marcel Sanches Goncalves Junior; Maria Cecilia Vieira da Silva Coutinho
Marques Machado e Silva; Roberta Fernandes Costa; Rodrigo Constantin Ctenas Zaccara; Verena
Raquel Fornetti Moraes; Jodo Paulo da Cunha Rosa; Roberto Kenji Yoshino; Thiago José Britto dos
Santos; Marcelo Muniz de Souza Simas ¢ Adriano Yamamoto (p.p. Marcelo Kalim e Leandro

Torres).

30 Paulo, 30 de julho de 2019.
Mesa:

Intgsapllouk o
w:elo Kalim Leticia de Faria Lima Coutinho

esidente Secretitia

WCESH

05 SET 2019

N 0p, X

472.415/19~0 xzmm o

(AR AR

e R

il

LR

e 4




e

itd)

I

L

CSIXERS HOLDING S.A.

CNPJ: 33.791.596/0001-44
NIRE 35.300.536.860

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2019

ANEXO 1

Estatuto Social

“ESTATUTO SOCIAL DA
CSIXERS HOLDING 5.A.”

CAPITULOI
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAQ

Denorminagio

Artigo 1°, A Csixers Holding S.A. (“Companhija”) é constituida sob a forma de sociedade
andénima de capital fechado e serd regida por este Estatuto Social e pelas disposices legais que lhe
sdo apliciveis, em especial pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lel

das Sociedades por Acdes™).

Sede

Artigo 2°, A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na
Avenida Nove de Julho, n.° 3.186, Jardim Paulista, CEP 01406-000, podendo abrir filiais, agéncias ou

escritdrios por deliberagio da Diretoria.
Obyeto social

Artigo 3°, A Companhia tem por objeto social principal a participagio no capital social de

outras sociedades, inclusive de institui¢es financeiras, na qualidade de quotista ou acionista, no pais

oU no exterior.
Drragdo

Artigo 4°. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.
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CAPITULOII

CAPITAL SOCIAL, ACOES, CONVERSAOQ, EMISSAO E SUBSCRICAO DE ACOES

SECAOT
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital sodial da Companhia, totalmente subscrito, é de R$ 352.818.176,00 (trezentos e
cinquenta e dois milhdes, oitocentos e dezoito mil, cento e setenta e seis reais), dividido em 519.721.192
(quinhentos e dezenove mithdes, setecentas ¢ vinte e uma mil, cento e noventa ¢ duas) agdes nominativas
e sem valor nominal, sendo: (a) 270.000.599 (duzentos e sessenta milhdes, quinhentas e noventa ¢ nove)
agbes ordinddas; (b) 165.950.000 (cento e sessenta e cinco milhdes, novecentas e cinquenta) agdes
preferenciais classe “A”; e (c)} 83.770.593 (oitenta ¢ trés milhdes, setecentas e setenta mil, quinhentas e

noventa e trés) agdes preferenciais classe “B”.

Pardgrafo 1°. Fica autorizada a criagio de novas classes de agdes preferenciais e o
aumento de classes de agdes, sem guardar propor¢io com as demais classes de agGes preferenciais,
mediante aprovagio da maioria simples dos acionistas presentes 2 assembleia-geral, nos termos do

Artigo 16° deste Estatuto Social.

Parigrafo 2°. A transferéncia das agbes nominativas em virtude de transmissdo por
sucessdo universal ou legado, de arrematagio, adjudicagio ou outro ato judicial, ou por qualquer
outro titulo, somente se fari mediante averbagio no livro de “Registro de Agdes Nominativas”, a

vista de documento hibil, que ficard em poder da Companhia.

Paragrafo 3°. Nenhuma transferéncia de agbes terd validade ou eficicia perante a
Companhia ou quaisquer terceiros, nem serd reconhecida no livio de “Registro de AgBes
Nominativas” ¢ no livio de “Transferéncia de A¢des Nominativas” da Companhia, se levada a
efeito em violagio ao presente Estatuto Social ou aos Acordos de Acionistas registrados na sede da

Companbhia.

Parigrafo 4°. E vedada a emissio de partes beneficidrias pela Companhia.

SECAOII
CARACTERISTICAS DE ESPECIES E CLASSES DE ACOES

Agdes Ordindriar

Artigo 6°. As agbes ordinirias da Companhia nio possuem valor nominal e tém 2 forma

nominativa, conferindo aos seus titulares os seguintes direitos e vantagens (doravante, as “ONs"):
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(a) Direito de voto. Cada ON confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas

deliberagdes da assembleia-geral da Companhia, convocada, instalada e realizada nos

termos deste Estatuto Social.

(b) Proventos. Observada a prioridade na distribuicio de dividendos conferida as PNs
“B”, na forma prevista no Artigo 8° as ONs conferem aos seus titulares o direito a
receber, em igualdade de condi¢des com as demais classes e espécies de agdes, patcela do
lucro liquido ajustado do exercicio que for declarada como dividendo e/ou juros sobre

capital proprio.

{© Reembolso. Em caso de liquidagio do patriménio da Companhia, os ttulares das
ONs participario do reembolso do capital em igualdade de condigbes com as demais
classes e espécies de agGes, observada a prioridade no reembolso do capital das PNs “A”,

conforme disposto no Artigo 7° do presente Estaturo Social.

@ Participagdo em aumentor de capital. As ONs partdcipam em igualdade de condigdes
com as demais classes e espécies de agdes nos aumentos de capital da Companhia
realizados mediante capitalizacio de lucros ou reservas e conferirdo aos seus titulares
direito de preferéncia na subscrigio de novas agdes nos termos do Art. 171 da Lei das

Soctedades por A¢oes.

(e) Conversibilidade. As ONs sdo conversiveis em PNs “A”, conforme procedimento de

conversio descrito no Artigo 11° deste Estatuto Social.

Ager Preferenciais

Artigo 7°, As agbes preferenciais classe “A” nio possuem valor nominal e tém a forma

nominativa, conferindo aos seus titulares os seguintes direitos e vantagens {“PNs “A”):

{a) Direito de voto restrits. As PNs “A” nio conferem aos seus titulares direito de voto
nas deliberagbes da assembleia-geral da Companhia. Por ndo confetirem priotidade na
distribuicio de dividendos aos seus titulares, as PNs “A” nio adquitirio, em nenhuma

hipétese, direito de voto nas deliberagdes da assembleia-geral.

(b) Proventor. Observada a priotidade na distribui¢io de dividendos conferida as PNs
“B”, na forma prevista no Artigo 8%, as PNs “A” conferem aos seus titulares o direito a
receber, em igualdade de condictes com as demais classes e espécies de acdes, parcela do
lucro liquido ajustado do exercicio que for declarada como dividendo e/ou juros sobre

capital préptio.
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(© Reembolso. Em caso de liquidagio do patriménio da Companhia, os titulares das

PNs “A” terao o direito de prioridade no reembolso do capital, sem prémio, o qual sera
equivalente a0 montante de R$ 1,00 (um real) por PN “A”, montante este monetariamente
atualizado pela varagdo positiva da taxa didria média de depositos interbancitios
denominada “Taxa DI — operages extra grupo”, expressa em porcentagem anual, com
base em ano de 252 dias, calculada e divulgada diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa e
Balcdo, ou outra taxa de referéncia do Sistema Financeiro Nacional que venha a substitui-la
(“CIDI"), a ser apurada pro rata die a partir de 31 de matgo de 2019 até a data do pagamento
do reembolso aqui previsto, nos termos do artigo 17, inciso II, da Lei das Sociedades por

Acdes.

(d) Participagio em aumentos de capital. As PNs “A” participam, em igualdade de
condigdes com as demais classes e espécies de agdes, nos aumentos de capital da
Companhia realizados mediante capitalizagdo de lucros ou reserva e conferitio aos seus
titulares direito de preferéncia na subscricio de novas agdes nos termos do Art. 171 da Lei

das Sociedades por Agoes.

(e) Conyersibilidade. As PNs “A” siio conversivels em ONs, conforme procedimento de

conversao descrito e detalhado no Artigo 12° deste Estatuto Social.

w
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Artigo 8°. As acdes preferenciais classe “B” nio possuem valor nominal e tém a forma
nominativa, conferindo aos seus titulares os seguintes direitos e vantagens (“PNs “B” e, em

conjunto com as PNs “A”, as “Agbes Preferenciais”):

(a) Auséncia de direito de voto. As PNs “B” nio conferem aos seus titulares direito de
voto nas deliberacoes da assembleia-geral da Companhia. Ficardo suspensas as referidas
restrigdes ao direito de voto das PNs “B” caso a Companhia deixe de pagar o Dividendo
Prioritario por 3 (trés) exercicios consecutivos, conservando o direito pleno de voto até o

integral pagamento do Dividendo Priorititio em atraso.

(b) Froventor. As PNs “B” conferem aos seus titulares prioridade na distribuigio de
dividendos ou juros sobre o capital préprio, de acordo com as seguintes condi¢des

(“Dividendo Prioritarig™):

i o Dividendo Prioritirio serd minimo, cumulativo e apurado, para cada PN

“B”, de acordo com a seguinte formula:

O Dividendo Prioritirio devido a cada PN “B” sera equivalente a0 maior valor entre
(2) R§ 1.000,00 (mil reais), dividido pelo nimero total de PNs “B” emitidas pela
Companhia ¢ em circulagio na data da deliberacio de distribuicio de dividendos; e

(b) o montante equivalente ao resultado da seguinte férmula:
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D3 = [(A - PC) * PP]/PNp

Sendo que:

“Dg” significa o valor do Dividendo Priotitirio a ser pago para cada PN “B”;

“A” significa o valor total dos dividendos e juros sobre capital proprio
(“Distribuicoes™) efetivamente pagos no exercicio social em questio pelo Banco C6
S8.A., soctedade empresaria anénima de capital fechado constituida como instituicao
financeira, com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida
Nove de Julho, n.° 3.186, Jardim Paulista, CEP 41406-000, inscrita no CNPJ sob o
n.® 31.872.495/0001-72, cujos atos constitutivos se encontram registrados perante a
JUCESP sob o NIRE 35.300.527.208 (o Banco C6 S.A, ou quaisquer pessoas
juridicas que venham a sucedé-lo, o “Banco”), considerando, inclusive, o valor total
de Distribuicdes declarado ou pago a ttulares de direitos de fruigio e/ou usufruto

sobte agdes de emissio do Banco em referido exercicio social.

“PC” significa o valor total de contribuigio pata os Programas de Integragio Soctal e
de Formagio do Patrimdnio do Servidor Puablico (PIS/PASEP) e de Contrbuigio
para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) que vier a inadir sobre o JCP
pago pelo Banco indiretamente para a Companhia, quer tenha sido suportado

diretamente pela Companhia ou indiretamente, por meio de uma ou mais subsidiarias;

“PP” significa o resultado da divisio do (i) nimero total de PNs “B” emitidas pela
Companhia e em circulagio na data da deliberacio de distribuicio de dividendos;
pelo (i) nimero total de agdes da Companhia emitidas e em circulagio (incluindo,
portanto, as PNs “B”) na data da deliberagio de disttibuicio de dividendos; e

“PNg” significa 0 ndmero total de PNs “B” em circulagio na data da deliberacio de
distribuicio de dividendos.

iL, uma vez pago o Dividendo Prioritirio, as PNs “B” concotrerdio em
igualdade de condicdes com as demais classes e espécies de acdes da Companhia

pelos dividendos remanescentes, se existentes.”

(©) Reembolso. Em caso de liquidacio do patriménio da Companhia, os titulares das
PNs “B” participardo do reembolso do capital em igualdade de condicées com as demais
classes e espécies de ages, observada a prioridade no reembolso do capital das PNs “A”,

conforme disposto no Artigo 7° do presente Estatuto Social.
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(d) Participagdo em aumentos de capital. As PNs “B” participam, em igualdade de
condi¢des com as demais classes e espécies de agdes, nos aumentos de capital da
Companhia realizados mediante capitalizagdo de luctos ou teserva e conferirio aos seus
titulares direito de preferéncia na subscrigio de novas agbes nos termos do Art. 171 da Lei

das Sociedades por Agdes.

(e) Conversibilidade. As PNs “B” sio inconversiveis em outra classe ou espécie de agbes

de emissio da Companhia.

6] Pagamento contra a reserva de capital. O Dividendo Priotitirio podera ser distribuido a
conta da reserva de capital da Companhia, se existente, no exercicio em que o lucro liquido
apurado pela Companhia for insuficiente para pagi-lo, nos termos do artigo 17, § 6° da Lei

das Sociedades por Agdes.

Artigo 9°. Para fins de esclarecimento, nenhum dispositivo deste Estatuto Social deve ser
interpretado ou considerado como obrigagio ou garantia da Companhia de realizar o pagamento
dos dividendos devidos aos acionistas detentores das PNs “B” contra a conta de reserva de capital

da Companhia, mas sim como uma mera faculdade.
Constituigio de Onsus ou Gravames

Artigo 10°. Os acionistas detentores de PNs “B” niio estio autorizados a criar ou constituir
onus ou gravames, de qualquer natureza, decorrentes de contrato ou de lei, sobre as PNs “B” das
quais sejam titulares (incluindo, mas sem limitagio, qualquer encargo, hipoteca, penhor, direito de
garantia, reivindicagio e restriio, exceto por restri¢io decorrente de leis apliciveis a0 mercado de
valores mobilidrios), exceto (2) caso referidos énus ou gravames sejam criados para a garantia de
dividas e/ou obrigagdes que sejam contraidas pelos acionistas detentores de PNs “B”, com a
Companhia ou com os acionistas titulares de ONs; ou (b) conforme venha a ser autorizado pela
assembleia geral da Companhia.

Parégrafo Unico. A limitagio de constituigio de 6nus e gravames prevista neste
Artigo 10° devera ser devidamente averbada no livro de “Registro de Acdes Nominativas” da
Companbhia.

.



;

e

s

L. 3
“r
: : c A L] :plc ... *as
- - b ] - )
b F ] £ g AL P P

: ::'.‘. -.-_-'.q_. hd e
R D Y S S
SECAQ 11
CONVERSAQ DE ACOES

Congersin de ONr em PNs A"

Artigo 11°, As ONs poderio ser convertidas em PNs “A” mediante a aprovagio da
unanimidade dos acionistas detentores de ONs, reunidos em assembleia-geral da Companhia

convocada, instalada e realizada nos termos deste Estatuto Social.

Patigrafo 1°. Fica desde logo prévia e expressamente dispensada, para a eficicia da
conversio de ONs em PNs “A”, a sua prévia aprovagio ou ratificagio por assembleia especial de
acionistas preferencialistas titulares de qualquer classe de Agdes Preferenciais eventualmente

prejudicadas (inclusive, mas sem limitagio, de PNs “A™), caso existentes.

Parigrafo 2°. Poderao ser convertidas em PNs “A” parte ou a totalidade das ONs objeto

da conversio que forem de titularidade de um tinico acionista.

Parigrafo 3°. Uma vez aprovada a conversdo de ONs em PNs “A” pela assembleia-geral
da Companhia, observado o quérum de aprovagdo previsto neste Artigo 11°, as ONs em questio
serdo consideradas como imediatamente convertidas em PNs “A” para todos os fins de direito,
devendo os acionistas tomar todas as medidas necessirias para consignar e formalizar referida

conversio no presente Estatuto Social.

Paragrafo 4°. O fator de conversio das ONs em PNs “A” deveri ser aprovado pela
assembleia-geral, sendo certo que a conversio das acdes nio poderd resultar na existéncia ou
emissao de um namero de agdes preferenciais sem direito a voto ou com direito de voto restrito de
emissao da Companhia que ultrapasse 50% (cinquenta pot cento) do total de agoes emitidas pela

Companhia, conforme disposto no §2° do artigo 15 da Lei das Sociedades por Agdes.
Conversdo de PNs “A” em ONs

Artigo 12°, As PNs “A” poderéo ser convertidas em ONs, desde que observados os mesmos
procedimentos, termos e condigdes previstos no Artigo 11° acima, mutatir matandis e conforme
aplicivel, bem como o Paragrafo Unico abaixo. Para fins de esclarecimento, a conversio de PNs “A”
em ONs na forma aqui prevista dependera de aprovagio da unanimidade dos acionistas detentores
de ONs, reunidos em assembleia-geral da Companhia convocada, instalada e realizada nos termos
deste Estatuto Social, ficando desde logo prévia e expressamente dispensada, para a eficicia da
conversio de PNs “A” em ON, a sua prévia aprovagio ou ratificagio por assembleia especial de
acionistas preferencialistas titulares de qualquer classe de Agdes Preferenciais eventualmente

prejudicadas, caso existentes.
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Paragrafo Unico. Sem prejuizo do quanto disposto no Artigo 12°, o fator de

conversio das PNs “A” em ONs prevista neste Artigo devera ser aprovado pela assembleia-geral,
sendo certo que a conversdo das agbes ndo poderi resultar na existéncia ou emissio de um numero
de agdes preferenciais sem dircito a voto ou com direito de voto restrito de emissdo da Companhia
que ultrapasse 50% (cinquenta por cento) do total de agbes emitidas pela Companhia, conforme

disposto no §2° do artigo 15 da Lei das Sociedades por Agoes.

SECAOQ IV
EMISSAO E SUBSCRICAO DE ACOES

Artigo 13°. Os adonistas terdo direito de preferéncia para subscrigio de agdes a serem emitidas
em aumentos de capital proporcionalmente ao numero de agSes que possuirem, nos termos do

artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes.

Pardgrafo Unico. As emissdes de novas agdes da Companhia deverao observar os
termos e condigdes previstos em lei, neste Estatuto Social e eventuais Acordos de Acionistas

arquivados na sede da Companhia.

CAPITULO 111
DA ASSEMBLEIA-GERAL

Disposigoes Gerais

Artigo 14°, A assembleia-geral dos acionistas reunir-se-d, ordinaramente, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes
do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, e, extraordinariamente, sempte que os interesses

sociais, este Estatuto Social efou a legislagdo aplicavel assim exigirem.

Pardgrafo 1°.  As assembleias-gerais deveriio ser realizadas durante o horirio comercial,

na sede da Companhia, salvo se de outra forma acordado entre os acionistas,

Pardgrafo 2°, As assemblcias-gerais serio convocadas, tanto em primeira quanto em
segunda convoca¢io, seguindo as competéncias e:as formalidades de publicagio e divulgacio
dispostas na Lei das Sociedades por A¢des. -

Pardgrafo 3°. Ficardo dispensadas as formalidades de convocagio aqui previstas para as
assembleias-gerais a que comparecerem todos os acionistas, as quais serdo consideradas regulares e

validamente instaladas.
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Instalagdo e Deliberagies
Artigo 15°. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as

assembleias gerais serdo instaladas, em primeira convocagio, pela maioria absoluta dos acionistas da
Companhia (i.e., acionistas titulares de agdes da Companhia representativas de 50% (cinquenta por
cento) do total de agdes com direito a voto emitidas e em circulagio, 7ais 1 (uma) agio com direito a
voto emitida € em circulacio), e, em segunda convocagio, com a presenca de qualquer nimero de

acionistas titulares de ages com direito a voto.

Paragrafo Unico. As assembleias-gerais da Companhia serdo presididas pelo Diretor
Presidente da Companhia ou pot quem este vier a indicar. Na auséncia do Diretor Presidente e da
pessoa por ele indicada, os acionistas presentes na assembleia-geral indicario, pela maioria simples
dos acionistas presentes a assembleia-geral, quem serd o presidente da respectiva assembleia. O
presidente da assembleia devera nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretirio,

sendo que a mesa ser responsdvel por lavrar as discussoes e deliberages em atas.

Artigo 16°. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as
deliberagbes em assembleia-geral serio aprovadas pelo voto favorivel da maioria simples das agdes
com direito a voto detidas pelos acionistas presentes 4 assembleia-geral, ndo se computando votos

em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 1°. Observado o disposto no Parigrafo Unico do Artigo 17° deste Estatuto
Social, as matérias e deliberagdes atroladas no Artigo 17° deste Estatuto Social exigitio o voto
favordvel de acionistas titulares de agdes da Companhia representadvas de, pelo menos, 75%

(setenta e cinco por cento) do total de agdes com direito a voto emitidas e em circulagio.

Parigrafo 2°. Compete ao presidente e ao sectetirio da assembleia-peral zelar pelo
cumprimento dos Acordos de Acionistas, negando cémputo a voto proferido com violagio a tais
acordos e, conforme o caso, considerando o voto dado pelo(s) acionista(s) prejudicado(s), como
descrito no artigo 118, §§8° e 9°, da Lei das Sociedades por Acdes. As eventuais deliberacdes da
assembleia-geral em desacordo com os Acordos de Acionistas seriio nulas de pleno direito.

Artigo 17°. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, e
observado os quéruns de aprovagio estabelecidos na legislacio aplicivel e neste Estatuto Social,

compete 4 assembleia-geral da Companhia deliberar sobre:
(a) Pedido de faléncia, recuperagio judicial ou extrajudicial, liquidagio extrajudicial,
liguidagdo, dissolugio, extingio ou outto procedimento similar da Companhia e/ou de

qualquer de suas subsidirias e controladas;

) Inclusio ou modificagdo do objeto social da Companhia e/ou de qualquer de suas

.
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subsididrias e controladas que nZo estejam relacionadas as atividades atualmente
desenvolvidas e exploradas pela Companhia e/ou suas subsidiarias e controladas, ou que de
qualquer forma nio sejam usualmente desenvolvidas por sociedades atvantes no setor

financeiro e de mercado de capitais;

{c) Aquisigio, alienagio, transferéncia ou permuta de ativos da Companhia e/ou de
qualqueér de suas subsididrias e controladas, em uma Unica operagio ou em uma série de
operagBes sucessivas, que, em um periodo de 12 {doze) meses, envolvam um valor

equivalente ou superior a R§ 100.000.000,00 {cem milhdes de reais);

(d) Alienagio, pela Companhia, de qualquer valor mobilidrio ou participagio societaria
envolvendo valotes iguais ou supertores R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reals), ou que
implique na transferéncia de controle (conforme definido no art. 116 da Lei das Sociedades
por Agodes) de qualquer subsididria ou controlada direta e/ou indireta da Companhia,
exceto por operagoes realizadas exclusivamente entre a Companhia e suas subsidiirias e

controladas;

(e) Resgate, permuta ou amortizagio de agdes da Companhia e/ou de suas subsidiitias
e controladas, exceto as realizadas exclusivamente entre a Companhia e suas subsididrias e

controladas; e

0 Contratagio ou aditamento de quaisquer acordos, contratos, emptréstimos,
financiamentos e/ou obrigagdes envolvendo a Companhia e/ou suas subsididrias e
controladas, em valor individual ou em uma série de operagdes relacionadas em um
periodo de 12 (doze) meses igual ou superior a R§ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais).

Pardgrafo Unico. Nio obstante o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 16° acima, a
alienagdo e transferéncia, pela Companhia ou por qualquer de suas controladas e subsididrias, de
valores mobilidrios e/ou participacbes societitias de emissio do Banco que impliquem na
transferéncia do controle (conforme definido no art. 116 da Lei das Sociedades por Agdes) do
Banco (“Alienacdo Bango™), em uma Unica operagio ou em uma série de operagdes sucessivas e
correlatas (inchiindo qualquer incorporagio, incorporagio de ages, cisio, fusio, resgate, permuta
ou qualquer outro tipo de operagio ou combinagio de negécios envolvendo o Banco), exigird o
voto favoravel de acionistas tirulares de agSes da Companhia representativas de 50% (cinquenta por
cento} do total de agdes com direito a voto emitidas e em circulagiio, maér 1 (uma) acio com direito a
voto emitida e em circulagio, mesmo que a Alienagio Banco exceda os limites de valor previstos
nas matérias de deliberagio listadas no Artigo 17°.
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CAPITULO IV
ADMINISTRACAO
Diretoria
Artigo 18°, A Companhia sera administrada por uma Diretoria, a qual competird exercer as

atribui¢des que a lei, a assembleia-geral da Companhia e o Estatuto Social lhe conferirem para a
pritica dos atos necessirios ao funcionamento regular da Companhia e 4 gestio corrente dos

negdécios e atividades sociais.

Paragrafo 1°.  As atribuicSes e poderes conferidos pela Lei das Sociedades por Agoes e
por este Estatuto Social aos orgios de administragio nio podetio ser outorgados a outro drgio,

criado por lei ou pelo Estatato Social.

Paragrafo 2°. Os membros da Diretoria estio dispensados de prestar caugdo para o

exercicio de suas funcdes.
Compuosigio

Artigo 19°. A Diretoria da Companhia serd composta pot, no minimo, 2 (dois) e, ho méximo,
5 (cinco) membros, residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou nio, eleitos e destituiveis pela
assembleia-geral da Companhia, para um mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicio,
sem limite de mandatos, sendo 1 (um) Diretor Presidente e os demais Diretores sem designagio
especifica ou com as designagdes que lhe forem atribuidas na ocasiao de suas respectivas eleigdes.

Os Diretores deverio permanecer em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo Unico. Em caso de morte, rentincia ou qualquer outro evento que Jeve a
vacincia definitiva de cargo da Diretoria, o Diretor serd substituido, até o final do seu mandato, por

novo Diretor eleito de acordo cotn o os procedimentos previstos neste Estatuto Social.

Artigo 20°. Os membros da Diretoria serio investidos em seus respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro préprio, prestando as informagdes e declaragdes exigidas por
lei,

Competéncia

Artigo 21°, A Diretoria somente terd fungio colegiada em relacio s matérias previstas no
Artigo 22° deste Estatuto Social, as quais deverio ser previamente aprovadas pela Diretoria da
Companhia, reunida como 6rgio colegiado, para que possam ser praticadas ou implementadas.
Todas as demais deliberagbes, medidas ou atos poderio ser praticados ou implementados

diretamente pelos Diretores, observadas as regras de representagio previstas no Artigo 25° nao
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necessitando ou exigindo qualquer prévia aprovacio ou deliberagio colegiada por parte da Diretoria
da Companbhia.

Artigo 22° Sem prejuizo de quaisquer termos e condigdes previstos neste Estatuto Social, a
pratica dos seguintes atos por qualquer dos Diretores exigiri a prévia aprovagio da Diretoria,
mediante voto favoravel da maioria simples de votos dos presentes, sendo que cada Diretor tera
direito a um voto. Quando de eventuais empates, caberd ao Ditetor Presidente o desempate,

tomando a decisio definitiva:

(a) Autorizar a contratagio, pela Companhia e/ou suas subsidiirias e controladas, de
quaisquer acordos, contratos, empréstimos, financiamentos e/ou obtigaces, cujo valor
individual ou em uma série de operagdes relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses
seja ipual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de teais) e inferior a
R$ 100.000.000,00 (cem milhSes de reais), exceto por operagdes realizadas exclusivamente

entre a Companhia e suas subsididrias e controladas;

(b) Autorizar a realizagdo de incorporagdo, cisdio, incotporagio de agdes, fusio,
investimentos e/ou combinagio de negocios similares pela Companhia e/ou suas
subsidiatias e controladas, cujo valotr contibil individual ou etn uma série de operagdes
relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses seja igual ou superior 2 R§ 50.000.000,00
(cinquenta milhées de reais) e inferior a R§ 100.000.000,00 (cem mithdes de reais), exceto
pot operagdes realizadas exclusivamente entre a Companhia e suas subsididrias e

controladas;

(c) Autorizar a consttuigao de gravames e a prestagio de garantias em favor de
terceiros pela Companhia, cujo valor individual ou em uma série de operagdes relacionadas
em um petiodo de 12 {doze) meses seja igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milh&es

de reais);

(d) Aprovar o exercicio do direito de voto da Companhia nas deliberagdes sociais de
suas subsidiarias e controladas, em relagio as matérias e deliberagdes previstas nos itens

‘((a)” a C!(C » acima; e

(e Aprovar o exercicio e/ou renincia, pela Companhia, de direitos substanciais e
relevantes previstos em contratos de opgio de compra e opgio de venda de agdes
celebrados pela Companhia e seus acionistas, betn como qualquer novagio, alteracio e/ou
modificagio dos termos e condi¢des de referidos contratos. Em qualquer caso, a

assembleia geral poderd avocar para si a competéncia para deliberar sobre as matérias

contidas nesse itemn “(e)”.
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Parigrafo Unico. O Diretor que possuir conflito material de interesses em qualquer

deliberagio a ser tomada na reunido da Diretoria devera se abster de votar na deliberagio em

questio.

Reunides da Diretoria

Artigo 23°. As reunides da Diretoria serio convocadas mediante comunicagio por escrito
enviada pot qualquer Diretor aos demais Diretores, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia
da reunido, em primeira convocagio, ou 2 (dois) dias de antecedéncia da reunido, em segunda

CONnvocagao.

Paragrafo 1°. A convocagio deverd conter, necessariamente, as seguintes informagdes:
(i) resumo das matérias a serem deliberadas, que devera obrigatoriamente incluir todas as matérias
da ordem do dia; (ii) a data, horirio e local de realizagio da reunido; e (i) o numero de conexio
(diak-iny para que os Diretotes possam optar por participar por meio de conferéncia telefénica ou

videoconferéncia, conforme aplicavel.

Pardgrafo 2°. Ficardo dispensadas as formalidades de convocagdo aqui previstas para as
reunides da Dirctoria a que comparecerem todos os Ditetores, as quais serio consideradas regulares

¢ validarmente instaladas.

Artigo 24°, As reunites da Diretoria da Companhia serio consideradas validamente instaladas,
em primeira convocagio, com a presenga da totalidade dos Diretores da Companhia, e, em segunda
convocagdo, com a presenga de qualquer namero de Diretores. As reunides da Diretotia serdo
presididas pelo Diretor Presidente da Companhia ou por quem este vier a indicar. Na auséncia do
Diretor Presidente ¢ da pessoa por ele indicada, os Diretores presentes 4 reunido indicardo, pela
maionia simples dos presentes, quem serd o presidente da respectiva reuniio. O presidente da

reuniao deverd nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretdrio.

Pardgrafo 1°. Os Diretores poderio participar das reunides da Diretora por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a idendficagio dos
participantes e sua interagdo em tempo real, sendo que tal participagio serd considerada como se o

Diretor estivesse pessoalmente presente em tal reuniio da Diretoria.

Paragrafo 2°. As decisdes serdo registradas em atas e lavradas no Livro de Atas das

Reunides da Diretoria.

Parigrafo 3°. Os Diretores que participarem remotamente da reuniio da Diretoria
deverio confirmar seus votos por correio eletrdnico (e-madh enviado ao presidente da reunido de
Diretoria. Uma vez recebida a manifestagio de voto, o presidente da reunidio da Diretoria em

questio ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da reuniio da Diretoria em nome do




Y % e R
R IS L LI TR
s Sd v s N, i
ra L 2 N L ieg
+ =g fer Geas ‘e.i:
bl
2 -'."" P LX) . .
- [ X ] [ ]
s atte, s sa o ‘o2 s
« e $ i s HERUE.
»a ™ * 1} & 4 ‘an
v *e l:n ‘s

Diretor que patticipou remotamente. Caso se faga necessirio arquivar determinada ata da reuniio
de Diretotia na Junta Comercial competente, nos termos da legislacio aplicivel, os Diretores que
patticiparemn remotamente da reunido deverio assinar a respectiva ata e entrega-la 4 Companhia

dentro de 15 {(quinze} dias contados da data de seu recebimento.
Representagio da Companbia

Artigo 25°. Caberi aos Diretores a representagio da Companhia, em juizo ou fora dele,
perante terceiros, bem como perante orgios publicos federais, estaduvais e municipais e autoridades,
para dar efeito a quaisquer tipos de negdcios, incluindo a assinatura de contratos e acordos. A

competéncia patra representagio da Companhia serd sempre exercida:

(i) Pelo Diretor Presidente, isoladamente;

(i Por quaisquer 2 (dots} Diretores, agindo em conjunto, ou por 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) procurador, desde que este dltimo esteja investido de poderes
especificos: na pritica de atos ou na celebragio de contratos que impliquem na assungio de
qualquer obrigagio pela Companhia, ou na exonetragio de qualquer terceiro de obrigagbes
perante a Companhia (exceto por atos ou contratos que tenham sido deliberados e
aprovados previamente pela assembleia-geral ou pela Diretotia na forma deste Estatuto
Social, caso em que a competéncia para a representagio da Companhia setd conforme

disposto no item “(iii)” abaixo);

(iif) por qualquer Diretor ou qualquer procurador com poderes especificos, agindo
isoladamente: na pritica de atos ou na celebracio de contratos que (a) pio impliquem em
assungio de obrigagio pela Companhia ou exoneragio de obrigagdes de terceiros perante a
Companhia; ou (b) tenham sido previamente deliberados e aprovados pela assembleia-geral

ou pela Diretoria na forma deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°.  As procura¢bes outorgadas pela Companhia serio assinadas (a) pelo
Diretot Presidente; ou (b) por, no minimo, 2 (dois) Diretores agindo em conjunto. Os mandatos
concedidos por meio das procuragdes deverio especificar os poderes outorgados e ter um prazo de
validade determinado, que nio podera exceder 1 (um) ano, salvo aquelas para fins judiciais (ad

Judicid) ou para representagdo em processos administrativos.

Patagrafo 2°. Na hipétese de a outorga de poderes de representacio ter por objeto a
pratica de atos que dependam de autotizagio da assembleia-geral ou da Diretoria, 2 efetiva pratica

dos atos ficard expressamente condicionada & obtengio da pertinente autorizacio.
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Artigo 26°,

Acordos de Adionistas ¢ envidar seus melhores esforcos na busca de altos niveis de rentabilidade,

Os membros da Diretoria deverio cumprir integralmente as disposi¢des dos

eficiéncia, produtividade, seguranga e competitividade na condugiio das atividades da Companhia.
Remuneragio

A assembleia-geral fixarda a remuneragio global dos administradores, tendo em

conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputagio

profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

CAPITULO YV
CONSELHO FISCAL

Funcionamento

Artigo 28°,

qualquer momento, quando solicitado pelos acionistas nos termos da Lei das Sociedades por Agdes,

O Conselho Fiscal é um orgio de funcionamento nio permanente, instalado a

e composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual niimero de
suplentes, eleitos pela assembleia-geral para mandato de 1 (um) ano, permitida a reelei¢io. Quando
em funcionamento, o Conselho Fiscal tera os poderes e as fungdes que lhe confere a Lei das

Sociedades por Agdes.

Pardgrafo 1°. A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
assembleia-geral que os eleger, observado o limite minimo imposto pelo artigo 162, §3.° da Lei das

Sociedades por Agdes.

Paridgrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serio investidos nos catgos mediante
termo de posse, lavrado no livro prdprio, prestando as informagées exigidas por lei, dentro dos 30

(trinta) dias que se seguirem 4 sua eleigio.

CAPITULO VII
DIREITO DE VENDA CONJUNTA ( TAG-ALONG)

Artigo 29°. A qualquer tempo, se qualquer acionista da Companhia titular de ONs (para fins
deste Capirulo VII, o “Acionista Alicnante”) desejar Transferir parte ou a totalidade de suas agdes
(“Agodes Ofertadas”) a um Potencial Adquirente, em quantidade que implique a transferéncia do
Controle da Companhia a tal Potencial Adquirente, por meio da realizagio de uma operagio ou em
uma série de operagdes correlatas e consecutivas (“Operagio Sujeita 3 Venda Conjunta™), entio os
demais acionistas da Companhia, sejam titulares de ONs e/ou de Ag¢des Preferenciais (para fins
deste Capitulo VII, os “Acionistas Ofertados™), cada qual individualmente, terdo o direito (mas nio
a obrigagio), desde que assim declarem dentro do prazo estabelecido no Pardgrafo 2° deste Artig
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Acionista Alienante, na proporgio das Agbes Ofertadas a serem Transferidas pelo Acionista

Alienante ao Potencial Adquirente (“Direito de Venda Conjunta”).

Parigrafo 1°. Antes de consumar a Operagio Sujeita 4 Venda Conjunta e, assim,
transferir as Acdes Ofertadas a qualquer Potencial Adquirente, o Acionista Alienante devera enviar

2 cada um dos Acionistas Ofertados uma notificagio informando-os sobre os Termos da Proposta

recebida (“Notificagio de Alienacio).

Paragrafo 2°. Dentro de 15 (quinze) dias do recebimento da Nouficagio de Alienagio,
os Acionistas Ofertados deverao notificar, por escrito, o Acionista Alienante, informando-o se
desejam ou nido exercer seu Direito de Venda Conjunta (“Norificacio de Venda Conjunta™),
ficando acordado que o siléncio ou o exercicio intempestivo da Notficagio de Venda Conjunta

sera interpretado como uma decisdo de pao exercer o Direito de Venda Conjunta.

Paragrafo 3°. O Diteito de Venda Conjunta sera irtetrativel e irrevogivel e, uma vez
excrcido, os Acionistas Ofertados que optaram pelo seu exercicio deverdo aderir integralmente aos
Termos da Proposta constantes da Notificagio de Alienagio enviada pelo Acionista Alienante, bem
como ficarao obrigados a praticar todos os atos necessarios para que a Transferéncia das AgGes da
Venda Conjunta de sua dtularidade seja devidamente concluida concomitantemente com a
Transferéncia das Agoes Ofertadas ou, no maximo, em até 90 (noventa) dias contados do término
do prazo para entrega da Notificagio de Venda Conjunta. Os Acionistas Ofertados que exercerem
o Direito de Venda Conjunta deverdo, ainda, tomar ou fazer com que sejam tomadas as
providéncias necessarias ou razoavelmente desejiveis para a célere consumagio da venda efetuada

nos termos deste Estatuto Social.

Artigo 30°, Cada um dos Acionistas Ofertados tera o dircito de Transferir ao Potencial
Adquirente, juntamente com o Acionista Alienante, um nimero miximo de Acdes da Venda
Conjunta de sua propriedade, igual a0 nimero total de agdes de sua propriedade multiplicado pelo
percentual que as Agdes Ofertadas a serem Transferidas pelo Acionista Alicnante ao Potencial
Adquirente representam do total de agdes detidas pelo Acionista Alienante.

Artigo 31°. _Caso qualquer Acionista Ofertado tiver optado por exercer seu Direito de Venda
Conjunta em consonincia com os termos ¢ condicdes do Artigo 29°, o Acionista Alienante nio
poderd validamente concluit qualquer Transferéncia a0 Potencial Adquirente, a menos que o
Potencial Adquirente concorde em adquirir a totalidade (e nio menos que a totalidade) das Agdes
da Venda Conjunta que os Acionistas Ofertados fagam jus a vender de acordo com o disposto
neste Estatuto Social, nos exatos Termos da Proposta com os quais o Potencial Adquirente houver
concordado em adquitir as A¢des Ofertadas, conforme a Notificagio de Alienagiio, sendo certo que

a aquisicio das A¢des da Venda Conjunta seri realizada na mesma forma, nos mesmos termos e
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pelo mesmo preco a ser pago ao Acionista Alienante no contexto da Operagio Sujeita 2 Venda

Conjunta (que poders incluir 2 manuten¢io de fundos em escruw e outros instrumentos similares).

Artigo 32°, Para consumar a Operagio Sujeita 2 Venda Conjunta, os Acionistas Ofertados que
exercerem o Direito de Venda Conjunta devetdo assinar todo e qualquer contrato (inclusive
contrato de compra e venda) e/ou outros instrumentos necessitios ou convenientes para a
consumagio da Operagio Sujeita a Venda Conjunta, sendo certo que referidos documentos
deverio prever, dentre outros, os seguintes termos e condigdes: () 2 aquisicio das A¢des da Venda
Conjunta dos Acionistas Ofertados serd realizada na mesma forma, nos mesmos termos e pelo
Mestno preco a ser pago ao Acionista Alienante no contexto da Operagio Sujeita a Venda Conjunta
(que poderi incluir 2 manutengio de fundos em ererow e outros instrumentos similares); (II) salvo se
de outra forma previsto neste Estatuto Social, as condigdes de tais contratos, instrumentos e
acordos niao poderdo ser menos favoriveis aos Acionistas Ofertados do que aquelas conferidas ao
Acionista Alienante; (11I) as declaragcSes e garantias prestadas pelos Acionistas Ofertados serdo
realizadas de forma individual e nio solidiria e estario limitadas a declaracdes e garantias
relacionadas a participagdo aclondria por eles detida na Companhia; (IV) os Acionistas Ofertados
apenas indenizario pot quebra de declara¢Ges e garantias ou eviccao das A¢des da Venda Conjunta
em cada caso de forma nido soliddria (entre si ou em relagio as obrigacdes assumidas pelo Acionista
Alienante), e as obrigagdes de indenizagio serio limitadas a0 prego de aquisicio liquido recebido
pela venda de suas respectivas Agoes da Venda Conjunta; e (V) os Acionistas Ofertados nio serfio
obrigados a assinar ou se comprometer a observar qualquer avenca ou obrigagio adicional de nio-
concorréncia, ndo competi¢io e/ou outra avenga ou compromisso similar que seja mais restritiva
do que as respectivas obrigagdes pré-existentes assumidas por tal Acionista perante a Companhia
ou qualquer de suas subsididrias (“Termos e Condicdes do Contrate™). Os acionistas deverdo
envidar esforos razoiveis para obter todos os consentimentos e autorizacdes necessirios de
terceiros (incluindo autoridades governamentais), bem como adotar todas as demais medidas

porventura necessitias para efetivar a Operagio Sujeita 2 Venda Conjunta.

Parsgrafo Unico. Desde que observados todos os termos e condigdes deste
Estatuto Social, o Acionista Alienante ou a Companhia poderd representar os Acionistas Ofertados
na celebragio dos contratos de compra e venda e/ou outros instrumentos necessirios ou
convenientes para a consumagio da Operagio Sujeita & Venda Conjunta, bem como para praticar

atos e implementar medidas visando a conclusio da Transferéncia das Agdes da Venda Conjunta ao
Potencial Adquirente.

Artigo 33°, Todos os custos e despesas incortidos na preparaciio e efetivacao da Transferéncia
realizada pelo Acionista Alienante, inclusive honoririos legais e profissionais, serio rateados pelo
Acionista Alienante e pelos Acionistas Ofertados que tiverem exercido o Direito de Venda

Conjunta, na proporgio do valor recebido por eles em razio da Transferéncia de suas respectivas
acoes,

LN
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Artigo 34°. Para fins do disposto no Capitulo VI, neste Capitulo VII e no Capitulo VIII
abaixo, (1) “Transferit” (ou termos correlatos, como “Iransferéncia”) significa, com relagio a
qualquer bem ou ativo (inclusive agdes), qualquer venda, transferéncia, troca, permuta, transmissio,
cessio, contribuigio ao capital de uma Pessoa, doagio, outorga de opgio, penhor, gravame,
hipoteca ou outra forma de disposi¢io ou cancelamento, direto ou indireto, do ativo ou bem em
questio, inclusive por meio de uma ou mais reorganizagdes societirias, e/on a criagio ou
constituigio de qualquer dnus sobre o ativo ou bem em questio, seja voluntirio ou involuntario ou
em virtude de lei, (excluindo qualquer transferéncia ou transmissio de acordo com leis de sucessio
apliciveis), bem como a celebragdo de qualquer contrato para a realizagio dos atos e operagbes
mencionados acima, de forma direta ou indireta. As hipéteses de conversio de agbes previstas neste
Estatuto Social, ainda que resultem na modificagio do Controle, nio setio consideradas, para fins
deste Estatuto Social, como uma “Transferéncia”; (i) “Potencial Adquirente™ significa qualquer
pessoa fisica, juridica ou entidade nio personificada, incluindo, mas sem limitagio, sociedades de
qualquer tipo, de fato ou de direito, consdrcio, parceria, associagio, soint ventwre, fundos de
investimento e universalidade de direitos, em cada caso que tenha interesse em adquirir, direta ou
indiretamente, a¢bes de emissio da Companhia de qualquer acionista. Nenhum acionista da
Companhia titular de ONs podera ser considerado como um “Potencial Adquirente” para fins
deste Estatuto Social; e (i) “Termos da Proposta™ significa os principais termos e condigdes que
devem constar de uma proposta para a aquisi¢io de a¢des de emissio da Companhia enviada por
um Potencial Adquirente 2 um Aclonista Alicnante, os quais devem necessatiamente incluir (mas
nao estardo limitados a) os seguintes termos e condigdes: (a) o mimero de agdes que o Potencial
Adquirente pretende adquirir do Acionista Alienante (e/ou dos direitos de preferéncia para a
subscricdo de novas agdes, se for o caso); (b) o nome e identficagio completa do Potencial
Adquirente ¢ do grupo econdmico a0 qual pertence; e (c) os principais termos e condigdes
aplicaveis a Transferéncia das agbes ao Potencial Adquirente, inclusive: {c.1) o preco oferecido por
agao; (c.2) os termos e condigbes de pagamento; e (c.3) outras condigdes da Transferéncia,
anexando uma cépia do instrumento firmado pelo Potencial Adquirente que contenha os termos e
condigdes aplicveis 4 Transferéncia pretendida; e (iv) “Controle” (e expressdes correlatas), tem o

significado que the ¢ atribuido pelo artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO VIII
DIREITO DE OBRIGAR A VENDA (DRAG-ALONG)

Artigo 35°, Caso, a qualquer tempo, o acionista ¢/ou os acionistas que, em conjunto, sejam
titulares, direta e/ou indiretamente, de mais de 50% (cinquenta por cento) das ONs (para fins deste
Capitulo VIIT, os “Acionistas Alienantes™) obtenham de qualquer Potencial Adquirente uma oferta
de boa-fé, irrevogivel e irretrativel, para a aquisi¢io da totalidade das acdes de emissio da
Companhia (“Qferta para Aquisicio da Totalidade das Acdes™), por meio de uma operagio ou uma
série de operagdes correlatas, contendo, no minimo, os Termos da Proposta ¢ apresentando um
preco por Agio igual ou superior ao Prego Minimo (conforme abaixo definido), entio os Acionistas
Alienantes poderdo exigir que os demais acionistas detentores de ONs e A¢des Preferenciais (os
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“Acionistas Obrigados 3 Venda”) também Transfiram ao Potencial Adquirente todas (e nic menos
do que todas) as agdes de emissio da Companhia de sua twlaridade (“Agdes Alienadas™), nos
exatos mesmos Termos da Proposta, caso em que tais Acionistas Obrigados a Venda ficardo

obtigados a vender a totalidade das A¢Bes Alienadas ao Potencial Adquirente, nos termos deste

Estatuto Social (“Direito de Obrigar a Venda™).

Paragrafo Unico. Para que o Direito de Obrigar a Venda seja exercivel pelos
Acionistas Alienantes, o prego por agio a ser pago pelo Potencial Adquirente aos Acionistas
Alienantes e, nos exatos mesmos termos e condigdes, aos Acionistas Obrigados 4 Venda devera ser
igual ou superior ao Patriménio Liquido por agio da Companhia (“Prego Minimo”), apurado na
data de exercicio do Direito de Obrigar a Venda. Para fins deste Estatuto Social, “Patriménio
Liquido” significa o valor total dos ativos da Companhia refledido nas ultmas demonstragdes
financeiras semestrais consolidadas e auditadas da Companhia, elaboradas em conformidade com
os principios contabeis geralmente aceitos ¢ adotados no Brasil (“Balango Basc™), menos o valor total
dos passivos da Companhia refletidos no Balango Base, corrigido monetatiamente pela variagio
positiva do CDI, apurada pre rata die a partir da data base do Balango Base até a data de apura¢io ou

pagamento em questio (exclusive).

Artigo 36°. Para o exercicio do Direito de Obrigar a Venda, os Acionistas Alienantes devetio
enviar aos Acionistas Obrigados 2 Venda uma notificagio por escrito informando os termos e
condigdes da Oferta para Aquisicio da Totalidade das A¢des (“Notificagio de Venda”). A
Notificagio de Venda deveri conter, no minimo, os Termos da Proposta, incluindo o prego
oferecido pelo Potencial Adquirente no 4mbito da Oferta para Aquisigio da Totalidade das A¢des,

o qual deverd ser, necessariamente, igual ou superior a0 Prego Minimo. Os Acionistas Alienantes
devem, a0 negociar 2 Ofertz para Aquisi¢io da Totalidade das A¢des com o Potencial Adquirente,
fazer com que os Termos da Proposta sejam vinculantes ao Potencial Adquirente, que deveri ter
assumido, de forma itrevogivel e irretrativel, a obrigagio de adquirir a totalidade das agdes de

emissao da Companhia.

Pardgrafo 1°. O exercicio do Direito de Obrigar a Venda serd irretrativel e irrevogivel, e
os Acionistas Obrigados 4 Venda deverio praticar todos os atos, assinar todos os documentos ¢
tomar todas as medidas que se fagam necessirias para implementagio ¢ efetivacio da Transferéncia

das AgSes Alienadas de sua titularidade para o Potencial Adquirente.

Paragrafo 2°. As AgOes Alienadas objeto do Direito de Obrigar a Venda serio
negociadas com todos os seus direitos patrimoniais, ou scja, com todos os lucros, dividendos e
bonificagbes atribuiveis 4s agbes a partir da data de recebimento da Notificacio de Venda.

Parigrafo 3°. Mediante o recebimento da Notificacio de Venda, os Acionistas
Obrigados 4 Venda deverio praticar todos os atos titeis ou necessirios para efetivar a alienacio de
todas as suas Agdes Alienadas, de forma a nic obstar ou atrasar a Transferéncia ao Potencial
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Adquirente no imbito do Direito de Obrigar a Venda, devendo, inclusive, assinar todo e qualquer
contrato (inclusive contrato de compra e venda) e/ou outros instrumentos necessirios ou
convenientes para a consumacao da Transferéncia de todas as A¢Ses Alienadas de sua titularidade
ao Potencial Adquirente, sendo certo que referidos documentos deverio conter, no minimo, os
Termos e Condi¢des do Contrato, mutatis mutandis e conforme aplicavel. Os acionistas deverdo
envidar esforgos razodveis para obter todos os consentimentos e autorizagdes necessarios de
terceiros (incluindo autoridades governamentais), bem como adotar todas as demais medidas
porventura necessarias para efetivar a alienagio das Ag¢des Alienadas no dmbito do Direito de

Obrigar a Venda.

Paragrafo 4°. Desde que observados todos os termos e condi¢des deste Estatuto Social,
os Acionistas Alienantes ou a Companhia poderio representa—r 0s Acionistas Obrigados a Venda na
celebragio dos contratos de compra e venda e/ou outros instrumentos necessirios ou convenientes
para a consumagio da operagio objeto de Oferta para Aquisicio da Totalidade das Agdes, bem
como para praticar atos e implementar medidas visando a conclusio da Transferéncia da totalidade

de suas Agdes Alienadas ao Potencial Adquirente.

Artigo 37°, Todos os custos e despesas incorridos na preparagio e efetivagio da Transferéncia
realizada pelos Acionistas Alienantes, inclusive honorarios legais e profissionais, serio arcados

exclusivamente pelos Acionistas Alienantes.

CAPITULOIX
EXERCICIO SOCIAL, BALANGOS, LUCROS E DIVIDENDOS

Exercicio Social e Balangos

Artigo 38°. O exercicio social coincidird com o ano civil, terminando em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio, serd levantado o balango patrimonial e claboradas as

demonstragdes financeiras pelz Diretoria, com observancia das prescrigdes legais.

Paragrafo Unico. A Companhia poderi, a qualquer tempo, levantar balangos
mensais, trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para atender a interesses

socletarios, inclusive para a distribuigio de dividendos intermediirios ou intercalares.
Lscros e Dividendos

Artigo 39°. Observado o disposto em Lei {inclusive, mas sem limitacio, na Lei das Sociedades
por Agdes e, em especial, em seu artigo 202 e seguintes), o lucro liquido da Companhia, conforme

apurado em qualquer exercicio social, ter a seguinte destinacio:

® absordo de prejuizos acumulados ou apurados pela Companhia, se houver;
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(i1) a parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido serd destinada
para a constituigio da reserva legal, a qual nio poderi exceder o montante de 20%
(vinte por cento) do capital social da Companhia, observado que serd dispensada a
sua constitui¢io no exercicio em que, somada 20 montante das reservas de capital
da Companhia, o saldo da reserva legal exceder 30% (uinta por cento) do capital

social;

@) uma parcela do lucro liquido sera destinada a formagdo de reserva para
contingéncias  efetivamente  apontadas como provaveis pelos auditores
independentes da Companhia e confirmadas pelo Conselho Fiscal, se instalado,
cuja constituigio serd devidamente aprovada em assembleia-geral da Companhia,
observado que a assembleia-geral deverd sempre evitar qualquer ressalva por parte

do auditor em suas demonstragdes financeiras;

(v)  observado os Dividendos Priotitarios, a parcela correspondente a 1% (um por
cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado com base nas dedugdes previstas nos
itens (i) a () acima e no acréscimo das importincias decorrentes da eventual
reversio da reserva para contingéncias formada em exercicios antetiores, serd
obrigatoriamente distribuida a0s acionistas da Companhia, a titulo de pagamento
de dividendo minimo obrigatério;

(v) o0 lucro liquido remanescente apds as destinagdes acima poderd ser total ou
parcialmente retido para a execugio de orgamento de capital da Companhia que

venha a ser aprovado em assembleia-geral da Companhia, com base no artigo 196
da Lei das Sociedades por Agdes; e

(v} o saldo remanescente do lucro liquido, caso existente, terd a destinagio que the for
deliberada pela assembleia-geral da Companhia, podendo, inclusive, ser distribuido

como dividendo adicional, nos termos do artigo 202, § 6.°, da Lei das Sociedades
por Agdes.

Artigo 40°. Os dividendos serfio pagos no prazo previsto na legislagio aplicivel, ¢ somente
estardo sujeitos a qualquer atualizagio monetiria ou remuneragdo correspondente se assim for

expressamente determinado pela assembleia-geral de acionistas que aprovar sua distribuicio.

Paragrafo Unico. Os dividendos ndio reclamados no prazo de 03 (trds) anos,

contados da data em que tenham sido colocados 4 disposicio dos acionistas, teverterio em proveito
da Companhia.
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Artigo 41°. Observadas as disposigdes previstas na legislagio aplicivel, bem como aquelas

contidas no presente Estatuto Social, todo e qualquer pagamento realizado pela Companhia aos
seus respectivos acionistas, 2 titulo de juros sobre capital proprio, liquido dos ttibutos de fonte
incidentes (imposto de renda retido na fonte), seri devidamente descontado dos valores devidos
pela Companhia aos seus respectivos acionistas a titulo de pagamento de dividendos, sendo tais
valores imputados a0s dividendos declarados e pagos pela Companhia (inclusive ao dividendo
minimo obrigatétio, nos termos no artigo 9°, §7°, da Lei n.° 9.249, de 26 de dezembro de 1995).

CAPITULOX
DISSOLUCAO E LIQUIDAGCAO

Artigo 42°. A Companhia se dissolverd nos casos previstos na lei ou por deliberagio da
assembleia-geral, que estabelecera a forma de liquidagio, nomeard o liquidante e instalard o
Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidagio, elegendo seus membros e fixando os honoririos
correspondentes, de acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e seguintes da Lei das
Sociedades por Ag¢des.

Parigrafo Unico. O critério para a apuracio de haveres seri o Patriménio Liquido da
Companhia.

CAPITULOXI
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 43°, Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, a Companhia
observara e cumprira todas e quaisquer disposigdes de eventuais acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia (“Acordos de Acionistas™), durante todo o periodo de sua vigéncia,
obrigando-se a dar ciéncia de seu conteido aos seus administradores, sendo expressamente vedado
a0s integrantes da mesa diretora (incluindo o presidente) da assembleia-geral ou da Diretotia acatar
declaragdo de voto de qualquer signatirio dos Acordos de Acionistas que seja proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado em referidos Acordos de Acionistas. E expressamente
vedado 2 Companhia aceitar e proceder 4 ratificagio de votos, a transferéncia de agdes, 3 oneragio
e/ou 4 cessio de direito de preferéncia 3 subscrigio de acdes e/ou de outros valores mobilidrios
que viole, ndo respeite ou de qualquer forma seja incompativel com as disposigSes dos Acordos de
Acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tal acordo. As

obrigagdes e responsabilidades resultantes dos Acordos de Acionistas serio vilidas e oponiveis a

terceiros

Pacagrafo Unico. Nos termos do §8° do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, o
presidente da assembleia-geral, bem como os membros dos 6rgios de administragio da
Companhia, ndo deverio computar qualquer voto proferido em desacordo com as disposigdes dos

Acordos de Acionistas da Companhia, observando-se o previsto no §9° do mesmo artigo 118, no
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caso de nio comparecimento ou absten¢io de voto em deliberagdes das assembleias gerais ou de

reunides dos drgios de administracio da Companhia.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 44°, Os acionistas, os administradores e a Companhia envidario seus methores esforgos
para solucionar amigavelmente qualquet divergéncia oriunda deste Estatuto Social Nio sendo
possivel, contudo, chegar 2 uma solugio amigivel, os acionistas, os administradores e 2 Companhia
desde j4 concordam que todo e qualquer litigio ou controvérsia origindtio ou decorrente do presente
Estatuto Social, inclusive relativo 4 sua existéncia, validade, eficicia, cumprimento, interpretagao ou
rescisio e suas consequéncias (“Disputa™), sera definitivamente decidido por arbitragem, nos termos

da Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada, e de acordo com as disposigdes a

seguir.

Pardgrafo 1°. Qualquer Disputa devera ser submetida a arbitragem perante o Centro de
Arbitragem e Mediagio da Camara de Comércio Brasil-Canada (CCBC) (“Cimara”™), de acordo com
o Regulamento de Arbitragem em vigor a época da apresentagio do requerimento para a sua
instauracio (“Repulamento™), exceto no que este for modificado pelas disposi¢oes a seguir ou vier a

ser alterado por acordo entre os acionistas, administradores e/ou Companhia, conforme aplicavel.

Paragrafo 2°. A arbitragem devera ser conduzida no idioma portugueés. A arbitragem tera
sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, onde a sentenga arbitral devera ser proferida. O

julgador ndo tera poderes para decidir qualquer Disputa com base em regras de equidade.

Paragrafo 3°. Na Disputa em que a soma das pretensdes aduzidas tiver valor igual ou
infertor a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), tal qual estimado no requerimento de instituigio
da arbitragem e na respectiva resposta ao requetimento, convenciona-se a sua solugio por drbitro
unico, a ser indicado conjuntamente pelas partes envolvidas na arbitragem ou, na medida em que

nio haja consenso com relagio a tal indicagio conjunta, nos termos do Regulamento.

Patdgrafo 4°. Na Disputa em que a soma das pretensdes aduzidas tiver valor superior a
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), tal qual estimado no requerimento de instiruicio da
arbitragem e na respectiva resposta a0 requerimento, convenciona-se a sua solugio por tribunal
arbitral, composto por 3 (trés) arbitros (“Lribunal Arbitral”), sendo um indicado pelo requerente,
ou requerentes, conjuntamente; e outro, pelo requerido, ou requeridos, conjuntamente. Dentro de
15 (quinze) dias apds a confirmagio de seus nomes pela Cimara, os dois 4rbitros indicados pelas
partes deverdo indicar, conjuntamente, o terceiro drbitro, que presidiri o Tribunal Arbitral. Caso
qualquer das partes envolvidas na arbitragem ou os drbitros indicados por elas deixem de proceder

a indicagdo, esta sera realizada de acordo com o Regulamento.
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Parigrafo 5°. Todos os custos e despesas proprios do processo arbitral, no que se
incluem taxas, honorarios dos arbitros e eventuais honoririos periciais, serdo divididos e pagos
equitativamente pelas partes envolvidas na arbitragem durante o procedimento. A sentenga arbitral
deverd, ao final, atribuir & parte sucumbente, na proporcio da sua sucumbéncia, a responsabilidade
pot esses custos e despesas, para fins de reembolso. Nao serdo objeto de reembolso honoratios
contratuais de advogado e de eventuais assistentes técnicos ou pareceristas, nem custos e despesas

de outra natureza, tais como fotocopias, impressoes, tradugdes e/ou deslocamentos.

Pardgrafo 6°. Sem prejuizo da presente cliusula arbitral, fica eleito o Foro Central da
Comarca de S3o Paulo, Estado de Sio Paulo, renunciando-se a qualquer outro, por mais
povilegiado que seja, para processar e julgar quaisquer demandas relativas (1) 2 instituigio da
arbitragem (art. 7° da Lei n.° 9.307/1996); (i) 4 concessio de medidas de urgéncia (liminares,
cautelares e antecipatdrias) anteriormente 3 nomeagio do arbitro Gnico ou a instalagdo do Tribunal
Arbitral; (iif) a0 cumprimento da sentenga arbitral (assegurada, ainda, a prerrogativa de escolha do
exequetite, nos termos do art. 516, paragrafo tnico, da Lei n.° 13.105, de 16 de margo de 2015,
conforme alterada (“Cédigo de Processo Civil™); (iv) 4 anulagio da sentenga arbitral (art. 32 da Lei
n.° 9.307/1996); (v) 4 execugdo de ttulo extrajudicial, assegurada, todavia, a pretrogativa de escolha
do exequente, nos termos do art. 781 do Cédigo de Processo Civil; e (vi) 2 conflitos que por forga

da legislagio do Brasil ndo puderem ser submetidos 4 arbitragem.

Paragrafo 7°. A concessio de qualquer medida de urgéncia devera ser imediatamente
informada pela parte tequerente da medida a Camara ¢, tio logo nomeado o arbitro Unico ou
instalado o Tribunal Arbitral, deverd ser reapreciada por este, podendo ser confirmada, modificada
ou suspensa pelo arbitro Gnico ou pelo Tribunal Arbitral. Uma vez devidamente instituida a
arbitragem, o arbitro tnico ou o Tribunal Arbitral deteri competéncia exclusiva para a apreciagao e

decisio sobre quaisquer medidas cautelares ou de urgéncia.

Paragrafo 8°. A sentenga arbitral serd final, irrecorrivel — ressalvados os pedidos de
cotregio e esclarecimentos do art. 30 da Lei n.° 9.307/1996 — e resolveri definitivamente a Disputa
entre as partes objeto da arbitragem e, tal como quaisquer ordens ou medidas determinadas pelo

arbitro Gnico ou pelo Tribunal Arbitral, vinculard as partes envolvidas no procedimento atbitral.

Parigrafo 9°. A atbitragem serd confidencial e as partes envolvidas no procedimento arbitral
ndo deverio revelar a nenhum terceiro qualquer informagio ou documentagio apresentada no processo
arbitral que ndo seja de dominio piblico, qualquer prova ou material produzido no processo atbitral ou
qualquer ordem ou sentenga emitida na arbitragem, exceto, e apenas na medida em que tal revelagio: (i)
decorra de forga’ de Lei; (i) vise a proteger um direito; (iif) seja necessria para a tomada de alguma
medida judical; e/ou (iv) scja necessiria para a obtencio de aconselhamento legal, regulatorio,
financeiro, contabil ou similares. Todas e quaisquer controvétsias relativas & confidencialidade objeto

desta cldusula deverio ser decididas pelo 4rbitro Ginico ou pelo Tribunal Arbitral.
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