Hejoassu Administracao S.A.

Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2024
e relatorio dos administradores



Hejoassu Administracao S.A.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Ativo Nota 2024 2023
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5.401 2.152
Aplicagdes financeiras 22.158 31.128
Partes relacionadas 6 10 4.075
Dividendos e JCP a receber 6 216.114 485.429
QOutros ativos 82 97
243.765 522.881

Nao Circulante
Tributos a recuperar 5 30.288 31.009
Depositos judiciais 3.175
30.288 34.184
Investimentos 7 58.220.840 52.804.831
Direitos de uso - contrato arrendament 8 20.114 2.167
58.240.954 52.806.998
58.271.242 52.841.182
Total do ativo 58.515.007 53.364.063

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracées financeiras.
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Passivo e Patriménio Liquido Nota 2024 2023
Circulante
Fornecedores 536 247
Salarios e encargos sociais 7.091 6.441
Tributos a recolher 2.508 71.158
Dividendos a pagar 6 207.264 515.544
Arrendamento mercantil 4.871 2.317
Outras exigibilidades 5 7
222.275 595.714
Nao Circulante
Outras exigibilidades 16.515 810
ProvisGes para contingéncias 2.050 5.302
18.565 6.112
Patriménio liquido 9
Capital social 27.000.000 27.000.000
Reservas de lucros 22.667.054 22.152.672
Ajuste de avaliagao patrimonial 8.607.113 3.609.565
58.274.167 52.762.237
Total do passivo e patrimoénio liquido 58.515.007 53.364.063




Hejoassu Administracao S.A.

Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resultado de participagdes societarias
Resultado e equivaléncia patrimonial
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Receitas financeiras, liquidas

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
Imposto de renda e contribui¢cdo social
Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido basico e diluido por agao

Quantidade média de agdes

Nota 2024 2023
7 909.050 2.341.672
(44.645) (37.637)

864.405 2.304.035

9.602 6.554

(1.321) (44.501)

8.281 (37.947)

872.686 2.266.088

(95.379)

872.686 2.170.709

0,55 1,36

1.600.000 1.600.000

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Hejoassu Administracao S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucro liquido do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente a serem posteriormente
reclassificados para o resultado - reflexo de controlada

Variagdo cambial de investidas no exterior

"Hedge accounting” de investimentos liquidos no exterior

"Hedge accounting”" operacional de investidas

Valor justo de ativo disponivel para venda de investidas

Realizagao de resultados abrangentes na venda e liquidagao de investimentos
Participagdo em outros resultados abrangentes das investidas

Outros componentes do resultado abrangente liquido que nao serdao
reclassificados para o resultado - reflexo de controlada

Reavaliagdes dos beneficios de aposentadoria de investidas, liquidas de efeitos tributarios
Reavaliagdes dos beneficios de aposentadoria, liquidas de efeitos tributarios

Realizagao de outros resultados abrangentes das investidas

Ajuste a valor justo de agdes, liquido dos efeitos tributarios

Realizagao de resultado abrangente na liquidagao de agdes

Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo

Outros componentes do resultado abrangente do exercicio

Total do resultado abrangente do exercicio,
liquido dos efeitos tributarios

2024 2023
872.686 2.170.709
6.363.458 (1.800.913)
(178.108) 57.790
(476.589) 22.177
(141.002) 94.716
(78.906)
12.190 (2.689)
5.579.951 (1.707.825)
209.256 (81.011)
1.552
(402.065) 335.370
(197.427) (229.254)
(180.631)

(13.088) 2.356
(582.403) 27.461
4.997.548 (1.680.364)
5.870.234 490.345

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Hejoassu Administracao S.A.

Demonstracao das mutagcdes do patrimonio liquido
Em milhares de reais

Reserva de lucros

Ajustes
Capital Incentivos Reserva Reserva Lucros de avaliacdo Patrimonio
Nota Social fiscais legal de retencédo acumulados patrimonial liquido
Em 12 de janeiro de 2023 27.000.000 10.479 1.925.214 18.702.221 5.289.929 52.927.843
Lucro do exercicio 2.170.709 2.170.709
Reflexo de outros resultados abrangentes de controlada (1.680.364) (1.680.364)
Total do resultado abrangente do exercicio 2.170.709 (1.680.364) 490.345
Total de contribuices dos acionistas e distribuicées aos acionistas
Outras movimentagdes reflexa VSA (294) (294)
Dividendos revertidos 1.122.678 1.122.678
Constituigao de reserva legal 9(c) 108.535 (108.535)
Dividendos distribuidos 9 (b) (1.262.791) (1.262.791)
Dividendos minimos obrigatérios 9 (b) (515.544) (515.544)
Retencéo de lucros 1.546.630 (1.546.630)
Total de contribuicées dos acionistas e distribuic6es aos acionistas 108.535 1.406.223 (2.170.710) (655.951)
Em 31 de dezembro de 2023 27.000.000 10.479 2.033.749 20.108.444 3.609.565 52.762.237
Lucro do exercicio 872.686 872.686
Reflexo de outros resultados abrangentes de controlada 582.696 4.997.548 5.580.244
Total do resultado abrangente do exercicio 582.696 872.686 4.997.548 6.452.930
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicées aos acionistas
Dividendos revertidos 515.544 515.544
Constituigao de reserva legal 9(c) 43.634 (43.634)
Dividendos distribuidos 9 (b) (1.249.280) (1.249.280)
Dividendos minimos obrigatérios 9 (b) (207.264) (207.264)
Retencéo de lucros 621.788 (621.788)
Total de contribuicées dos acionistas e distribuic6es aos acionistas 43.634 (111.948) (872.686) (941.000)
Em 31 de dezembro de 2024 27.000.000,00 10.479 2.077.383 20.579.192 8.607.113 58.274.167

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Hejoassu Administracao S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social
Ajustes de itens que ndo representam alteracao de
caixa e equivalentes de caixa

Equivaléncia patrimonial

Variagdes monetarias

Outros resultados
Constituigao e reversdo de provisdes

Variagdes nos ativos e passivos
Aumento (diminuicao) em outros passivos
Diminuigdo (aumento) em outros ativos
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aporte de capital em controladas
Dividendos recebidos

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Transacoes que ndo afetaram o caixa
Reverséo de dividendos a receber
Reverséo de dividendos a pagar

2024 2023
872.686 2.266.088
(909.050) (2.341.672)

(9.482) (6.403)
(512)

1.413 (864)
(44.433) (83.363)
(49.452) 22,574
(5.156) 42,938
(99.041) (17.851)
(1.109)

1.342.600 1.302.200
1.342.600 1.301.091
(1.249.280) (1.262.791)
(1.249.280) (1.262.791)
(5.721) 20.449
33.280 12.831
27.559 33.280
83.379 1.130.988
515.544 1.122.678

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Hejoassu Administracao S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacoées gerais

A Hejoassu Administracdo S.A. ("Companhia", ou "Hejoassu") é uma empresa de capital privado integralmente
controlada pela Familia Ermirio de Moraes e controladora integral da Votorantim S.A. ("VSA"), com sede na
cidade de Sao Paulo, no Brasil. A Companhia tem por objetivo principal o investimento em empresas que atuam
em setores de base da economia, com elevada demanda de investimento de capital: cimento, agregados e concreto;
mineracdo e metalurgia de aluminio e zinco; siderurgia; geracao de energia elétrica; e, agroinddstria com a
producdo e comercializacdo de concentrado de suco de laranja. Adicionalmente, mantém também investimento
nos segmentos bancarios de atacado, varejo, tesouraria e gestao de recursos por meio de sua controlada indireta
Votorantim Financas S.A., e gestdo de ativos imobiliarios com perfil de renda e com desenvolvimento de bairros
planejados, através da Altre, bem como investimentos em infraestrutura, através de sua participacao na Motiva
(CCR), e industria farmacéutica, por intermédio da Hypera Pharma. A Hejoassu, além das atividades de holding,
também é responsavel pelas atividades institucionais do Grupo Votorantim.

A emissao dessas demonstracoes financeiras foi aprovada pela Administracdo da Companhia em 24 de abril de
2025, considerando os eventos subsequentes ocorridos até essa data, que tiveram efeito sobre as divulgacoes das
referidas demonstracgoes

Base de preparacao

As demonstracoes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor. Os ativos e passivos financeiros classificados como mensurados
ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados ao valor justo.

Estas demonstracgoes financeiras individuais contém informacoes sobre a Hejoassu e ndo contém informacoes
financeiras consolidadas como sendo a controladora de um grupo. A Hejoassu nao esta apresentando
demonstracgoes financeiras consolidadas, incluindo a sua controlada VSA, uma vez que essa controlada é a holding
do Grupo Votorantim e ja prepara demonstracoes financeiras consolidadas. A administracao da Companhia
concluiu que a preparacao de demonstragoes financeiras consolidadas incluindo a Hejoassu, considerando a
composicao e a irrelevancia de seus ativos e passivos, apenas duplicaria informacées ja disponiveis, uma vez que
nao acrescentaria relevancia ou confiabilidade ao que ja esta disponivel ao publico. As demonstracées financeiras
da controlada VSA estdo disponiveis ao piblico por meio do site www.votorantim.com.br.

A preparacao das demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da Administracio no processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia.

As areas que requerem maior nivel de julgamento e apresentam maior complexidade, bem como as 4reas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragoes financeiras, estao descritas na Nota 4.
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3:5

Hejoassu Administracao S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracoes financeiras estio definidas abaixo.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposi¢ao em contrario.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, que
sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa que estao sujeitos a insignificantes riscos de
mudanca de valor.

Aplicacoes financeiras
As aplicacoes financeiras sao mensuradas ao valor justo por meio do resultado.
Depositos judiciais

No que se refere a processos judiciais de contestacao de legalidade ou constitucionalidade de obrigagao tributaria,
tem seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracoes financeiras, independentemente da
probabilidade de sucesso dos processos judiciais em andamento.

Investimentos

O investimento em sociedade controlada é registrado e avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial. A
participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de sua controlada é reconhecida na demonstragao do resultado
e a participacdo nas variagoes das reservas é reconhecida, de forma reflexa, nas mutacoes do patriménio liquido da
Companhia. Sao reconhecidas de forma reflexa, na conta "Ajuste de avaliacio patrimonial", no patriménio liquido
da Companhia, a variagdo cambial de dividas e derivativos designados para mitigar riscos cambiais, precos de
commodities e taxa de juros (hedge accounting), ganhos e perdas atuariais dos planos de pensao, mudancas no
valor de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e resultados das
transagdes de capital com acionistas ndo controladores. Tais valores sdo reclassificados para o resultado quando o
investimento for alienado ou reduzido ao seu valor recuperavel.

Quando necessario, as praticas contibeis das investidas sdo alteradas para garantir consisténcia com as préaticas
adotadas pela Companbhia.

Arrendamentos

Os arrendamentos sio reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data em que
o ativo arrendado se torna disponivel para uso pela Companhia. Cada pagamento de arrendamento é alocado entre
0 passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do
arrendamento. O ativo de direito de uso é depreciado ao longo da vida 1til do ativo ou do prazo do arrendamento
pelo método linear, dos dois o menor.
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3.6

3.7

3.8

(@)

Hejoassu Administracao S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sao inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos
de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos fixos, bem como o preco de exercicio de uma
opcao de compra se o arrendatério estiver razoavelmente certo de que ira exercer essa opc¢ao e os pagamentos de
multas por rescisdo do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcao de
rescindir o arrendamento, quando aplicavel.

Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso
essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatério € utilizada,
sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos necessarios para
adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econdmico similar, com termos e condicGes equivalentes.
Para determinar a taxa incremental de empréstimo, a Companhia utiliza como ponto de partida taxas de
financiamentos recentes contratados com terceiros, pelas empresas do Grupo, ajustadas para refletir as mudancas
nas condicoes de financiamento desde que tal financiamento de terceiro fora recebido.

Dividendos a pagar
Os dividendos a pagar sdo reconhecidos como um passivo nas demonstracoes financeiras ao fim do exercicio com

base no estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério, 25% do lucro do exercicio, somente é
provisionado na data da aprovacdo pelos acionistas, em Assembleia Geral.

Provisoes

As provisoes sao reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacao presente nao formalizada como
resultado de eventos passados; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao
e (iii) o valor possa ser estimado com seguranga. Nao sao reconhecidas provisdes em relacdo as perdas
operacionais futuras.

Apuracao do resultado

O resultado das operacoes é apurado em conformidade com o regime de competéncia.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicao, as estimativas e
julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

As estimativas contabeis raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

Provisoes tributarias

A Companbhia é parte envolvida em processos tributarios que se encontram em instancias diversas. As provisoes
constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e
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(b)

Hejoassu Administracao S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

atualizadas com base na avaliacao da administracdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais e
requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.

Participacao dos empregados no resultado
Sao registradas provisoes para reconhecer a despesa referente a participaciao dos empregados nos resultados.

Essas provisoes sao calculadas com base em metas qualitativas e quantitativas definidas pela Administracao e
contabilizadas no resultado do exercicio.

Tributos a recuperar

2024 2023
IRPJ a compensar (i) 20.113 28.811
IRRF sobre aplicacoes financeiras e jcp 746 1.782
CSLL a compensar 429 416
30.288 31.009

(i) Refere-se principalmente a antecipacdes de Imposto de Renda efetuadas em exercicios anteriores, com pedidos
de restituicao, e discussao administrativa junto ao CARF - Conselho Administrativo de Recursos Fiscais, dos anos-
calendarios de 2001,2003 € 2004.

No ano de 2024, foi restituido pela RFB, R$ 2,7 milhoes, referentes aos pedidos de restitui¢cdo dos anos
calendarios de 2022 e 2023.

Partes relacionadas

Saldos e transacoes com partes relacionadas

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Valores areceber (i) Dividendos e jep a receber (ii) Dividendos a pagar
Partes relacionadas
Votorantim S.A. 10 4.075 216.114 485.429
AEM Participacoes S.A. 51.816 128.886
ERMAN Participacoes S.A. 51.816 128.886
MRC Participacoes S.A. 51.816 128.886
JEMF Participacdes S.A. 51.816 128.886
10 4.075 216.114 485.429 207.264 515.544

(i) Trata-se de reembolso dos gastos incorridos com as despesas de locacdo/manutencao dos andares 14°. ao 16°.
da Rua Amauri, 255, conforme contrato celebrado em janeiro de 2019. O critério de rateio dos gastos incorridos
entre a Companhia e as partes relacionadas envolvidas levou em consideracao a area ocupada (m2) por elas nos
espacos alugados. Inclui também o reembolso dos gastos incorridos relacionados com o projeto “Memobria
Votorantim”, entre outros.

(ii) Dividendos minimos obrigatérios provisionados na investida, em conformidade com o artigo 26 — Capitulo
VII do Estatuto da VSA — Votorantim S.A, onde fica assegurado as acionistas o recebimento do referido dividendo,
nao cumulativo, de 25% (vinte e cinco por cento), sobre o lucro liquido apurado no exercicio social, nos termos do
artigo 202 da Lei das S.A.
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Hejoassu Administracao S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Investimentos

(a) Composicio

Informacio dainvestida em 31de dezembro de 2024

Resultado de
equivaléncia patrimonial

Saldo de investimento

Patrimo6nio Resultado do Percentual de
Liquido exercicio participacio (%) 2024 2023 2024 2023
Votorantim S.A. 58.220.334 909.953 100,00 909.953 2.342.646 58.220.334 52.803.422
Nazaré Participac¢oes Ltda. 305 (903) 99,99 (903) (974) 305 1.208
Outros investimentos 201 201
Total dos investimentos 909.050 2.341.672 58.220.840 52.804.831
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(b)

Hejoassu Administracao S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Arrendamentos
2024
Ativo de Passivos de
direito de uso arrendamento
Saldo em 1° de janeiro de 2024 2.167 2.302
Renegociacao de contratos 25.025 25.025
Baixa antecipada de contratos (2.063) (2.063)
Despesa de depreciagao (5.015)
Juros provisionados 756
Pagamentos (5.526)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 20.114 20.494

Patrimonio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social totalmente subscrito e integralizado é
representado por 1.600.000 ac6es ordinarias nominativas no valor de R$ 27.000.000.

Dividendos

Os dividendos sao calculados com base em 25% do lucro liquido do exercicio deduzido de reserva
legal, de acordo com o estatuto da Companhia.

Durante o periodo de um ano findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia deliberou o
pagamento as suas controladoras AEM Participacoes S.A.; ERMAN Participacoes S.A.; JEMF
Participagoes S.A. e MRC Participagdes S.A., o montante de R$ 1.249.280 correspondente a
dividendos relativos parte do saldo de “Reservas de lucros” acumulados até dezembro de 2023, e
deliberou os dividendos minimos obrigatoérios referentes ao exercicio de 2024, no valor de R$
207.264 conforme detalhado no quadro a seguir.
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Hejoassu Administracao S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 872.686 2.170.709
Reserva legal (43.634) (108.535)
Base de calculo dos dividendos 829.052 2.062.174
Dividendos propostos (25% sobre o lucro liquido) 207.264 515.544
Dividendos adicionais - exercicios anteriores 1.249.280 1.262.791
Dividendos distribuidos e propostos 1.456.544 1.778.335
Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio 25% 25%
Dividendos propostos por acao 0,13 0,32

(c) Reservalegal e de retencio de lucros

(@

A reserva legal é constituida pela apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo
remanescente, limitado a 20% do capital social, podendo ser utilizada somente para aumento de
capital ou absor¢ao de prejuizos acumulados.

A reserva de retencao é constituida para registrar a retencdo do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender principalmente ao projeto de crescimento dos negbcios estabelecido
no plano de investimentos da Companhia.

Ajuste de avaliacao patrimonial

A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito reflexo das variagoes cambiais sobre os
investimentos em controladas detidas de forma indireta no exterior. Esse efeito acumulado sera
revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienacao ou
perda do investimento.

Também sio consideradas de forma reflexa nesta rubrica: a variacdo cambial de dividas e
derivativos designados para mitigar riscos cambiais, precos de commodities e taxa de juros
(contabilidade de hedge), ganhos e perdas atuariais dos planos de pensdo, mudancas no valor justo
de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
resultados das transagoes de capital com acionistas nao controladores.

JOSE ROBERTO ERMIRIO DE MORAES
Diretor

LUIS ERMIRIO DE MORAES

Diretor

JOSE LUIZ GIMENES CAIAFA

Diretor

SERGIO THIAGO DA GAMA GIESTAS
Diretor

PAULO MIDENA

CONTADOR - CRC-1SP 171.463/0-9
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