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Relatório do auditor independente sobre as 
demonstrações financeiras 
 
Aos Administradores e Acionistas da 
Bornlogic Tecnologia S.A. 
Rio de janeiro - RJ 
 

Opinião 
 
Examinamos as demonstrações financeiras da Bornlogic Tecnologia S.A. (“Bornlogic” ou “Companhia”), que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2024, e as respectivas demonstrações do resultado, 
das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as 
correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas 
 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam, adequadamente, em todos os 
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, da Bornlogic Tecnologia S.A., em 31 de dezembro de 
2024, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas – Pronunciamento Técnico 
CPC PME – “Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas”. 
 

Base para opinião 
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada 
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes em relação 
à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do 
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as 
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida 
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 
 

Responsabilidades da Administração e da governança pelas 
demonstrações financeiras 
 
A Administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações 
financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas – 
Pronunciamento Técnico CPC PME – “Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas” e pelos controles 
internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres 
de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 
 
Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela avaliação da capacidade de 
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua 
continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser 
que a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa 
realista para evitar o encerramento das operações. 
 
Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela supervisão do 
processo de elaboração das demonstrações financeiras.
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Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, 
estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de 
auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de 
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as 
eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são 
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva 
razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. 
 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos 
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 
 

● Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em 
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar 
nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o 
proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, 
omissão ou representações falsas intencionais. 

 

● Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos 
de auditoria apropriados às      circunstâncias, mas, não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a 
eficácia dos controles internos da Companhia. 

 

● Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e 
respectivas divulgações feitas pela Administração. 

 

● Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade operacional e, 
com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou 
condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da 
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de 
auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa 
opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de 
auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a 
Companhia a não mais se manter em continuidade operacional. 

 

● Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as 
divulgações e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e os eventos de 
maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 

 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, 
da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as      deficiências significativas 
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas      durante nossos trabalhos. 
 
 
Rio de Janeiro, 25 de abril de 2025. 
 
 
Forvis Mazars Auditores Independentes 
CRC Nº 2SP023701/O-8 “F” RJ  
 
 
 
 
Gustavo Adolfo Rosseto Guimarães da Silva 
Contador CRC RJ-117828/O-5
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Bornlogic Tecnologia S.A. 
 

Balanço patrimonial 

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 
Em milhares de reais  

 
 
 

    Nota  2024  2023 

Ativos       

 Circulante       

  Caixa e Equivalentes de caixa  3            36.912             34.516  

  Contas a receber  4              3.739               3.784  

  Estoques                    44                     9  

  Adiantamentos                  259                 256  

  Tributos a recuperar  5              3.428               4.550  

           

                44.382             43.115  

 Não circulante       

  Imobilizado  6                466                 692  

  Intangível  7              8.131               9.088  

           

                  8.597               9.780  

         

Total de ativos              52.979             52.895  

         

Passivo e Patrimônio Líquido       

 Circulante       

  Fornecedores  8              1.990               1.504  

  Obrigações trabalhistas e encargos sociais  10              1.287               1.416  

  Tributos a recolher  9                593                 617  

  Outros passivos                      2                     2  

           

 Total do passivo circulante                3.872               3.539  

           

Total do passivo                3.872               3.539  

         

Patrimônio Líquido  11     

  Capital social              59.824             59.824  

  Reserva legal                  924                 924  

  Lucros (prejuízos) acumulados            (11.641)          (11.392) 

           

Total do patrimônio líquido              49.107             49.356  

           

Total do passivo e patrimônio líquido              52.979             52.895  
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Bornlogic Tecnologia S.A. 
 

Demonstração dos resultados 

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 
Em milhares de reais 

 
  

   Notas  2024  2023 

        

Receita operacional líquida  12            17.437             18.217  

Custo dos serviços prestados  13            (3.050)            (2.434) 

        

Lucro bruto              14.387             15.783  
        

Despesas gerais e administrativas   14          (15.369)          (19.768) 

Outras receitas/(Despesas) operacionais, líquidas  15            (2.707)                    3  

          
Lucro (prejuízo) antes do resultado financeiro e dos tributos sobre 
renda  

           
(3.689)  

           
(3.982) 

        

Receitas Financeiras                3.518               4.478  

Despesas Financeiras                   (78)               (154) 

        

Receitas (despesas) financeiras, líquidas  16              3.440               4.324  

        

Lucro (prejuízo) antes do imposto de renda e       

 da contribuição social                 (249)                342  
        

Imposto de renda e contribuição social  19                   -                    (58) 

        

Lucro líquido (Prejuízo) do exercício                 (249)                284  

        

 
 
A Companhia não possui outros resultados abrangentes além do resultado do exercício, razão pela qual optou 
por não apresentar a demonstração dos resultados abrangentes.
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Bornlogic Tecnologia S.A. 
 

Demonstração das mutações do patrimônio líquido 

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 
Em milhares de reais 

 
  

    Capital Social  
Reserva de 

capital  

Lucros 
(prejuízos) 

acumulados  Total 

           

Saldo em 01 de janeiro de 
2023                 59.824                       924                (11.676)                 49.072  
           

Lucro do exercício                        -                           -                         284                       284  

                  
Saldo em 31 de dezembro 
de 2023                 59.824                        924                 (11.392)                  49.356  
           

Prejuízo do exercício                        -                           -                      (249)                    (249) 

               
Saldo em 31 de dezembro 
de 2024                 59.824                       924                (11.641)                 49.107  
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Bornlogic Tecnologia S.A. 
 

Demonstração dos fluxos de caixa 

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 
Em milhares de reais 

 

   2024  2023 

      

Fluxo de caixa das atividades operacionais     

      

Lucro (prejuízo) antes do imposto de renda e contribuição social               (249)                284  

        

Ajustes de:       

 Depreciação e amortização              1.262               1.277  

 Baixa do intangível  1.727  - 

 Provisão para devedores duvidosos                   -                      -    

 Outros                   -                      -    

        

               2.740               1.561  

Variações no capital circulante       

 Contas a receber de clientes                  45                (893) 

 Impostos a recuperar              1.122             (3.868) 

 Adiantamentos a fornecedores                   (3)               (161) 

 Estoque                 (35)                   -    

 Fornecedores                486                (994) 

 Impostos e contribuições a pagar                 (24)                176  

 Salários e encargos sociais               (129)               (809) 

 Outros passivos                   -                      -    

        

Caixa gerado (aplicado) nas atividades operacionais              4.202             (4.988) 

        

Atividades de investimentos       

 Investimentos no ativo imobilizado e intangível  
               

(1.806)            (4.479) 

        

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento  
               

(1.806)            (4.479) 

     

Aumento (Redução) de caixa e equivalente de caixa              2.396             (9.467) 

        

Caixa e equivalentes no início do exercício            34.516             43.983  

Caixa e equivalentes no final do exercício            36.912             34.516  
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Notas explicativas 

1. Informações gerais 
 
A Bornlogic Tecnologia S.A. (“Bornlogic” ou “Companhia”) foi fundada em 9 de setembro de 2013, tendo 
como foco o desenvolvimento de softwares de otimização da performance de atividades de marketing de 
empresas, no Brasil. 
 
A Companhia é uma sociedade anônima de capital fechado, estabelecida e domiciliada no Brasil, com 
sede na Avenida Paulista nº 302, conj. 10, Bela Vista, São Paulo. 
 
Aprovação das demonstrações financeiras 
 
A Administração da Companhia aprovou a conclusão das demonstrações financeiras em 25 de abril de 
2025. 
 

2. Base de preparação, estimativas contábeis críticas  
 

2.1 Base de preparação 
 
As demonstrações financeiras foram preparadas conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil para 
pequenas e médias empresas, definidas no Pronunciamento Técnico CPC PME – “Contabilidade para 
Pequenas e Médias Empresas”, emitido pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis e evidenciam todas 
as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, as quais estão 
consistentes com as utilizadas pela Administração em sua gestão. Elas foram preparadas considerando o 
custo histórico como base de valor. 
 

A Companhia obteve prejuízo de R$ 249 em 31 de dezembro de 2024 (lucro de R$ 284 em 31 de 

dezembro de 2023) e tem apresentado fluxo de caixa positivo oriundo de suas operações. 

Nesse período a Companhia adotou medidas significativas que vem auxiliando na evolução de sua 
performance: 

1) Investimentos na nova plataforma modular visam facilitar a entrega de soluções simples com maior 
agilidade, permitindo uma rápida entrada no mercado. Com o tempo, esse investimento possibilita 
a expansão com aumento de complexidade e a adição de mais módulos, atendendo às demandas 
em evolução e proporcionando maior versatilidade ao produto.;  

2) Investimentos em novos apps para permitir operações em diferentes usuários com diferentes 
necessidades para a escala de anúncios; 

3) Participação em congressos, seminários e feiras, com o intuito de expandir a visibilidade das 
plataformas; 

4) Redução em massa de colaboradores com objetivo de buscar break-even gerencial. 
 

A preparação das demonstrações financeiras em conformidade com o CPC PME requer o uso de certas 
estimativas contábeis críticas e o exercício de julgamento por parte da administração da Companhia no 
processo de aplicação das políticas contábeis. 
 
As áreas que requerem maior nível de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas 
cujas premissas e estimativas são significativas para as demonstrações financeiras, estão divulgadas na 
Nota 2.2, a seguir. 
 
As demais políticas contábeis estão descritas na Nota 19. 
 

2.2 Estimativas contábeis críticas 
 
A Companhia faz estimativas e estabelece premissas com relação ao futuro, baseada na experiência 
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histórica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros. Por definição, as estimativas 
contábeis resultantes raramente são iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas 
que apresentam um risco significativo de causar um ajuste relevante nos valores contábeis de ativos e 
passivos para o próximo exercício estão divulgadas a seguir: 
 

2.2(a) Redução ao valor recuperável do contas a receber 
 
A provisão para redução ao valor recuperável do contas a receber é constituída em montante considerado 
suficiente para cobrir as prováveis perdas em sua realização. A política contábil para estabelecer a 
provisão requer a análise individual das faturas de clientes inadimplentes em relação às medidas de 
cobrança adotadas por departamento responsável e, de acordo com o estágio de cobrança, é estimado 
um montante de provisão a ser constituída, que pode representar um percentual do título de acordo com 
o histórico ou sua totalidade. 
 

2.2(b) Determinação da vida útil de ativo intangível 
 
A amortização do ativo intangível leva em consideração premissas com alto grau de julgamento, incluindo 
a vida útil dos ativos. Quaisquer mudanças nessas premissas podem implicar na alteração das taxas de 
amortização e, como consequência, na valorização do ativo intangível. 
 

2.2(c) Provisões 
 
As provisões são reconhecidas quando (i) a Companhia tem uma obrigação presente ou não formalizada 
como resultado de eventos passados; (ii) é provável que uma saída de recursos seja necessária para 
liquidar a obrigação; e (iii) o valor possa ser estimado com segurança. 
 
As provisões são mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessários para liquidar a 
obrigação, por meio de aplicação de uma taxa de desconto acrescida dos efeitos de impostos sobre o 
lucro, que reflita as avaliações atuais do mercado para o valor do dinheiro no tempo e para os riscos 
específicos da obrigação. O aumento da obrigação em decorrência da passagem do tempo é contabilizado 
como despesa financeira. 
 
Não são reconhecidas provisões para perdas operacionais futuras. 
 

3. Caixa e equivalentes de caixa 
 

   2024  2023 

      

Caixa e equivalentes de caixa     

 Recursos em caixa e depósitos financeiros                292                 339  

 Aplicações financeiras equivalentes a caixa            36.620             34.177  

        

 Caixa e equivalentes de caixa            36.912             34.516  

      
 
 
As aplicações financeiras de curto prazo, de alta liquidez, são prontamente conversíveis em um montante 
conhecido de caixa. Esses investimentos financeiros referem-se substancialmente a certificados de 
depósitos bancários e fundos de renda fixa, remunerados a taxas que variam entre 70% e 140% do 
Certificado de Depósito Interbancário (CDI). 
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4. Contas a receber de clientes 
 

  2024  2023 

     

Contas a receber de clientes              4.727               4.213  

Menos: provisão para impairment de contas a receber de clientes               (988)               (429) 

       

Contas a receber de clientes, líquidas              3.739               3.784  

     
 
 

5. Tributos a recuperar  
 

  2024  2023 

     

INSS a recuperar                402               1.829  

COFINS a recuperar (a)              1.173               1.261  

IRRF s/aplicação financeira (b)              1.042               1.042  

PIS a recuperar (a)                254                 274  

IRPJ a recuperar ref a pagamento a maior                385                   97  

CSLL a recuperar ref. a pagamento a maior                162                   34  

CSLL a recuperar                  10                   10  

IRRF a recuperar                   -                       3  

       

              3.428               4.550  

     

 
(a) A Companhia possui créditos de PIS/COFINS no regime não cumulativo da parcela de receita de 

propaganda e marketing. Lembrando que esses créditos são proporcionais a essas receitas em caráter 
mensal. A companhia possui os dois regimes de tributação do PIS/COFINS, o não cumulativo e o 
cumulativo.  

 
(b) A Companhia possui crédito de aplicações financeiras a título de antecipação de IRPF, Lei nº 7.751, de 

14 de abril de 1989 (Come-cotas). 
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6. Imobilizado 
 

  

Equipamentos 
de informática 

    

Em 31 de dezembro de 2023   

   

Saldo inicial                       928  

Aquisições                           3  

Depreciação                      (239) 

    

Saldo contábil líquido                       692  

   

Em 31 de dezembro de 2023   

   

Custo                     1.176  

Depreciação acumulada                      (484) 

    

Saldo contábil líquido                       692  

   

Taxas anuais de depreciação  20% 
   

   

   

   

   

Em 31 de dezembro de 2024   

   

Saldo inicial                       692  

Aquisições                         16  

Depreciação                      (242) 

    

Saldo contábil líquido                       466  

   

Em 31 de dezembro de 2024   

   

Custo                     1.192  

Depreciação acumulada                      (726) 

    

Saldo contábil líquido                       466  

   

Taxas anuais de depreciação  20% 
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7. Intangível 
 

  

Desenvolvimento 
de software 

   

Em 31 de dezembro de 2023   

   

Saldo inicial                     5.648  

Aquisições                     4.480  

Amortização                    (1.040) 

    

Saldo contábil líquido                     9.088  

   

Em 31 de dezembro de 2023   

Custo                   10.902  

Amortização acumulada                    (1.814) 

    

Saldo contábil líquido                     9.088  

   

Taxas anuais de amortização  20% 
   

Em 31 de dezembro de 2024   

   

Saldo inicial                     9.088  

Aquisições  1.790 

Baixas  (1.727) 

Amortização                    (1.020) 

    

Saldo contábil líquido                     8.131  

   

Em 31 de dezembro de 2024   

Custo                   10.965  

Amortização acumulada                    (2.834) 

    

Saldo contábil líquido                     8.131  

   

Taxas anuais de amortização  20% 
 
 
Conforme Nota 20.5, a Companhia capitaliza, no ativo intangível, os gastos incorridos para o 
desenvolvimento de softwares utilizados em suas atividades operacionais. Os projetos do ativo intangível 
são relacionados a seguir: 
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 Descrição do projeto   2024  2023  Total  Estimativa de conclusão 
           

1 AppAndroid (a)              159              384              543  
 

Entre 2025 e 2026 

2 AppIOS (a)                82              473              555  
 

Entre 2025 e 2026 

3 Aprovações                -                102              102  
 

Entre 2025 e 2026 

4 Audiência                59                 9                68  
 

Concluído 10/2024 

5 Biblioteca                34                40                74  
 

Concluído 12/2024 

6 Campanha              166                92              258  
 

Q2 2025 

7 Campanha v0                -                  60                60  
 

Entre 2025 e 2026 

8 Configuração (a)                -                  88                88  
 

Entre 2025 e 2026 

9 Conteúdo em Massa                87                23              110  
 

Concluído 10/2024 

10 Creator Android              128                63              191  
 

Concluído 10/2024 

11 Creator IOS              165                50              215  
 

Entre 2025 e 2026 

12 Dados                15                36                51  
 

Entre 2025 e 2026 

13 Feed                 3              215              218  
 

Concluído 10/2024 

14 Férias Inovação                44              217              261  
 

Entre 2025 e 2026 

15 Gestão Inovação                88           1.276           1.364  
 

Entre 2025 e 2026 

16 Orçamento                39              100              139  
 

Q2 2025 

17 Pagamentos (a)                 3                77                80  
 

Q2 2025 

18 Produtos                 2              255              257  
 

Q2 2025 

19 Relatório                -                  53                53  
 

Entre 2025 e 2026 

20 Resultados                28                 1                29  
 

Entre 2025 e 2026 

21 Todos              373              681           1.054  
 

Entre 2025 e 2026 

22 Unidades                 1              185              186  
 

Entre 2025 e 2026 

23 Business center                54                -                  54  
 

Concluído 12/2024 

24 Curadoria                89                -                  89  
 

Concluído 12/2024 

25 Leads                65                -                  65  
 

Q2 2025 

26 Menu                 5                -                   5  
 

Entre 2025 e 2026 

27 Treinamento              101                -                101  
 

Q2 2025 

           

 Total Intangível           1.790           4.480           6.270    
           

 
 

(a) A Companhia concluiu os projetos: Audiência, Biblioteca, Conteúdo em Massa, Creator Android, 

Feed Business Center e Curadoria. 

 
As baixas do período estão demonstradas abaixo: 
 

Descrição do projeto      2024 

       
Gestão Inovação              1.275  

Inbox e comentários no APP                 135  

Premiação do vendedor                 192  

Leilão de ofertas do varejo para Indústria                 125  

       
Total - Baixas do Intangível              1.727  

       
A Companhia realizou a baixa de projetos sem andamento nos últimos dois exercícios e para os quais 
não há mais expectativa de gerar benefícios econômicos futuros. 
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8. Fornecedores 
 
Nesta rubrica, estão registradas as contas a pagar para fornecedores no mercado interno, no montante 
de R$ 1.990 (2023 – R$ 1.504). 
 

  2024  2023 

     

Contas a pagar a fornecedores - interno              1.990               1.501  

Contas a pagar a fornecedores - externo                   -                       3  

       

              1.990               1.504  

     

9. Tributos a recolher 
 

  2024  2023 

     

IRRF s/Folha a Recolher                500                 324  

COFINS a Recolher                  32                   42  

ISS a Recolher                  52                   49  

PIS a Recolher                    7                     9  

CSRF s/Terceiros a Recolher                    1                     3  

IRRF s/Terceiros a Recolher                    1                     1  

IRPJ a Recolher                   -                   133  

CSLL a Recolher                   -                     56  

       

                593                 617  

     
 

10. Obrigações trabalhistas e encargos sociais 
 

  2024  2023 

     

Obrigações trabalhistas     

Salários a pagar  8                   -    

Férias a pagar  39                   -    

Pró-labore a pagar  261                   -    

Provisão de férias                670                 779  

FGTS sobre férias                  54                   63  

INSS sobre férias                  46                 209  

     

              1.078               1.051  

Encargos sociais a recolher     

INSS a pagar                138                 239  

Rescisões a pagar                   -                     51  

FGTS a recolher                  71                   75  

       

                209                 365  
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              1.287               1.416  

     
 

11. Capital social e reservas 
 

11.1 Capital social 
 
O capital social da Companhia, totalmente integralizado, é de R$ 59.824 (2023 – R$ 59.824), dividido em 
127.633.205 ações (2023 – 127.633.205 ações), sendo: 
 

  Capital Social 

       

  2024  2023 

       

Ações  
Quantidade 

de ações 
% 

Participação  
Quantidade 

de ações 
% 

Participação 

       

Ações ordinárias       89.209.697  69,90%       89.209.697  69,90% 

André Marques da Fonseca   32,21%   32,21% 

Marcelo Pavão Lacerda   18,47%   18,47% 

Daniel Carpes Belintani   5,26%   5,26% 

Bornlogic   13,96%   13,96% 
       

Preferenciais A       17.094.358  13,39%       17.094.358  13,39% 

Astella Journey IV   11,55%   11,55% 

Flávio Eduardo Sznaider   0,84%   0,84% 
Astella Journey IV Parallel 
Offshore   0,51%   0,51% 

José Ricardo Brun Fausto   0,50%   0,50% 
       

Preferenciais B       21.329.150  16,71%       21.329.150  16,71% 

Astella Journey IV   9,97%   9,97% 

Astella Bornlogic FI   4,22%   4,22% 

Hipartners Retailtech   1,49%   1,49% 

Scale UP Venture I   0,45%   0,45% 
Astella Journey IV Parallel 
Offshore   0,44%   0,44% 

Marcelo Lombardo   0,15%   0,15% 
       

Total     127.633.205  100%     127.633.205  100% 
 
 

▪  89.209.697 (2023 – 89.209.697) ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal 

▪  17.094.358 (2023 – 17.094.358) ações preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal 

▪  21.329.150 (2023 – 21.329.150) ações preferenciais classe B, nominativas e sem valor nominal 
 
As ações preferenciais classe A e B conferem aos seus titulares direito a voto, entre outros, conforme 
disposto no Estatuto social. 
 
 

11.2 Dividendos 
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Do resultado apurado no exercício, após a dedução dos prejuízos acumulados, se houver, 5% (cinco por 
cento) serão aplicados na constituição da reserva legal, a qual não excederá a importância de 20% (vinte 
por cento) do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202, da Lei das S.A., se existente, 25% 
(vinte e cinco por cento) são atribuídos ao pagamento do dividendo mínimo obrigatório. 
 
No exercício findo em 31 de dezembro de 2024, não houve distribuição de dividendos. 
 

11.3 Opções de compra de ações 
 
A Companhia concedeu opções de compra de ações a administradores e a um determinado número de 
empregados. O preço de exercício das opções concedidas é igual a R$ 0,001 (um real). As opções são 
exercíveis caso um dos seguintes eventos (chamados “eventos de liquidez”) ocorra: 

▪  Alienação de ações representativas do controle da Companhia pelos atuais acionistas controladores 
para um terceiro adquirente ou para um grupo de investidores vinculados por acordo de voto 

▪  Subscrição de novas ações (e/ou valores mobiliários conversíveis em ações) representativas do 
controle da Companhia por terceiro ou para um grupo de investidores vinculados por acordo de voto 

▪  Listagem da Companhia em bolsa de valores e (cumulativamente) o início de negociação das suas 
ações de forma pública (IPO). 

 
A Companhia não tem qualquer obrigação legal ou não formalizada (constructive obligation) de recomprar 
ou liquidar as opções em dinheiro. 
 
Nenhuma obrigação e/ou despesa foram reconhecidas no balanço patrimonial, nos exercícios findos em 
31 de dezembro de 2024 e 2023, considerando os termos acima indicados e a estimativa da Administração 
de que nenhum dos chamados “eventos de liquidez” é considerado provável. 
 

12. Receitas operacional líquida  
 

  2024  2023 

     

Prestação de serviços            19.013             19.633  

(-) impostos sobre serviços  

           

(1.576)  
           

(1.416) 

       

Receita líquida            17.437             18.217  

     

 

13. Custos dos serviços prestados 
 

  2024  2023 

     

Gastos com pessoal, software e cloud              3.050               2.434  

       

              3.050               2.434  
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14. Despesas gerais e administrativas 
 

  2024  2023 

     

Gastos com pessoal            11.144             14.220  

Gastos com serviços              1.951               3.567  

Participação em eventos              1.115               1.297  

Outros gastos              1.159                 684  

     

            15.369             19.768  

     

 
A variação expressiva nos gastos com pessoal no exercício de 2024 é atribuída à redução do quadro de 
funcionários, bem como à diminuição de benefícios. A distribuição das despesas de pessoal segue o 
seguinte rateio: 30% G&A (Gerais e Administrativas), 31% M&S (Marketing e Vendas) e 39% P&D 
(Pesquisa e Desenvolvimento). 
 

15. Outras receitas (Despesas) operacionais 
 

  2024  2023 

     

Depreciação e amortização  
            

(1.262)   
            

(1.277)  

Baixa do intangível (a)            (1.727)                    -    

Créditos de Pis e Cofins  284  1.263 

Outros                  (2)                  17 

     

            (2.707)   3 

 
 

(a) Foi realizada a baixa no Diferido dos projetos: Gestão inovação (1.276), Inbox e comentários no 
APP (135), Premiação do vendedor (192) e Leilão de Ofertas do Varejo (125). 

 

16. Resultado financeiro líquido 
 

   2024  2023 

      

Receita financeira     

 Rendimentos de aplicações financeiras              3.518               4.478  

        

Total da receita financeira              3.518               4.478  

      

Despesa financeira     

 IOF                 (50)               (121) 

 Tarifas Bancárias                   (7)                 (13) 

 Variação Cambial                     -    
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 Despesas de juros                 (17)                   -    

 Outras receitas (despesas) financeiras                   (4)                 (20) 

        

Total da despesa financeira                 (78)               (154) 

      

Receitas (despesas) financeiras, líquidas              3.440               4.324  

      
 
 

17. Transações com partes relacionadas 
 
O pessoal-chave da administração inclui os conselheiros e diretores e membros do Comitê Executivo. A remuneração 
paga ou a pagar ao pessoal-chave da administração, por seus serviços, está apresentada a seguir: 

 

  2024  2023 

     

Salários  3.311              2.815  

Prêmio  503                   -    

Outros benefícios  84                   57  

     

              3.898              2.872  

     

18. Contingências 
 
A Companhia, no curso normal de suas atividades, está sujeita a processos judiciais de natureza tributária, 
trabalhista e cível. A Administração, apoiada na opinião de seus assessores legais e, quando aplicável, 
fundamentada em pareceres específicos emitidos por especialistas na mesma data, avalia a expectativa 
do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou não de constituição de provisão 
para demandas judiciais. 
 

Não há processos judiciais e/ou administrativos movidos em face da Companhia, em 31 de dezembro de 

2024 e 2023. 
 

19. Imposto de renda e contribuição social 
 

      2024   2023 

            

Lucro (prejuízo) antes do imposto de renda e da contribuição 
social 

    
     (249)   342 

             

Imposto calculado com base na alíquota legal - 34%     85        (116) 

            

Diferenças temporárias para os quais nenhum imposto diferido foi 
reconhecido 

    -   - 

Compensação pela utilização de saldo negativo de IRPJ e CSLL            (85)             58  

            

Encargo fiscal               -             (58) 

            

Despesa com IR e CSLL corrente               -             (58) 

Despesa (Receita) com IR e CSLL diferido               -                -    
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                -             (58) 

      

 
O prejuízo fiscal acumulado é de R$ 12.298 em 2024 (R$ 8.239 em 2023). A Companhia não constitui 
tributos fiscais diferidos devido à ausência de histórico de lucros tributáveis nos últimos anos. 
 

20. Políticas contábeis materiais 
 

20.1 Moeda funcional e de apresentação 
 
Os itens incluídos nas demonstrações financeiras são mensurados usando a moeda do principal ambiente 
econômico no qual a Companhia atua ("moeda funcional"). As demonstrações financeiras da Companhia 
estão apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua 
moeda de apresentação.  
 

20.2 Caixa e equivalentes de caixa 
 
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos bancários e outros investimentos de curto 
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até 12 meses, e com risco insignificante de mudança 
de valor. 
 

20.3 Contas a receber de clientes 
 
As contas a receber de clientes são inicialmente reconhecidas pelo valor da transação e 
subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva 
menos a provisão para créditos de realização duvidosa. A provisão para créditos de realização duvidosa 
é constituída quando existe uma evidência objetiva de que a Companhia não receberá todos os valores 
devidos de acordo com as condições originais das contas a receber. 
 

20.4 Imobilizado 
 
Registrado ao custo de aquisição, formação e construção. A depreciação dos bens é calculada pelo 
método linear às taxas mencionadas na Nota 6 e leva em consideração o tempo de vida útil-econômica 
estimada dos bens. 
 
Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum benefício econômico futuro for 
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo, calculado como 
sendo a diferença entre o valor líquido da venda e o valor contábil do ativo, são incluídos na demonstração 
do resultado, no exercício em que o ativo for baixado. 
 
O valor residual, a vida útil dos ativos e os métodos de depreciação são revistos no encerramento de cada 
exercício e ajustados de forma prospectivas, quando for o caso. 
 
Os gastos incorridos com manutenção e reparo são contabilizados somente se os benefícios econômicos 
associados a esses itens forem prováveis e os valores mensurados de forma confiável, enquanto os 
demais gastos são registrados diretamente no resultado quando incorridos. 
 
Quando partes de um item do imobilizado têm diferentes vidas úteis, elas são registradas como itens 
individuais (componentes principais) de imobilizado.  
 
Ganhos e perdas na alienação de um item do imobilizado são apurados pela comparação entre os recursos 
advindos da alienação com o valor contábil do imobilizado, e são reconhecidos líquidos dentro de outras 
receitas no resultado. 
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20.5 Intangível 
 
Os itens do intangível são compostos por custos de desenvolvimento de software, que são capitalizadas 
com base nos gastos incorridos para fazer com que estejam prontos para ser utilizados. 
 
Os gastos de desenvolvimento são capitalizados somente se os custos puderem ser mensurados de 
maneira confiável, se o produto ou processo forem técnica e comercialmente viáveis, se os benefícios 
econômicos futuros forem prováveis e a Companhia tiver intenção e recursos suficientes para concluir o 
desenvolvimento e usar ou vender o ativo. 
 
Os gastos capitalizados incluem o custo de mão-de-obra direta e custos que são diretamente atribuíveis à 
preparação do ativo para o seu uso proposto. 
 
Os custos associados à manutenção de softwares ou que não atendam a esses critérios são reconhecidos 
como despesa, conforme incorridos. 
 

20.6 Fornecedores 
 
As contas a pagar aos fornecedores são obrigações a pagar por bens ou serviços que foram adquiridos 
de fornecedores no curso normal dos negócios, sendo classificadas como passivos circulantes se o 
pagamento for devido no período de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negócios, ainda que 
mais longo). Caso contrário, as contas a pagar são apresentadas como passivo não circulante. 
 
Elas são, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo 
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prática, são normalmente reconhecidas ao 
valor da fatura correspondente, cujo valor é próximo ao seu valor justo. 
 

20.7 Provisões 
 
Uma provisão é reconhecida no balanço patrimonial quando a Companhia possui uma obrigação real legal 
ou constituída como resultado de um evento passado, e é provável que um recurso econômico seja 
requerido para saldar a obrigação. As provisões são registradas tendo como base as melhores estimativas 
do risco envolvido. 
 

20.8 Reconhecimento de receitas de vendas 
 

A receita pela venda de produtos e serviços é mensurada pelo valor justo da contraprestação recebida ou 
a receber, líquido de devoluções, descontos comerciais e abatimentos. 
 
A receita pela venda de produtos e serviços é reconhecida quando: 

▪  Há evidência dos termos negociados, geralmente na forma de um acordo de vendas executado 

▪  Riscos e recompensas significativos foram transferidos para o cliente 

▪  A recuperação da contraprestação é provável 

▪  Os custos associados e a possível devolução de mercadorias podem ser estimados de forma confiável 

▪  Não há envolvimento contínuo da gestão com os serviços 

▪  O valor da receita pode ser mensurado com segurança. 
 
A receita financeira é reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva.           

 
*          *          * 
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