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Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de Reais

Controladora Consolidado

Ativo 2024 2023 2024 2023 I
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.625 3.551 5.625 3.560
Clientes 640 909 640 909
Tributos a recuperar 7.762 7.779 7.762 8.144
Outros créditos 23 739 23 627
14.050 12.978 14.050 13.240

Ndo circulante

Tributos a recuperar 672 791 672 791
672 791 672 791
Imobilizado 296 376 296 400
Intangivel 1.495 1.905 1.495 2.984
1.791 2.281 1.791 3.384
2.463 3.072 2.463 4.175
Total do ativo 16.513 16.050 16.513 17.415
Controladora Consolidado
Passivo e Patriménio liquido 2023 2023
Circulante
Obrigagdes trabalhistas e tributdrias - 9 - 9
Outras obrigagées 13.492 10.922 13.492 12.541
13.492 10.931 13.492 12.550
Nd&o circulante
Passivo a descoberto - 254 - -
Outras obrigagdes 587 587 587 587
587 841 587 587
Total do passivo 14.079 1.772 14.079 13.137
Patriménio liquido
Capital social 12.100 12.100 12.100 12.100
Reservas de lucros (8.232) (6.388) (8.232) (6.388)
Ajuste de avaliag&o patrimonial (1.434) (1.434) (1.434) (1.434)
Total do patriménio liquido 2.434 4.278 2.434 4.278
Total do passivo e patriménio liquido 16.513 16.050 16.513 17.415
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Demonstracdo de resultados do exercicio findo em 31 dezembro de 2024 e

2023
Em milhares de Reais

Controladora Consolidado

Receita operacional liquida
Custos da operagcdo e compras
Lucro (prejuizo) bruto

Receitas (despesas) operacionais
Administrativas, pessoal e gerais
Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado operacional
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuigéo social

Imposto de renda e contribui¢éo social

Prejuizo do exercicio

Demonstracdes dos resultados abrangentes do exercicio findo em 31

dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de Readis

Prejuizo do exercicio
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total
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2024 2023 2024 2023
8.144 16.410 8.144 16.410
(8.098) (16.429) (8.098) (16.429)
46 (19) 46 (19)
(1.902) (864) (2.360) (1.414)
147 55 148 55
(457) (550) - -
(2.212) (1.359) (2.212) (1.359)
(2.166) (1.378) (2.166) (1.378)
356 404 356 404
(33) (191) (33) (191)
323 213 323 213
(1.843) (1.165) (1.843) (1.165)
- 650 - 650
(1.843) (515) (1.843) (515)

2024
(1.843)

Controladora
2023
(515)

2024
(1.843)

Consolidado

2023
(515)

(1.843)

(515)

(1.843)

(s515)




Demonstracdes dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 dezembro de
2024 e 2023
Em milhares de Reais

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e da

contribuigéio social (1.843) (1.165) (1.843) (1.165)

Ajustes:
Depreciagdo e amortizagdo 1137 1.045 1593 1.593
Resultado de equivaléncia patrimonial 457 550 - -
Instrumentos financeiros - carteira de trading MTM - - (334) -
(249) 430 (584) 428

(Aumento) redugéio nos ativos

Clientes 269 4.665 269 4,665

Outros créditos 1164 561 1103 559
Aumento (redugéio) nos passivos

Fornecedores - (10.721) - (10.721)

Obrigagées trabalhistas e tributdrias (9) (1.758) (9) (1.760)

Outras contas a pagar 890 (761) 952 (760)
Caixa proveniente das (aplicado nas) operagées 2.065 (7.584) 1.731 (7.589)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades operacionais 2.065 (7.584) 1.731 (7.589)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Incorporacgéo de controladas, liquido de caixa e

equivalentes 9 - - -
AFAC em controlada - (m) - -
Aplicagées financeiras — caixa restrito - - 334 -
Caixa aplicado nas atividades de investimentos 9 (n) 334 -
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Caixa proveniente das atividades de financiamentos = = = o
Aumento (redugéio) liquida em caixa e equivalentes
de caixa 2.074 (7.595) 2.065 (7.589)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.551 11.146 3.560 11.149
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5.625 3.551 5.625 3.560
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Demonstracdes das mutacdes do patrimdénio liquido do exercicio findo em
31 dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de Reais

Adiantamento
para futuro Ajuste de Lucros

Capital aumentode avaliagéo (prejuizos)
social capital patrimonial acumulados

Saldos em 31de dezembro de 2022 9.000 3.100 (1.434) (5.873) 4.793

Transagdes com acionistas
Integralizagéo de AFAC 3.100 (3.100) - - -
Prejuizo do exercicio - - (515) (515)

Saldos em 31de dezembro de 2023 12.100 - (1.434) (6.388) 4.278

Transagdes com acionistas
Prejuizo do exercicio - -

(1.843) (1.843)

Saldos em 31de dezembro de 2024 12.100 - (1.434) (8.231) 2.435
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Prezados Acionistas, apresentamos a seguir as demonstragées financeiras para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

NOTA EXPLICATIVA
As demonstracgoées financeiras foram elaboradas de acordo com as normas
contdbeis vigentes no Brasil, expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

DIRETORIA EXECUTIVA

Andrea Sztajn | Thiago Linhares
Contador: Wiliam Franco de Oliveira CRC: 1SP256.533/0-3
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