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1. Opiniao

Examinamos as demonstracdes contdbeis individuais da SQUADRA TECNOLOGIA S.A.,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e asrespectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da SQUADRA TECNOLOGIA S.A. em 31 de dezembro de 2024 o desempenho de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

2. Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria e nossas responsabilidades, em cumprimento a tais normas, estdo descritas no
topico 5 adiante. Somos independentes em relacdo a Sociedade, de acordo com 0s
principios previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que as
evidéncias de auditoria obtidas sdo suficientes e apropriadas para fundamentar nossa
opinido.

3. Auditoria do exercicio anterior
As demonstracdes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ora

apresentadas para fins de comparacdo, foram por nds examinadas, cujo relatdrio sobre
as mesmas, datado de 15 de abril de 2024, ndo conteve modificacdes.
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4. Responsabilidade da Administragcdo e da Governanca

A Administracdo € responsdavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes contdbeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a Administracdo é responsdavel pela
avaliacdo da capacidade da Empresa continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboracdo dessas demonstracdes, a ndo ser que ela pretenda
liguidar a Sociedade ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes.

5. Responsabilidade do Auditor

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contdbeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e expressar opinido sobre as mesmas. Seguranca razodavel
ndo € uma garantia de que a auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais aplicaveis, sempre detecta eventuais distorcoes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, denfro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios fomadas com base nas
referidas demonstracoes contdbeis.

Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e
infernacionais aplicaveis, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo
profissional ao longo dos trabalhos. Além disso:

a. ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsiicacdo, omissdo ou representacdes falsas
infencionais;
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b. Obtfivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos técnicos apropriados ds circunst@ncias, mas ndo com
o objetivo de expressar opinido sobre a eficAcia dos controles internos da
Sociedade;

c. Avadliomos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracdo;

d. Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, mediante as evidéncias de auditoria obtidas, que ndo
existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar
duvida significativa em relacdo & capacidade de continuidade operacional da
Empresa. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data deste relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional; e

e. Avdliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracoes
contdbeis, inclusive as divulgacdes e se elas representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsdveis pela Governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado dos exames, da época das visitas e das constatacdes
relevantes de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 17 de abril de 2025

FERNANDO MOTTA AUDITORES
CRCMG-12.557 | CVM-12.815

Assinado de forma digital por
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SQUADRA TECNOLOGIA S.A.

BALANCO PATRIMONIAL

(EmR$ 1)
Exercicio findo em
ATIVO 31.12.24 31.12.23
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes (Nota 4) 11.360.062 13.929.510
Titulos negocidveis (Nota 5) - 151.552
Clientes (Nota 6) 30.691.998 28.282.470
Servicos em andamento (Nota 6) - 478.847
Adiantamentos 715.089 128.233
Despesas antecipadas 61.346 19.956
Impostos a recuperar (Nota 7) 1.121.585 1.825.596
IR e CS diferidos 710.409 -
Outros creditos (Nota 8) 6.099.286 414.702
50.759.775 45.230.866
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Clientes (Nota 6) 2.945.642 3.272.936
Outras contas a receber 35.030 -
Processos judiciais 810.622 810.622
3.791.294 4.083.558
Investimentos (Nota 9) 447 .403 766.848
Imobilizado (Nota 10) 323.280 618.883
Intangivel (Nota 11) 8.594.203 10.890.525
13.156.180 16.359.814
Total do Ativo 63.915.955 61.590.680

As notas explicativas integram as Demonstracdes Contdbeis.



SQUADRA TECNOLOGIA S.A.

BALANCO PATRIMONIAL

(EmR$ 1)
Exercicio findo em
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31.12.24 31.12.23
PASSIVO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 1.063.379 309.977
Tributos a recolher 1.388.956 3.775.408
Obrigacodes sociais (Nota 12) 6.292.222 3.853.742
Provisdes de férias e encargos (Nota 3.f) 4.956.195 4.712.646
Fornecedores 924.020 549.952
Contas a pagar (Nota 14) 1.116.899 1.276.713
Adiantamentos de clientes 4.799 37.082
15.746.470 14.515.520
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 11.333.333 3.912.737
Contas a pagar (Nota 14) - 1.131.211
Tributos diferidos (Nota 16) - 182.245
Obrigacodes Tributdrias 1.800.975 1.002.968
13.134.308 6.229.161
28.880.778 20.744.681
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social (Nota 15.q) 12.623.942 12.623.942
Reserva Legal 1.902.053 1.277.997
Reserva de lucros (Nota 15.¢) 20.509.182 26.944.060
35.035.177 40.845.999
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 63.915.955 61.590.680

As notas explicativas integram as Demonstracdes Contdbeis.



SQUADRA TECNOLOGIA S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
(EmR$ 1)

RECEITA BRUTA DE SERVICOS
Impostos sobre servicos
RECEITA LIQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS
Lucro Bruto

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Administrativas, gerais e comerciais
Despesas financeiras liquidas

Outras receitas (despesas) operacionais
Equivaléncia Patrimonial

Lucro Operacional

IR e CSSL (Nota 16)
Reversdo do JCP (Nota 15.d)

Lucro Liquido

Lucro por acdo - Em R$

Exercicio findo em

31.12.24 31.12.23
114.864.763 91.419.678
(11.249.920) (8.834.515)
103.614.843 82.585.163
(65.858.973) (52.173.553)
37.755.870 30.411.610
(14.291.124) (15.605.728)
(662.075) (1.382.063)
(1.505.438) (187.023)
501.349 2.673.803
(15.957.288) (14.501.011)
21.798.582 15.910.599
(6.035.069) (2.295.059)
1.997.967 1.777.232
17.761.480 15.392.772
1,41 1,22

As notas explicativas integram as Demonstracdes Contdbeis.



SQUADRA TECNOLOGIA S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

(EmR$ 1)
Exercicio findo em
31.12.24 31.12.23
Lucro liquido do exercicio 17.761.480 15.392.772
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 17.761.480 15.392.772

As notas explicativas infegram as demonstracdes contdbeis.



SQUADRA TECNOLOGIA S.A.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES
DO PATRIMONIO LIQUIDO
(EmR$ 1)

Saldo em 31.12.22

Aumento de Capital:
com Reserva de Incentivo Fiscal
com incorporacdo (Nota 9)
Distribuicdo de dividendos
Lucro do exercicio
Juros s/ capital préprio
Destinacdo proposta:
Constituicdo de reservas

Saldo em 31.12.23

Distribuicdo de dividendos

Lucro do exercicio

Juros s/ capital proprio

Destinacdo proposta:
Constituicdo de reservas

Saldo em 31.12.24

Reserva de
Reserva incentivo Reserva de Lucros
Capital legal fiscal Lucros acumuladas Total

3.824.000 764.800 8.769.942 21.707.841 - 35.066.583

8.769.942 - (8.769.942) - - -
30.000 - 384.395 - 414.395
- - (8.250.519) - (8.250.519)
- - - - 15.392.772 15.392.772
- - - - (1.777.232) (1.777.232)

- 513.197 - 13.102.343 (13.615.540) -
12.623.942 1.277.997 - 26.944.060 - 40.845.999
- - - (21.574.335) - (21.574.335)
- - - - 17.761.480 17.761.480
- - - - (1.997.967) (1.997.967)

- 624.056 - 15.139.457 (15.763.513) -
12.623.942 1.902.053 - 20.509.182 - 35.035.177

As notas explicativas infegram as Demonstracdes Contdbeis.



SQUADRA TECNOLOGIA S.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(EmR$ 1)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do exercicio

Ajustes por:
Baixa de imobilizado e intangivel
Depreciacdes e amortizacdes
Equivaléncia Patrimonial

Lucro liquido ajustado

Redugao (Aumento) de Ativos
Titulos negocidveis
Clientes
Servicos em andamento
Adiantamentos
Despesas antecipadas
Impostos a recuperar
Impostos diferidos
Outros créditos
Outros contas a receber
Processos judiciais
Aumento (Redugdo) de Passivos
Tributos a recolher e obrigacdes tributdrias
Fornecedores
Obrigacdes e provisdes sociais
Adiantamentos de clientes
Contas a pagar
Tributos diferidos
Caixa gerado nas Atividades Operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Baixa investimentos por incorporacdo
Aquisicdo de investimentos
Dividendos recebidos
Aquisicdo de imobilizado
Aquisicdo de intangivel
Caixa gerado (aplicado) nas Atividades de Investimento

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Integralizacdo de capital e reservas com incorporacdo
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Captacdo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros s/ capital proprio
Distribuicdo de lucros e dividendos

Caixa aplicado nas Atividades de Financiamento
AUMENTO (REDUGCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes ao final do exercicio

Aumento (Redugado)

As notas explicativas integram as Demonstracdes Contdbeis.

Exercicio findo em

31.12.24 31.12.23
17.761.480 15.392.772
174.766 408.566
3.602.409 7.598.868
(501.349) (3.262.748)
21.037.306 20.137.458
151.552 (54.341)
(2.082.234) (16.719.322)
478.847 53.034
(586.856) (61.475)
(41.390) 32.644
704.011 525212
(710.409) -
(5.684.584) (217.172)
(35.030) -
- (810.622)
(1.588.445) 3.380.361
374.068 259.948
2.682.029 2.928.820
(32.283) 8.538
(1.291.025) (343.791)
(182.245) (970.408)
13.193.312 8.148.904
: 13.863.171
(1.002) (8.562)
821.796 919.061
(81.847) (1.867.247)
(1.103.403) (7.150.487)
(364.456) 5.755.936
- 414.395
(756.906) (5.905.436)
8.930.904 8.720.235
(1.997.967) (1.777.232)
(21.574.335) (8.250.519)
(15.398.304) (6.798.557)
(2.569.448) 7.106.283
13.929.510 6.823.227
11.360.062 13.929.510
(2.569.448) 7.106.283




SQUADRA TECNOLOGIA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em R$1, exceto indicagcdo em contrdrio)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A SQUADRA TECNOLOGIA S.A. (Squadra Digital), fundada em 28.04.92, é sediada em
Belo Horizonte e tem por propdsito social a prestacdo de servicos na drea de
tecnologia da informacdo.

A Squadra Digital € uma empresa genuinamente brasileira, de atuacdo nacional e
internacional no mercado de Tecnologia da Informacdo, especializada em projetos
inovadores para Transformacado Digital de grandes organizacdes, sendo reconhecida
nacionalmente como uma das principais referéncias neste setor.

Atualmente, a Squadra Digital conta com mais de 500 colaboradores, sendo 10% deles,
formados internamente através de programas que visam a capacitacdo ou
reciclagem de profissionais. Tudo isso faz da Squadra um excelente ambiente para
formacdo de profissionais. Em 2022, ela obteve o selo internacional de Great Place to
Work (GPTW), que atesta as condicdes da organizacdo e sua preocupacdo para com
seus colaboradores.

Como definido pela sua Administracdo, o maior objetivo, desde a sua fundacdo, € de
construir uma empresa excepcional e duradoura, que se diferencie pelos seus valores,
expressos de forma radical, por meio de produtos, servicos e comportamento
empresarial. A Direcdo entende que, dentro dessas diretrizes, pode promover solucoes
tecnoldgicas para a plena satisfacdo das necessidades dos clientes, um trabalho com
significado para seus colaboradores e o bem estar da Sociedade.

2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS

As demonstracdes contdbeis individuais foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as prdaticas contdbeis adotadas no Brasil, em
observancia as diretrizes contdbeis emanadas da legislacdo societaria (Lein® 6.404/76),
e suas atualizacodes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e 11.941/09.

Essas novas leis tiveram como principal objetivo atualizar a legislacdo societdria
brasileira e possibilitar o processo de convergéncia das prdaticas contdbeis adotadas
no Brasil com aquelas constantes nas Normas Internacionais de Contabilidade.

As demonstracdes contdbeis sdo apresentadas em Reais (R$), que é moeda funcional.

A emissdo das demonstracdes contdbeis foi autorizada pela Diretoria em 17 de aboril
de 2025.



SQUADRA TECNOLOGIA S.A.

3.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a.

Apuracgao do Resultado

As receitas e despesas sdo reconhecidas e apropriadas segundo o regime de
competéncia.

. Ativo e Passivo Circulante

Os ativos sdo demonstrados pelos valores de realizacdo e os passivos pelos valores
conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e/ou
encargos correspondentes, calculados a indices ou taxas oficiais, bem como os
efeitos de ajuste de ativo para o valor de mercado ou de realizacdo.

Mensalmente, é procedida a revisdo dos valores inscritos no Ativo e no Passivo
Circulantes, com o objetivo de transferir para o ndo circulante aqueles cujos
vencimentos ultrapassarem o prazo de doze meses subsequentes d respectiva data-
base.

. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Quando aplicavel, os ativos e passivos circulantes e ndo circulantes sGo ajustados
pelo seu valor presente, levando-se em consideracdo os fluxos de caixa contfratuais
e a faxa de juros explicita e, em certos casos, implicita dos respectivos ativos e
passivos, €, se relevante, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas
financeiras no resultado.

. Redugdo ao valor recuperavel (Impairment)

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive os ativos intangiveis, sdo
monitorados anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo recuperdveis
ou, ainda, sempre que eventos ou alteracdes nas circunstdncias indicarem que o
valor contdbil pode ndo ser recuperdvel.

Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contdbil
do ativo ultrapassa seu valor recuperdvel, que € o maior entre o preco liquido de
venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliacdo, os ativos sdo agrupados
no menor grupo de ativos para o qual existe fluxo de caixa identificavel
separadamente.

As perdas ocorridas nos ativos intangiveis estdo detalhadas na nota 10, adiante.

. Direitos e obrigacoes

Atualizados, quando aplicavel, nos termos dos contratos vigentes, de modo que
reflitam os valores incorridos até a data do balanco, considerando o prazo de um
ano na segregacdo de ativos e passivos circulantes e ndo circulantes.



SQUADRA TECNOLOGIA S.A.

f. Provisdo de férias

As férias vencidas e proporcionais, inclusive o adicional de um terco e respectivos
encargos, sdo provisionadas pelo Regime de Competéncia.

g. Tributacado

As receitas de vendas de servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribuicoes, pelas respectivas aliquotas aplicdveis:

Aliquotas
» Programa de Integracdo Social - PIS 0,65%
» Conftribuicdo para Financiamento da Seguridade Social - Cofins 3,00%
* |Imposto sobre servicos de qualquer natureza - ISSQN 2,00 a 5,00%
= Conftribuicdo patronal previdencidria — INSS 4,5%

O Imposto de Renda corrente é constituido de acordo com a legislacdo brasileira, &
aliguota de 15% do lucro tributavel, acrescida do adicional de 10% para os lucros
que excederem a R$240.000 no ano, e a provisdo para a Contribuicdo Social sobre
o Lucro Liquido é computada & aliquota de 9%.

h. Ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das contingéncias ativas e
passivas e obrigacodes legais sdo efetuados tendo como base os pronunciamentos
do Conselho Federal de Contabilidade:

e Ativos contingentes: ndo sdo reconhecidos contabiimente, exceto quando a
Administracdo da empresa possui total controle da situacdo ou quando hd
garantias reais ou decisdes judiciais favordveis, sobre as quais ndo cabem mais
recursos.

e Passivos contfingentes: sdo reconhecidos contabiimente levando em conta a
opinido dos assessores juridicos, a natureza das acdes, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade no posicionamento de tribunais, entre
outras andlises da Administracdo da empresa, sempre que a perda for avaliada
como provavel, o que ocasionaria uma saida de recursos para a liquidacdo das
obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com
suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como perdas
possiveis sdo divulgados em notas explicativas e os classificados como perdas
remotas ndo requerem provisGdo e nem divulgacdo nas demonstracoes
contdabeis.




SQUADRA TECNOLOGIA S.A.

i. Estimativas contdbeis

A preparacdo das demonstracdes contdbeis requer que a Administracdo, em
determinadas situacdes, efetue estimativas e adote premissas, no seu melhor
julgamento, que afetam os montantes apresentados de ativos e passivos, assim
como os valores das receitas, custos e despesas. Os valores reaqis podem,
eventualmente, diferir daqueles estimados.

4. CAIXA E EQUIVALENTES

Estdo assim constituidos:

2024 2023
= Caixa e saldos em contas correntes 303.062 121.023
» Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 11.057.000 13.808.487
Total - R$1 11.360.062 13.929.510

As aplicacdes financeiras compreendem operacdes compromissadas, resgataveis a
qualquer tempo e com rentabilidade garantida, Certificados de Depdsito Bancdrio e
titulos de capitalizacdo.

5. TITULOS NEGOCIAVEIS
Representados por aplicagcdes em agdes, valorizadas com base na cotacdo de
mercado, ao final de cada més.

6. CLIENTES
As contas areceber de clientes referem-se, substancialmente, a receitas de presta¢cdo
de servicos e sdo registradas pelo regime de competéncia. Por esse método, areceita
€ reconhecida nos periodos contdbeis em que os servicos sdo prestados.
Os servicos em andamento sdo apresentados destacadamente e avaliados pelo custo
incorrido, sendo faturados ao término de cada etapa, ou seja, na data de entrega dos
mesmos Ao cliente.

7. IMPOSTOS A RECUPERAR

Os impostos arecuperar sdo decorrentes das atividades operacionais e sdo atualizados
pela taxa Selic, de acordo com a legislacdo vigente.



SQUADRA TECNOLOGIA S.A.

8. OUTROS CREDITOS

Podemos ser assim demonstrados:

= Depdsitos restituiveis
= Quftras contas a receber
= Empréstimo BNDES (i)
= Empréstimo a terceiro
= Pessoas ligadas
Total — R$1

2024 2023
13.133 54.106
45.973 3.242

6.000.000 -
40.180 7.158
- 350.196
6.099.286 414.702

i. Refere-se a empréstimo contratado junto ao BNDES, cujos recursos foram
recebidos em janeiro/25, conforme detalhado na nota 13.ii.

9. INVESTIMENTOS

31.12.24 31.12.23
Patriménio Partici-
Investimentos (*) Liquido Resultado pacdo Equivaléncia Investimento Equivaléncia Investimento
o Just Digital Web
Solutions (i) 1.417.551
e Digicade Tecnologia
Aplicada (ii) 909.257
e Participacdes em SCP
(iii) 892.024 2.695.622 50,10% 501.349 447 403 935.940 766.848
501.349 447 .403 3.262.748 766.848

(*) NGo auditado.

Just Digital Web Solutions

Em 23 de novembro de 2020, a Squadra Tecnologia adquiriv a totalidade das
250.000 gquotas representativas de 100% do capital social da Sociedade Just
Digital Web Solutions e suas marcas Just Digital e Grend. O preco total da

transacdo foi de R$4.252 mil.

Por deliberacdo aprovada em Ata da Assembleia Geral Extraordindria de
28.07.23, a empresa foiincorporada pela Squadra Tecnologia S.A., ocasionando
baixa do agio por incorporacdo, no valor de R$3.347 mil.

ii. Digicade Tecnologia Aplicada

Em 28 de dezembro de 2022, a Squadra adquiriu 1.000.000 cotas do Capital
Social representando 100% do Capital Social da Digicade Tecnologia Aplicada.
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10.

O valor inicial da transacdo foi estimado em R$4.980.000, condicionado d
renovacdo de confratos relevantes por parte da vendedora. Adicionalmente, o
contrato prevé o pagamento de earn-out, vinculado ao desempenho em
vendas futuras para novos clientes. Em 31 de dezembro de 2024, o valor do
preco base foi revisado para R$1.731.978, considerando as renovacoes
efetivamente concretizadas. Os pagamentos relacionados ao earn-out
permanecem vigentes até maio de 2025, com base nas vendas futuras
realizadas junto a novos clientes.

Por deliberacdo aprovada em Ata da Assembleia Geral Extraordindria de.

28.07.23, a empresa foiincorporada pela Squadra Tecnologia S.A., ocasionando
baixa do dgio por incorporacdo, no valor de R$2.520.941mil.

Sociedades em Conta de Participacdo

Refere-se a investimentos em Sociedades em Conta de Participacdo.

IMOBILIZADO

O Imobilizado corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpdreos
destinados & manutencdo das atfividades da Sociedade ou exercidos com essa
finalidade. SGo demonstrados ao custo de aquisicdo e deduzidos das respectivas
depreciacodes, cujas taxas variam entre 10 e 20% a.a. Estd assim constituido:

Taxa anual
de
depreciacdo 31.12.24 31.12.23
» |nstalacoes 10% 29.051 366.937
= Mobveis e utensilios 10% 292.937 697.139
» MdAquinas / Equipamentos adm. 10%. - 93.728
» Equipamentos de Informdtica 20% 677.738 1.632.123
» Benfeitorias 10% 2.092.196 2.198.714
= Computadores e periférico 20% 388.181 1.404.886
Sub-total 3.480.103 6.393.527
» Depreciacdes acumuladas (3.156.823) (5.774.644)
Total —R$ 1 323.280 618.883
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11. I.NTANGIVEL

Os detalhes dos intangiveis e da movimentagcdo dos saldos desse grupo estdo assim representados:

Custo ou Avaliacdo
31.12.23
Adicoes
Transferéncia
Baixas
31.12.24

Amortizacdo
31.12.23
Adicoes
Transferéncia
Baixas
31.12.24

Valor residual
31.12.23
31.12.24

Agio por
Desenvolvimento Softwares expectativa de
de novos adquiridos de Marcas e Pesquisa e rentabilidade Projeto | -
produtos (1) terceiros (2) Patentes (3) desenvolvimento futura — (4) Acai - Finep Total — R$1

9.163.398 243.579 453.506 132.865 6.488.295 - 16.481.643
1.051.496 997 - - - 50.910 1.103.403
132.865 (132.865) - -
- - - - (2.301.857) - (2.301.857)
10.347.759 244.576 453.506 - 4.186.438 50.910 15.283.189
(2.878.296) (89.345) - (88.577) (2.534.900) - (5.591.118)
(2.576.743) (60.527) - - (762.455) - (3.399.725)

(88.577) - - 88.577 - - -
- - - - 2.301.857 - 2.301.857
(5.543.616) (149.872) - - (995.498) - (6.688.986)
6.285.102 154.234 453.506 44,288 3.953.395 - 10.890.525
4.804.144 94.704 453.506 - 3.190.939 50.910 8.594.203

(1) O desenvolvimento de novos produtos representa os gastos incorridos pela Sociedade com o desenvolvimento de novos softwares
e foram ativados em conformidade com o CPC 04 — Ativo Intangivel. Tais produtos possuem vida Util indefinida.

(2) Licencas de softwares adquiridos de terceiros, contabilizados pelo custo de aquisicdo e amortizados em 05 anos.

(3) Representam gastos com registro de Marcas e Patentes nGo amortizaveis.

(4) Refere-se ao reconhecimento do d&gio por expectativa de rentabilidade futura oriundo nos processos de aquisicdo das empresas

Just e Digicade.
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12. OBRIGAGOES SOCIAIS

Correspondem basicamente a saldrios e encargos a pagar. Desde dezembro de 2012,
a contribuicdo patronal previdencidria — INSS é calculada de acordo com o artigo 7°
da lein®12.546/11, ou seja, 4,5% sobre areceita bruta, mais 6,3% sobre o valor da folha
de pagamentos.

13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

31.12.24 31.12.23
= Banco ltau Consignado - 46.953
= BDMG Finep (i) 6.000.000 3.640.207
= Banco Inter Consignado - 1.984
= CEF 87.924 243.138
= BNDES (ii) 6.160.000 99.515
» Desenvolvimento SP 148.788 190.917
Total —R$ 1 12.396.712 4.222.714
Circulante 1.063.379 309.977
N&o Circulante 11.333.333 3.912.737
Total —R$ 1 12.396.712 4.222.714

i. O BDMG atua na qualidade de Agente Financeiro da Financiadora de Estudos e
Projetos - Finep para o Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento da Plataforma
Gestdo Colaborativa e Integral Talentos e Negdcios — PGCITN, com encargos de
5,575% ao ano mais a variacdo da TR (Taxa Referencial), com amortizacdo em 72
parcelas, sendo a primeira em 15/05/2025 e a Ultima em 15/04/2031.

i. Em 23/12/2024, a Squadra confratou uma linha de crédito, no valor de R$20
milhdes, destinado ao Plano de Inovacdo, contemplando o desenvolvimento de
uma plataforma de transformacdo digital que incorpore tecnologias de
inteligéncia artificial, design integral e hiper automacdo de processos, no dmbito
do Programa BNDES Mais Inovacdo, com taxa de 6,21% ao ano mais a variacdo
da TR (Taxa Referencial), com amortizacdo em 72 parcelas, sendo a primeira em
15/02/2028 e a ultima em 15/01/2034. R$6 milndes foram recebidos em janeiro de
2025 e o restante dos recursos serdo liberados a medida do desenvolvimento do
projeto.

14. CONTAS A PAGAR

Referem-se, basicamente, as obrigacdes decorrentes da aquisicdo das empresas Just
e Digicade, conforme nota 9.
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15. PATRIMONIO LIQUIDO
a. Capital Social

Em outubro de 2011, a empresa foi transformada em Sociedade Andnima,
promovendo aumento de seu capital com aproveitamento de reservas de lucro no
montante de R$1.824 mil. O capital encontfra-se totalmente integralizado,
representado por 3.824.000 agdes ordindrias nominativas, com valor de R$1,00 cada.

Em 28.07.23, os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia Geral
Extraordindria aumento do capital social, passando 0 mesmo para R$12.623.942
(doze milhoes, seiscentos e vinte e trés mil, novecentos e quarenta e dois reais) que
encontra-se totalmente integralizado, representado por 3.824.000 acdes ordindrias
nominativas, com valor de R$1,00 cada.

O referido aumento de R$8.799.942,00 (oito milhdes, setecentos e noventa e nove
mil, novecentos e quarenta e dois reais), foi realizado da seguinte forma:

v' Incorporacdo e da consequente versdo do Acervo Lliquido da Squadra
Consultoria no montante de R$414.395, sendo R$30.000 em aumento de
capital e R$384.395 destinados a Reserva de Lucros; e

v Aproveitamento da Reserva de Incentivos Fiscais, no valor correspondente a
R$8.769.942,00 (oito milhdes, setecentos e sessenta e nove mil, novecentos e
quarenta e dois reais), mediante a emissdo de 8.769.942 (oito milhdes,
setecentas e sessenta e nove mil, novecentas e quarenta e duas) novas
acoes ordindrias, nominativas, com valor nominal de R$1,00, cada.

b. Reserva de incentivos fiscais

Reserva constituida a partir da receita de subvencdo para investimento em contrato
frmado com a Agéncia Brasileira de Inovacdo - Finep. O lancamento contdbil
observou a diretriz estabelecida pela Lei n°® 12.973/14, pelo Decreto 9.580/18 e NMC
TG 07 (R1).

Conforme exposto no item a, retro, em 2023 esta Reserva foi utilizada para aumento
do Capital Social.

c. Reservas de lucros

E constituida com a destinacéo parcial ou total do lucro apurado nos exercicios.

d. Juros sobre o capital proprio

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a empresa calculou juros
sobre o capital préprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no
exercicio, no montante de R$1.997 mil (R$1.777 mil em 2023), os quais foram
contabilizados em despesas financeiras, conforme requerido pela legislacdo fiscal.

Para efeito de divulgacdo, esses juros foram revertidos no resulfado do exercicio e
estdo sendo apresentados na conta de lucros acumulados.
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16.

17.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O valor do imposto de Renda e da Contribuicdo Social destacado no resultado dos
exercicios de 2024 e 2023 é composto basicamente por tributos correntes e tributos
diferidos, decorrente de aproveitamento fiscal antecipado de gastos com
desenvolvimento de inovacdo tecnolégica, fundamentado no artigo 42 da
Lei n° 12.973/14, deduzido do crédito tributdrio sobre o prejuizo fiscal do periodo e de
anos anteriores e, ainda, sobre constituicdo de Provisdo para Crédito de Liquidacdo
Duvidosa.

IRPJ/CSLL 31.12.24 31.12.23
Cormentes (6.896.719) (4.328.381)
Diferidos 861.650 2.033.322
Soma - R$1 6.035.069 2.295.059

A movimentacdo dos créditos tributdrios de IRPJ/CSLL e de seus diferidos pode ser assim
demonstrada:

Saldo em Movimento Saldo em Movimento Saldo em

IRPJ/CSLL 31.12.22 em 2023 31.12.23 em 2024 31.12.24
Crédito tributdrio - 1.062.914 - 708.855 708.855
Diferidos (1.123.203) 970.408 (152.795) 152.795 -
Soma - R$1 (1.123.203) 2.033.322 (152.795) 861.650 708.855

COBERTURA DE SEGUROS

A empresa adota a politica de confratar seguros de diversas modalidades, cuja
cobertura é considerada suficiente pela Administracdo e agentes seguradores para
fazer face a ocorréncia de sinistros. As premissas de riscos adotadas, dada a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstracdes contdbeis;
consequentemente, ndo foram examinadas pelos auditores independentes.

* ok ok

DIRETORIA

ANDRE LUIS CIOFFI - Diretor Presidente

ROMULO CIOFFI - Diretor Vice-Presidente de Operacdes

WELLINGTON RICARDO MIRANDA FERREIRA — Diretor da Unidade SP e RJ
CANDIDO ANDRE RODRIGUES - Diretor da Unidade Governo e Saude
DIMAS OLIVEIRA DE PADUA JUNIOR - Diretor Administrativo Financeiro
HAROLDO LUIZ DOS SANTOS - Diretor da Unidade MG

CONTADOR RESPONSAVEL
RICARDO PALMEIRA DE OLIVEIRA — CRC- SP290013/0-0



		2025-04-23T14:18:00-0300
	FERNANDO CAMPOS MOTTA:05361897655




