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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes contébeis
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Quotistas da
Brita S.A.
Séo Paulo - Sao Paulo

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Brita S.A. (“Companhia”),
gue compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracgfes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢céo patrimonial e financeira da Empresa em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Empresa, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outros assuntos - Auditoria dos valores correspondentes
As demonstracdes contabeis da Empresa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
apresentadas para fins de comparacéo, ndo foram auditadas por nés ou por outro auditor

independente

Responsabilidade da administragdo pelas demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas

A administracéo é responséavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragfes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos



controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstragfes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a administracéo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando
aplicivel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracéo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Empresa
ou cessar suas operacgdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢cdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢coes
relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragfes
contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes contédbeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccgéo de distor¢ao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragcdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condicfes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacfes nas
demonstrac6es contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢cbes futuras podem levar
a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional.



¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

¢ Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 15 de abril de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-015199/F

Giuseppe Grimaldi
Contador CRC RJ-133899/0



Brita S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Juros capital préprio a receber
Dividendos a receber
Qutros ativos

Na&o circulante

Realizavel a longo prazo
Aplicacdo financeira restrita
Depositos judiciais
Despesas antecipadas
Impostos diferidos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Nao auditado Nao auditado

5 10.634 16 96.641 16

7 - - 219.624 -

8 160 - 15.421 -

78 - 4.152 -

2.987 - - -

10.219 - - -

9 - - 1.150 -

24.078 16 336.988 16

6 26.923 - 26.923 -

16 - - 172 -

- - 3 -

21 1.290 - - -

28.213 - 27.098 -

10 442.730 - - -

11 - - 11.464 -

12 - - 713.623 -

442.730 - 725.087 -

495.021 16 1.089.173 16




Controladora Consolidado

Notas 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Passivo Néao auditado Néao auditado
Circulante
Fornecedores - - 85.199 -
Partes relacionadas 13 11.953 - 11.953 -
Arrendamentos 14 - - 1.027 -
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 15 292 - 45.710 -
Juros sobre capital préprio a pagar - - 2.870
Dividendos a pagar - - 9.818 -
12.245 - 156.577 -
N&o circulante
Partes relacionadas 13 11.582 - 11.582 -
Arrendamentos 14 - - 709 -
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 15 - - 11.280
Imposto de renda e contribuigdo 21 82.965 171.379
social diferidos
Provisdo para riscos 16 - - 131 -
Preco de aquisicdo a pagar 22.302 - 22.302 -
116.849 - 217.383 -
Patriménio liquido
Capital social 17 156.026 16 156.026 16
Reserva de capital 176.432 - 176.432 -
Reserva de lucros 33.469 - 33.469 -
365.927 16 365.927 16
Parcela dos acionistas ndo
controladores - - 349.286 -
365.927 16 715.213 16
Total do passivo e patriménio liquido 495.021 16 1.089.173 16

As notas explicativas séo partes integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



Brita S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
N&o auditado Nao auditado
Receita operacional liquida 18 - - 410.415 -
(287.982)
Custos dos servicos prestados 19 - - -
Lucro bruto
- - 122.433 -
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 19 (109) - (25.004) -
Despesas comerciais 19 } - (8.130) -
Equivaléncia patrimonial 10 37.202 - ) -
Outras receitas (despesas) liquidas } - 15.377 -
37.093 (17.757)
Resultado financeiro 20
Receitas financeiras 3.016 - 6.844 -
Despesas financeiras (6.789) - (10.285) -
(3.773) i (3.441) i
Resultado antes do imposto de renda e da 33.320 - 101.235 -
contribuicdo social
Imposto de renda e contribui¢édo social 21 149 - (32.835) -
Lucro liquido do exercicio 33.469 - 68.400 -

As notas explicativas séo partes integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.



Brita S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 33.469 68.400
33.469 68.400

As notas explicativas séo partes integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



Brita S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Patriménio liquido atribuido aos controladores

Parcela dos
. . . acionistas
Capital social Reserva de capital Reservalegal Lucros acumulados  Total x Total do
nao patrimdnio

controladores liquido

Em 31 de dezembro de 2023 - N&o auditado 16 - - - 16 - 16
Combinacao de negécio - - - - - 327.550 327.550
Destinacgéao lucro do exercicio - - 1.673 31.796 33.469 34.931 68.400
Aumento de capital (nota 17) 156.010 - - - 156.010 - 156.010
Agio na emisséo de acdes/quotas - 176.432 - - 176.432 - 176.432
Juros sobre capital préprio - - - - - (3.377) (3.377)
Distribuicdo de dividendos - - - - - (9.818) (9.818)
Em 31 de dezembro de 2024 156.026 176.432 1.673 31.796 365.927 349.286  715.213

As notas explicativas séo partes integrante das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.
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Brita S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxo de caixa proveniente das operacdes
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com
recursos provenientes de atividades operacionais
Encargos financeiros sobre empréstimos com partes
relacionadas
Encargos financeiros sobre arrendamentos
Variacdo cambial (ativo) passivo
Equivaléncia patrimonial
Depreciagdo e amortizacéo
Amortizacéo de direito de uso
Valor residual sobre baixa direito de uso

Aumento (reducao) nos ativos/passivos operacionais:
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos
Depésitos judiciais
Fornecedores
Obrigag6es trabalhistas e tributarias
Proviséo indenizacdes trabalhistas
Partes relacionadas

Pagamento de juros
Pagamento Imposto de renda e contribui¢éo social
Caixa liquido gerado pelas atividades Operacionais

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento
Titulos de valores imobiliarios e caixa restrito
Aquisicéo de controlada liquida de caixa adquirido
Adicdes de ativo imobilizado
Adicoes de ativo intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamento

Aumento de Capital

Agio na emissédo de agdes/quotas

Dividendos pagos

Captacéo de empréstimos com partes relacionadas

Amortizagéo do principal de empréstimos com partes

relacionadas

Amortizacdo do principal de arrendamentos
Caixa gerado aplicado nas atividades de financiamento
Aumento (reducéo) do caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa:

No inicio do exercicio

No final do exercicio

Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sé@o partes integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
N&ao auditado Nao auditado

33.320 - 101.235 -
963 1.186

- - 276 -

3.795 - 3.795 -

(37.202) - - -

- - 13.241 -

- - 1.274 -

- - 33 -

876 - 121.040 -

- - (114.772) -

368 - (5.147) -

(78) - 11.509 -

- - (407) -

- - 80 -

- - 44.612 -

(831) - 21.038 -

- - (56) -

3 - 3 -

(538) - (43.140) -

(623) - (1.122) -

(18) - (21.867) -

(303) - 54.911 -

(26.923) (26.923) -

(313.995) - (265.478) -

- - (4.806) -

- - (2.913) -

(340.918) - (300.120) -

156.010 16 156.010 16

176.432 - 176.432 -

- - (2.900) -

19.397 - 19.397 -
- (6.222)

- - (883) -

351.839 16 341.834 16

10.618 16 96.625 16

16 - 16 -

10.634 16 96.641 16

10.618 16 96.625 16




Brita S.A

Notas explicativas as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12

Contexto operacional
A Brita S.A (“Companhia”), é uma sociedade por a¢cdes com sede na Rua Bela Cintra, n® 1149, 1°

andar, Consolacéo, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séao Paulo, CEP 01.416-000, constituida em
06 de dezembro de 2003 e tem como objeto social a participagdo em outras sociedades.

Apresentacdo das demonstragcOes financeiras e resumo das principais
politicas contabeis

Declaracdo de conformidade

As demonstracbes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem o0s
Pronunciamentos Técnicos, Orientacbes e Interpretacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
Todas as informacgdes relevantes préoprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Companhia na sua gestéo.

Base de elaboracédo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos,
conforme descrito nas politicas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor
justo das contraprestacfes pagas em troca de ativos na data da transacao.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia sao
mensurados utilizando a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua (“a
moeda funcional”). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas
em Reais (R$), que corresponde a moeda de apresentacdo da Companhia.

Bases de consolidacédo

As demonstragcBes financeiras consolidadas compreendem as demonstracdes financeiras da
controladora do Grupo e suas controladas em 31 de dezembro de 2024. O controle é obtido quando
0 Grupo estiver exposto ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a
investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relacdo a
investida.



Brita S.A

Notas explicativas as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13

Apresentacdo das demonstragcdes financeiras e resumo das principais
politicas contabeis--Continuagao

Bases de consolidacdo--Continuacdo

Especificamente, o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver:

e Poder em relacdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade
de dirigir as atividades pertinentes da investida);

e Exposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida.

Geralmente, h& presungéo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar
suporte a essa presunc¢ao e quando o Grupo tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma
investida, o Grupo considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder
em relagdo a uma investida, inclusive:

e O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto;

¢ Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e

e Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo (investidor).

O Grupo avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem
gue ha mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. A
consolidacdo de uma controlada tem inicio quando o Grupo obtiver controle em relagdo a
controlada e finaliza quando o Grupo deixar de exercer 0 mencionado controle. Ativo, passivo e
resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao incluidos nas
demonstrag@es financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver controle até a
data em que o Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sé@o atribuidos aos acionistas
controladores e aos nao controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos
acionistas néo controladores. Quando necessério, sdo efetuados ajustes nas demonstracdes
financeiras das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis do
Grupo. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo
grupo, relacionados com transacdes entre membros do Grupo, sdo totalmente eliminados na
consolidagao.

A variagdo na participagdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, &
contabilizada como transacgao patrimonial.



Brita S.A

Notas explicativas as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Apresentacdo das demonstragcdes financeiras e resumo das principais
politicas contabeis--Continuagao

Bases de consolidacdo--Continuacdo

Se o Grupo perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor
contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer participacdes
de nédo controladores na data em que o controle for perdido (incluindo quaisquer componentes de
outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer diferenga resultante como ganho ou
perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo
na data em que o controle é perdido.

Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos do Grupo em suas controladas séo
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo incluem:
Participacao (%)

2024 2023
Nome Principal atividade Pais - sede Direta Indireta Direta Indireta
Almaviva Solutions S.A. Tecnologia da informagédo Brasil 51 - - -
Pyxisinfo Tecnologia Ltda.. Tecnologia da informacéo Brasil - 51 - -

Combinacao de negdcios

Combinac¢bes de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisigdo. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com base no
valor justo na data de aquisi¢cdo, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na
adquirida. Para cada combinacéo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participacdo de néo
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacdo nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sédo contabilizados como
despesa quando incorridos.

O Grupo determina que adquiriu um negécio quando o conjunto adquirido de atividades e ativos
inclui, no minimo, um input - entrada de recursos e um processo substantivo que juntos contribuam
significativamente para a capacidade de gerar output - saida de recursos. O processo adquirido €
considerado substantivo se for essencial para a capacidade de desenvolver ou converter o input -
entrada de recursos adquirido em outputs - saidas de recursos, e 0s inputs - entradas de recursos
adquiridos incluirem tanto a forca de trabalho organizada com as habilidades, conhecimentos ou
experiéncia necessarios para executar esse processo; ou for fundamental para a capacidade de
continuar a produzir outputs e é considerado Unico ou escasso ou ndo pode ser substituida sem
custo, esfor¢o ou atraso significativos na capacidade de continuar produzindo outputs - saida de
recursos.



Brita S.A

Notas explicativas as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Apresentacdo das demonstragcdes financeiras e resumo das principais
politicas contabeis--Continuagao

Combinacédo de negdécios--Continuacao

Ao adquirir um negdcio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo
de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e
as condicdes pertinentes na data de aquisi¢éo, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida,
de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestagéo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor
justo na data de aquisi¢cao. AlteragOes subsequentes no valor justo da contraprestacdo contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de acordo com o CPC
48 na demonstracao do resultado.

Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o0 excedente da contraprestacdo transferida em
relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracao do resultado.

Apbs o reconhecimento inicial, o agio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma
combinacdo de negdcios €, a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacéao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a essas unidades.

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operacdo ao apurar-
se 0 ganho ou a perda na alienacao. O agio alienado nessas circunstancias é apurado com base
nos valores proporcionais da parcela alienada em relagcao a unidade geradora de caixa mantida.

Classificacdo corrente versus néo corrente

O Grupo apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua classificagdo como
circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

¢ Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal
do ciclo operacional da entidade;
¢ Estda mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado;

e Espera-se que seja realizado até 12 meses ap0s a data do balango; e
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Classificacdo corrente versus nao corrente--Continuacao

e Caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 —
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidacéo de passivo
se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apos a data do balanco.

Todos os demais ativos sdo classificados como néo circulantes. Um passivo é classificado como
circulante quando:

¢ Espera-se que seja liqguidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

¢ Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

e Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses ap0s a data do balanco; e

¢ A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidag&do do passivo durante pelo menos 12
meses apoés a data do balancgo.

Os termos de um passivo que podem, a op¢ao da contraparte, resultar na sua liquidagéo por meio
da emissédo de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagdo. O Grupo classifica todos
0s demais passivos no néo circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo classificados no
ativo e passivo nao circulante.

Politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas sdo como seguem:
2.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancérias e depésitos a
curto prazo com alta liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de
contratagdo e sujeitos a risco insignificante de mudancga de valor. Esses saldos séo mantidos
com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento
ou outros fins.

2.2. Contas areceber de clientes
Sao registradas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e

pelo valor a faturar decorrente de receita de servicos efetivamente prestados, apropriada no
periodo de competéncia, e cujo faturamento ainda néo foi autorizado pelo cliente.
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Politicas contabeis--Continuacéo

2.2.Contas a receber de clientes --Continuacao

2.3.

2.4,

Na avaliacdo da Administragédo, consubstanciada pela avaliagdo dos assessores juridicos,
nao existem valores a receber em risco que justifiguem a constituicdo de uma provisédo para
perda na realizacao de créditos.

Imobilizado

Os itens que comp&em o grupo de imobilizado sdo apresentados ao custo de aquisicao,
liguido de depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por reducdo ao valor
recuperavel, se for o caso.

O método de depreciacao linear € aplicado a todos os itens que comp&em o imobilizado. A
despesa de depreciacdo € registrada contra o resultado do exercicio de acordo com sua
estimativa de vida util. A depreciacdo dos itens inicia-se a partir do momento que os ativos
estdo instalados e prontos para uso.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sao incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo Sdo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado, por um periodo de tempo, em troca de contraprestacgéo.

Aplica-se uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos o0s
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor.
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Politicas contabeis--Continuacéo

2.4. Arrendamentos --Continuagao

2.5.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isen¢ao de reconhecimento de arrendamento para os contratos de
curto prazo (ou seja, aqueles cujo prazo de vigéncia seja igual ou inferior a 12 meses, a partir
da data de inicio, e que ndo contenham opc¢ao de compra).

Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
séo reconhecidos como despesa, pelo método linear.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o0 reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao
apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e
avaliados em relacdo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicacao
de perda de valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizacdo para um ativo
intangivel sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio social.

A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracao do
resultado na categoria de custo/despesa consistente com a utilizag&do do ativo intangivel.

O agio (goodwill) é representado pelo excedente remanescente apés a alocacao do valor
pago a todos 0s ativos e passivos tangiveis e intangiveis identificados da controlada
adquirida. No caso de apuragdo de desagio, 0 montante é registrado como ganho no
resultado do exercicio, na data da aquisicdo. O agio é testado anualmente para verificar

perdas (impairment).
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Politicas contabeis--Continuacéo

2.6. Tributacéo

2.6.1.

2.6.2.

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributérios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais.
As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo
aguelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor no Brasil na data do
balanco. O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente sédo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido.

A Administragdo periodicamente avalia a posicdo fiscal das situagbes nas quais a
regulamentacdo fiscal requer interpretacdo e estabelece provisdes quando
apropriado.

Impostos sobre vendas (ISS, INSS, PIS e COFINS)

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas
exceto:

* Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao
forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre
vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso;

» Os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos
sobre vendas; e

+ O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.
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Politicas contabeis--Continuacéo

2.7.

2.8.

2.9.

Outros ativos e passivos néo circulantes

Compreendem os bens e direitos realizaveis e deveres e obrigacdes venciveis apds doze
meses subsequentes a data-base das referidas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, acrescidos dos correspondentes encargos e variagées monetérias incorridas,
se aplicaveis, até a data do balanco.

Receita de contrato com clientes e reconhecimento de custos

A receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera
ter direito, em troca de transferéncia de bens ou servigcos para um cliente. A aplicacéo da
norma ndo impactou a mensuragdo e apresentacdo das receitas da Companhia, uma vez
gue as receitas de contratos com clientes jA& sdo mensuradas pelo valor justo da
contraprestacao recebida, deduzida de abatimentos, descontos, impostos correspondentes,
glosas e encargos estimados, e dado que o controle e todos os direitos e beneficios
decorrentes da prestacdo de servicos da Companhia fluem para o cliente no momento da
prestacéo de servico.

A Companhia avalia as transagfes de receita de acordo com os critérios especificos para
determinar se esta atuando como agente ou principal e, eventualmente conclui que atua
como principal em todos seus contratos de receita, porque normalmente controla 0s servigos
antes de transferi-los para o cliente.

A Companhia revisa periodicamente suas perdas histéricas com glosas e a posicdo
atualizada de clientes e faturas, com o objetivo de estimar adequadamente os valores
recuperaveis de seus recebiveis.

Mensuragao do valor justo

O Grupo mensura instrumentos financeiros (como, por exemplo, derivativos) ao valor justo
em cada data de reporte. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou
pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao nao forcada entre participantes do
mercado na data de mensurac¢do. A mensuracdo do valor justo € baseada na presuncgéo de
gue a transacdo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:
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Politicas contdbeis—Continuacao

2.9. Mensuracao do valor justo--Continuacao

¢ No mercado principal para o ativo ou passivo; e

e Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o
passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pelo Grupo.

O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas premissas que 0S
participantes do mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo
que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econémico.

O Grupo utiliza técnicas de avaliacao que sédo apropriadas nas circunstancias e para as quais
haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados
observaveis relevantes e minimizando o uso de dados ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s&o categorizados dentro da
hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informacéo de nivel mais baixo que
seja significativa a mensuracgéao do valor justo como um todo:

e Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracao;

¢ Nivel 2 - técnicas de avaliagédo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa
para mensuracgao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

¢ Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informagéo de nivel mais baixo e
significativa para mensuracao do valor justo ndo esteja disponivel.

Para fins de divulgacdes do valor justo, o Grupo determinou classes de ativos e passivos
com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do
valor justo, que na Companhia séo considerados como nivel 1, conforme acima explicado.
As correspondentes divulgacdes ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos nao
financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgacéo dos valores justos sdo
resumidas nas respectivas notas.
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Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo através de outros resultados
abrangentes - instrumento de divida, ao valor justo através de outros resultados
abrangentes - instrumento patrimonial ou ao valor justo por meio do resultado, conforme
a situacdo. A Companhia e suas controladas determinam a classificagéo dos seus ativos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando se tornam parte das
disposi¢des contratuais do instrumento.

A classificagdo dos ativos financeiros, segundo o pronunciamento, € geralmente
baseada no modelo de negécios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.

Os ativos financeiros da Companhia e de suas controladas incluem caixa e equivalentes
de caixa, clientes, depdsitos judiciais e outros créditos.

A Companhia e suas controladas mensuram a provisdo para perdas estimadas com
contas a receber e outros recebiveis e ativos contratuais em um montante igual a perda
de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os descritos abaixo, que sao
mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:

e Titulos de divida com baixo risco de crédito na data de apresentacao e;

¢ Qutros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, 0
risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

e A Companhia e suas controladas presumem que o0 risco de crédito em um ativo
financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso
e consideram um ativo financeiro como inadimplente quando:
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Reconhecimento inicial e mensuracdo--Continuacao

e E pouco provavel que o credor pague integralmente suas obrigacdes de crédito, sem
recorrer a agdes como a realiza¢do da garantia (se houver alguma); ou

¢ O ativo financeiro esta vencido ha mais de 90 dias.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas
controladas mantinham ativos financeiros classificados na categoria de custo
amortizado.

Mensuracdo subsequente

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo mensurados de forma
subsequente ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Por fim, qualgquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido também no resultado.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) € baixado contra o resultado do exercicio
quando (i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; (ii) a Companhia e
suas controladas transferirem os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumirem uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem
demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (iii)) a
Companhia e suas controladas transferirem substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo ou a Companhia e suas controladas néo transferirem nem
retiverem substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas
transferirem o controle sobre o ativo.
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Reducéo do valor recuperavel dos ativos

O modelo de perda de crédito esperada (impairment) aplica-se aos ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida
mensurados a valor justo por meio dos outros resultados abrangentes (VJORA), mas
nao se aplica aos investimentos em instrumentos patrimoniais (agoes).

¢ Perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas sado perdas de crédito que resultam
de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apoés a data do balanco; e

e Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sdo perdas de crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada
de um instrumento financeiro.

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas estdo apresentados na Nota
Explicativa 22.

b) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

A Companhia e suas controladas determinam a classificacdo dos seus passivos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial. Estes devem ser classificados,
no reconhecimento inicial ao valor justo e mensurados subsequentemente ao custo
amortizado ou permanecem ao valor justo por meio do resultado, dependendo da sua
natureza. Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas incluem passivos
de arrendamento, empréstimos e financiamentos, fornecedores, débitos com partes
relacionadas.
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Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros séo classificados na
categoria:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sé@o classificados como mantidos para negociacdo se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia e suas controladas. Os passivos
financeiros classificados como mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
de juros sao reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos
das transacfes, quando aplicavel. Na data do balanco, estdo apresentados pelos seus
reconhecimentos iniciais, deduzidos das amortizagdes das parcelas de principal, quando
aplicavel, e acrescidos dos correspondentes encargos incorridos.

Essa categoria geralmente se aplica a passivos de arrendamento, empréstimos,
financiamentos e débitos com partes relacionadas contraidos, sujeitos a juros.
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b) Passivos financeiros--Continuagéo

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacédo sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo cedente em
termos substancialmente diferentes, ou o0s termos de um passivo existente sao
substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o0
desreconhecimento do passivo original e 0 reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca nos respectivos valores contabeis € reconhecida na demonstracdo do
resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros

7

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e executavel de
compensar os montantes reconhecidos e se houver a intencdo de compensacao, ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.10.1. Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

26

A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou
tecnolégicas que possam indicar deterioracéo ou perda de seu valor recuperavel.

Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacao ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 ndo foram identificados
indicadores de impairment na Companhia.
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2.10. Instrumentos financeiros--Continuagao

b) Passivos financeiros--Continuagéo

2.10.2. Provisoes

ProvisGes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tem uma
obrigagcédo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita.

2.11. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

As seguintes novas normas/alteracées foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e pelo International Accounting Standards Board (IASB), estdo em vigor
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, que podem de alguma forma afetar o
Grupo.

Acordos de financiamento de fornecedores — Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7

As alteracdes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa)
e a IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgacdes)
esclarecem as caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem
divulgacéo adicional de tais acordos. Os requisitos de divulgacdo nas alteracfes visam
auxiliar os usuarios das demonstracdes financeiras a compreenderem os efeitos dos
acordos de financiamento de fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposi¢ao
ao risco de liquidez de uma entidade.

A nova norma néo teve impacto nas demonstrag@es financeiras consolidadas do Grupo.
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2. Apresentacao das demonstragdes financeiras e resumo das principais
politicas contabeis--Continuagao

Politicas contabeis--Continuacéo

2.12. Novas normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelo
International Accounting Standards Board (IASB), mas que ainda ndo estao em vigor
para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024

IFRS 18: Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentacédo de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentacdo dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacfes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagao
e desagregacao de informagdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das
demonstrac¢@es financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas.

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03
(R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragéo do ponto de partida
para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou
prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogéo da opcionalidade a
classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracbes
consequentes em varios outros padrées.

O IFRS 18 e as altera¢cBes nas outras normas sdo entrardo em vigor para periodos de
relatérios iniciados em ou apods 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada
permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a ado¢&o antecipada ndo seja
permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

O Grupo néo espera que tenha um impacto significativo nas demonstragdes financeiras.
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politicas contabeis--Continuagao

Politicas contabeis--Continuacéo

2.12. Novas normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelo

International Accounting Standards Board (IASB), mas que ainda ndo estao em vigor
para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024—Continuagéo

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuracgdo e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrfes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2027, com aplicacdo antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais do Grupo sdo negociados publicamente, ele ndo é
elegivel para pela aplicagédo do IFRS 19.

O Grupo néo espera que tenha um impacto significativo nas demonstragdes financeiras.

Alterac6es ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracfes Contabeis Individuais,
Demonstracoes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteraces
ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrfes internacionais
emitidos pelo IASB.
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politicas contabeis--Continuagao

Politicas contdbeis--Continuagéo

2.12. Novas normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelo

International Accounting Standards Board (IASB), mas que ainda ndo estdo em vigor
para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024—Continuagéo

Alterac6es ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial—Continuacao

A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacao do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragéo de investimentos em controladas nas
Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contibeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar
impactos materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redacéo e na atualizagcéo das referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por
consequéncia estava desatualizada, exigindo altera¢des para alinhar sua redacao a fim de
ajusta-lo a atualizacbes posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos
documentos emitidos pelo CPC.

As alteracBes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025.

N&o se espera que as alteragbes tenham um impacto material nas demonstracdes
financeiras do Grupo.

Alteracdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade.

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo
de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of
Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02
(R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes
Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.
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politicas contabeis--Continuagao
Politicas contdbeis--Continuagéo

2.12. Novas normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelo
International Accounting Standards Board (IASB), mas que ainda ndo estdo em vigor
para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024—Continuagéo

Alteracdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversado de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocéao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade-- Continuacao

As alteragBes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
procedimentos para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve
ser avaliada na data de mensuragéo com base no proposito da transagédo. Caso a moeda
nao seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condi¢cbes de
mercado. Em situac6es com mdltiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a
liquidag&o dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas nao
conversiveis, para que o0s usuarios das demonstragdes contdbeis compreendam os
impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de
cambio.

As alteragBes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025.

N&o se espera que as altera¢des tenham um impacto material nas demonstragfes
financeiras do Grupo.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Sociedade requer
que a administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes, na data base das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo
de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio
financeiro, séo discutidas a seguir:
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)

ii)

Reducao ao valor recuperavel dos ativos ndo financeiros

Para determinar a necessidade de reducdo do valor recuperavel dos ativos, a Companhia
avalia ao fim de cada exercicio se ha alguma indicacédo de que seus ativos possam ter sofrido
desvalorizacdo, por meio de indicadores externos e internos. Se houver qualquer evidéncia, é
realizada uma estimativa do valor recuperavel das unidades geradoras de caixa e o0 montante
é reconhecido imediatamente no resultado.

O célculo do valor recuperavel exige que a administracdo estime os fluxos de caixa futuros
esperados oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada para
gue o valor presente seja calculado.

Durante o exercicio corrente a Companhia efetuou regularmente avaliagdo de evidéncias de
desvalorizacdo que poderiam comprometer o valor registrado dos seus ativos e, quando
necessario, foi reconhecida provisao para reducao ao valor recuperavel sobre o0s ativos.

Vida util dos bens do imobilizado e intangivel

A Companhia revisa a vida til estimada dos bens do ativo imobilizado e intangivel anualmente
e as taxas atualmente utilizadas séo julgadas representativas das vidas Uteis destes.

Avaliacdo dos instrumentos financeiros

A Nota Explicativa 22 oferece informacgdes detalhadas sobre as principais premissas utilizadas
na determinacgdo do valor justo de instrumentos financeiros. A administracdo acredita que as
técnicas de avaliacdo selecionadas e as premissas utilizadas sdo adequadas para
determinagéo deste.

Provisbes para riscos

As provisdes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes (legais ou ndo formalizadas)
resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e
cuja liquidacao seja provavel.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias e jurisprudéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as decis6es mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes para
riscos séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragfes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricdo aplicavel, conclusbes de inspec¢fes fiscais ou exposi¢cdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.



Brita S.A

Notas explicativas as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas—Continuacéo

33

iv)

ProvisGes para riscos--Continuacao

Métodos utilizados para reconhecer receitas das obrigacées de performance satisfeitas em
momento especifico

As receitas de servigos séo registradas e reconhecidas em um momento especifico, que reflete
a contrapartida a que uma entidade espera ter direito, em troca de transferéncia de bens ou
servicos para um cliente. As receitas sdo reconhecidas pelo valor bruto, deduzidas dos
descontos e impostos indiretos.

Receita de juros

A receita de juros de ativos financeiros provém de aplicagbes financeiras com bancos
nacionais, sendo reconhecidas pelo regime de competéncia.
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Em 10 de abril de 2024, a Companhia passou a ter o controle da Almaviva Solutions S.A. e que
tem a sua controlada Pyxisinfo Tecnologia Ltda. com participagdo de 51 %. Esta aquisicédo faz
parte da estratégia da Administracdo em expandir suas operacdes na area de cobrancas de
créditos no Brasil e ndo h4 previsdo de earn-out no contrato.

Para efeitos de consolidacéo, adotaram-se 0s saldos contabeis iniciais em 01/04/2025, sendo o
impacto entre a data da aquisi¢éo e a data da consolidacéo considerado imaterial

Almaviva Solutions Pyxisinfo Consolidado
Data da aquisi¢éo 10/04/2024 10/04/2024 10/04/2024
Localidade Sao Paulo Séo Paulo Sé&o Paulo
Participacdo adquirida (diretamente ou indiretamente) 51,00 51,00 100,00
Ativo
Disponibilidades 47.684 833 48.517
Clientes 85.039 19.813 104.852
Impostos a recuperar 6.705 420 7.125
Despesas antecipadas 15.650 14 15.664
Outros ativos 743 - 743
Depésitos judiciais 252 - 252
Impostos diferidos 3.149 - 3.149
Investimentos 12.400 - -
Imobilizado 7.651 163 7.814
Intangivel 612 - 612
Passivo
Fornecedores 32.159 8.428 40.587
Empréstimos e financiamentos 6.222 - 6.222
Arrendamento mercantil 794 163 957
Obrigacdes trabalhistas e tributarias a recolher 33.094 85 33.179
Provisdes para riscos 187 - 187
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 107.429 12.567 107.596
Agio 38.887
Ativos identificaveis ao valor justo 244.014
Patrimdnio liguido 53.396
Total da contraprestacao 336.297
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5. Caixa e equivalentes de caixa
Os saldos de caixa e equivalentes de caixa estdo representados pelos valores de realizacao,

acrescidos, quando aplicavel, dos rendimentos auferidos até a data do balango patrimonial,
apresentados como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
N&o auditado Néao auditado
Bancos 22 16 3.929 16
Aplicages financeiras 10.612 - 92.712 -
10.634 16 96.641 16

As aplicacdes financeiras estdo registradas pelo valor de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data do balanco. Referem-se, substancialmente, a recursos aplicados em
Certificados de Depésitos Bancéarios (CDB), Fundos e compromissadas, remuneradas a taxa
préxima ao do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), sendo de 85% a 102% a.a., que podem
ser resgatados imediatamente sem penalidade de juros.

6. Titulos, valores mobiliarios e caixa restrito

O valor classificado como nao circulante, R$ 26.923, é referente a escrow account constituida na
aquisicao da Controlada Almaviva Solutins S.A referente aos riscos identificados ao longo da due
dilligence.

7. Contas areceber de clientes

Consolidado

31/12/2024
Faturado 129.465
A faturar 90.159
219.624

Os servicos néo faturados representam o reconhecimento das contas a receber e a respectiva
receita quando da efetiva prestacdo do servico, em obediéncia ao principio da competéncia.
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7. Contas areceber de clientes--Continuacéo
A composicdo da andlise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes faturados por

vencimento é como segue:

Consolidado

31/12/2024

A vencer 104.308
Vencidos
Até 30 dias 7.332
De 31 a 60 dias 1.430
De 61 a 90 dias 1.587
De 91 a 120 dias 1.607
Acima de 120 dias 13.201

129.465

A Administracdo avalia os riscos inerentes a possiveis ndo recebimentos de valores de clientes, e
quando entendem que ha necessidade de reconhecimento de eventual perda de crédito estimada,
esta é reconhecida de imediato.

8. Tributos arecuperar

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
IRRF e CSLL a compensar 160 15.153
ISSQON retido - 134
PIS e COFINS a recuperar - 134
160 15.421

9. Outros ativos
Controladora e Consolidado
31/12/2024
Adiantamento de férias 909
Adiantamento a funcionarios 72
Outros a receber 169
Total 1.150
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10. Investimentos

Participacdo %

Patriménio liquido

Resultado do exercicio

Investimentos

Resultado de
equivaléncia

Controladas 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Almaviva Solutions S.A. 51 - 157.527 - 72.945 - 442.730 - 37.202 -
Investimentos 442.730 - 37.202 -
Ativo total Receita liquida
Controladas 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Almaviva Solutions S.A.. 328.032 - 410.415 -
A movimentag&o dos investimentos em controladas e coligadas é a seguinte:
Aquisicdo por Juros sobre  Distribui¢do Agio
Equivaléncia combinagéo capital de dividendos
31/12/2023 patrimonial de negdcios proprio 31/12/2024
N&o auditado
Controladas
Almaviva Solutions S.A. - 34.393 53.396 (3.515) (10.219) 365.866 439.921
- 34.393 53.396 (3.515) (10.219) 365.866 439.921
Aquisicao por Juros sobre Distribuicao Agio
Equivaléncia combinagao capital de dividendos
31/12/2023 patrimonial de negbcios préprio 31/12/2024
N&o auditado
Controladas indiretas
Pyxisinfo Tecnologia Ltda. - 2.809 - - - - 2.809
- 2.809 - - - - 2.809
Total - 37.202 53.396 (3.515) (10.219) 365.866 442.730
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11. Imobilizado
Controladora e

Taxa média Consolidado
de depreciacdo
anual (%) 31/12/2024
Instalacdes - benfeitorias em iméveis de terceiros 8.894
Computadores e periféricos 20% 5.608
Equipamentos de comutagéo 20% 130
Moveis e utensilios 10% 720
Arrendamento de iméveis 4.117
Veiculos 863
Total do custo 20.332
Depreciacdo acumulada (8.868)
11.464

Nas analises realizadas pela Administragéo, ndo foram identificados indicios de redug&o nos valores
de recuperacao do ativo imobilizado da Companhia e de suas controladas.
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11. Imobilizado--Continuacéao

Demonstramos a seguir a movimentacao dos saldos relativos ao ativo imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e 31 de dezembro de 2023:

Consolidado

Combinacéo de
31/12/2023 negécios Adicbes Baixas 31/12/2024

Nao auditado
Movimentagdes do custo

Instalacdes - benfeitorias em iméveis de terceiros - 5.563 3.331 - 8.894
Computadores e periféricos - 5.016 592 - 5.608
Equipamentos de comutagéo - 109 21 - 130
Moveis e utensilios - 720 - - 720
Arrendamento de iméveis - 2.524 1.661 (68) 4.117
Veiculos - - 863 863
- 13.932 6.468 (68) 20.332
Movimentacdes da depreciacdo
Instalacdes - benfeitorias em iméveis de terceiros - (1.383) (874) - (2.257)
Computadores e periféricos - (2.660) (555) - (3.215)
Equipamentos de comutagéo - (50) (15) - (65)
Méveis e utensilios - (459) (36) - (495)
Arrendamento de iméveis - (1.566) (1.274) 35 (2.805)
Veiculos - - (31) - (31)
- (6.118) (2.785) 35 (8.868)
- 7.814 3.683 (33) 11.464
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12. Intangivel

Taxa média de

Consolidado

amortiza¢&@o anual (%) 31/12/2024
Software De 5% a 20% 4.014
Agio combinado de negécios 721.828
Total do custo 725.842
Amortizacdo acumulada (12.219)
Total liquido 713.623

Demonstramos a seguir a movimentagao dos saldos relativos ao ativo intangivel do consolidado,
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023:

Combinagao de
31/12/2023 negoécios Adicdes 31/12/2024

N&o auditado
Movimentag¢des do custo

Software - 1.101 2.913 4.014

Agio combinado de negdcios - - 721.828 721.828
- 1.101 724.741 725.842

Amortizagdo do custo

Software - (489) (11.730) (12.219)
- (489) (11.730) (12.219)

Total liquido - 612 713.011 713.623
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13. Partes relacionadas

Em 31 de margo de 2024, a Companhia celebrou um contrato de empréstimo com a Simest S.p.A,
considerada parte relacionada.

Controladora e Consolidado

Taxa anual (%) 31/12/2024
Simest S.p.A 5.31% a.a. 23.532
Almaviva S.p.A 3
23.535
Circulante 11.953
Na&o circulante 11.582
23.535

Os vencimentos dos saldos néo circulantes podem ser apresentados como segue:

Controladora e Consolidado
31/12/2024

2026 11.582
11.582

A movimentag&do do empréstimo pode ser demonstrada conforme abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (N&o auditado) - -
Varia¢@o cambial 3.795 3.795

Captacgles 19.397 19.397
Provisdes de juros 963 1.186
Juros pagos (623) (846)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 23.532 23.532
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14. Arrendamentos

Os arrendamentos vencem como segue:

Controladora e Consolidado

31/12/2024
Arrendamentos 1.736
1.736
Circulante 1.027
Nao circulante 709
1.736

Os vencimentos dos saldos de arrendamentos néo circulantes podem ser apresentados como

segue:
Controladora e Consolidado

31/12/2024

2026 709

709

A movimentag&o dos arrendamentos pode ser demonstrada conforme abaixo:

Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (N&o auditado) -
Combinagéo de negdécios 957

Captacgles 1.662
Provisdes de juros 276
Juros pagos (276)
Amortizacdes de principal (883)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.736
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15. Obrigag0es trabalhistas e tributarias

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024

Obrigacdes trabalhistas
Salarios e encargos a pagar - 15.311
ProvisGes para férias e encargos sociais - 16.431
- 31.742

Obrigacdes tributarias

Imposto de renda e contribuicdo social 291 7.204
COFINS - 8.678
ISSQN - 4.775
PIS - 1.880
Impostos retidos 1 2,711
292 25.248
Circulante 292 45.710
Né&o circulante - 11.280

O saldo registrado no passivo néo circulante refere-se a valores de contribui¢cdes previdenciarias que
a Companhia esta discutindo com a Previdéncia Social se e quando serao recolhidos. Porém, ndo ha
gualquer perspectiva de pagamento dentro dos 12 meses subsequentes a data-base destas
demonstragdes financeiras.

16. Proviséo parariscos trabalhistas, tributarios e civeis e depdsitos judiciais

Controladora e Consolidado

31/12/2024
Depositos recursais trabalhistas 172
172
Provisdo para riscos 131
131
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16.

Provisado para riscos trabalhistas, tributarios e civeis e depdsitos judiciais-

-Continuacao
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A provisdo para risco e os depositos recursais sdo decorrentes de acfes trabalhistas/tributarias
contra a Companhia.

A Administracdo da Companhia, com base na opinido de seus consultores juridicos, revisa as
contingéncias conhecidas, avaliando as possibilidades de eventuais perdas.

Com base na opinido dos seus consultores juridicos, a Companhia constituiu provisao relacionada
a0s processos cuja expectativa de perda é considerada provéavel.

A Companhia é ré em causas de natureza fiscal e trabalhista. Os advogados classificam as agfes
em trés situagdes: remota — onde a possibilidade de perda € a minima possivel — onde as chances
de ganhar ou perder sao parecidas (cerca de 50% para cada lado) e provavel — onde as chances
de a empresa perder sdo maiores que nao perder.

i) Processos com probabilidade de perda possivel

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui agédo previdenciaria ajuizada no montante
de R$13.415 no consolidado.
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17. Patriménio liquido

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 156.026 e esta representado
por 156.026.000 acGes ordinarias, sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 16 e
esta representado por 16.000 acdes ordinarias, sem valor nominal.

O capital em 31 de dezembro 2024 é composto como segue:

Aclbes
Sécio ordinarias Valor %
Almaviva S.p.A. 119.665.920 119.666 77
Simest S.p.A 36.360.000 36.360 23
Almaviva do Brasil S.A. 80 0 0
156.026.000 156.026 100

O aumento de capital realizado no primeiro semestre de 2024 teve como principal finalidade a
quitacdo dos compromissos assumidos na aquisicdo da controlada Almaviva Solutions.

A totalidade do capital estrangeiro encontra-se registrada junto ao Banco Central do Brasil
(BACEN), permitindo a remessa de lucros e/ou repatriacdo de capital de acionistas residentes no
exterior.

18. Receita operacional de vendas

Controladora e Consolidado

31/12/2024
Receita de servigos 459.873
Impostos indiretos incidentes sobre a receita (35.907)
Contribuigdo ao INSS sobre a receita bruta (10.253)
Outras Deducdes (3.298)
Total 410.415
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19. Custo e despesa por natureza/destinagéo

Mé&o de obra

Custos de ocupacédo

Utilidades e servicos de consumo
Servigos de terceiros
Depreciacdo/amortizacédo

Outros custos gerais

Custo dos servigos prestados
Despesas gerais e administrativas
Despesas comerciais

20. Resultado financeiro liguido

Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdo financeira
Variagcdo cambial
Outras receitas financeiras
Total das receitas financeiras

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros pagos ou incorridos — impostos e fornecedores
IOF
Variagdo cambial passiva
Juros sobre arrendamento mercantis
Outras despesas financeiras
Total das despesas financeiras
Total do resultado financeiro
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Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2024
- (165.509)
- (419)
(4) (409)
(71) (137.626)
- (14.515)
(34) (2.638)
(109) (321.116)
- (287.982)
(109) (25.004)
- (8.130)
(109) (321.116)

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2024
2.343 5.635
673 707
- 502
3.016 6.844
(963) (1.763)
(1) (1)
(1.263) (1.343)
(4.468) (5.144)
- (276)
(94) (1.758)
(6.789) (10.285)
(3.773) (3.441)
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21. Imposto de renda e contribuic&o social

a) Conciliacdo da taxa efetiva

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
Lucro contabil do exercicio antes dos impostos 33.320 101.235
Aliquota fiscal 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social a taxa nominal (11.329) (34.420)
Adicbes (exclusdes) permanentes 12.649 414
Juros sobre capital préprio (1.171) 1.171
149 (32.835)

b) Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre diferencas
temporarias

Controladora  Consolidado

31/12/2024 31/12/2024
Ativo
Outros 1.290 -
1.290 -
Passivo
Outros - (8.702)
PPA — Solutions S.A (82.965) (162.677)
(82.965) (171.379)
Total (81.675) (171.379)

A Controladora mantém saldos de impostos diferidos sobre diferencas temporarias .

A manutencao dos saldos é suportada pelo plano de neg6cios da Companhia, aprovado pelo
Acionista Controlador, que prevé crescimento coerente com a evolugcdo prevista para o
mercado e a geragdo de resultados consistentes no tempo suficientes para a realizacdo de
todo ativo registrado.

As estimativas de recuperacdo dos créditos tributarios foram fundamentadas nas projecdes
dos lucros tributaveis levando em consideracao diversas premissas financeiras e de negocios

consideradas no encerramento do exercicio. Consequentemente, as estimativas estao sujeitas
a nao se concretizarem no futuro, tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.

22. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros
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Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas encontram-se registrados em
contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 e a administracado
desses instrumentos é efetuada através de estratégias operacionais, visando a liquidez,
rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das

taxas contratadas comparadas aquelas vigentes no mercado.

A Companhia ndo aplica em derivativos, ou em quaisquer outros ativos de risco. Os valores justos
dos ativos e passivos financeiros ndo divergem dos valores contabeis destes, na extensdo em que
foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condi¢des praticadas no mercado para
operagdes de natureza, risco e prazo similares. As aplicacdes financeiras estéo registradas a valor
justo correspondente ao nivel 2 da hierarquia de valor justo. Nao ha ativos ou passivos financeiros
classificados nos niveis 2 ou 3.

Controladora Consolidado
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 10.634 10.634 96.641 96.641
Contas a receber de clientes - - 219.624 219.624
Despesa antecipada 77 77 4.155 4.155
Outros ativos - - 1.150 1.150
10.711 10.711 321.570 321.570
Passivos financeiros
Fornecedores - - 85.199 85.199
Outros passivos 22.302 22.302 22.302 22.302
22.302 22.302 107.501 107.501

As operagdes da Companhia e suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos:

a) Gestao de risco financeiro

A Companhia e suas controladas estdo expostas a diversos riscos inerentes a natureza de
suas operacdes. Dentre os principais fatores de risco de mercado que podem afetar o negécio
da Companhia e de suas controladas, destacam-se:

i) Risco de mercado - exposi¢do a riscos cambiais

O resultado das operacdes da Companhia e suas controladas é afetado pelo fator de risco
da taxa de cambio, devido ao fato de uma parcela de seus fornecedores, clientes e
empréstimos serem denominados em moedas estrangeiras (principalmente ddlar norte-
americano e euro). O risco cambial decorre de operacdes comerciais futuras e saldos
ativos e passivos reconhecidos no balanco patrimonial em moeda funcional diferente da
utilizada pela Companhia e suas controladas.
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a) Gestdo de risco financeiro--Continuacdo

)

ii)

Risco de mercado - exposi¢ao a riscos cambiais--Continuacdo

Estes riscos sao avaliados, e se necessario, mitigados pela area financeira da Companhia,
gue monitora periodicamente os fluxos financeiros e operacionais da Companhia e suas
controladas.

Risco de mercado - exposi¢do a riscos de taxas de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. A
exposicado da Companhia e suas controladas ao risco de mudancas nas taxas de juros de
mercado refere-se, principalmente, as obrigacdes de longo prazo da Companhia e suas
controladas sujeitas a taxas de juros variaveis e as suas aplicagdes financeiras.

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos relacionados a taxas de juros
em funcdo de empréstimos contratados e aplicagbes financeiras vinculadas,
principalmente ao CDI, SELIC, IPCA e taxas pré-fixadas. Os empréstimos as taxas fixas
expdem a Companhia e suas controladas ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas néo
disporem de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em funcao de
diferenca dos prazos de liquidagéo de seus direitos e obrigacoes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas € monitorado
diariamente pela &rea financeira, de modo a garantir que a geragdo operacional de caixa
e a captagao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengéo
do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia
e suas controladas.
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22. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacéo

a) Gestdo de risco financeiro--Continuacao

iv)

Vi)

Marco Tripi

Risco de crédito

O risco de crédito esta associado a possibilidade do nédo recebimento de valores faturados
aos seus clientes e € atenuado pelo fato de que a sua carteira é composta, na sua grande
maioria, por clientes de grande porte e contratos de longo prazo com clausulas de
ininterrupgdo. Os valores demonstrados como vencidos e relacionados a contratos de
curto prazo possuem repactuacdo de prazo de pagamento. Nao ha historico recente de
perdas registradas em contas a receber da Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas também estéo sujeitas a risco de crédito associado as
suas aplicacfes financeiras. Esse risco é atenuado pela restricdo de suas operacgdes a
instituicdes financeiras consideradas de primeira linha pelo mercado e concentragdo das
aplicacdes em titulos publicos de renda fixa e curto prazo de vencimento, com liquidez
diaria.

Gestao de capital

A politica da Administracdo é manter uma solida base de capital para manter a confianca
do investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A
Administracdo monitora os retornos sobre capital, que a Companhia e suas controladas
definem como sendo o resultado de atividades operacionais dividido pelo patrimbnio
liquido total, com base nos indices de alavancagem financeira, que envolvem a geracéo
de caixa, endividamento de curto prazo e endividamento total.

Riscos financeiros

E o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinados instrumentos
financeiros oscilem devido as variagcbes nas taxas de juros e indices de correcdo. A
Companhia e suas controladas gerenciam o risco de mercado com o objetivo de garantir
gue ela esteja exposta somente a niveis considerados aceitaveis de risco dentro do
contexto de suas operacoes.

Carlo Ruggeri

Diretor-Presidente Diretor

Breno Luiz Pedra de Souza

Contador —

50

CRC — MG096391/0-2



Brita S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas intermediérias --

Continuacgéo
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

51



