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Opinidao com ressalvas

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da BrD Holding
S.A. (Companhia), identificadas como individual e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de
2024, e suas respectivas demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagodes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos assuntos descritos no paragrafo “Base para opinido
com ressalvas”, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada da BrD Holding S.A. em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operacbes e 0s
seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao com ressalvas
Provisao para impostos diferidos subavaliada

Conforme apresentado nas notas explicativas n® 5.1. e 22.2, para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 a Companhia obteve um resultado financeiro liquido do
investimento em cotas do Nanban Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Nao
Padronizados Responsabilidade Limitada (“Fundo”) de R$ 5.826 mil, para o qual a
tributacao é diferida até o momento de seu resgate, acarretando a necessidade de
constituicdo de provisdo para imposto de renda e contribuicdo social diferidos no
montante de R$ 1.701 mil, a qual ndo foi realizada pela administragdo da Companhia.
Adicionalmente, a Companhia mantinha o registro parcial, no passivo nao circulante, de
provisdo para impostos diferidos no montante de R$ 2.400 mil em 31 de dezembro de
2023. No decorrer do exercicio de 2024 a administragédo efetuou a reversdo de R$ 400
dessa provisao no resultado do exercicio.

Diante desse contexto, e considerando os resultados acumulados do Fundo até 31 de
dezembro de 2024, o passivo nao circulante se encontra subavaliado e o patrimdnio
liquido superavaliado no montante de R$ 7.307 mil, e o resultado do exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 se encontra superavaliado no montante de R$ 2.101 mil.
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Base para opinidao com ressalvas--Continuagao

Auditoria das demonstragoes financeiras do Nanban Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios Nao Padronizados Responsabilidade Limitada

Conforme apresentado na nota explicativa n® 5.a., a Companhia possui investimento no
Nanban Fundo de Investimento em Direitos Creditérios N&o Padronizados
Responsabilidade Limitada no montante de R$ 43.843 mil, cujas demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram por nés
auditadas, onde emitimos relatério datado de 10 de abril de 2025, com modificacéo,
contendo a ressalva descrita a seguir:

“Resultado com venda de iméveis substancialmente registrado em periodo indevido de
competéncia

“Durante o exercicio de 2024 o Fundo realizou a venda dos dois iméveis pelo montante de
R$ 9.219 mil, os quais haviam sido recebidos no ano de 2022 em dagdo de pagamento de
direitos creditérios, operagdo esta que gerou um resultado no exercicio de R$ 1.189 mil.
Esses imdveis estavam classificados como mantidos para venda e registrados conforme
interpretagcdo da Administragéo do Fundo a valor justo com base em laudos de avaliagéo,
no montante de R$ 8.030 mil. A Instrugdo CVM n° 489/11 e alteragdes posteriores néo
descrevem a pratica contabil para o registro dessa modalidade de ativo, sendo assim,
devem ser utilizadas as orientagbes emanadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), ao qual se aplica o Pronunciamento Técnico CPC 31, complementadas pelas
normas previstas no Plano Contabil das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional
(COSIF), ao qual se aplica a Resolugdo n° 4.747/19 do Conselho Monetario Nacional
(CMN), que determinam que os ativos mantidos para venda devem ser avaliados pelo
menor valor entre o valor contabil liquido (deduzidos de provisdo para perda ao valor
recuperavel) e o valor justo (liquido das despesas com venda), dessa forma, até o momento
de sua venda os imoveis deveriam estar registrados pelo seu custo de aquisicdo no
montante de R$ 906 mil, e o resultado dessa venda deveria ter sido reconhecido em seu
exercicio de competéncia. Diante desse contexto, o resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 estéa subavaliado no montante de R$ 7.124 mil”

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalvas.

Enfase

Direitos creditérios com aquisi¢cao substancial dos riscos e beneficios do Nanban
Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Nao Padronizados

O Nanban Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao Padronizados (Fundo
Investido) possui investimentos em direitos creditérios com aquisicdo de riscos e
beneficios, que sao registrados ao custo de aquisi¢cao, acrescidos de juros calculados
com base na taxa interna de retorno dos contratos, pelo critério “pro rata temporis”, cujos
valores quando efetivamente realizados, poderao ser diferentes dos estimados em 31
de dezembro de 2024. Nossa opiniao nao esta modificada em fungéo deste assunto.
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Enfase--Continuacao
Transag6es com partes relacionadas

O Nanban Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao Padronizados incorreu em
despesas referentes a prestagdo de servigos de agente de cobranga e consultoria juridica
no montante de R$ 8.160 (R$ 4.480 em 2023), executados pela BrD — Brasil Distressed
Consultoria Empresarial Ltda.

Adicionalmente, conforme demonstrado na Nota Explicativa n°® 14, a Companhia apresenta
operacgdes com partes relacionadas, referentes a saldos a receber e/ou valores aportados
pelos sécios para custeio das operagdes, os quais estdo classificados como mutuos e
registrados sob a rubrica “Partes Relacionadas”.

Os referidos contratos ndo preveem a incidéncia de juros nem atualizagdo monetaria, e
possuem prazo de vencimento indeterminado.

Tais operagoes foram realizadas em condigbes especificas e previamente acordadas entre
as partes. Ressaltamos que, caso essas transagdes tivessem sido conduzidas com terceiros
independentes, os resultados obtidos poderiam ser distintos. Nossa opinido nao esta
modificada em fun¢ao desse assunto.

Outros assuntos

Reclassificagao das demonstragoes financeiras consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023

Conforme descrito na nota explicativa n°® 2, foram realizadas reclassificagdes no balango
patrimonial consolidado e nas demonstragbes consolidadas do resultado e dos fluxos
de caixa no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, em relacdo a
anteriormente publicada, para uma melhor apresentacéo e comparabilidade dos saldos.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, apresentadas para fins comparativos, foram por nés auditadas, onde
emitimos relatério datado de 10 de abril de 2024, com modificagéo de opinido, contendo as
ressalvas descrita a seguir:

“Provisdo para impostos diferidos subavaliada

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Companhia obteve um resultado
financeiro liquido do investimento em cotas do Nanban Fundo de Investimento em
Direitos Creditorios Nao Padronizados de R$ 3.930 mil, para o qual a tributagéo é diferida
até o momento de seu resgate, acarretando a necessidade de provisdo do imposto de
renda e contribui¢do social diferidos no montante de R$ 1.336 mil, a qual n&o foi realizada
pela administracdo da Companhia. A Companhia efetuou o registro parcial de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 no
montante de R$ 2.400 mil e optou por nado realizar o registro dos efeitos decorrentes de
exercicios anteriores a 2022. Diante desse contexto, o passivo n&o circulante se encontra
subavaliado e o patriménio liquido superavaliado no montante de R$ 5.304 mil e o
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 se encontra superavaliado no
montante de R$ 1.336 mil.”
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Outros assuntos--Continuacao

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior--Continuagao

“Auditoria das demonstracées financeiras do Nanban Fundo de Investimento em
Direitos Creditorios Ndo Padronizados

A Companhia possui investimento no Nanban Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios Ndo Padronizados no montante de R$ 39.449 mil, cujas demonstragbes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram por nés
auditadas, onde emitimos relatério datado de 10 de abril de 2024, com modificagéo,
contendo a ressalva descrita a seguir:

“Iméveis recebidos em dacdo de pagamento

Em 31 de dezembro de 2023 o Fundo possui iméveis recebidos em dagéo de
pagamento de direitos creditérios durante o exercicio de 2022, classificados
como mantidos para venda, registrados conforme interpretacdo da
Administragdo do Fundo a valor justo com base em laudos de avaliagdo, no
montante R$ 8.030 mil. A Instrugdo CVM n° 489/11 ndo descreve a pratica
contabil para o registro dessa modalidade de ativo, sendo assim, devem ser
utilizadas as orientagbes emanadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), ao qual se aplica o Pronunciamento Técnico CPC 31, complementadas
pelas normas previstas no Plano Contabil das Instituigbes do Sistema Financeiro
Nacional (COSIF), ao qual se aplica a Resolugdo n° 4.747/19 do Conselho
Monetario Nacional (CMN), que determinam que os ativos mantidos para venda
devem ser avaliados pelo menor valor entre o valor contabil liquido (deduzidos
de provisdo para perda ao valor recuperavel) e o valor justo (liquido das
despesas com venda). Diante desse contexto, identificamos que o total do Ativo
e o Patriménio Liquido encontram-se superavaliados no montante R$ 7.124 mil.”

Responsabilidade da Administracao e da governanga pelas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢céo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, nao,
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gdes relevantes
existentes. As distorgcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacoes falsas intencionais;

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia;

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela Administragao;

e Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela Administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional,

e Avaliamos a apresentagcao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagbes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacbes e o0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras da Companhia e de suas controladas para expressar uma opinido sobre
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
diregao, supervisao e desempenho da auditoria da Companhia e suas controladas e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas--Continuagao

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

S3o0 Paulo,16 de abril de 2025

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-031.269/0-1

f
(/\ \ C4 \""”/’

Nelson Varandas dos Santos Lesnards Boiani Antoniazzi

C*@nfcgdor CRC 1SP-197.110/0-3 ,’g%r:::;dor CRC 1SP-255.559/0-5

Baker Tilly atuando como Baker Tilly ¢ membro da rede global da Baker Tilly International Ltd., cujos membros s&o pessoas
juridicas separadas e independentes.
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BrD Holding S.A.

Demonstragdes dos resultados individuais e consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando expressamente mencionado)

Individual Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
Receita liquida 16 - - 8.270 12.027
Custos operacionais 17 - - (836) (2.337)
Lucro bruto - - 7.434 9.690
(Despesas) e receitas operacionais
Despesas gerais, administrativas e comerciais 18 (27) (29) (7.940) (7.062)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.2 1.037 2.265 - -
Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas 19 - - 1.850 902
Resultado operacional antes do resultado financeiro 1.010 2.235 1.344 3.530
Despesas financeiras 201 (5.178) (3.935) (5.783) (4.758)
Receitas financeiras 20.2 8.806 5.599 9.205 5.705
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social 4.638 3.899 4.766 4.477
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 221 (280) (98) (408) (510)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 222 400 - 400 -
Lucro liquido do exercicio 4.758 3.802 4.758 3.967
Participantes em sociedades em conta de participagdo (SCP’s) 23 - - - (165)
Lucro liquido dos controladores 4.758 3.802 4.758 3.802
Lucro liquido por agdo - em Reais (R$) 0,514 0,427

As notas explicativas da Administragado sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas



Demonstragdes dos resultados abrangentes individuais e consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Lucro liquido do exercicio

Participagdo de terceiros em sociedades em conta de participagdo (SCP’s)

Lucro liquido dos controladores

Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

BrD Holding S.A.

(Em milhares de Reais)

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
4.758 3.802 4.758 3.967
- - - (165)
4.758 3.802 4.758 3.802
4.758 3.802 4.758 3.802
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BrD Holding S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa individuais e consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de Reais)

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023

Das atividades operacionais
Resultado do exercicio antes do imposto de renda e da contribuicdo social 4.638 3.899 4.766 4.477
Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa gerado pelas atividades
operacionais
Depreciagao - - 34 34
Resultado da equivaléncia patrimonial (1.037) (2.265) - -
Juros sobre debéntures 2.139 2.274 2.139 214
Imposto de renda diferido (400) - (400) -

5.340 3.909 6.539 4.725
Aumento / (redugao) nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber - - 1.136 (1.708)
Depositos judiciais - - 47) 2.436
Impostos a recuperar 3) - (738) -
Adiantamentos para aquisi¢ao de cessdes de crédito - - - 81
Outros ativos 1 - 5.066
Ativo ndo circulante mantido para venda - - 1.715 451
Fornecedores - - (76) 64
Obrigagdes trabalhistas - - 17) (147)
Obrigagdes tributarias 2 - (232) (648)
Obrigagdes a pagar pela aquisi¢ao de cessdes de crédito - - (16) 3.099
Contas a pagar 12 - (176) 109
Adiantamento de clientes - - (236) 236
Caixa proveniente das operagoes 5.351 3.910 7.852 13.764
Imposto de renda e contribuigéo social corrente (280) (98) (408) (510)
Imposto de renda e contribuigéo social Diferido 400 - 400 -
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 5.471 3.812 7.844 13.254
Das atividades de investimento
Titulos e valores mobiliarios (4.394) (3.370) (4.394) (3.345)
Investimentos 1.938 1.886 - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2.456) (1.484) (4.394) (3.345)
Das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos - - 1.610 (1.729)
Debéntures (3.298) (7.836) (3.298) (12.823)
Partes relacionadas a receber (453) (1.000) (518) (1.060)
Distribui¢do de dividendos (1.564) (4.511) (1.564) (4.511)
Partes relacionadas a pagar 1.057 2.487 (2.142) 2.857
Débitos com participantes em sociedades em conta de participagéo (SCP’s) - - (1.648) (315)
Reserva de capital (agio na subscrigdo das debéntures conversiveis) 880 6.600 880 6.600
Aumento de capital social 360 900 360 900
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (3.018) (3.360) (6.320) (10.081)
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa 3) (1.032) (2.870) 172)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 3 1.035 2.947 3.119
No final do exercicio - 3 77 2.947
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa 3) (1.032) (2.870) (172)

As notas explicativas da Administracado sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas



BrD Holding S.A.
Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A BrD Holding S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), foi constituida em 14
de setembro de 2018, inicialmente como empresa Ltda. e transformada
posteriormente em S.A., e atua como Holding de instituicbes n&o-financeiras, com
o objetivo preponderante de participagao em outras sociedades e em fundos de
investimentos em direitos creditérios ndo padronizados, realizando a gestédo e a

administragdo das sociedades em que participa.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a Companhia participava diretamente nas
seguintes empresas e sociedade em conta de participagdo, sob as quais a gestéo

e o controle ndo sdo compartilhados:

% de participacao

Direta

Direta + indireta

Controladas 2024 2023

2024 2023

BrD - Brasil Distressed Consultoria Empresarial Ltda (a)  100,00% 100,00%
BrD Companhia Securitizadora de Créditos

Financeiros S.A. (b) 100,00% 100,00%
SCP —Rubi (c) - -

(a) BrD - Brasil Distressed Consultoria Empresarial Ltda.

A Sociedade tem por objeto social:

100,00% 100,00%

100,00% 100,00%
- 25,00%

i) Atuar na prestacao de servicos de assessoria e consultoria em operagoes

de aquisigao e recuperacao de créditos, na comercializagcdo, manutencao e
recuperacao de titulos e/ou contratos vencidos e nao pagos (direitos
creditérios de liquidagao duvidosa), na aquisicao de créditos de outras
empresas para detencdo propria e nas atividades de intermediacédo e
agenciamento de servigos e negoécios em geral, para pessoas fisicas e
juridicas, nacionais ou estrangeiras, exceto imobiliarios.

(b) BrD Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros
A Sociedade tem por objeto social:

i) A aquisicdo e securitizacdo de créditos exclusivamente oriundos de

operagOes praticadas por bancos multiplos, bancos comerciais, bancos de
investimentos, sociedades de créditos imobilidarios, sociedades de
arrendamento mercantil, sociedades de créditos, financiamento e
investimento, associagdes de poupanca e empréstimo, caixas econdmicas
e companhias hipotecarias; a emissdo e colocagao, privada ou junto ao
mercado financeiro e de capitais, de qualquer titulo de crédito ou valor
mobiliario compativel com suas atividades, respeitando os tramites da
legislacdo aplicavel; a realizacdo de negécios e a prestacdo de servigos
relacionados as operagdo de securitizagcdo de créditos supracitada; e a
realizacdo de operagdes de hedge em mercados derivativos visando a
cobertura de riscos na sua carteira de créditos.
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BrD Holding S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao

(c) Baixa de Investimento por encerramento de SCP

Em 31 de julho de 2024, por meio de um Instrumento Particular de Distrato de
Sociedade em Conta de Participacdo e Outras Avencas, os sécios decidiram
encerrar as operagdes da SCP Rubi, onde neste ato, a participacao acionaria
da BrD Consultoria era de 25%. Na ocasido, a SCP Rubi possuia ativos no
montante de R$ 133 a titulo de caixa e equivalentes de caixa, o qual foi
distribuido por meio da devolugdo de Capital Social (R$ 100 mil) e da
distribuicdo de lucros (R$ 33 mil), proporcionalmente a participagdo de cada

um de seus socios.

Adicionalmente, a SCP Rubi apresentava um passivo no montante de R$ 2.200
mil proveniente de transag¢des com partes relacionadas a pagar junto aos seus
trés acionistas (BrD Consultoria e mais duas pessoas fisicas que juntas
detinham 75% de participacao). Para a devida liquidagéo dessas obrigacdes foi
utilizada a carteira de recebiveis imobiliarios e as propriedades imobiliarias
recebidas em dagdo de pagamento, que totalizavam R$ 4.493 mil naquela data.

Em 21 de agosto de 2024, os acionistas pessoas fisicas receberam como forma
de quitagao desses saldos de partes relacionadas a totalidade dos direitos
creditérios detidos pela SCP Rubi, que realizou a cessao dos mesmos para o
Fundo Nanban Fundo de Investimento em Direitos Creditérios N&o
Padronizados — Responsabilidade Limitada, por meio de “Instrumento
Particular de Cessao de Crédito” que por sua vez realizou o pagamento
diretamente aos cotistas pessoas fisicas da SCP Rubi, encerrando dessa forma
a totalidade das obrigagdes da SCP Rubi com os seus sdcios pessoas fisicas.

No mesmo ato, as propriedades imobiliarias recebidas em dagédo de pagamento
foram transferidas para a BrD Consultoria, que apurou um ganho no montante

de R$ 1.713 proveniente desta operacgao.

Vale ressaltar que a quitagao de tais obrigacdes foi firmado entre as partes por
intermédio do “Instrumento Particular de Distrato de Sociedade em Conta de
Participacao — SCP Rubi e Outras Avencas”, que por sua vez, determinou a
quitacao irretratavel de todas as obrigagdes ativas e passivas da SCP Rubi com

OS seus acionistas.
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BrD Holding S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.

Base de apresentacao e elaboragcao das demonstragoes
financeiras e principais praticas contabeis materiais

2.1.

2.2,

Autorizagao

As presentes demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
aprovadas pela Administracdo da Companhia em 16 de abril de 2025.

Base de apresentagao e elaboragcdo das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas e principais praticas contabeis materiais

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas
e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, as quais levam em consideragao as disposi¢des contidas na Lei
das Sociedades por Agdes — Lei n° 6.404/76, alteradas pelas Leis
n° 11.638/07 e n° 11.941/09, nos Pronunciamentos, nas Orientacdes e nas
Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
homologados pelos 6rgéos reguladores.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas
em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e de suas
controladas.

As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstracoes
financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da administracdo para determinagao do valor adequado a ser
registrado nas demonstragbes financeiras. Itens significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem a avaliacdo dos ativos financeiros
pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, analise do risco
de crédito para determinacao da provisado para devedores duvidosos, assim
como da analise dos demais riscos para determinacao de outras provisoes,
inclusive para litigios.

A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
periodicamente, em prazo n&o superior a um ano.

As praticas contabeis sdo consistentemente aplicadas em todas as
empresas consolidadas.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas sdo eliminadas as contas
correntes, as receitas e despesas entre as sociedades consolidadas e os
resultados néo realizados, bem como os investimentos, sendo destacada a
participacao de nao controladores, conforme CPC 36 (R3) — Demonstracdes
consolidadas.
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BrD Holding S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.

Base de apresentacdo e elaboragcdao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e principais praticas
contabeis materiais--Continuacao

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Apuracao do resultado

A receita com servigos prestados e com a cessao de créditos é reconhecida
por um valor que reflete a contrapartida a que a Companhia espera ter direito
em troca da transferéncia dos servicos para os clientes. Os demais
resultados das operagdes (outras receitas, custos e despesas) séo
apurados em conformidade com o regime contabil de competéncia dos
exercicios.

Adicionalmente, no balango individual a receita da empresa se origina dos
resultados com equivaléncia patrimonial oriundos das sociedades investidas
e dos ganhos com juros em negociag¢des de investimentos.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros
fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira
de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um
investimento normalmente se qualifica como equivalente de caixa quando
tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar
da data da contratagao.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios sao apresentados pelo valor de aquisigao,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango e deduzidos de
provisao para desvalorizagao, quando aplicavel.

Direitos creditoérios
Os direitos creditorios sao classificados nos seguintes grupos:

a) Operagdes com aquisicao substancial de riscos e beneficios:
Quando a Companhia adquire e assume substancialmente todos os
riscos e beneficios de propriedade do direito creditério objeto da
operagao, ensejando na baixa do direito creditério no registro contabil
docedente;

b) Operagées sem aquisi¢cao substancial de riscos e beneficios:
Quando a Companhia ndo adquire e ndo assume substancialmente
todos os riscos e beneficios de propriedade do direito creditdrio
objeto da operacgdo, ndo ensejando a baixa do direito creditério no
registro contabil do cedente.
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BrD Holding S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de apresentacdao e elaboragcao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e principais praticas
contabeis materiais--Continuacao

2.6. Direitos creditérios--Continuacao

2.7.

2.8.

A metodologia utilizada para a classificagao dos direitos creditorios leva em
consideracao o nivel de exposicdo da Companhia a variagao no fluxo de
caixa esperado associado ao direito creditorio objeto da operagdo. Quando
a exposicao a variagao no fluxo de caixa esperado associado ao direito
creditério objeto da operagéao for relevante, presume-se que a Companhia
adquire substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade do
direito creditorio. A Companhia ndo esta substancialmente exposta a
variacao do fluxo de caixa esperado associado ao direito creditério quando
o cedente ou parte relacionada, em relacédo a operacido de cessao, assumir
obrigagdo nao formalizada ou quando garantir, por qualquer outra forma,
compensar as perdas de crédito associadas ao direito creditério objeto da
operacgao.

Quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia n&o sera capaz
de cobrar todos os valores devidos de acordo com 0s prazos originais e
esses valores devidos se tornam superiores aos valores estimados a serem
realizados, é constituida provisao para perdas de crédito ou a efetiva baixa
em montantes considerados suficientes para a cobertura da diferenga entre
o valor contabil e o valor recuperavel.

Imobilizado

Esta demonstrado pelo seu custo historico, que contempla todos os gastos
necessarios incorridos na aquisicao dos bens. A depreciagdo é calculada
pelo método linear, a taxas variaveis, levando-se em conta a vida dutil
estimada dos bens.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sao
incluidos na demonstracdo do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado.

Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Administracdo da Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido
dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas operacionais, que possam indicar deterioragcao
ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao
identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
constituida provisédo para deterioragao ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel.
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BrD Holding S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.

Base de apresentacdo e elaboragcdao das demonstragoes
financeiras e principais praticas contabeis materiais --
Continuacéao

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas sao registrados e avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial na controladora, e os efeitos séo
reconhecidos no resultado do exercicio como receita (ou despesa)
operacional.

Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econémicos futuros serdao gerados em favor da Companhia
e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é
reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacgao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdémico seja requerido para liquida-lo. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variagbes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes sao registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua
realizacao ou liquidacao é provavel que ocorra nos proximos doze meses.
Caso contrario sao demonstrados como néo circulantes.

Ativos e passivos contingentes

As praticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos
contingentes s&o as seguintes:

a) Ativos contingentes: Sdo reconhecidos somente quando ha
garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em
julgado. Os ativos contingentes com éxito provavel sdo apenas
divulgados em nota explicativa;

b) Passivos contingentes: Sdo provisionados quando as perdas forem
avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes
avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas
remotas nao sao provisionados e/ou divulgados.

Lucrol/(prejuizo) por agao

O lucro/(prejuizo) por acao é calculado com base na quantidade de agdes
existentes na data de encerramento dos balangos.
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BrD Holding S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.

Base de apresentacdo e elaboragcdao das demonstragoes
financeiras e principais praticas contabeis materiais--
Continuacéao

2.13.

2.14.

Imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro corrente

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia, optou pelo
regime de tributagdo do lucro presumido, onde a base de calculo do imposto
de renda e da contribuigcéo social sdo calculadas a razao de 32% (prestacao
de servigos e locagdes) e 100% sobre as demais receitas, sobre as quais se
aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuicdo. As
aliquotas regulares de PIS e COFINS, nestes casos, séo de 0,65% e 3,00%,
respectivamente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as controladas BrD
Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros e BrD - Brasil Distressed
Consultoria Empresarial Ltda., estavam submetidas ao regime de lucro real.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao inicialmente registrados ao seu valor justo,
acrescido, no caso de ativo financeiro ou passivo financeiro que nao seja
pelo valor justo por meio do resultado, dos custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativo financeiro ou
passivo financeiro. Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de
balango de acordo com a classificagdo dos instrumentos financeiros nas
seguintes categorias:

(i) Custo amortizado;
(ii) Valor justo por meio do resultado;
(iii) Valor justo por meio do resultado abrangente.

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de
compensar os valores reconhecidos e ha a intengao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O
direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser
aplicavel no curso normal dos negocios e no caso de inadimpléncia,
insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.
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BrD Holding S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstrag¢des financeiras individuais e

consolidadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de apresentacdo e elaboracdao das demonstragoes
financeiras e principais praticas contabeis materiais--Continuagao

2.15. Adogcdao de novos pronunciamentos, alteragcées e interpretagcées de
pronunciamentos emitidos pelo IASB e CPC

A Companhia ndo adotou antecipadamente as IFRSs novas e revisadas
a seguir, ja emitidas e ainda nao vigentes:

Pronunciamento

Descrigao

Aplicavel a periodos
anuais com inicio em
ou apos

IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o
IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacdo de Demonstragdes
Financeiras

IFRS 19, subsidiaria sem
responsabilidades publicas:
Divulgagbes

Alteracdes ao CPC 18 (R3) -
Investimento em Coligada, Em
Controlada e Empreendimento
Controlado

Em Conjunto e a ICPC 09 -
Demonstragdes financeiras
Individuais, Demonstragdes
Separadas, Demonstragdes
Consolidadas e Aplicagdo do Método
da Equivaléncia Patrimonial.

Alteracdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos
nas Mudangas nas Taxas de Cambio
e Conversao de

Demonstragdes financeiras e CPC 37
(R1) — Adogao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade

O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagdo dentro
da demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades s&o obrigadas
a classificar todas as receitas e despesas dentro da
demonstragao do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos
de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés
primeiras s&o novos.

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que
entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
divulgagéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuragdo e apresentacdo em outros
padrdes contabeis IFRS

A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a
aplicagédo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a
mensuragdo de investimentos em controladas nas
Demonstragbes financeiras Individuais, refletindo a alteragao
nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas
Demonstragdes financeiras separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as
internacionais, sem gerar impactos materiais em relagdo a
norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes
de redagédo e na atualizagdo das referéncias normativas.

As alteragdes buscam definir o conceito de moeda conversivel
e orientam sobre os procedimentos para moedas nao
conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser
avaliada na data de mensuragdo com base no propédsito da
transacéo. Caso a moeda nao seja conversivel, a entidade deve
estimar a taxa de cambio que reflita as condigdes de mercado.
Em situagdes com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor
represente a liquidagéo dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das
divulgagbes sobre moedas nado conversiveis, para que o0s
usuarios das demonstragbes financeiras compreendam os
impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na
estimativa da taxa de cambio.

01/01/2027

01/01/2027

01/01/2025

01/01/2025

A Companhia esta avaliando potenciais impactos e, neste momento, néo se
espera que a adocio das normas listadas acima tenha um impacto relevante
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia em exercicios futuros.
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3. Caixa e equivalentes de caixa

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Bancos conta corrente - 3 77 2.662
Aplicagdes financeiras - - - 285
- 3 77 2.947

As aplicagbes financeiras em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 sao de liquidez
imediata, remuneradas a taxas que variam entre 70% e 101% do CDI.

4. Contas areceber

Consolidado
2024 2023
Clientes nacionais 728 1.864
728 1.864

As contas a receber sdo decorrentes da prestacéo de servigos e da venda de bens
recebidos em decorréncia da execucdo de garantias, que normalmente possuem
um prazo maximo de 60 dias para o recebimento.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 nao havia saldos de contas a receber
vencidos, e a administracdo ndo espera incorrer em perdas com esses valores.

5. Titulos e valores mobiliarios
5.1. Composicao da carteira
Os titulos e valores mobiliarios estao assim apresentados:

i) Em 31 de dezembro de 2024

Descricao Individual Consolidado

Cotas de Fundos - Nanban Fundo de Investimento em

Direitos Creditorios Nao Padronizados (a) 43.843 43.843
43.843 43.843

ii) Em 31 de dezembro 2023

Descricao Individual Consolidado
Cotas de Fundos - Nanban Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios Nao Padronizados 39.449 39.449
39.449 39.449
(a) Refere-se a investimento direto em cotas do Fundo Nanban Fundo de Investimento em

Direitos Creditérios N&o Padronizados Responsabilidade Limitada (Fundo) CNPJ:
36.741.161/0001-83. O Fundo investe na aquisicédo de direitos creditérios que estejam
vencidos e pendentes de pagamento, assumindo todos os riscos e beneficios sobre
esses créditos. As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 do Fundo foram examinadas por auditores independentes, que
emitiram relatdrio datado de 10 de abril de 2025, contendo ressalva.

A estratégia da Administragdo da Companhia, quanto a realizagéo do Fundo, néo inclui,
no curto e médio prazo, o resgate de suas cotas, as quais deverdo ser mantidas como
investimento de longo prazo pela Companhia.

O balango patrimonial e resultado do exercicio do Fundo, sdo abaixo apresentados:
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5. Titulos e valores mobiliarios--Continuacao

5.1. Composicao da carteira--Continuagao

31/12/2023
ATIVO 31/12/2024 (Reclassificado)
Caixa e equivalentes de caixa 538 125
Disponibilidades 538 125
Cotas de fundos de investimento 14.753 6.661
Santander RF Ref DI Titulos PUB Premium FC FI 6.469 1.024
ID Renda Fixa LP FIC FI - -
Nanban Il Fundo De Investimento Em Direitos Creditérios Nao-
Padronizados 8.284 5.637
Direitos creditérios com aquisicao substancial dos riscos e
beneficios 28.285 24.438
Direitos creditorios a vencer 29.710 27.456
Direitos creditérios vencidos 34 34
(-) Proviséo para perdas por redugéo no valor recuperavel (1.459) (3.052)
Direitos creditérios sem aquisi¢dao substancial dos riscos e
beneficios 274 551
Direitos creditorios a vencer 274 457
Direitos creditérios vencidos - 96
(-) Proviséo para perdas por redugéo no valor recuperavel - (2)
Imoveis recebidos em dagédo de pagamento - 8.030
Outros valores a receber 3 3
Despesas antecipadas 3 3
Total do ativo 43.879 39.808
Passivo
Valores a pagar 36 359
Taxa de administragao 15 30
Taxa de gestéo 10 10
Valores a identificar 11 319
Total do passivo 36 359
Patriménio liquido 43.843 39.449
Total do passivo e patrimoénio liquido 43.879 39.808
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5.

6.

Titulos e valores mobiliarios--Continuacéao

Composigao da carteira--Continuagao

Composicgao do resultado do exercicio

Direitos creditorios

Reconhecimento de ganhos

Resultado nas negociac¢des

Reversao/proviséo para perdas por redugéo no valor
recuperavel

Imoveis

Receitas com venda de iméveis

Titulos privados de renda fixa
Receitas

Cotas de fundos de investimento
Reconhecimento de ganhos

Demais despesas

Despesas com cobranga e consultoria juridica
Taxa de consultoria

Despesas com cartério

Taxa de administragao

Taxa de gestéo

Auditoria e custddia

Despesas com comisséo

Despesas com manutengéo dos ativos do fundo
Taxa de fiscalizagdo CVM

Despesas com sistema financeiro

Outras despesas

Resultado do exercicio pertencente aos detentores
de cotas classificadas no patriménio liquido

Obrigagdes a pagar pela aquisicéo de cessao de créditos
Passivo circulante

31/12/2023
31/12/2024 (reclassificado)
11.809 7.761
10.214 9.359
1.595 (1.598)
1.189 11
1.189 11
88 -
88 -
1.775 1.202
1.775 1.202
(9.035) (5.044)
(6.720) (4.480)
(1.440) -
(458) (7)
(180) (167)
(129) (143)
(33) (30)
(25) (53)
(24) (26)
(14) (6)
4) (7)
(8) (125)
5.826 3.930

Consolidado

Adiantamentos e obrigagoes decorrentes da aquisicao de
cessoes de crédito

As obrigagdes a pagar sdo relacionadas a aquisicao de cessdes de crédito
referem-se a adiantamentos recebidos ou despesas assumidas pela BRD no
processo de intermediagdo entre os sacados e os cedentes (instituicdes
financeiras). Durante a fase de estruturagcao e negociagao das operagodes, a BRD
arca com diversos custos operacionais, como honorarios advocaticios e outras
despesas necessarias, 0s quais sdo apropriados como dedugao do saldo desses
adiantamentos. Com a concretizagdo da operacgao e a formalizagao da aquisicao
da carteira, o valor residual é reconhecido como receita de prestacao de servigos,
acompanhado da emissao da respectiva nota fiscal. Tais operagdes ndo possuem
correcdbes monetarias e tampouco prazos de vencimento uma vez que sua
realizacao esta atrelada a conclusao das aquisi¢cdes de direitos creditérios.

2023

3.083

3.099

3.083

3.099
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7.

Controlada
Investida

Ativos nao circulantes mantidos para venda

Sao compostos, preponderantemente, por bens nao de uso préprio, recebidos de
garantias executadas e mantidos para a venda.

Consolidado
2024 2023
Imoveis disponiveis para venda (a) 849 5.411
Imoveis recebidos na liquidagdo da SCP Rubi (b) 2.847
3.696

5.411

(a) Os imoveis séo registrados pelo custo, que consideram o valor de aquisi¢ao dos titulos que deram origem a

esses bens e/ou os valores de transmisséo, e s&o ajustados ao valor de realizagdo, quando aplicavel.

(b) Imoveis recebidos na liquidagdo da SCP Rubi (Nota Explicativa n® 1.b), sendo os mesmos apresentados aos
valores de custo de aquisi¢éo dos titulos que deram origem a esses bens e/ou os valores de transmisséo, e

estdo classificados como disponiveis para venda. Sao ajustados ao valor de realizagao, quando aplicavel.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 n&o foram
observados indicios de ajuste ao valor recuperavel dos imoveis registrados.

Outros ativos

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Impostos a recuperar (*) 6 3 661 579
Adiantamentos a fornecedores (**) - - 656 -
Caugdes e fiancas - - 3 3
6 3 1.320 582

Circulante 6 3 1.317 579
Nao circulante - - 3 3

(*) Impostos a recuperar referem-se substancialmente ao imposto de renda retido na fonte de aplicagdes
financeiras.
(**) Os adiantamentos para a aquisicao de cessao de créditos sdo efetuados com o objetivo de assegurar a

compra da carteira de direitos creditérios antes da aquisi¢éo definitiva dos titulos.

Investimentos - controladora

Os saldos e as informagdes dos investimentos mantidos pela controladora estédo
detalhados a seguir:

9.1. Principais sobre as societarias

permanentes

informacgoes participacoes

% - Participacao Patriménio liquido Resultado do exercicio
2023 2024 2024 2023 2024 2023

BrD - Brasil Distressed Consultoria
Empresarial Ltda.

BrD - Cia Securitizadora de Ativos
Financeiros S.A.

100,00% 100,00%

100,00% 100,00%

1.052 2.026 441 1.480

1.265 1.191 526 785

25



BrD Holding S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstrag¢des financeiras individuais e

consolidadas
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Investimentos — controladora--Continuacao
9.2. Composicao dos investimentos
Individual
Redugdo de  Distribuicao de Equivaléncia
Controladora 2023 capital lucros Outros patrimonial 2024
BrD - Brasil Distressed
Consultoria Empresarial Ltda. 2.026 ) (1.500) . 506 1052
BrD — Cia Securitizadora de Ativos
Financeiros S.A. 1.192 ] (437) (1) 511 1.265
Total de participagoes }
societarias 3.218 (1.937) (1) 1.037 2.317
Individual
Redugdo de  Distribuicao de Equivaléncia
Controladora 2022 capital lucros Outros patrimonial 2023
BrD - Brasil Distressed
Consultoria Empresarial Ltda. 2.3% (1.850) . . 1480 2.026
B_rD - C!a Securitizadora de Ativos 443 ) (37) 1 785 1.192
Financeiros S.A.
Total de participagGes 2.839 (1.850) 37) 1 2.265 3218
societarias
Consolidado
2024 2023
Obras de arte 10 10
10 10
10. Imobilizado
O ativo imobilizado esta assim apresentado:
Consolidado
Taxas anuais médias de 2024 2023
depreciacao (%) Liquido Liquido
Salas comerciais (i) 4% 680 714
Consolidado 680 714

U]

Refere-se aos imoveis (3 salas comerciais) anteriormente utilizados na integralizagdo de R$ 850 do

capital social da BrD Securitizadora, mediante laudo de avaliagdo. Atualmente os iméveis sao utilizados

para o desenvolvimento das atividades sociais da Controladora e de suas controladas.

a) Movimentagao do custo
Consolidado Saldo inicial Adicées Baixas Saldo final
Iméveis 850 - - 850
Total do custo 850 - - 850
b) Movimentagao da depreciagdao acumulada
Encargos
% - Taxa de com
Consolidado depreciacdo a.a. Saldo inicial depreciagcao Baixas Saldo final
Imoveis 4% (136) (34) - (170)
Total da
depreciagao (136) (34) - (170)
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11. Empréstimos a pagar

12.

Consolidado

% -
% - 1axa de 2024 2023 Vencimentos
uros
- . Juros de 12% a
Pessoas fisicas e terceiros 16% a.a. (") 1.063 250 Até 360 dias
CCB'’s e Notas comerciais  (*) / (**) / (***) 2.250 1.453 Superior a 360 dias
3.313 1.703
Circulante 2.059 250
Nao circulante 1.254 1.453

(*) O montante de R$ 444 esta vinculado a uma Cédula de Crédito Bancario (CCB) emitida junto a Grafeno
Pagamentos Ltda., com parcelas mensais pré-fixadas e vencimento final previsto para agosto de 2025.

(**) O montante de R$ 306 esta vinculado a emiss&o de Nota Comercial realizada junto ao Fundo de Investimento
em Direitos Creditorios Ndo Padronizados Reason, com pagamentos pré-fixados e liquidagéo prevista até
novembro de 2025.

(**) Trata-se de uma operagédo regular de emissdo de Nota Comercial junto ao Nanban FIDC (CNPJ:
36.741.161/0001-83), no montante de R$ 1.500. Os pagamentos s&o pré-fixados no valor de R$ 53 mensais,
com liquidagéo final prevista para agosto de 2028.

(****) Os empréstimos, concedidos sob a forma de mutuos, possuem clausulas contratuais especificas, com juros

e pagamentos pré-fixados. O montante de R$ 673 possui vencimento no curto prazo.

Debéntures a pagar

Referem-se as operacoes de captacao de recursos no mercado financeiro, através
de titulos de emissao da préopria Companhia. Os saldos das debéntures sao
compostos como segue:

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Bonne Affaire Plus (a) 16.500 17.500 16.500 17.500
Juros Bonne Affaire Plus (a) 2.074 2.233 2.074 2.233
18.574 19.733 18.574 19.733
Circulante 2.074 2.233 2.074 2.233
Nao Circulante 16.500 17.500 16.500 17.500

(a) Debentures Bonne Affaire Plus

Em 16 de novembro de 2021 foi emitida a escritura particular da emissdo de debentures conversiveis
em agdes preferenciais em serie Unica da espécie subordinada para colocagéo privada da Companhia.
O valor total da emissdo foi de R$ 30.000 em serie Unica equivalendo a quantidade de 3.000 mil
debentures, cujo montante acumulado captado até 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 24.000.

Os recursos captados por meio da emissao foram destinados para pagamento do custo da emisséo,
expansdo da carteira de crédito das controladas e veiculos de investimento da emissora, estruturagao
da emissora, suas controladas e veiculo de investimento e amortizagdo de endividamento da emissora
e suas controladas inclusive com partes relacionadas, entre outros. O vencimento das Debéntures
ocorrera em 31 de margo de 2027 (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipéteses de vencimento
antecipado ou resgate total das Debéntures.

A partir da data de emissdo, as Debéntures fazem jus a juros correspondentes a 12% (doze por cento)
ao ano-base 360 (trezentos e sessenta) dias (“Remuneragdo”), calculados sob o regime de capitalizagéo
composta de forma pro rata temporis por Dias Corridos. Além da Remuneragdo prevista acima, as
Debéntures fazem jus ainda a corregdo do Valor Nominal Unitario pela variagao do indice de Pregos ao
Consumidor Amplo-Especial (“IPCA-E”) ou qualquer outro indice oficial que venha a substitui-lo, entre
01 de janeiro de 2023 e 31 de dezembro de 2026, acrescido de 6% (seis por cento) ao ano e deduzido
o valor da Remuneragéo paga até 31 de dezembro de 2026 (“Corregéo”).

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 os debenturistas optaram em

converter parte de suas debentures em agdes, conforme apresentado na Nota Explicativa n°15.
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13. Obrigagoes tributarias

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023

IRPJ a pagar - - 88 126
Contribuigdo Social a pagar 1 - 41 33
IRRF a recolher - - 20 15
COFINS a pagar - - 90 227
PIS a pagar - - 18 49
Retencgédo PIS/COFINS/CSLL 1 - 5 9
ISS a pagar - - 14 81
Outras obrigagdes tributarias - - 32 -

2 - 308 540

14. Partes relacionadas

14.1. Prestacao de servigos

A controlada BrD - Brasil Distressed Consultoria Empresarial Ltda. atua
como agente de cobranca dos créditos financeiros dos direitos creditérios,
assim como de outros créditos financeiros eventualmente obtidos na
revolvéncia da carteira de direitos creditorios, da empresa interligada BrD
Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.

14.2. Saldos de operagdes em conta corrente e matuo
Ativo
Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
BrD Capital 460 - 460 -
Mutu_o com pessoas fisicas 1119 1.000 1119 1.060
relacionadas
1.579 1.000 1.579 1.060
Circulante 460 ) 460 )
Nao circulante 1.119 1.000 1.119 1.060
Passivo
Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Mdutuo com pessoas fisicas
relacionadas 3.670 2.487 715 2.857
Circulante 3.670 2.487 - -
Nao circulante - - 715 2.857

Os montantes de partes relacionadas se referem a saldo a receber e/ou
valores aportados pelos sécios para custeio das operagoes, classificados
como mutuos e registrados na rubrica “partes relacionadas”.

Os contratos ndao possuem incidéncia de juros ou atualizagcado monetaria e
possuem prazo de vencimento indeterminado.
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15. Patrimoénio liquido

a)

b)

d)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social totalmente subscrito e
integralizado pelos acionistas pessoas fisicas é de R$ 9.260, dividido em
8.000.000 (oito milhdes) de agdes ordinarias, sem valor nominal, e
1.260.000 (um milhdo e duzentas e sessenta mil) agdes preferenciais de
12 classe, nominativas, sem valor nominal e sem direito a voto, totalmente
subscritas e integralizadas.

Em 31 de dezembro de 2023 o capital social totalmente subscrito e
integralizado pelos acionistas pessoas fisicas era de R$ 8.900, dividido em
8.000.000 (oito milhdes) de agbes ordinarias sem valor nominal e 900.000
(novecentas mil) agbes preferenciais de 12 classe.

Aumento de Capital

Conforme ata da assembleia geral extraordinaria realizada em 1 de julho de
2024, foi deliberado o aumento de capital social no montante de
R$ 360 mediante a emissdo de 360.000 (trezentos e sessenta mil) agbes
preferenciais de 12 classe, sem valor nominal e sem direito a voto, de
emissdo da Companhia, as quais foram emitidas pelo preco de
R$ 1,00 (um real) por agao, fixado conforme estabelecido no artigo 170, §1°,
I, da Lein® 6.404/76. Em 2023 ocorreu o aumento de capital no montante de
R$ 900.

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagcéo de 5% do lucro
liquido do exercicio, e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera
ser utilizada para compensar prejuizos acumulados e aumentar o capital
social.

No exercicio de 2024 foi registrado o montante de R$ 238 (R$ 190 em 2024),
totalizando em 31 de dezembro de 2024 o montante de R$ 641 (R$ 403 em
2023).

Distribuicao de dividendos

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram
distribuidos dividendos no montante de R$ 1.564 (R$ 4.511 em 2023).

Reserva de capital (agio na subscrigdao de agoes)

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Companhia efetuou
o registro de reserva capital decorrente de agio na subscricdo de agdes, com
debéntures conversiveis (parte) no montante total de R$ 6.600. Essa
operacao foi realizada no dia 3 de margo de 2023 mediante a opgao dos
debenturistas da 12 emissdo, denominada “Debentures Bonne Affaire Plus’,
em converter o valor de R$ 6.500 em 780.000 (setecentos e oitenta mil)
agbes da Companhia pelo montante de R$ 800, gerando o &agio de
R$ 6.600 anteriormente mencionado.
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15.

16.

17.

18.

Patrimoénio liquido--Continuagao
e) Reserva de capital (agio na subscrigcdo de a¢ées)--Continuagao

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia efetuou
o registro de reserva capital decorrente de agio na subscricdo de agbes, com
debéntures conversiveis (parte) no montante total de R$ 880. Essa operagao
foi realizada no dia 1 de julho de 2024 mediante a opgéo dos debenturistas
da 12 emissao, denominada “Debentures Bonne Affaire Plus”, em converter
o valor de R$ 1.000 em 120 (cento e vinte mil) agdbes da Companhia pelo
montante de R$ 120. Essa conversao gerou um agio de 880 mil, totalizando
7.480 milhdes.

Receita liquida

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023

Receitas de servigos prestados - - 6.877 11.599
Receitas de recebimentos da carteira - - 1.231 1.413
Receitas de cessao de créditos - - 1.139 416
Outras receitas da carteira de direitos
creditérios - - 22 22
(-) Impostos incidentes - - (999) (1.423)

- - 8.270 12.027

Custos com as operagoes

Consolidado

2024 2023
Custo com prestacéo de servigos (i) (836) (1.915)
Juros sobre debéntures (ii) - (76)
Reversao/(provisdo) para perda de direitos creditorios (iii) - (346)
(836) (2.337)
(i) O custo com prestagédo de servigos refere-se aos gastos para concretizagio das receitas de servigos
prestados.
(ii) Valor referente a apropriagéo de juros sobre as debéntures integralmente liquidadas durante o exercicio
de 2023.

(iii) Provis&o para perda de direitos creditdrios realizadas no exercicio de 2023, os quais foram integralmente
cedidos ao longo do exercicio de 2023.

Despesas gerais, administrativas e comerciais

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023

Salarios e encargos sociais - - (2.368) (3.164)
Servigos prestados por terceiros (25) - (1.801) (1.040)
Comissdes e representagbes - - (1.879) (1.652)
Consultoria e assessoria técnica - 5) (242) (273)
Legais e societarias - - (1) (45)
Despesas de viagens - - (379) (233)
Aluguéis e condominios - - (98) (98)
Outras despesas gerais (2) (24) (1.172) (557)

(27) (29) (7.940) (7.062)

30



BrD Holding S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

19. Outras receitas e (despesas) operacionais

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Resultado com a venda de ativos - - - 106
Ganho na liquidagdo da SCP Rubi (NE n° 1.c) - - 1.713 -
Outras receitas — ganho com cessao de
créditos - - 797
Outras receitas 137 -
(-) Pis/Cofins sobre outras receitas - - - (1)
- - 1.850 902
20. Resultado financeiro
20.1. Despesas financeiras
Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Juros e variagbes monetarias (2.139) (2.274) (2.728) (3.069)
Desvalorizacéo das cotas de Fundos (2.953) (1.646) (2.953) (1.646)
Despesas bancarias (1) (1) (16) (29)
Outras despesas financeiras (85) (14) (86) (14)
(5.178) (3.935) (5.783) (4.758)
20.2. Receitas financeiras
Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Rendimentos com aplicagbes
financeiras 850 312 877 412
Valorizagao das cotas de Fundos 7.954 5.290 7.954 5.290
Prov. rend. financeiro 2 (3) 2 (18)
Descontos obtidos - - (18) 22
Juros e variagdo monetaria ativa - - 390 3
(-) PIS/COFINS sobre receitas
financeiras - - (4)
8.806 5.599 9.205 5.705

21. Instrumentos financeiros
Gerenciamento de risco financeiro
a) Visao geral

A Companhia apresenta exposigao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez;
Risco operacional;
Risco de mercado.

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros, que sao
administradas por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas
versus as condi¢des vigentes no mercado.
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21.

Instrumentos financeiros--Continuacéao

Gerenciamento de risco financeiro--Continuagao

a)

Visao geral--Continuagao

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia instrumentos
financeiros derivativos para mitigar riscos associados aos seus instrumentos
financeiros e durante o exercicio também nao efetuou aplicagdes de carater
especulativo ou quaisquer outros ativos de risco, a ndo ser as operagdes
com aquisi¢cao de direitos creditorios, oriundas de sua natureza operacional.
Os resultados sao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
Administracdo da Companhia.

A seguir sdo apresentadas informagdes sobre a exposicao da Companhia a
cada um dos riscos supramencionados, os objetivos da Companhia,
politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco, e o
gerenciamento de capital da Companhia.

Classificagao dos instrumentos financeiros

A excecdo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
que estdo classificados ao valor justo por meio do resultado, os demais
instrumentos financeiros ativos e passivos sdo classificados pelo custo
amortizado.

As operagdes da Companhia estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos:

(i) Risco de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima
do crédito, conforme demonstrado:

Individual Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa - 3 77 2.947
Contas a receber - - 728 1.864
Titulos e valores mobiliarios 43.843 39.449 43.843 39.449

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrer
perdas por inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicbes
financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise
da situacao financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como
a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posicdes em aberto.

A Companhia e suas controladas monitoram a sua exposi¢ao aos riscos
realizacdo dos créditos decorrentes de ativos financeiro vinculados as
operacbes de cessao de direitos de crédito e de direitos creditérios
iliquidos que fazem parte inerente de suas operagdes e, quando
aplicavel, realiza a melhor estimativa e provisdo das possiveis perdas

para essa realizacéo.
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21.

Instrumentos financeiros--Continuacéao

Gerenciamento de risco financeiro--Continuagao

a)

Visao geral--Continuagao

(ii)

(iii)

(iv)

Risco de liquidez

Considerado pela capacidade da Companhia gerenciar os prazos de
recebimento dos seus ativos em relagdo aos pagamentos derivados das
obrigacbes assumidas.

Risco operacional

Decorre da possibilidade de oscilagcdo das taxas de mercado das
operacdes da Companhia. Essas oscilagdes de taxas podem provocar
alteragdes substanciais nas receitas € nos custos da Companhia. Para
mitigar esses riscos, a Companhia monitora permanentemente os
mercados locais, buscando antecipar-se a movimentos de taxas.

Risco de mercado

Os ativos componentes da carteira da Companhia estdo sujeitos a
oscilagdes nos seus pregos em fungao da reagdo dos mercados frente
a noticias econdmicas e politicas, tanto no Brasil como no exterior,
podendo, ainda, responder a noticias especificas a respeito dos
emissores dos titulos representativos desses ativos. As variacdes de
precos dos ativos poderao ocorrer também em fungao de alteracdes nas
expectativas dos participantes do mercado, podendo, inclusive, ocorrer
mudancgas nos padrdes de comportamento de precos dos ativos sem
que haja mudangas significativas no contexto econdmico e/ou politico
nacional e internacional. Logo, ndo ha garantia de que as taxas de juros
vigentes no mercado se mantenham estaveis. Além disso, dependendo
do comportamento que as taxas de juros venham a ter, os ativos
integrantes da carteira da Companhia poderao sofrer oscilagdes
significativas de pregos.
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22,

Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

22.1. Reconciliagdo da despesa do imposto de renda e da contribuicao

social — corrente

Individual
2024 2023
Resultado antes do imposto de renda e contribuigéo social 4.358 3.899
(+/-) Efeitos de equivaléncia patrimonial (1.037) (2.265)
Base de calculo ajustada 3.321 1.634
Aliquota fiscal vigente 34% 34%
Expectativa de imposto de renda e contribuigéo social (1.129) (556)
Efeito de impostos sobre:
Diferenga de tributagéo pelo lucro presumido e do resultado 849
com fundos ainda néo tributados 458
Imposto de renda e contribuigado social (no resultado) (280) (98)
Consolidado
2024 2023
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 4,766 4.477
Aliquota fiscal vigente 34% 34%
Expectativa de imposto de renda e contribuigdo social (1.620) (1.522)
feito de impostos sobre:
Diferenga de tributagéo pelo lucro presumido e do resultado 1212
com fundos ainda nao tributados ' 1.012
Imposto de renda e contribuigdo social (no resultado) (408) (510)

22.2. Imposto de renda e contribuigao social - diferido

22.3.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos, classificados no
passivo ndo circulante no montante de R$ 2.000 (R$ 2.400 em 2023),
referem-se a provisao parcial dos impostos sobre os rendimentos com titulos
e valores mobiliarios, referentes a aplicacdo no Nanban Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios Nao Padronizados (‘Fundo”), que
somente serdo realizados quando houver o seu efetivo resgate.

Em 31 de dezembro de 2024 foi realizada a reversao de R$ 400 da provisédo
para impostos diferidos, com efeito no resultado do exercicio.

Revisao da apuracao de impostos e tributos

De acordo com a legislagao vigente, as operagdes da Companhia e de
suas controladas estéo sujeitas a revisado pelas autoridades fiscais pelo
prazo de cinco anos com referéncia aos impostos e tributos (imposto de
renda, contribuicdo social, PIS, COFINS e ISS). Ndo ha prazo de
prescricdo para o exame dos recolhimentos de contribuicdo
previdenciaria (INSS e FGTS).

Como decorréncia destas revisoes, transacdes e recolhimentos poderao
ser questionados, ficando os valores identificados sujeitos a multas, juros
e atualizagdes monetarias.

A Administracado, suportada por seus assessores legais, considera que o
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, bem como
os demais tributos correntes, foram devidamente recolhidos ou
provisionados nas demonstracdes financeiras para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024.
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23.

24,

Débitos com participantes em Sociedades em Conta de
Participacao (SCPs)

Os montantes destacados no balango patrimonial (passivo nao circulante) (débitos
com participantes em SCPs sdo compostos pelas exigibilidades e pelo resultado
atribuido aos soécios ocultos dessas sociedades. As exigibilidades sao
representadas substancialmente pelos valores a pagar aos parceiros investidores
pessoas fisicas e/ou pessoas juridicas, que refletem a participacdo desses sécios
ocultos no patriménio liquido nas SCPs., com valores de impacto indireto através
da sua controlada BrD Consultoria.

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2.2, é realizada a consolidacao integral
das SCPs, ja que a Companhia é a sdcia ostensiva e a gestdo e o controle nao
sdao compartilhados, destacando-se a parcela correspondente a participacao de
terceiros nos resultados dessas SCPs.

A SCP Rubi teve sua atividade encerrada em 31 de julho de 2024 conforme
descrito na Nota Explicativa n° 1 (c).

Os saldos sao apresentados como segue:
Consolidado

No Passivo 2024 2023

SCP - Rubi - 1.648

N&o controladores — pessoas fisicas - -
- 1.648

Circulante - -

Nao Circulante - 1.648

No resultado do exercicio Consolidado

Descrigao 2024 2023

SCP - Rubi - 165

Total - 165

Provisao para riscos de contingéncias

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos perante os tribunais
e 6rgaos do poder judiciario, surgidos no curso normal das operagdes, envolvendo
questdes civeis e comerciais. Com a cessao das carteiras de direitos creditérios,
tais processos migraram para o atual cessionario.

Riscos provaveis

A Administragdo, com base nas avaliagdes de seus advogados, concluiu que ndo
ha processos judiciais ou administrativos com riscos provaveis de um desembolso
de caixa em 31 de dezembro de 2024.

Riscos possiveis

A Companhia é parte em agdes judiciais de natureza civel, trabalhista e fiscal e
procedimentos administrativos de natureza fiscal que nao estdo provisionados,
pois envolvem risco de perda classificado pela Companhia e por seus assessores
legais externos como possivel. Com a cess&o das carteiras de direitos creditérios,
tais processos migraram para o atual cessionario.
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24. Provisao para riscos de contingéncias--Continuacao

24.1. Composicao

Consolidado
2024 2023
Depositos judiciais (57) (10)
(57) (10)

25. Eventos subsequentes

Nao ocorreram eventos subsequentes relevantes que requeressem divulgacao.

Filipe Casellato Scabora
Diretor

Fabio Luiz Silvestre
Contador — responsavel técnico
CRC 1SP 301266/0-0
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