Ecobras - Centro Ecobiotico do Brasil S.A.

Carta da Administracao

Rio de Janeiro, 22 de abril de 2025

Aos clientes, fornecedores, colaboradores, acionistas e demais da sociedade.

A Ecobras é uma empresa com alma e historia. Uma histéria que comegou na
década de 80 quando Paulo e Paula Savino construiram o Samadhi, uma casa
em Nova Friburgo que abrigava um programa imersivo de reeducacao alimentar.
O programa consistia em mudancas nos habitos alimentares, voltado para quem
buscava uma forma alternativa e natural de tratamento para problemas de
saude, por exemplo, com foco na alimentacao e estilo de vida.

Nos 10 anos de existéncia do Samadhi, lidaram com a demanda por alimentos
de qualidade, organicos, veganos e de origem confiavel. Entdo, para atender
tal necessidade comecaram a produzir o proprio Tofu, um alimento de soja
essencial em uma boa dieta, rico em proteinas e de facil assimilacao pelo
organismo.

Quando a producao de Tofu em Nova Friburgo ganhou folego, logo comecaram
a comercializar para estabelecimentos no Rio de Janeiro. O movimento cresceu
e resolveram se dedicar somente a producao, deixando o Samadhi e mudando
para o Rio de Janeiro, onde instalaram a fabrica, no bairro de Guaratiba.

Paulo Savino foi ao Japao, principal produtor de Tofu no mundo, para adquirir
a expertise e o maquinario japonés, que garante a melhor moagem e extracao
do leite de soja que origina o produto. Com maquinario todo japonés, soja
organica, coagulantes naturais importados também do Japao e até embalagens
japonesas, obtém-se a garantia de qualidade.

Hoje, mais de 30 anos depois, a Ecobras tem o orgulho de permanecer
produzindo e entregando ao consumidor produtos de qualidade. A Ecobras é a
maior fabrica de Tofu e derivados no Brasil!

Posteriormente, outros produtos foram desenvolvidos a partir do tofu, como
pastinhas e hamburgueres vegetarianos de sabores variados, como quinoa e
grao de bico. Todos com ingredientes rigorosamente selecionados para garantir
a qualidade e o propésito de uma alimentacdao saudavel e sustentavel,
comprovada por certificacbes importantes como Kosher, EcoCert, Vegan e
Organicos Brasil.
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Sempre houve na Ecobras um olhar cuidadoso para as relacées humanas e o
meio ambiente. E fundamental que o ambiente corporativo e de producio
sejam locais de prazer e satisfacdo. Ai reside a alma da empresa, e em seu
principio fundador maior, a vida. Pois, para trabalhar a favor da vida é que
nasceu a Ecobras.

Isso se traduz em cuidados com o meio ambiente, a energia utilizada na
empresa é 100% de fontes solares, os efluentes de producdo sao tratados e
devolvidos a natureza de forma limpa, a agua utilizada é alcalina e de fonte
prépria. O cuidado com o meio ambiente se estende as pessoas.

A Ecobras sempre foi alinhada com o conceito ASG, antes mesmo que tal sigla
existisse. E desde seu inicio muita coisa aconteceu, mas apoiada em seus
principios, a empresa persistiu.

Em 2023 a Ecobras transformou sua natureza juridica em Sociedade An6nima
de Capital Fechado, um marco na implementac¢ao de sua governanca. Para isso
investiu inicialmente na organizacao e contratacao de diretores profissionais e
de uma auditoria externa renomada (BDO Auditores) para atestar seus nimeros
e processos ratificando seus principios pautados na transparéncia e ratificando
sua credibilidade junto ao mercado.

Como sequéncia no ano de 2024 foram abertas diversas frentes que compdes o
plano estratégico de crescimento e expansao que se encontram em curso.

Dentre tais a¢des citamos a participa¢ao de sua diretoria financeira na BIOFACH
realizada em Nuremberg - Alemanha, onde resultou em conexdes importantes
visando parcerias futuras e termos de colaboracao na troca de tecnologia e
imersao de novos produtos ao portfolio da Ecobras junto a inddstrias
importantes do seguimento BIO no mercado internacional onde citamos a
Clearspring UK e a MUSO Japao com maior aproximacao.

A retomada da parceria com a EMBRAPA culminando em tratativas para a
renovacao do termo de cooperagao no desenvolvimento de novos produtos.

Relacionamento junto a ABDI - Agéncia Brasileira de Desenvolvimento a
Industria que se prontificou a auxiliar a Ecobras na ampliacao de sua producao

por entender que atende a requisitos da cartilha da NIB - Nova Industria Brasil,
politica industrial elaborada e aprovada pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Industrial (CNDI).

Esta conexao resultou numa publicacdo através da diretoria da ABDI que apds
visita as dependéncias da Ecobras, por conhecer seus processos e principios de
trabalho, declarou que a industria tem real aptidao para se tornar uma das




primeiras empresas classificadas como “Selo Verde”, projeto que sera
implementado pelo atual Ministério de Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servicos do atual Governo Federal e com apoio da ABDI.

Na parte da controladoria, juridico e valores humanos, a nova Diretoria da
Ecobras buscou solucbes e realizou esforcos no sentido de reducao do
endividamento, melhoria na performance fiscal e melhorias nas condi¢cées de
trabalho para seus colaboradores gerando impactos relevantes ainda em 2023
e com evolucao em 2024. Dentre as acoes realizadas cabe citar:

A aquisicao de area em reserva ambiental e negociacao junto a PGE RJ através
do processo SEI 140001/047789/2023 para quitacdo de débitos Estaduais
respaldado pelo Decreto Estadual do Rio de Janeiro 34.580/2003 que se
encontra em fase final de homologacao que viabilizara num ganho patrimonial
estimado em RS 2.423.852 (dois milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil,
oitocentos e cinquenta e dois reais).

A negociacao junto a PGFN com a proposta de acordo de transacao individual
(requerimento 20240104509) para quitacao dos débitos Federais respaldado
pela Portaria PGFN 6757/2022 que se encontra em fase de andlise e que
viabilizara num ganho patrimonial estimado em RS 3.373.473 (trés milhoes,
trezentos e setenta e trés mil, quatrocentos e setenta e trés reais).

Obtencao de sentenca liminar junto a 162 Vara Federal do Rio de Janeiro através
do processo 5031021-02.2021.4.02.5101/RJ em face a Unido Federal que foi
condenada a restituir a Ecobras no PIS e COFINS recolhidos a maior a partir de
marco de 2017 por conta da indevida inclusao na base de calculo destas
contribui¢des dos valores correspondentes so ICMS destacados nas notas fiscais
de venda. Tal restituicdo viabilizard num ganho patrimonial estimado em RS
894.436 (oitocentos e noventa e quatro mil e quatrocentos e trinta e seis reais).

Ainda como acao relevante de reestruturacao, seu principal acionista
incorporou a Sociedade, imovel de sua propriedade, que se trata da planta da
prépria indulstria, integralizando assim através do ato registrado na Jucerja
NIRE 5942748 o capital subscrito no ato de sua transformacao para Sociedade
Anénima perfazendo o aumento do capital social em RS 6.916.170,00 (seis
milhdes, novecentos e dezesseis mil, cento e setenta reais).

Tais agdes administrativas significam um aumento patrimonial direto estimado
em RS 13.607.931 (treze milhoes, seiscentos e sete mil, novecentos e trinta e
um reais).

Pelo ambito social e comercial, a Ecobras esta desenvolvendo projetos e
parcerias para implementacao de geladeiras e displays para disponibilizacao de
seus produtos, em larga escala junto a redes de lojas de conveniéncia e




drogarias com inicio previsto para o inicio do segundo semestre de 2025.
Facilitando assim o acesso da populacao a produtos saudaveis, o que impacta
diretamente na saltde publica.

Nessa perspectiva e com vistas ao futuro, foi criado em 2024 o Instituto Soul
Ecobras, que visa disseminar a alimentacao saudavel e o consumo consciente.

Da mesma forma em marco de 2025 foi aberta uma empresa em Portugal a
ECODELI CENTRO ECOBIOTICO DE PORTUGAL, LDA., e com base no plano de
negécios preparado pela consultoria portuguesa Food Bazzar, especializada no
planejamento e introducao de produtos no mercado europeu, cujo objetivo é
expandir sua operacao no mercado internacional.

Por fim como sinal relevante do resultado de todos os esforcos administrativos
de organizagao da Sociedade, foi publicado no Diario Oficial do Estado do Rio
de Janeiro a sentenca definitiva de encerramento do processo de Recuperagao
Judicial o qual a Sociedade encontrava-se através do processo 0231553-
15.2019.8.19.0001 da 2* vara empresarial do TJRJ, consolidando de fato seu
posicionamento sélido.

Assim a empresa pretende seguir cumprindo com sua missao de levar para a
mesa do consumidor um alimento de verdade, feito com alma e com historia.
Todos que fazem parte da Ecobras estao felizes por realizar esse trabalho tao
importante para vida do planeta!

Estimamos que este comunicado ja demonstre o comprometimento desta
gestao com a transparéncia das informagdes e com os objetivos comuns a
sociedade e ao meio ambiente que fazemos parte.

Esta carta é fornecida em conexao com seus exames de auditoria das
demonstracées contabeis da Ecobras Centro Ecobiético do Brasil S.A.
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 as quais
apresentamos na sequéncia.

Atenciosamente,

Paulo 5avino i

Presidente i




