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QR CAPITAL S.A.
("Companhia”)
CNPJ/MF n° 30.737.433/0001-95
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025

1. Data. hora e local: Realizada em 26 de margo de 2025, as 10h, de forma exclusivamente
digital, por meio da plataforma de videoconferéncia Google Meet, por meio do link
https://meet.google.com/xds-ibmi-bfs, conforme artigo 124 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.") e
Instrugdo Normativa n® 81/20 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao
(“IN DREI 81/20").

2. Convocacdo: Estando presentes todos os acionistas da Companhia nesta Assembleia Geral

Extraordinaria, dispensaram-se as formalidades de convocagdo, incluindo a publicagado do
. edital prevista no artigo 124 da Lei das S.A. e na Instrugdo Normativa DREI n° 81/2020, nos
i termos do artigo 124, §4°, da mesma Lei. Os documentos e informagdes relativos a Ordem do
Dia foram disponibilizados na sede social da Companhia, conforme os prazos e condi¢des da
Lei das S.A., com todos os acionistas previamente cientes de seu contetido antes da realizagdo
desta Assembleia.

3. Presencas: Presentes acionistas titulares de 100% (cem por cento) do capital social com
direito a voto, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas e da Lista
de Presenca de Acionistas que constitui o Anexo | desta ata.

4. Mesa: Presidente: Herminio Sotero dos Santos Junior; Secretario. Marcelo Fonseca do
Carmo.

5. Ordem do dia: Apreciar e deliberar sobre: (i) outorga do Bonus de Subscricdo Vendedores e
do Bénus de Subscricdo Recomposi¢do (‘Bénus de Subscricdo”), conforme definidos no
Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avengas, celebrado nesta data e arquivado na
sede da Companhia (“Contrato de Compra e Venda”); (ii) renuncia dos demais acionistas da
Companhia ao direito de preferéncia em relagdo aos Bonus de Subscricao; (iii) aumento do
capital autorizado da Companhia para que seja possivel o exercicio dos Bonus de Subscricao
e consequente alteracdo do paragrafo 3° do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia;
(iv) renuncia de membros do Conselho de Administracdo; (v) eleicdo de novos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia; e (vi) autorizagao para pratica pela Administragao Emm
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da Companhia de todos os atos necessarios para a implementagao e formalizagao das
deliberagdes constantes desta ata.

6. Deliberacées: Preliminarmente, foi aprovado por unanimidade dos presentes a lavratura da
presente ata na forma sumaria. Apés exame e discussao das matérias da ordem do dia, os
acionistas, por unanimidade:

6.1.  Aprovar, nos termos dos artigos 75 e 77 daLeidas S.A., a emissao pela Companhia de
16 (dezesseis) Bonus de Subscrigdo nominativos, numerados de 01/25 a 16/25. Os Bonus de
Subscricdo conferirdo aos seus titulares o direito de subscrever novas acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia, de acordo com as condicdes
previstas nos respectivos certificados, que passam a integrar a presente ata como seus Anexos
Il a XVII. Tem, assim, emitido 16 (dezesseis) Bonus de Subscrigdo, sendo 2 (dois) bonus
subscritos por cada um dos seguintes acionistas: (i) FERNANDO JOSE SAO THIAGO DE
CARVALHO, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade n° 10639154-3,
expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 078.308.957-08, residente e domiciliado na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Epitacio Pessoa, 2080, apto.
401, Ipanema, CEP 22411-072, & subscritor dos Bonus de Subscri¢do 01/25 e 09/25, presente
como Anexo Il e Anexo lll, respectivamente; (i) JOAO PAULO PORTELLA SECCADIO MAYALL,
brasileiro, em unido estavel com separagéo total de bens, publicitario, portador da Cédula de
Identidade CNH n° 02992996107, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o
n° 103.419.147-03, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Eurico Cruz 39, apt. 603 - Jardim Botanico, CEP 22461-200, é subscritor do
Bénus de Subscrigdo 02/25 e 10/25, presente como Anexo IV e Anexo V, respectivamente;
(iii) ALEXANDRE BATISTA LUDOLF GOMES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade n°® 66.315.323-2, expedida pelo DETRAN/RJ, e inscrito no CPF/MF sob o
n° 098.692.627-24, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Vicente Félix, 60, apartamento 22, Jardim América, CEP 01410-020, é subscritor do Bénus
de Subscricdo 03/25 e 11/25, presente como Anexo VI e Anexo VII, respectivamente; (iv)
MAURICIO PARAVIDINO DE ALMEIDA KOPKE, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula
de ldentidade RG n° 11.605902-3, expedida pelo IFP/RJ, e inscrito no CPF/MF sob o
n° 112.993.767-46, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Prudente de Morais, 237 apto. 302, Ipanema, CEP 22420-041, é subscritor do
Bonus de Subscricdo 04/25 e 12/25, presente como Anexo VIII e Anexo IX, respectivamente;
(v) MILTON ALVARENGA SOUTO DE CASTRO, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula
de Identidade RG n° 048342248-9, expedida pelo DETRAN/RJ, e inscrito no CPF/MF sob o
n° 822.784.587-87, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Praca Ministro Victor Nunes Leal, n° 08, Apto.101, Barra da Tijuca, CEP 22793-840,
é subscritor do Bénus de Subscrigdo 05/25 e 13/25, presente como Anexo X e Anexo Xl, L ke
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respectivamente; (vi) ARTHUR HENRIQUE COIMBRA DE ALMEIDA, brasileiro, solteiro, economista,
portador da Cédula de Identidade n° 20.933.509-0, expedida pelo DETRAN/RJ, e inscrito no
CPF/MF sob n® 133.202.407-65, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, com domicilio na Estrada da Gavea, 681, bloco 3, apartamento 1503, Sao
Conrado, CEP 22610-001, & subscritor do Bénus de Subscrigcao 06/25 e 14/25, presente como
Anexo Xll e Anexo Xlll, respectivamente; (vii) JORGE ROBERTO CARNEIRO GALVAO, brasileiro,
casado, economista, portador da Cédula de I|dentidade n° 05796477-7, expedida pelo
DETRAN/RJ, e inscrito no CPF/MF sob o n® 723.171.167-72, residente e domiciliado na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Capitdo César Andrade, 168, apt. 709,
CEP 22431-010, é subscritor do Bonus de Subscrigdo 07/25 e 15/25, presentes como Anexo
XIV e Anexo XV, respectivamente; e (viii) JOSE HENRIQUE SECCO PEIXOTO, brasileiro, divorciado,
economista, portador da Cédula de Identidade CNH n° 037944279, expedida pelo DETRAN/RJ,
e inscrito no CPF/MF sob o n° 847.693.947-72, residente e domiciliado na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Luis Aranha, 820, Apto. 1705, Barra da Tijuca,
CEP 22.793-810, é subscritor do Bonus de Subscrigdo 08/25 e 16/25, presente como Anexo
XVI e Anexo XVII, respectivamente.

6.1.1. Os acionistas da Companhia manifestaram sua concordancia com a emiss3o

. dos Bonus de Subscrigdo, nos termos das condigdes previstas nos certificados para exercicio
dos direitos ali consubstanciados e renunciam aos seus respectivos direitos de preferéncia e/ou
proporcionalidade em favor dos subscritores dos Bénus de Subscrigdo tanto em relagdo aos

Bonus de Subscri¢do ora emitidos, quanto na subscrigdo das agdes decorrentes dos referidos
bdénus.

6.2.  Aprovar o aumento do limite do capital autorizado da Companhia em 675.000.000
(seiscentas e setenta e cinco milhdes) de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal
de emissdo da Companhia, passando dos atuais 75.000.000 (setenta e cinco milhdes) de agbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia, para 750.000.000
(setecentas e cinquenta milhdes) de agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de
emissao da Companhia.

6.2.1. Em razdo do aumento do capital autorizado, é alterado o paragrafo 3° do Artigo
5° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redacgéo:

“Artigo 5°. (...)
Paragrafo Terceiro. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social em
até 750.000.000 (setecentas e cinquenta milhGes) de agdes ordinarias, nominativas e

sem valor nominal de emissdo da Companhia, por deliberagdo do Conselho de rmm
Administragdo, independentemente de reforma estatutéria. (...)" Fp i
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6.3. Consignar a renuncia de Fernando José Sdo Thiago de Carvalho e Ricardo Toron
Geromel, conforme cartas de rentncia arquivadas na sede da Companhia.

6.4. Eleger, para compor o Conselho de Administracdo da Companhia: (i) EDGAR DA SILVA
RAMOS, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade n°® 02.089.942-3,
expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 156.899.567-91, com enderego
comercial na Rua Lauro Muller, n® 116, sala 3305, Botafogo, CEP 22290-160, na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; (ii) FELIPE NOGUEIRA PINHEIRO DE ANDRADE, brasileiro,
casado, gestor de ativos, portador da Cédula de Identidade n° 04.397.453-4, expedida pelo
Detran/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 887.989.097-20, residente e domiciliado na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Barao de Jaguaripe, 378, apto. 101, Ipanema,
CEP 22421-000; e (iii) GUILHERME GOULART PACHECO, brasileiro, casado, bacharel em
economia, portador da Cédula de Identidade n® 10.108.270-9, expedida pelo IFP/RJ, inscrito
no CPF/MF sob o n®016.759.567-90, com enderego comercial na Avenida Ataulfo de Paiva,
1079, sala 1031, Leblon, CEP 22440-024, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, todos como membros efetivos do Conselho de Administragdo e com mandato
extraordinariamente até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes
financeiras da Companbhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026, a ser
realizada em 2027, sendo permitida a reeleigao.

6.5.1. Os conselheiros ora eleitos tomaram posse em seus cargos mediante assinatura
do respectivo termo de posse (Anexos XVIII a XX), os quais contém declaragao de que nao
estao impedidos por lei especial de exercer os cargos para 0s quais foram eleitos, ndo estdo
impedidos de exercer o comércio ou a administragdo de sociedade mercantil em virtude de
condenacao criminal, nem foram condenados por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou
suborno, concussao, peculato, crime contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.

6.6.  Autorizar o Conselho de Administracdo e a Diretoria, conforme o caso, a praticarem
todos os atos necessarios para a implementagéo e formalizacdo das deliberacées constantes
desta ata.

7. Encerramento, Lavratura, Aprovacio e Assinatura da Ata. Nada mais havendo a ser tratado,
foi lavrada a presente ata, que, lida e conferida, foi assinada por todos os presentes.

- Rubrica
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Sé&o Paulo, 26 de marco de 2025.
DocuSigned by: Assinado por:
(_P"R/VWIIWO So{-wo Mmdo Constea do Cacann
Herminio Sotero dos Santos Junior Marcelo Fohseca do Carmo
Presidente Secretario
Acionistas:
DocuSigned by: —DacuSigned by:
IFFONS B bkEMIAVE DE MARME (&Ww«b Bakioke of wdatf Homes
Affonso Henrigue de Mayrinck Alexandre Batista TUdolf Gomes
Assin?gopor: s Assinado por:
2 [ oo ot il
Alexandré WMirahda Lima Armando Cristovao Dutra
Assinado por: DocuSigned by:
- GKMUK keMIAE (PIMBRL D€ am«az)f Ceran de Alosseca ¢ Silua Neto
Arthur Henrigu& C8ifibra“de Almeida Cesar de Afonséca & Silva Neto
DocuSigned by: Assinado por:
Edaar da Silua Fames FMO Mivanda. [ima
Edgar-derBiverRamos Eladio MirAHES 1A
(— DocuSig‘z’b/i:ﬂ_ Assinado por:/ ; ~Assinado por:
(L' s [ erns pontiye
Fernando J68& 853" hiago de —FIP A& Ftindo de Investinterte &y ="
Carvalho Participagdes Capital Semente
DocuSigned by: DocuSigned by:
| [ keMRGUE De GUEIRSS MITTOSE. | foge Roects Conmainn gt
Henrique derQigetids Mattoso Jorge Robertd B5rairo Galvao
DocuSigned by: Assinado por:
_ Sefo Pl Potdle Secentiv Mayell JBSE kEMIAVE SE([L PEXCTR
Jodo Paule-Portela:8eccadio Mayall José Henmdu&" SetEs Peixoto
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DocuSigned by: Assinado por:
ﬁM B 2 g\ n Maccils P'Fm\.su. do Coacrmo
Marcos BB&iH H& Saint Ange Marcelo-Fonsecaga:Carmo
QUROENG Assinado por:
Mania (rillia (ardsss MAURICIO PARAVIDINO DE ALMEIDA KOPKE
Maria Cecid*Coét#*Cardoso Mauricio@au;m;;ﬁu;mde Almeida

Signed by:

NN VIEENCL SOUTe Dl A,

Milton Alvaref&5*Setitd de Castro “Tegdera Véfitures e Assessoriattda eececas

(thcadors Fleury L fouside foa

Theodoro PleunysdeAimeida Roca
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QR CAPITAL S.A.

CNPJ/MF n° 30.737.433/0001-95
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025

ANEXO |
LISTA DE PRESENGA DE ACIONISTAS
ACIONISTA CPF/CNPJ ASSINATIIRA
Affonso Henrique de Mayrinck 073.401.147-42 ﬂgféﬂé i ﬁfl\)ﬂ[mfe Dﬁ Mﬂqﬂ
Alexandre Batista Ludolf Gomes 098.692.627-24 Heyandne Baxipte o udstf Homes
Alexandre Miranda Lima 074.357.357-95 "@Fﬁég@mf A
Armando Cristévao Dutra 352.515.008-31 Pisins i P
o . ipade 20 Dudra
. . 3 L
rthur Henrique Coimbra de Almeida 133.202.407-65 W%ﬁ w_[Mbm D‘E
Cesar de Afonseca e Silva Neto 094.400.748-17 ‘“‘(ff,’fjﬁfm‘)j@c! secale Silua Neto
Ed a d . R o C(3F3(7 444
gar da Silva Ramos 156.899.567-91 la §|(M Wit
Eladio Miranda Lima 020.470.787-09 Hoe .
,,_w 7 L (ma
Fernando José Sao Thiago de Carvalho 078.308.957-08 [~ E550 1A
- FIP Anjo Fundo de Investimento em _-A“m"w'}:gﬂaégnc o
Participacdes Capital Semente 30.282.181/0001-57 [%D{/:’ML PMW
cuSig > e
Henrique de Queirds Mattoso 267.559.717-15 +—2B321§EBO4B34A5 6897CDC52533417
UEMIAL) GVERSS MATT
G e 7 D
Jorge Roberto Carneiro Galvao 723.171.167-72 D:;‘;“ﬁ e Lok f-!véo
. Cgagges msz
Jodo Paulo Portella Seccadio Mayall 103.419.147-03 oho Yaulo ‘Pwkl\-. Seccadi M..?‘_H
. . , -
José Henrique Secco Peixoto 847.693.947-72 sEizAtESDpeso
']01;;5;15 ned by: J‘E gm PEE{X@'
Marcos Bodin de Saint Ange Comnene 267.559.717-15 (o5 D“’a/ﬁ A
‘ﬁssmado oty
Marcelo Fonseca do Carmo 103.832.607-95 0 7‘37?”;”?“9“‘“‘
2 Conseco dp Coacro
uncW_
Maria Cecilia Costa Cardoso 341.767.158-20 [~ AFE4F23EE ezae['
MM’AASO
S0 o ZiAs - 43489
Mauricio Paravidino de Aimeida Kopke 112.993.767-46 jdﬁf(ﬁ PARAVIDINO DE ALMEIDA KC
. g T LY
Milton Alvarenga Souto de Castro 822.784.587-87 -
. - [ VAKENED SOUTE De
essera Ventures e Assessoria Ltda. 10.227525/0001-18 f Bsw”’”‘fs_ =N
| Zefe=G T 2
Theodoro Fleury de Almeida Roca 080.787.287-35 [ CotoasrAsRd B _Caoocsapoecers

Lj\‘ue,,lere Flowry Ao lmeida Foca

EF38179F73814DE
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ANEXO Il

QR CAPITAL S.A.
CNPJ/MF n° 30.737.433/0001-95
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARCO DE 2025

BONUS DE SUBSCRIGAO
CERTIFICADO N° 01/25

Denominacdo: QR Capital S.A.

Sede: Av. Pedroso de Morais, 251, ¢j. 42, Pinheiros, CEP 05419-000, Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo.

Capital Social: R$ 13.280.592,33 (treze milh&es, duzentos e oitenta mil, quinhentos e noventa
e dois reais e trinta e trés centavos), dividido em 1.568.648.924 (um bilhdo, quinhentas e
sessenta e oito milhdes, seiscentas e quarenta e oito mil, novecentas e vinte e quatro) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e parcialmente integralizadas.

Limite do Capital Autorizado: 750.000.000 (setecentas e cinquenta milhdes) de agées, conforme
artigo 5°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia.

Prazo de Duracéo da Sociedade: Indeterminado.

Quantidade de Bonus de Subscrigdo: 1 (um)

Objeto: Subscrigdo de uma quantidade de aglOes ordinarias, nominativas, sem valor nominal de
emissdo da Companhia equivalente a (i) 50% (cinquenta por cento) das ac¢des alienadas pelo
Titular (conforme adiante definido) nesta data a determinados acionistas, no ambito da Primeira
Parcela do Prego de Aquisigdo Fixo, nos termos da Clausula 5.1(e.1) do “Contrato de Compra
e Venda de Agdes e Outras Avengas” celebrado nesta mesma data entre a Companhia, o Titular
(conforme adiante definido) e outros acionistas (“Contrato de Compra e Venda”"): ou (i1) 50%
(cinguenta por cento) das agdes alienadas pelo Titular (conforme adiante definido) nesta data
a deerminados acionistas, ho ambito da Primeira Parcela do Pre¢o de Aquisicao Fixo e da
Segunda Parcela do Prego de Aquisicdo Fixo, nos termos da Clausula 5.1(e.2) do Contrato de
Compra e Venda. Os termos iniciados em maiuscula e ndo definidos no presente instrumento,
terao o significado a eles atribuido no Contrato de Compra e Venda (em qualquer dos €asos, e
as “Movas Agbes’”). @
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Certificamos que FERNANDO JOSE SAO THIAGO DE CARVALHO, brasileiro, casado, empresario,
portador da Cédula de Identidade n°® 10639154-3, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF
sob o n® 078.308.957-08, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Epitacio Pessoa, 2080, apto. 401, Ipanema, CEP 22411-072 (“Titular”)
e titular de 1 (um) Bénus de Subscricdo de emissdo da QR CAPITAL S.A. (“Companhia” ou
“Emissora”), cuja emissdo foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada nesta data (“Assembleia Geral"), conforme previsto no Contrato de Compra e Venda.

TERMOS E CONDICOES. A Companhia emite e aliena, neste ato, 1 (um) bénus de subscricido em
favor do Titular, contra o pagamento do preco total de R$1,00 (um real), o qual foi quitado nesta
data, que, representado por este Certificado, confere ao Titular o direito de subscrever em uma
Unica operagdo as Novas Acdes.

1. A data de emisséo deste Certificado de Bénus de Subscricao é 26 de marco de 2025 (“Data
de Emissao”).

2. OTitular podera exercer este Bonus de Subscrigdo em uma unica operacdo, em ateé 30 (trinta)
dias a contar do inadimplemento superior a 90 (noventa) dias no pagamento da Terceira Parcela
e, se aplicavel, da Segunda Parcela, conforme definido no Contrato de Compra e Venda (“Prazo
de Exercicio”). Quando o Titular exercer este Bénus de Subscri¢do, a Companhia devera emitir
as Novas Agdes em até 15 (quinze) dias, e o Titular devera subscrever e integralizar as Novas
Acbes neste mesmo prazo, pagando o Preco de Subscri¢do abaixo. O exercicio devera se dar
mediante notificagdo escrita do Titular contra a Companhia.

3. Este Bonus de Subscrigdo é emitido em carater personalissimo, sendo intransferivel,
inalienavel e nao passivel, sob qualquer forma ou titulo, de cessao, transferéncia, alienagéo,
doagéo, permuta, disposi¢do, penhor, garantia, 6nus a terceiros ou qualquer forma de
transmissao, total ou parcial, direta ou indireta a terceiros, seja a titulo oneroso ou gratuito.

4. Mediante o exercicio do Bénus de Subscrigdo, devera ser realizada uma Reunido do
Conselho de Administracado dentro de até 15 (quinze) dias, que aprovara o aumento de capital
da Companhia, mediante a emissdo das Novas Acdes em favor do Titular pelo preco de
emissao fixo, irreajustavel e total de R$ 1,00 (um real) por todas as Novas Acdes (“Preco de
Subscricdo”), independentemente do nimero de Novas Acdes emitidas. As Novas Acdes serdo
subscritas mediante a assinatura, pelo Titular, do respectivo boletim de subscricdo da
Companhia e serdo emitidas dentro do limite de capital autorizado da Companhia. Serdo
realizados os registros necessarios nos livros societarios da Companhia, comprovando a
propriedade das Novas Agdes pelo Titular, conforme o exercicio deste Bénus de Subscrigdo. O uffih
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Preco de Subscricdo devera ser pago na data de subscricdo das Novas A¢des, em moeda
corrente nacional na conta bancaria indicada pela Emissora. Este Bonus de Subscricao
somente podera ser exercido em sua integralidade, em uma Unica operagao.

5. Este Certificado de Bénus de Subscrigdo e os termos aqui dispostos somente poderao ser
aditados e a observancia de qualquer das disposicdes aqui previstas somente podera ser
renunciada, transferida ou cedida (seja de modo geral ou particular, retroativa ou
prospectivamente), mediante o consentimento, por escrito, da Companhia e do Titular.

6. A quantidade efetiva de Novas Agdes que o Titular tera direito de subscrever em razdo do
exercicio deste Bonus de Subscrigdo sera ajustada em caso de desdobramento, bonificacao
em agoes, grupamento ocorrido entre a Data de Emisséo e a data de exercicio deste Bonus de

Subscrigao.
Sao Paulo, 26 de margo de 2025.
Emissor:
DocuSigned by: QR CAPlTAL SA' Assinado por:
- H-Wll/bw SWO Ma-rtt.lo Fomsup do C,‘u-w
Herminio Sotero dos Santos Junior Marcelo Fonseca do | armo

. Diretor Diretor

Titular: Docusigned by:

(=

FERNANDO JOSE SAS THIKEH DE CARVALHO

L
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ANEXO Il
QR CAPITAL S.A.

CNPJ/MF n° 30.737.433/0001-95
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025

BONUS DE SUBSCRIGAO
CERTIFICADO N° 09/25

Denominacéo: QR Capital S.A.

Sede: Av. Pedroso de Morais, 251, ¢j. 42, Pinheiros, CEP 05419-000, Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo.

Capital Social: R$ 13.280.592,33 (treze milhdes, duzentos e oitenta mil, quinhentos e noventa
e dois reais e trinta e trés centavos), dividido em 1.568.648.924 (um bilhdo, quinhentas e
sessenta e oito milhdes, seiscentas e quarenta e oito mil, novecentas e vinte e quatro) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e parcialmente integralizadas.

Limite do Capital Autorizado: 750.000.000 (setecentas e cinquenta milhdes) de acdes, conforme
artigo 5°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia.

Prazo de Duracédo da Sociedade: Indeterminado.

Quantidade de Bonus de Subscrigdo: 1 (um)

Objeto: Subscri¢do de uma quantidade de agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal de
emissdo da Companhia que represente a quantidade de agdes ordinarias alienadas pelo Titular
(conforme adiante definido) a Companhia na presente data (“Novas Acdes’), no ambito do
“Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas” celebrado nesta mesma data entre
a Companhia, o Titular (conforme adiante definido) e outros acionistas (“Contrato de Compra e
Venda"), caso a Companhia néo transfira de volta ao Titular as agdes ordinarias adquiridas por
esta e ndo quitadas no prazo e nos termos previstos no Contrato de Compra e Venda (“Evento
de Inadimplemento”)

Caso a Companhia cumpra com a sua obrigagdo de devolver as Agdes Objeto adquiridas e ndo
quitadas de volta ao Titular nos termos do Contrato de Compra e Venda, o presente Bonus de
Subscrigdo sera automaticamente cancelado. Os termos iniciados em mailuscula e nao [Ruma

Fr

Pagina 11 de 61 Sl

'

NG S R S e T M S A




L) ¥ - '

Docusign Enyelope ID: 'CCC47C63-E436-4BA9-B684-812E3DBA3720

*oese o
L

*ee s
- - .
& ¢ e
.o e

.
$ee sese oo .

Sseese
LA XX
LEE XY
LA LN
Seee

LY

definidos no presente instrumento, terdo o significado a eles atribuido no Contrato de Compra
e Venda.

Certificamos que FERNANDO JOSE SAO THIAGO DE CARVALHO, brasileiro, casado, empresario,
portador da Cédula de Identidade n°® 10639154-3, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF
sob 0 n° 078.308.957-08, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Epitacio Pessoa, 2080, apto. 401, Ipanema, CEP 22411-072 (“Titular”)
é titular de 1 (um) Bonus de Subscricdo de emissdo da QR CAPITAL S.A.(“Companhia” ou
“Emissora”), cuja emissdo foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada nesta data (“Assembleia Geral’), conforme previsto no Contrato de Compra e Venda.

TERMOS E CONDIGOES. A Companhia emite e aliena, neste ato, 1 (um) bénus de subscricdo em
favor do Titular, contra o pagamento do prego total de R$1,00 (um real), o qual foi quitado nesta
data, que, representado por este Certificado, confere ao Titular o direito de subscrever em uma
unica operacao as Novas Agdes.

B} 1. A data de emiss&o deste Certificado de Bonus de Subscricdo € 26 de margo de 2025 (“Data
de Emissio”).

2. O Titular podera exercer este Bénus de Subscrigdo em uma Unica operagao, em até 30 (trinta)
dias a contar do Evento de Inadimplemento (“Prazo de Exercicio”). Quando o Titular exercer
este Bonus de Subscri¢do, a Companhia devera emitir as Novas Agdes em até 15 (quinze) dias,
e o Titular devera subscrever e integralizar as Novas Agdes neste mesmo prazo, pagando o
Prego de Subscrigdo abaixo. O exercicio devera se dar mediante notificacio escrita do Titular
contra a Companhia.

3. Este Bénus de Subscricdo é emitido em carater personalissimo, sendo intransferivel,
inalienavel e ndo passivel, sob qualquer forma ou titulo, de cesséo, transferéncia, alienacgao,
doagéo, permuta, disposigdo, penhor, garantia, 6nus a terceiros ou qualquer forma de
transmissao, total ou parcial, direta ou indireta a terceiros, seja a titulo oneroso ou gratuito.

4. Mediante o exercicio do Bonus de Subscricdo, devera ser realizada uma Reunido do
Conselho de Administragéo dentro de até 15 (quinze) dias, que aprovara o aumento de capital
da Companhia, mediante a emissdo das Novas Agdes em favor do Titular pelo preco de
emiss3o fixo, irreajustavel e total de R$ 1,00 (um real) por todas as Novas Acées (“Preco de
Subscric&o”), independentemente do nimero de Novas Agdes emitidas. As Novas Acdes serdo
subscritas mediante a assinatura, pelo Titular, do respectivo boletim de subscricdo da
Companhia e serdo emitidas dentro do limite de capital autorizado da Companhia. Serao Euma
realizados os registros necessarios nos livros societarios da Companhia, comprovando a ke

a
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propriedade das Novas Ag¢des pelo Titular, conforme o exercicio deste Bonus de Subscrigéo. O
Preco de Subscricdo devera ser pago na data de subscrigdo das Novas Agdes, em moeda
corrente nacional na conta bancaria indicada pela Emissora. Este Bbénus de Subscrigao
somente podera ser exercido em sua integralidade, em uma unica operacao.

5. Este Certificado de Bénus de Subscricdo e os termos aqui dispostos somente poderéo ser
aditados e a observancia de qualquer das disposi¢cdes aqui previstas somente podera ser
renunciada, transferida ou cedida (seja de modo geral ou particular, retroativa ou
prospectivamente), mediante o consentimento, por escrito, da Companhia e do Titular.

6. A quantidade efetiva de Novas A¢des que o Titular tera direito de subscrever em razéo do
exercicio deste Bonus de Subscrigdo sera ajustada em caso de desdobramento, bonificacéo
em agdes, grupamento ocorrido entre a Data de Emissao e a data de exercicio deste Bonus de

Subscricéo.
Séo Paulo, 26 de margo de 2025.
- Emissor:
* DocuSigned by: QR CAPITAL S.A. Assinado por:
H’WIU\JO SM Mmdo Conmten: #0 Conenat
. Herminio Sotaro 488 &antos Junior Marcelo FondEda 88 armo
Diretor Diretor
Tltular DocuSigned b/y
T

79488 799CEABA

FERNANDO JOSE SAO THIAGO DE CARVALHO

e
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ANEXO IV

QR CAPITAL S.A.
CNPJ/MF n° 30.737.433/0001-95
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025

BONUS DE SUBSCRIGAO
CERTIFICADO N° 02/25

Denominagdo: QR Capital S.A.

Sede: Av. Pedroso de Morais, 251, ¢j. 42, Pinheiros, CEP 05413-000, Sao Paulo, Estado de
Sé&o Paulo.

Capital Social: R$ 13.280.592,33 (treze milhdes, duzentos e oitenta mil, quinhentos e noventa
e dois reais e trinta e trés centavos), dividido em 1.568.648.924 (um bilhdo, quinhentas e
sessenta e oito milhdes, seiscentas e quarenta e oito mil, novecentas e vinte e quatro) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e parcialmente integralizadas.

Limite do Capital Autorizado: 750.000.000 (setecentas e cinquenta milhées) de acdes, conforme
artigo 5°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia.

Prazo de Duracdo da Sociedade: Indeterminado.

Quantidade de Bonus de Subscricdo: 1 (um)

Objeto: Subscri¢do de uma quantidade de agbes ordinarias, nominativas, sem valor nominal de
emissdo da Companhia equivalente a (i) 50% (cinquenta por cento) das agdes alienadas pelo
Titular (conforme adiante definido) nesta data a determinados acionistas, no ambito da Primeira
Parcela do Prego de Aquisi¢do Fixo, nos termos da Clausula 5.1(e.1) do “Contrato de Compra
e Venda de AgGes e Outras Avencas” celebrado nesta mesma data entre a Companhia, o Titular
(conforme adiante definido) e outros acionistas (“Contrato de Compra e Venda”); ou (i) 50%
(cinquenta por cento) das agdes alienadas pelo Titular (conforme adiante definido) nesta data
a determinados acionistas, no ambito da Primeira Parcela do Preco de Aquisicdo Fixo e da
Segunda Parcela do Prego de Aquisigao Fixo, nos termos da Clausula 5.1(e.2) do Contrato de
Compra e Venda. Os termos iniciados em maitscula e ndo definidos no presente instrumento,
terao o significado a eles atribuido no Contrato de Compra e Venda (em qualquer dos casos, @;bm

as “Novas Acdes”).
Rubrica
: [ 7/
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Certificamos que JOAO PAULO PORTELLA SECCADIO MAYALL, brasileiro, em unido estavel com
separacao total de bens, publicitario, portador da Cédula de Identidade CNH n® 02992996107,
expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°®103.419.147-03, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Eurico Cruz 39,
apt. 603 - Jardim Botanico, CEP 22461-200 (“Titular") é titular de 1 (um) Bénus de Subscricéo
de emissdo da QR CAPITAL S.A. ("Companhia” ou "Emissora”), cuja emissao foi aprovada na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data (“Assembleia Geral"),
conforme previsto no Contrato de Compra e Venda.

TERMOS E CONDICOES. A Companhia emite e aliena, neste ato, 1 (um) bénus de subscrigdo em
favor do Titular, contra o pagamento do prego total de R$1,00 (um real), o qual foi quitado nesta
data, que, representado por este Certificado, confere ao Titular o direito de subscrever em uma
unica operagéo as Novas Agdes.

1. A data de emisséo deste Certificado de Bonus de Subscrigdo € 26 de margo de 2025 (“Data
de Emisséo”).

2. O Titular podera exercer este Bonus de Subscricdo em uma (inica operagao, em até 30 (trinta)
dias a contar do inadimplemento superior a 90 (noventa) dias no pagamento da Terceira Parcela
e, se aplicavel, da Segunda Parcela, conforme definido no Contrato de Compra e Venda (“Prazo
de Exercicio”). Quando o Titular exercer este Bénus de Subscricdo, a Companhia devera emitir
as Novas Agdes em até 15 (quinze) dias, e o Titular devera subscrever e integralizar as Novas
Agdes neste mesmo prazo, pagando o Prego de Subscricao abaixo. O exercicio devera se dar
mediante notificagéo escrita do Titular contra a Companhia.

3. Este Bénus de Subscricdo é emitido em carater personalissimo, sendo intransferivel,
inalienavel e ndo passivel, sob qualquer forma ou titulo, de cessao, transferéncia, alienagéo,
doagdo, permuta, disposigdo, penhor, garantia, 6nus a terceiros ou qualquer forma de
transmissao, total ou parcial, direta ou indireta a terceiros, seja a titulo oneroso ou gratuito.

4. Mediante o exercicio do Bonus de Subscricdo, devera ser realizada uma Reunido do

Conselho de Administragdo dentro de até 15 (quinze) dias, que aprovara o aumento de capital

da Companhia, mediante a emissdo das Novas Agbes em favor do Titular pelo preco de

emissao fixo, irreajustavel e total de R$ 1,00 (um real) por todas as Novas Acdes (“Preco de
Subscricdo”), independentemente do numero de Novas Acbes emitidas. As Novas Agdes serdo

subscritas mediante a assinatura, pelo Titular, do respectivo boletim de subscricdo da _
Companhia e serdo emitidas dentro do limite de capital autorizado da Companhia. Serao I b
realizados os registros necessarios nos livros societarios da Companhia, comprovando a Fr
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propriedade das Novas Agdes pelo Titular, conforme o exercicio deste Bonus de Subscrigdo. O
Preco de Subscricdo devera ser pago na data de subscricdo das Novas Agdes, em moeda
corrente nacional na conta bancéria indicada pela Emissora. Este Bonus de Subscricao
somente podera ser exercido em sua integralidade, em uma Unica operacéo.

5. Este Certificado de Bonus de Subscricdo e os termos aqui dispostos somente poderdo ser
aditados e a observancia de qualquer das disposi¢cdes aqui previstas somente podera ser
renunciada, transferida ou cedida (seja de modo geral ou particular, retroativa ou
prospectivamente), mediante o consentimento, por escrito, da Companhia e do Titular.

6. A quantidade efetiva de Novas Agdes que o Titular tera direito de subscrever em razdo do
exercicio deste Bonus de Subscrigio sera ajustada em caso de desdobramento, bonificacao
em agdes, grupamento ocorrido entre a Data de Emissao e a data de exercicio deste Bonus de

Subscrigao.
Sao Paulo, 26 de marco de 2025.
Emissor:
DocuSigned by: QR CAPITAL S'A' Assinado por:
. Hqu““Aio SZ*LYD Aﬂarcdo G%&Etza 10 C;ﬁruw
S~——B2111E40D4FB4 N AFEAR
Herminio Soté‘r‘o“c% 15éantos Junior Marcelo Fonsecdadtagzgarmo

’ Diretor Diretor

TItU Iar.’ DocuSigned by:

(EOE\O ?o»lo Poc{c.“-. Seceadrd M-.Ta-“

~——BIEBIZADEIUEAS

JOAO PAULO PORTELLA SECCADIO MAYALL
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ANEXO V
QR CAPITAL S.A.

CNPJ/MF n® 30.737.433/0001-95
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025

BONUS DE SUBSCRIGAQ
CERTIFICADO N° 10/25

Denominacdo: QR Capital S.A.

Sede: Av. Pedroso de Morais, 251, ¢j. 42, Pinheiros, CEP 05419-000, S0 Paulo, Estado de
Sao Paulo.

Capital Social: R$ 13.280.592,33 (treze milhdes, duzentos e oitenta mil, quinhentos e noventa
e dois reais e trinta e trés centavos), dividido em 1.568.648.924 (um bilhdo, quinhentas e
sessenta e oito milhdes, seiscentas e quarenta e oito mil, novecentas e vinte e quatro) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e parcialmente integralizadas.

Limite do Capital Autorizado: 750.000.000 (setecentas e cinquenta milhdes) de agées, conforme
artigo 5°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companbhia.

Prazo de Duracéo da Sociedade: Indeterminado.

Quantidade de Bonus de Subscrigdo: 1 (um)

Objeto: Subscrigdo de uma quantidade de agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal de
emissao da Companhia que represente a quantidade de a¢des ordinarias alienadas pelo Titular
(conforme adiante definido) a Companhia na presente data (“Novas Acdes’), no ambito do
“Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avencas” celebrado nesta mesma data entre
a Companhia, o Titular (conforme adiante definido) e outros acionistas (“Contrato de Compra e
Venda"), caso a Companhia n&o transfira de volta ao Titular as agées ordinarias adquiridas por
esta e ndo quitadas no prazo e nos termos previstos no Contrato de Compra e Venda (“Evento
de Inadimplemento”). Caso a Companhia cumpra com a sua obrigacdo de devolver as Acdes
Objeto adquiridas e ndo quitadas de volta ao Titular nos termos do Contrato de Compra e
Venda, o presente Bonus de Subscrigdo sera automaticamente cancelado. Os termos iniciados
em mailscula e néo definidos no presente instrumento, terdo o significado a eles atribuido no ‘ ;Pum

Contrato de Compra e Venda.
Rubrica
. I 2/
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Certificamos que JOAO PAULO PORTELLA SECCADIO MAYALL, brasileiro, em unido estavel com
separacao total de bens, publicitario, portador da Cédula de Identidade CNH n® 02992996107,
expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°103.419.147-03, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Eurico Cruz 39,
apt. 603 - Jardim Botanico, CEP 22461-200 (“Titular”) é titular de 1 (um) Bénus de Subscri¢ao
de emissdo da QR CAPITAL S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), cuja emissao foi aprovada na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data (‘Assembleia Geral”),
conforme previsto no Contrato de Compra e Venda.

TERMOS E CONDICOES. A Companhia emite e aliena, neste ato, 1 (um) bénus de subscricdo em
favor do Titular, contra o pagamento do preco total de R$1,00 (um real), o qual foi quitado nesta
data, que, representado por este Certificado, confere ao Titular o direito de subscrever em uma
Unica operagao as Novas Agdes.

1. A data de emisséao deste Certificado de Bonus de Subscricdo é 26 de marco de 2025 (“Data
de Emissao”).

2. O Titular podera exercer este Bénus de Subscricdo em uma Unica operacéo, em até 30 (trinta)
dias a contar do Evento de Inadimplemento (“Prazo de Exercicio”). Quando o Titular exercer
este Bonus de Subscrigao, a Companhia devera emitir as Novas Agdes em até 15 (quinze) dias,
e o Titular devera subscrever e integralizar as Novas A¢des neste mesmo prazo, pagando o
Preco de Subscricdo abaixo. O exercicio devera se dar mediante notificacdo escrita do Titular
contra a Companhia.

3. Este Bénus de Subscricdo é emitido em carater personalissimo, sendo intransferivel,
inalienavel e ndo passivel, sob qualquer forma ou titulo, de cessao, transferéncia, alienagéo,
doagéo, permuta, disposigdo, penhor, garantia, 6nus a terceiros ou qualquer forma de
transmissao, total ou parcial, direta ou indireta a terceiros, seja a titulo oneroso ou gratuito.

4. Mediante o exercicio do Bénus de Subscrigdo, deverd ser realizada uma Reunido do
Conselho de Administragéo dentro de até 15 (quinze) dias, que aprovara o aumento de capital
da Companhia, mediante a emissdo das Novas Agdes em favor do Titular pelo preco de
emissao fixo, irreajustavel e total de R$ 1,00 (um real) por todas as Novas Agdes (‘Preco de
Subscricéo”), independentemente do numero de Novas Agdes emitidas. As Novas Acdes serdo
subscritas mediante a assinatura, pelo Titular, do respectivo boletim de subscricdo da
Companhia e serdo emitidas dentro do limite de capital autorizado da Companhia. Serdo
realizados os registros necessarios nos livros societarios da Companhia, comprovando a
propriedade das Novas Agdes pelo Titular, conforme o exercicio deste Bénus de Subscrigdo. O &Pm
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Preco de Subscricdo devera ser pago na data de subscricdo das Novas Agoes, em moeda
corrente nacional na conta bancéria indicada pela Emissora. Este Bonus de Subscricao
somente podera ser exercido em sua integralidade, em uma Unica operagéo.

5. Este Certificado de Bonus de Subscricdo e os termos aqui dispostos somente poderao ser
aditados e a observancia de qualquer das disposi¢cdes aqui previstas somente podera ser
renunciada, transferida ou cedida (seja de modo geral ou particular, retroativa ou
prospectivamente), mediante o consentimento, por escrito, da Companhia e do Titular.

6. A quantidade efetiva de Novas Agdes que o Titular tera direito de subscrever em razdo do
exercicio deste Bonus de Subscricdo sera ajustada em caso de desdobramento, bonificacdo
em agles, grupamento ocorrido entre a Data de Emisséo e a data de exercicio deste Bénus de

Subscricao.
Sé&o Paulo, 26 de margo de 2025.
Emissor:
DocuSigned by: QR CAP*TAL S'A' Assinado por:
= MW\JO So{wo Mmdo Forsea do Coacao
= . BZTTTEAUDAFBAT s AFE4F ZICEBBZA6F
Herminio Sotero dos Santos Junior Marcelo Fonseca do Carmo
Diretor Diretor
T|tula r DocuSigned by:

303\0 Pudo PML“-— 5(:.:4.1&! MN!»“

B3EBAZAUE 39BA50

JOAO PAULO PORTELLA SECCADIO MAYALL

e

Rubrica
7
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ANEXO VI

QR CAPITAL S.A.
CNPJ/MF n° 30.737.433/0001-95
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025

BONUS DE SUBSCRIGAO
CERTIFICADO N° 03/25

Denominagéo: QR Capital S.A.

Sede: Av. Pedroso de Morais, 251, ¢j. 42, Pinheiros, CEP 05419-000, Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo.

Capital Social: R$ 13.280.592,33 (treze milhdes, duzentos e oitenta mil, quinhentos e noventa
e dois reais e trinta e trés centavos), dividido em 1.568.648.924 (um bilhdo, quinhentas e
sessenta e oito milhdes, seiscentas e quarenta e oito mil, novecentas e vinte e quatro) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e parcialmente integralizadas.

Limite do Capital Autorizado: 750.000.000 (setecentas e cinquenta milhées) de acoes, conforme
artigo 5°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia.

Prazo de Duracdo da Sociedade: Indeterminado.

Quantidade de Bonus de Subscricdo: 1 (um)

Objeto: Subscrigdo de uma quantidade de agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal de
emissdo da Companhia equivalente a (i) 50% (cinquenta por cento) das agdes alienadas pelo
Titular (conforme adiante definido) nesta data a determinados acionistas, no ambito da Primeira
Parcela do Prego de Aquisi¢do Fixo, nos termos da Clausula 5.1(e.1) do “Contrato de Compra
e Venda de Agdes e Outras Avengas” celebrado nesta mesma data entre a Companbhia, o Titular
(conforme adiante definido) e outros acionistas (“Contrato de Compra e Venda"): ou (ii) 50%
(cinquenta por cento) das agdes alienadas pelo Titular (conforme adiante definido) nesta data
a determinados acionistas, no ambito da Primeira Parcela do Preco de Aquisicdo Fixo e da
Segunda Parcela do Prego de Aquisigao Fixo, nos termos da Clausula 5.1(e.2) do Contrato de
Compra e Venda. Os termos iniciados em mailscula e ndo definidos no presente instrumento,
terdo o significado a eles atribuido no Contrato de Compra e Venda (em qualquer dos casos, (-mm
as “Novas Agbes”).
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Certificamos que ALEXANDRE BATISTA LUDOLF GOMES, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da Cédula de Identidade n°® 66.315.323-2, expedida pelo DETRAN/RJ, e inscrito no CPF/MF
sob o n° 098.692.627-24, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Vicente Félix, 60, apartamento 22, Jardim América, CEP 01410-020 (“Titular”) é
titular de 1 (um) Bénus de Subscricdo de emissdo da QR CAPITAL S.A. (“Companhia” ou
“Emissora”), cuja emissdo foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada nesta data (“Assembleia Geral"), conforme previsto no Contrato de Compra e Venda.

TERMOS E CONDIGOES. A Companhia emite e aliena, neste ato, 1 (um) bonus de subscricdo em
favor do Titular, contra o pagamento do prego total de R$1,00 (um real), o qual foi quitado nesta
data, que, representado por este Certificado, confere ao Titular o direito de subscrever em uma
unica operacao as Novas Agdes.

1. A data de emisséao deste Certificado de Bonus de Subscrigdo é 25 de margo de 2025 (“Data
de Emissao”).

2, O Titular podera exercer este Bénus de Subscrigdo em uma unica operagao, em até 30 (trinta)
dias a contar do inadimplemento superior a 90 (noventa) dias no pagamento da Terceira Parcela
e, se aplicavel, da Segunda Parcela, conforme definido no Contrato de Compra e Venda (“Prazo
de Exercicio”). Quando o Titular exercer este Bonus de Subscricdo, a Companhia devera emitir
as Novas Agbes em até 15 (quinze) dias, e o Titular devera subscrever e integralizar as Novas
Agdes neste mesmo prazo, pagando o Prego de Subscrigdo abaixo. O exercicio devera se dar
mediante notificagéo escrita do Titular contra a Companhia.

3. Este Bonus de Subscrigdo & emitido em carater personalissimo, sendo intransferivel,
inalienavel e ndo passivel, sob qualquer forma ou titulo, de cessao, transferéncia, alienacao,
doagdo, permuta, disposigdo, penhor, garantia, 6nus a terceiros ou qualquer forma de
transmissao, total ou parcial, direta ou indireta a terceiros, seja a titulo oneroso ou gratuito.

4. Mediante o exercicio do Bénus de Subscricdo, devera ser realizada uma Reunido do
Conselho de Administragdo dentro de até 15 (quinze) dias, que aprovara o aumento de capital
da Companhia, mediante a emissdo das Novas Agdes em favor do Titular pelo preco de
emissao fixo, irreajustavel e total de R$ 1,00 (um real) por todas as Novas Acdes (“Preco de
Subscricdo”), independentemente do numero de Novas Acdes emitidas. As Novas Acdes serao
subscritas mediante a assinatura, pelo Titular, do respectivo boletim de subscricdo da
Companhia e serdo emitidas dentro do limite de capital autorizado da Companhia. Seréo
realizados os registros necessarios nos livros societarios da Companhia, comprovando a
propriedade das Novas Agdes pelo Titular, conforme o exercicio deste Bénus de Subscrigdo. O
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Preco de Subscrigdo devera ser pago na data de subscrigdo das Novas A¢bes, em moeda
corrente nacional na conta bancéria indicada pela Emissora. Este Bonus de Subscricao
somente podera ser exercido em sua integralidade, em uma unica operacao.

5. Este Certificado de Bonus de Subscricdo e os termos aqui dispostos somente poderdo ser
aditados e a observancia de qualquer das disposi¢gbes aqui previstas somente podera ser
renunciada, transferida ou cedida (seja de modo geral ou particular, retroativa ou
prospectivamente), mediante o consentimento, por escrito, da Companhia e do Titular.

6. A quantidade efetiva de Novas Ac¢des que o Titular tera direito de subscrever em razédo do
exercicio deste Bonus de Subscrigéo sera ajustada em caso de desdobramento, bonificagéo
em agOes, grupamento ocorrido entre a Data de Emissao e a data de exercicio deste Bonus de
Subscrigdo.
Sao Paulo, 26 de margo de 2025.
Emissor:
DocuSigned by: QR CAplTAL S'A' Assinado por:
. Kurminais SD{LVb Theddi Gvomes o Comrnn
BRHHE4OD46462 HFEAFESEERBAOF
Herminio Sotero dos Santos Junior Marcelo Fonseca do Carmo
= Diretor Diretor
Titu'a r DocuSigned by:
W Batieta &u\d‘o@t HMomes

\-——Fg‘fﬂ'ﬁﬁssm F
ALEXANDRE BATISTA i.UDOLF GOMES

2
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ANEX0 VII
QR CAPITAL S.A.

CNPJ/MF n° 30.737.433/0001-95
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025

BONUS DE SUBSCRIGAQ
CERTIFICADO N° 11/25

Denominacédo: QR Capital S.A.

Sede: Av. Pedroso de Morais, 251, ¢j. 42, Pinheiros, CEP 05419-000, S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo.

Capital Social: R$ 13.280.592,33 (treze milhdes, duzentos e oitenta mil, quinhentos e noventa
e dois reais e trinta e trés centavos), dividido em 1.568.648.924 (um bilhdo, quinhentas e
sessenta e oito milhGes, seiscentas e quarenta e oito mil, novecentas e vinte e quatro) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e parcialmente integralizadas.

Limite do Capital Autorizado: 750.000.000 (setecentas e cinquenta milhdes) de agdes, conforme
artigo 5°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia.

Prazo de Duracdo da Sociedade: Indeterminado.

Quantidade de Bénus de Subscricdo: 1 (um)

Obijeto: Subscrigdo de uma quantidade de agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal de
emissao da Companhia que represente a quantidade de agdes ordinarias alienadas pelo Titular
(conforme adiante definido) a Companhia na presente data (“Novas Acdes”), no ambito do
“Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avencgas” celebrado nesta mesma data entre
a Companhia, o Titular (conforme adiante definido) e outros acionistas (“Contrato de Compra e
Venda"), caso a Companhia néo transfira de volta ao Titular as a¢ées ordinarias adquiridas por
esta e ndo quitadas no prazo e nos termos previstos no Contrato de Compra e Venda (“Evento
de Inadimplemento”). Caso a Companhia cumpra com a sua obrigacdo de devolver as Agdes
Objeto adquiridas e ndo quitadas de volta ao Titular nos termos do Contrato de Compra e
Venda, o presente Bénus de Subscrigao sera automaticamente cancelado. Os termos iniciados _
em mailscula e néo definidos no presente instrumento, teréo o significado a eles atribuido no P
Contrato de Compra e Venda. E{
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Certificamos que ALEXANDRE BATISTA LUDOLF GOMES, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da Cédula de Identidade n° 66.315.323-2, expedida pelo DETRAN/RJ, e inscrito no CPF/MF
sob o n° 098.692.627-24, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Vicente Félix, 60, apartamento 22, Jardim América, CEP 01410-020 (“Titular”) &
titular de 1 (um) Bénus de Subscricdo de emissdo da QR CAPITAL S.A. (“Companhia” ou
“Emissora”), cuja emissdo foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada nesta data (“Assembleia Geral"), conforme previsto no Contrato de Compra e Venda.

TERMOS E CONDICOES. A Companhia emite e aliena, neste ato, 1 (um) bdnus de subscrigao em
favor do Titular, contra o pagamento do prego total de R$1,00 (um real), o qual foi quitado nesta
data, que, representado por este Certificado, confere ao Titular o direito de subscrever em uma
Unica operacgao as Novas Agdes.

1. A data de emissdo deste Certificado de Bonus de Subscricao € 26 de marco de 2025 (“Data
de Emisséao”).

2. O Titular podera exercer este Bonus de Subscrigdo em uma unica operacao, em ate 30 (trinta)
dias a contar do Evento de Inadimplemento (“Prazo de Exercicio”). Quando o Titular exercer
este Bonus de Subscrigdo, a Companhia devera emitir as Novas Agdes em até 15 (quinze) dias,
e o Titular devera subscrever e integralizar as Novas Agdes neste mesmo prazo, pagando o
Prego de Subscrigdo abaixo. O exercicio devera se dar mediante notificagdo escrita do Titular
contra a Companhia.

3. Este Bénus de Subscricdo é emitido em carater personalissimo, sendo intransferivel,
inalienavel e ndo passivel, sob qualquer forma ou titulo, de cesséao, transferéncia, alienagéo,
doacgdo, permuta, disposicdo, penhor, garantia, 6nus a terceiros ou qualquer forma de
transmisséo, total ou parcial, direta ou indireta a terceiros, seja a titulo oneroso ou gratuito.

4. Mediante o exercicio do Bonus de Subscricdo, devera ser realizada uma Reunido do
Conselho de Administragao dentro de até 15 (quinze) dias, que aprovara o aumento de capital
da Companhia, mediante a emissdo das Novas Agdes em favor do Titular pelo prego de
emisséo fixo, irreajustavel e total de R$ 1,00 (um real) por todas as Novas Agdes (‘Preco de
Subscri¢édo”), independentemente do niumero de Novas Agdes emitidas. As Novas Agdes serdo
subscritas mediante a assinatura, pelo Titular, do respectivo boletim de subscricdo da
Companhia e serdo emitidas dentro do limite de capital autorizado da Companhia. Serdo
realizados os registros necessarios nos livros societarios da Companhia, comprovando a
propriedade das Novas Agdes pelo Titular, conforme o exercicio deste Bonus de Subscricdo. O T
Preco de Subscricéo devera ser pago na data de subscrigdo das Novas Agdes, em moeda L{’i_
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corrente nacional na conta bancaria indicada pela Emissora. Este Bonus de Subscricdo
somente podera ser exercido em sua integralidade, em uma Unica operagao.

5. Este Certificado de Bonus de Subscricdo e os termos aqui dispostos somente poderao ser
aditados e a observancia de qualquer das disposigdes aqui previstas somente podera ser
renunciada, transferida ou cedida (seja de modo geral ou particular, retroativa ou
prospectivamente), mediante o consentimento, por escrito, da Companhia e do Titular.

6. A quantidade efetiva de Novas Ag¢des que o Titular tera direito de subscrever em razéo do
exercicio deste Bénus de Subscricdo sera ajustada em caso de desdobramento, bonificagao
em agdes, grupamento ocorrido entre a Data de Emiss&o e a data de exercicio deste Bonus de

Subscricéo.
Sao Paulo, 26 de margo de 2025.
Emissor:
DocuSigned by: QR CAPITAL S'A' Assinado por:
HLM!W& Soh,m Ma.ru)m Consten db Concrni
Herminio \S—GtBél"éEggg%antos Junior Marcelo Fonsﬂégé“cigoé;rmo
Diretor Diretor
Titular: DocuSigned by:
W Bakiske fudetf Momes

F167F4369B1 649F

ALEXANDRE BATISTA L UDOLF GOMES

Rubrica
o
Rubrica
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ANEXO VIl

QR CAPITAL S.A.
CNPJ/MF n° 30.737.433/0001-95
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025

BONUS DE SUBSCRIGAO
CERTIFICADO N° 04/25

Denominacgédo: QR Capital S.A.

Sede: Av. Pedroso de Morais, 251, ¢j. 42, Pinheiros, CEP 05419-000, Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo.

Capital Social: R$ 13.280.592,33 (treze milhdes, duzentos e oitenta mil, quinhentos e noventa
e dois reais e trinta e trés centavos), dividido em 1.568.648.924 (um bilh&o, quinhentas e
sessenta e oito milhGes, seiscentas e quarenta e oito mil, novecentas e vinte e quatro) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e parcialmente integralizadas.

Limite do Capital Autorizado: 750.000.000 (setecentas e cinquenta milhdes) de a¢des, conforme
artigo 5°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia.

Prazo de Duracédo da Sociedade: Indeterminado.

Quantidade de Bonus de Subscricdo: 1 (um)

Objeto: Subscri¢gdo de uma quantidade de agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal de
emissao da Companhia equivalente a (i) 50% (cinquenta por cento) das agdes alienadas pelo
Titular (conforme adiante definido) nesta data a determinados acionistas, no ambito da Primeira
Parcela do Prego de Aquisigdo Fixo, nos termos da Clausula 5.1(e.1) do “Contrato de Compra
e Venda de Agdes e Outras Avencgas” celebrado nesta mesma data entre a Companhia, o Titular
(conforme adiante definido) e outros acionistas (“Contrato de Compra e Venda”); ou (ii) 50%
(cinquenta por cento) das agdes alienadas pelo Titular (conforme adiante definido) nesta data
a determinados acionistas, no ambito da Primeira Parcela do Prego de Aquisicdo Fixo e da
Segunda Parcela do Prego de Aquisi¢do Fixo, nos termos da Clausula 5.1(e.2) do Contrato de
Compra e Venda. Os termos iniciados em maiuscula e ndo definidos no presente instrumento,
terdo o significado a eles atribuido no Contrato de Compra e Venda (em qualquer dos casos, E};‘ma

as “Novas Acdes”).
Rubrica
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Certificamos que MAURICIO PARAVIDINO DE ALMEIDA KOPKE, brasileiro, casado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n° 11.605902-3, expedida pelo IFP/RJ, e inscrito no
CPF/MF sob o n°® 112.993.767-46, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Prudente de Morais, 237 apto. 302, Ipanema, CEP 22420-041
(“Titular”) é titular de 1 (um) Bénus de Subscri¢do de emissdo da QR CAPITAL S.A. (‘Companhia’
ou “Emissora”), cuja emiss&o foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada nesta data (“Assembleia Geral’), conforme previsto no Contrato de Compra e Venda.

TERMOS E CONDIGOES. A Companhia emite e aliena, neste ato, 1 (um) bénus de subscricdo em
favor do Titular, contra o pagamento do prego total de R$1,00 (um real), o qual foi quitado nesta
data, que, representado por este Certificado, confere ao Titular o direito de subscrever em uma
Unica operagdo as Novas Agdes.

1. A data de emissao deste Certificado de Bonus de Subscrigdo € 26 de marco de 2025 (“Data
de Emissao”).

2. O Titular podera exercer este Bonus de Subscricdo em uma unica operagdo, em até 30 (trinta)
dias a contar do inadimplemento superior a 90 (noventa) dias no pagamento da Terceira Parcela
e, se aplicavel, da Segunda Parcela, conforme definido no Contrato de Compra e Venda (“Prazo
de Exercicio”). Quando o Titular exercer este Bonus de Subscri¢do, a Companhia devera emitir
as Novas Agbes em até 15 (quinze) dias, e o Titular devera subscrever e integralizar as Novas
Aces neste mesmo prazo, pagando o Prego de Subscrigdo abaixo. O exercicio devera se dar
mediante notificacdo escrita do Titular contra a Companhia.

3. Este Bonus de Subscricdo € emitido em carater personalissimo, sendo intransferivel,
inalienavel e ndo passivel, sob qualquer forma ou titulo, de cessao, transferéncia, alienacao,
doacdo, permuta, disposigdo, penhor, garantia, 6nus a terceiros ou qualquer forma de
transmissao, total ou parcial, direta ou indireta a terceiros, seja a titulo oneroso ou gratuito.

4. Mediante o exercicio do Bonus de Subscricdo, devera ser realizada uma Reunido do
Conselho de Administracédo dentro de até 15 (quinze) dias, que aprovara o aumento de capital
da Companhia, mediante a emissdo das Novas A¢des em favor do Titular pelo pregco de
emissao fixo, irreajustavel e total de R$ 1,00 (um real) por todas as Novas Acdes (“Preco de
Subscrican”), independentemente do nimero de Novas A¢des emitidas. As Novas Acdes serao
subscritas mediante a assinatura, pelo Titular, do respectivo boletim de subscricdo da
Companhia e serdo emitidas dentro do limite de capital autorizado da Companhia. Serdo
realizados os registros necessarios nos livros societarios da Companhia, comprovando a Emm
propriedade das Novas Agées pelo Titular, conforme o exercicio deste Bénus de Subscrigdo. O Fr
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Preco de Subscrigdo devera ser pago na data de subscricdo das Novas Agdes, em moeda
corrente nacional na conta bancaria indicada pela Emissora. Este Bonus de Subscricédo
somente podera ser exercido em sua integralidade, em uma Unica operagao.

5. Este Certificado de Bénus de Subscrigdo e os termos aqui dispostos somente poderéo ser
aditados e a observancia de qualquer das disposi¢des aqui previstas somente podera ser
renunciada, transferida ou cedida (seja de modo geral ou particular, retroativa ou
prospectivamente), mediante o consentimento, por escrito, da Companbhia e do Titular.

6. A quantidade efetiva de Novas Agdes que o Titular tera direito de subscrever em razao do
exercicio deste Bénus de Subscrigio sera ajustada em caso de desdobramento, bonificagao
em acgdes, grupamento ocorrido entre a Data de Emissao e a data de exercicio deste Bonus de

Subscri¢ado.
Séao Paulo, 26 de margo de 2025.
Emissor:
DocuSigned by: QR CAPlTAL S'A' Assinado por:
('H'LY'MIWO S Wb Mocds Coisiia Jo Coaiian
HerminiB_SBéigFgD Fck;dsmSantCus Junior Marcelo Fonéétéézdagmzégrmo
Diretor Diretor
Titular: s o
E— MAURICIO PARAVIDINO DE ALMEIDA KOPKE
HEO7REA830 BT

MAURICIO PARAVIDINO DE ALMEIDA KOPKE

[

Rubrica
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ANEXO IX
QR CAPITAL S.A.

CNPJ/MF n° 30.737.433/0001-95
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025

BONUS DE SUBSCRIGAQ
CERTIFICADO N° 12/25

Denominacgédo: QR Capital S.A.

Sede: Av. Pedroso de Morais, 251, ¢j. 42, Pinheiros, CEP 05419-000, Sdo Paulo, Estado de
Séo Paulo.

Capital Social: R$ 13.280.592,33 (treze milhdes, duzentos e oitenta mil, quinhentos e noventa
e dois reais e trinta e trés centavos), dividido em 1.568.648.924 (um bilhdo, quinhentas e
sessenta e oito milhdes, seiscentas e quarenta e oito mil, novecentas e vinte e quatro) agoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e parcialmente integralizadas.

Limite do Capital Autorizado: 750.000.000 (setecentas e cinquenta milhdes) de agdes, conforme
artigo 5°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia.

Prazo de Duracdo da Sociedade: Indeterminado.

Quantidade de Bénus de Subscricdo: 1 (um)

Objeto: Subscrigdo de uma quantidade de agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal de
emissdo da Companhia que represente a quantidade de acdes ordinarias alienadas pelo Titular
(conforme adiante definido) a Companhia na presente data (“Novas Acdes”), no ambito do
“Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avencas” celebrado nesta mesma data entre
a Companhia, o Titular (conforme adiante definido) e outros acionistas (“Contrato de Compra e
Venda”), caso a Companhia néo transfira de volta ao Titular as agdes ordinarias adquiridas por
esta e ndo quitadas no prazo e nos termos previstos no Contrato de Compra e Venda (“Evento
de Inadimplemento”). Caso a Companhia cumpra com a sua obrigacdo de devolver as A¢des
Objeto adquiridas e n&do quitadas de volta ao Titular nos termos do Contrato de Compra e
Venda, o presente Bonus de Subscrigdo sera automaticamente cancelado. Os termos iniciados
em maiuscula e ndo definidos no presente instrumento, terdo o significado a eles atribuido no
Contrato de Compra e Venda.

e
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Certificamos que MAURICIO PARAVIDINO DE ALMEIDA KOPKE, brasileiro, casado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n° 11.605902-3, expedida pelo IFP/RJ, e inscrito no
CPF/MF sob o n°® 112.993.767-46, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Prudente de Morais, 237 apto. 302, Ipanema, CEP 22420-041
(“Titular”) é titular de 1 (um) Bénus de Subscrigdo de emisséo da QR CAPITAL S.A. (“Companhia”
ou “Emissora”), cuja emisséo foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada nesta data (“Assembleia Geral’), conforme previsto no Contrato de Compra e Venda.

TERMOS E CONDICOES. A Companhia emite e aliena, neste ato, 1 (um) bénus de subscrigdo em
favor do Titular, contra o pagamento do prego total de R$1,00 (um real), o qual foi quitado nesta
data, que, representado por este Certificado, confere ao Titular o direito de subscrever em uma
Unica operagao as Novas Agdes.

1. A data de emisséo deste Certificado de Bonus de Subscricdo € 26 de marco de 2025 (“Data
de Emissao”).

2. O Titular podera exercer este Bonus de Subscricdo em uma unica operagao, em até 30 (trinta)
dias a contar do Evento de Inadimplemento (“Prazo de Exercicio”). Quando o Titular exercer
este Bonus de Subscricdo, a Companhia devera emitir as Novas A¢des em ateé 15 (quinze) dias,
e o Titular devera subscrever e integralizar as Novas A¢des neste mesmo prazo, pagando o
Preco de Subscrigdo abaixo. O exercicio devera se dar mediante notificagdo escrita do Titular
contra a Companhia.

3. Este Boénus de Subscrigdo é emitido em carater personalissimo, sendo intransferivel,
inalienavel e ndo passivel, sob qualquer forma ou titulo, de cessé&o, transferéncia, alienacao,
doagdo, permuta, disposi¢do, penhor, garantia, 6nus a terceiros ou qualquer forma de
transmissao, total ou parcial, direta ou indireta a terceiros, seja a titulo oneroso ou gratuito.

4. Mediante o exercicio do Bénus de Subscri¢cdo, devera ser realizada uma Reunido do
Conselho de Administragéo dentro de até 15 (quinze) dias, que aprovara o aumento de capital
da Companhia, mediante a emissdo das Novas Agdes em favor do Titular pelo preco de
emissao fixo, irreajustavel e total de R$ 1,00 (um real) por todas as Novas Agdes (‘Preco de
Subscri¢do”), independentemente do nimero de Novas Agdes emitidas. As Novas Agdes serdo
subscritas mediante a assinatura, pelo Titular, do respectivo boletim de subscricio da
Companhia e ser&o emitidas dentro do limite de capital autorizado da Companhia. Serdo
realizados os registros necessarios nos livros societarios da Companhia, comprovando a
propriedade das Novas Agdes pelo Titular, conforme o exercicio deste Bénus de Subscricao. O ( ;I;ma

Preco de Subscricdo devera ser pago na data de subscricdo das Novas Acbes, em moeda

Rubrica

Pagina 30 de 61 e

(reat N (el esfmaspn (W] Sofoie] soefus (whafui] (T enskeon (a3 wetiee o] aem




Docusign Envelope ID: CCC47C63-E436-4BA9-B684-81 2E3DBA3720

ssee o o o
s seee o
: & & 2 J :oc.
5 * s = ses .o s
e e o o . . 20t
.. .o ®ee 90 see .
*  es °
L]
s s & P .Oﬁ.onn.
. : : - .00 C:oa
I~ * essese .
ses o ® s . - .
¢ se . ssce ea

corrente nacional na conta bancaria indicada pela Emissora. Este Bénus de Subscricao
somente podera ser exercido em sua integralidade, em uma unica operagao.

5. Este Certificado de Banus de Subscricdo e os termos aqui dispostos somente poderao ser
aditados e a observancia de qualquer das disposi¢cdes aqui previstas somente podera ser
renunciada, transferida ou cedida (seja de modo geral ou particular, retroativa ou
prospectivamente), mediante o consentimento, por escrito, da Companhia e do Titular.

6. A quantidade efetiva de Novas Agdes que o Titular tera direito de subscrever em razao do
exercicio deste Bonus de Subscricdo sera ajustada em caso de desdobramento, bonificagao
em acdes, grupamento ocorrido entre a Data de Emissé&o e a data de exercicio deste Bonus de

Subscri¢do.
Sao Paulo, 26 de margo de 2025.
Emissor:
DocuSigned by: QR CAPITAL S.A. Assinado por:
fuminis Seturs Macedo Fonsecn do Conero
Herminio Sofero dos Santos Junior Marcelo FahgEd4 88" Carmo
Diretor Diretor
T|tu|a I Assinado por:

MAURICIO PARAVIDINO DE ALMEIDA KOPKE
MAURICIO PARAVIBING 5 ALMEIDA KOPKE

(#r
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ANEXO X
QR CAPITAL S.A.

CNPJ/MF n° 30.737.433/0001-95
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025

BANUS DE SUBSCRIGAO
CERTIFICADO N° 05/25

Denominacdo: QR Capital S.A.

Sede: Av. Pedroso de Morais, 251, ¢j. 42, Pinheiros, CEP 05419-000, Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo.

Capital Social: R$ 13.280.592,33 (treze milhdes, duzentos e oitenta mil, quinhentos e noventa
e dois reais e trinta e trés centavos), dividido em 1.568.648.924 (um bilh&o, quinhentas e
sessenta e oito milhdes, seiscentas e quarenta e oito mil, novecentas e vinte e quatro) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e parcialmente integralizadas.

Limite do Capital Autorizado: 750.000.000 (setecentas e cinquenta milhdes) de agdes, conforme
artigo 5°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia.

Prazo de Duracédo da Sociedade: Indeterminado.

Quantidade de Bénus de Subscricdo: 1 (um)

Obijeto: Subscrigdo de uma quantidade de agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal de
emissdo da Companhia equivalente a (i) 50% (cinquenta por cento) das agdes alienadas pelo
Titular (conforme adiante definido) nesta data a determinados acionistas, no ambito da Primeira
Parcela do Prego de Aquisi¢do Fixo, nos termos da Clausula 5.1(e.1) do “Contrato de Compra
e Venda de Agdes e Outras Avengas” celebrado nesta mesma data entre a Companhia, o Titular
(conforme adiante definido) e outros acionistas (“Contrato de Compra e Venda”); ou (ii) 50%
(cinquenta por cento) das agdes alienadas pelo Titular (conforme adiante definido) nesta data
a determinados acionistas, no ambito da Primeira Parcela do Prego de Aquisi¢ao Fixo e da
Segunda Parcela do Preco de Aquisigéo Fixo, nos termos da Clausula 5.1(e.2) do Contrato de
Compra e Venda. Os termos iniciados em maitscula e ndo definidos no presente instrumento.
terdo o significado a eles atribuido no Contrato de Compra e Venda (em qualquer dos casos, e
as “Novas Acdes”). E:P

Pagina 32 de 61

Initial Initial Ds ~= Rubric DS Rubric, Rubrn DS ~—— Rubric; Ds Ds r-*l]S Rubri - DS ——Rubncy—- DS — DS ‘“-‘Putlll’;,}"""‘RI.IBHCi Rubricg—~D§ el *-1
G"’@ (’““[W‘EMS%"‘ f@ T‘Si% ”’\’”{HS HD@@? A E 'uf ‘EDSE CDA[(IU)@L,J, gﬂ(ﬂ%&é{ m




Docusign Envelope ID: CCEJ4TCG3-E436-48A9-BBS4-812E3DBA3720

. see seee ese see

. = (] . .

. eee .e oo e
L . e @

LA .o ®ee eeee see .

- - .
*ese oo

Certificamos que MILTON ALVARENGA SouTo DE CASTRO, brasileiro, casado, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n° 048342248-9, expedida pelo DETRAN/RJ, e inscrito
no CPF/MF sob o n° 822.784.587-87, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Praga Ministro Victor Nunes Leal, n° 08, Apto.101, Barra da Tijuca,
CEP 22793-840 (“Titular’) é titular de 1 (um) Bonus de Subscrigdo de emissdo da QR CAPITAL
S.A. (“Companhia” ou “Emissora’), cuja emissdo foi aprovada na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada nesta data (‘Assembleia Geral"), conforme previsto no
Contrato de Compra e Venda.

TERMOS E CONDICOES. A Companhia emite e aliena, neste ato, 1 (um) bonus de subscrigdo em
favor do Titular, contra o pagamento do prego total de R$1,00 (um real), o qual foi quitado nesta
data, que, representado por este Certificado, confere ao Titular o direito de subscrever em uma
unica operagdo as Novas Agdes.

1. A data de emissao deste Certificado de Bonus de Subscri¢do € 26 de margo de 2025 (“Data
de Emissao”).

2. O Titular podera exercer este Bonus de Subscrigdo em uma unica operacgao, em até 30 (trinta)
dias a contar do inadimplemento superior a 90 (noventa) dias no pagamento da Terceira Parcela

: e, se aplicavel, da Segunda Parcela, conforme definido no Contrato de Compra e Venda (“Prazo
de Exercicio”). Quando o Titular exercer este Bénus de Subscricdo, a Companhia devera emitir
as Novas Agdes em até 15 (quinze) dias, e o Titular devera subscrever e integralizar as Novas
Acdes neste mesmo prazo, pagando o Prego de Subscrigao abaixo. O exercicio devera se dar
mediante notificagdo escrita do Titular contra a Companhia.

3. Este Bénus de Subscricdo é emitido em carater personalissimo, sendo intransferivel,
inalienavel e ndo passivel, sob qualquer forma ou titulo, de cesséo, transferéncia, alienagéo,
doagdo, permuta, disposigdo, penhor, garantia, onus a terceiros ou qualquer forma de
transmissao, total ou parcial, direta ou indireta a terceiros, seja a titulo oneroso ou gratuito.

4. Mediante o exercicio do Bénus de Subscricdo, devera ser realizada uma Reunido do

Conselho de Administragdo dentro de até 15 (quinze) dias, que aprovara o aumento de capital

da Companhia, mediante a emissdo das Novas Agdes em favor do Titular pelo preco de

emissao fixo, irreajustavel e total de R$ 1,00 (um real) por todas as Novas Acgées (“Preco de
Subscricdo”), independentemente do numero de Novas Agdes emitidas. As Novas Agdes serdo

subscritas mediante a assinatura, pelo Titular, do respectivo boletim de subscricdo da ,
Companhia e serdo emitidas dentro do limite de capital autorizado da Companhia. Serdo [ihm
realizados os registros necessarios nos livros societarios da Companhia, comprovando a 17!9“

2
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propriedade das Novas Ag¢des pelo Titular, conforme o exercicio deste Bénus de Subscricdo. O
Preco de Subscricdo devera ser pago na data de subscri¢do das Novas Acbes, em moeda
corrente nacional na conta bancaria indicada pela Emissora. Este Bénus de Subscrigao
somente podera ser exercido em sua integralidade, em uma Unica operagao.

5. Este Certificado de Bénus de Subscricdo e os termos aqui dispostos somente poderao ser
aditados e a observancia de qualquer das disposicdes aqui previstas somente podera ser
renunciada, transferida ou cedida (seja de modo geral ou particular, retroativa ou
prospectivamente), mediante o consentimento, por escrito, da Companhia e do Titular.

6. A quantidade efetiva de Novas Agdes que o Titular tera direito de subscrever em razao do
exercicio deste Bonus de Subscrigdo sera ajustada em caso de desdobramento, bonificagao
em acbes, grupamento ocorrido entre a Data de Emissao e a data de exercicio deste Bonus de

Subscricdo.
Sao Paulo, 26 de margo de 2025.
Emissor:
DocuSigned by: QR CAPITAL S'A' Assinado por:
Huwminas Seture Maceds Conseca do Coacrmo
- Herminio Sotero dos Santos Junior arcelt;F'SleEé%EEéBe 6 Carmo
Diretor Diretor
T|tu|ar DocuSigned by:

M TN \MkeNel SBUTE De (AS TR |

BOUBFE0 T TASEAZY

MILTON ALVARENGA SOUTO DE CASTRO |

€
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ANEXO XI
QR CAPITAL S.A.

CNPJ/MF n° 30.737.433/0001-95
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025

BONUS DE SUBSCRIGAQ
CERTIFICADO N° 13/25

Denominacgdo: QR Capital S.A.

Sede: Av. Pedroso de Morais, 251, ¢j. 42, Pinheiros, CEP 05419-000, S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo.

Capital Social: R$ 13.280.592,33 (treze milhdes, duzentos e oitenta mil, quinhentos e noventa
e dois reais e trinta e trés centavos), dividido em 1.568.648.924 (um bilh&o, quinhentas e
sessenta e oito milhdes, seiscentas e quarenta e oito mil, novecentas e vinte e quatro) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e parcialmente integralizadas.

Limite do Capital Autorizado: 750.000.000 (setecentas e cinquenta milhdes) de agdes, conforme |
artigo 5°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia.

Prazo de Duracdo da Sociedade: Indeterminado.

Quantidade de Bonus de Subscricdo: 1 (um)

Objeto: Subscrigao de uma quantidade de agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal de
emissdo da Companhia que represente a quantidade de agdes ordinarias alienadas pelo Titular
(conforme adiante definido) a Companhia na presente data (“Novas Acdes”), no ambito do
“Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avencas” celebrado nesta mesma data entre
a Companhia, o Titular (conforme adiante definido) e outros acionistas (“Contrato de Compra e
Venda”), caso a Companhia ndo transfira de volta ao Titular as agdes ordinarias adquiridas por
esta e ndo quitadas no prazo e nos termos previstos no Contrato de Compra e Venda (“Evento
de Inadimplemento”). Caso a Companhia cumpra com a sua obrigagdo de devolver as Agdes
Objeto adquiridas e n&o quitadas de volta ao Titular nos termos do Contrato de Compra e
Venda, o presente Bonus de Subscricdo sera automaticamente cancelado. Os termos iniciados
em maiuscula e ndo definidos no presente instrumento, terdo o significado a eles atribuido no e
Contrato de Compra e Venda. @
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Certificamos que MILTON ALVARENGA SouTo DE CASTRO, brasileiro, casado, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n° 048342248-9, expedida pelo DETRAN/RJ, e inscrito
no CPF/MF sob o n° 822.784.587-87, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Praga Ministro Victor Nunes Leal, n° 08, Apto.101, Barra da Tijuca,
CEP 22793-840 (“Titular”) é titular de 1 (um) Bénus de Subscrigdo de emisséo da QR CAPITAL
S.A. (“Companhia” ou “Emissora’), cuja emissdo foi aprovada na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada nesta data (*Assembleia Geral’), conforme previsto no
Contrato de Compra e Venda.

TERMOS E CONDICOES. A Companhia emite e aliena, neste ato, 1 (um) boénus de subscrigdo em
favor do Titular, contra o pagamento do prego total de R$1,00 (um real), o qual foi quitado nesta
data, que, representado por este Certificado, confere ao Titular o direito de subscrever em uma
unica operacgéo as Novas Agdes.

1. A data de emissao deste Certificado de Bonus de Subscrigdo € 26 de margo de 2025 ("Data
de Emissao”).

’ 2. O Titular podera exercer este Bonus de Subscrigdo em uma tnica operacao, em até 30 (trinta)
dias a contar do Evento de Inadimplemento (“Prazo de Exercicio”). Quando o Titular exercer
este Bonus de Subscrigdo, a Companhia devera emitir as Novas Agdes em até 15 (quinze) dias,
e o Titular devera subscrever e integralizar as Novas Agdes neste mesmo prazo, pagando o
Preco de Subscrigdo abaixo. O exercicio devera se dar mediante notificagéo escrita do Titular
contra a Companhia.

3. Este Boénus de Subscricdo é emitido em carater personalissimo, sendo intransferivel,
inalienavel e nao passivel, sob qualquer forma ou titulo, de cessao, transferéncia, alienagao,
doacdo, permuta, disposi¢cdo, penhor, garantia, énus a terceiros ou qualquer forma de
transmissao, total ou parcial, direta ou indireta a terceiros, seja a titulo oneroso ou gratuito.

4. Mediante o exercicio do Bonus de Subscricdo, devera ser realizada uma Reunido do
Conselho de Administracao dentro de até 15 (quinze) dias, que aprovara o aumento de capital
da Companhia, mediante a emissdo das Novas Ag¢des em favor do Titular pelo prego de
emissao fixo, irreajustavel e total de R$ 1,00 (um real) por todas as Novas Agdes (“Preco de
Subscricao”), independentemente do nimero de Novas Agbes emitidas. As Novas Agdes serao
subscritas mediante a assinatura, pelo Titular, do respectivo boletim de subscricdo da
Companhia e serdo emitidas dentro do limite de capital autorizado da Companhia. Serdo A
realizados os registros necessarios nos livros societarios da Companhia, comprovando a [Mm

propriedade das Novas A¢des pelo Titular, conforme o exercicio deste Bénus de Subscrigdo. O ke

Rubrica
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Preco de Subscricdo devera ser pago na data de subscricdo das Novas Agdes, em moeda
corrente nacional na conta bancaria indicada pela Emissora. Este Bonus de Subscrigao
somente podera ser exercido em sua integralidade, em uma unica operagao.

5. Este Certificado de Bénus de Subscricdo e os termos aqui dispostos somente poderao ser
aditados e a observancia de qualquer das disposigdes aqui previstas somente podera ser
renunciada, transferida ou cedida (seja de modo geral ou particular, retroativa ou
prospectivamente), mediante o consentimento, por escrito, da Companhia e do Titular.

6. A quantidade efetiva de Novas Ac¢des que o Titular tera direito de subscrever em razéo do
exercicio deste Bénus de Subscrigdo sera ajustada em caso de desdobramento, bonificagao
em acdes, grupamento ocorrido entre a Data de Emisséo e a data de exercicio deste Bonus de

Subscrigao.
Sao Paulo, 26 de margo de 2025.
Emissor:
DocuSigned by: QR CAPITAL S-A- Assinado por:
- HIYMHMJO SOhJ% Aﬂnndﬂ ¢%~$u*-10 Carand
HE4GDHEB462 AFE4FPIEEBER4EF
Herminio Sotero dos Santos Junior Marcelo Fonseca do Carmo
Diretor Diretor
Tltuiar DocuSigned by:

M TN A\ARENEL SOUTE DE (AS TR

B5OBFe67HASHd

MILTON ALVARENGA SOUTO DE CASTRO

:Rubﬂca
Rubrica
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ANEXO XIlI

QR CAPITAL S.A.
CNPJ/MF n° 30.737.433/0001-95
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025

BONUS DE SUBSCRIGAO
CERTIFICADO N° 06/25

Denominacgéo: QR Capital S.A.

Sede: Av. Pedroso de Morais, 251, ¢j. 42, Pinheiros, CEP 05419-000, Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo.

Capital Social: R$ 13.280.592,33 (treze milhdes, duzentos e oitenta mil, quinhentos e noventa
e dois reais e trinta e trés centavos), dividido em 1.568.648.924 (um bilhdo, quinhentas e
sessenta e oito milhdes, seiscentas e quarenta e oito mil, novecentas e vinte e quatro) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e parcialmente integralizadas.

Limite do Capital Autorizado: 750.000.000 (setecentas e cinquenta milhdes) de agdes, conforme
artigo 5°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia.

Prazo de Duracao da Sociedade: Indeterminado.

Quantidade de Bénus de Subscricdo: 1 (um)

Objeto: Subscri¢do de uma quantidade de agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal de
emissao da Companhia equivalente a (i) 50% (cinquenta por cento) das agdes alienadas pelo
Titular (conforme adiante definido) nesta data a determinados acionistas, no ambito da Primeira
Parcela do Prego de Aquisi¢éo Fixo, nos termos da Clausula 5.1(e.1) do “Contrato de Compra
e Venda de Ac¢des e Outras Avengas” celebrado nesta mesma data entre a Companhia, o Titular
(conforme adiante definido) e outros acionistas (“Contrato de Compra e Venda”): ou (ii) 50%
(cinguenta por cento) das agdes alienadas pelo Titular (conforme adiante definido) nesta data
a determinados acionistas, no ambito da Primeira Parcela do Preco de Aquisi¢do Fixo e da
Segunda Parcela do Prego de Aquisi¢&o Fixo, nos termos da Clausula 5.1(e.2) do Contrato de |
Compra e Venda. Os termos iniciados em maiuscula e ndo definidos no presente instrumento,

terdo o significado a eles atribuido no Contrato de Compra e Venda (em qualquer dos casos, o ‘
as “Novas Acgdes”). &P
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Docusign Envelbpe ID: CC.C47063-E436-4BA9-BG84-812E3DBA3?20

Certificamos que ARTHUR HENRIQUE COIMBRA DE ALMEIDA, brasileiro, solteiro, economista,
portador da Cédula de Identidade n° 20.933.509-0, expedida pelo DETRAN/RJ, e inscrito no
CPF/MF sob n° 133.202.407-65, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, com domicilio na Estrada da Gavea, 681, bloco 3, apartamento 1503, Sao
Conrado, CEP 22610-001 (“Titular”) € titular de 1 (um) Bénus de Subscri¢do de emissdo da QR
CAPITAL S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), cuja emissado foi aprovada na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada nesta data (“Assembleia Geral”"), conforme previsto no
Contrato de Compra e Venda.

TERMOS E CONDICOES. A Companhia emite e aliena, neste ato, 1 (um) bénus de subscrigdo em
favor do Titular, contra o pagamento do preco total de R$1,00 (um real), o qual foi quitado nesta
data, que, representado por este Certificado, confere ao Titular o direito de subscrever em uma
Unica operagao as Novas Agdes.

1. A data de emissao deste Certificado de Bonus de Subscri¢do é 26 de margo de 2025 (“Data
de Emissio”).

2. O Titular podera exercer este Bonus de Subscricdo em uma (inica operacdo, em até 30 (trinta)
dias a contar do inadimplemento superior a 90 (noventa) dias no pagamento da Terceira Parcela
e, se aplicavel, da Segunda Parcela, conforme definido no Contrato de Compra e Venda (“Prazo
de Exercicio”). Quando o Titular exercer este Bonus de Subscrigdo, a Companhia devera emitir
as Novas Agbes em até 15 (quinze) dias, e o Titular devera subscrever e integralizar as Novas
Aglbes neste mesmo prazo, pagando o Prego de Subscricdo abaixo. O exercicio devera se dar
mediante notificac&o escrita do Titular contra a Companhia.

3. Este Boénus de Subscricdo é emitido em carater personalissimo, sendo intransferivel,
inalienavel e ndo passivel, sob qualquer forma ou titulo, de cess&o, transferéncia, alienacéo,
doagdo, permuta, disposicdo, penhor, garantia, énus a terceiros ou qualquer forma de
transmiss&o, total ou parcial, direta ou indireta a terceiros, seja a titulo oneroso ou gratuito.

4. Mediante o exercicio do Bénus de Subscrigdo, devera ser realizada uma Reunido do
Conselho de Administragdo dentro de até 15 (quinze) dias, que aprovara o aumento de capital
da Companhia, mediante a emissdo das Novas Agdes em favor do Titular pelo preco de
emissao fixo, irreajustavel e total de R$ 1,00 (um real) por todas as Novas A¢des (‘Preco de
Subscri¢éo”), independentemente do numero de Novas Acdes emitidas. As Novas Acgbes serdo
subscritas mediante a assinatura, pelo Titular, do respectivo boletim de subscricdo da
Companhia e serdo emitidas dentro do limite de capital autorizado da Companhia. Seréo
realizados os registros necessarios nos livros societarios da Companhia, comprovando a
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Docusign Enveldpe ID: CCC47C63-E436-4BA9-B684-812E3DBA3720

propriedade das Novas Ag¢des pelo Titular, conforme o exercicio deste Bonus de Subscrigdo. O
Preco de Subscrigdo devera ser pago na data de subscricdo das Novas Agdes, em moeda
corrente nacional na conta bancaria indicada pela Emissora. Este Bonus de Subscrigéo
somente podera ser exercido em sua integralidade, em uma unica operagao.

5. Este Certificado de Bénus de Subscrigdo e os termos aqui dispostos somente poderao ser
aditados e a observancia de qualquer das disposi¢cbes aqui previstas somente podera ser
renunciada, transferida ou cedida (seja de modo geral ou particular, retroativa ou
prospectivamente), mediante o consentimento, por escrito, da Companhia e do Titular.

6. A quantidade efetiva de Novas Agdes que o Titular tera direito de subscrever em razéo do
exercicio deste Bonus de Subscri¢do serd ajustada em caso de desdobramento, bonificagdo
em acdes, grupamento ocorrido entre a Data de Emissdo e a data de exercicio deste Bonus de

Subscrigao.
Sao Paulo, 26 de marco de 2025.
Emissor:
QR CAPITAL S.A. Anslniii o
DocuSigned by: asinado por:
H Wub SQ{WO M.ndo ?0&5(.&6& Jo C’M‘M-O
Herminio Sofard 88 &antos Junior Marcelo Fonseca do Carmo
Diretor Diretor

Titula r Assinado por:
L (ethUr kel QU € (PiprL De BMmeDI
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ANEXO XIlI
QR CAPITAL S.A.

CNPJ/MF n° 30.737.433/0001-85
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025

BAONUS DE SUBSCRIGAO
CERTIFICADO N° 14/25

Denominacéo: QR Capital S.A.

Sede: Av. Pedroso de Morais, 251, ¢j. 42, Pinheiros, CEP 05419-000, Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo.

Capital Social: R$ 13.280.592,33 (treze milhdes, duzentos e oitenta mil, quinhentos e noventa
e dois reais e trinta e trés centavos), dividido em 1.568.648.924 (um bilh&o, quinhentas e

sessenta e oito milhdes, seiscentas e quarenta e oito mil, novecentas e vinte e quatro) agoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e parcialmente integralizadas.

Limite do Capital Autorizado: 750.000.000 (setecentas e cinquenta milhdes) de agdes, conforme
artigo 5°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia.

Prazo de Duracdo da Sociedade: Indeterminado.

Quantidade de Bonus de Subscricdo: 1 (um)

Objeto: Subscrigdo de uma quantidade de agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal de
emissao da Companhia que represente a quantidade de agdes ordinarias alienadas pelo Titular
(conforme adiante definido) & Companhia na presente data (‘“Novas Acdes”), no ambito do
“Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas” celebrado nesta mesma data entre
a Companhia, o Titular (conforme adiante definido) e outros acionistas (“Contrato de Compra e
Venda”), caso a Companhia nao transfira de volta ao Titular as agdes ordinarias adquiridas por
esta e ndo quitadas no prazo e nos termos previstos no Contrato de Compra e Venda (“Evento
de Inadimplemento”). Caso a Companhia cumpra com a sua obriga¢ao de devolver as Agoes
Objeto adquiridas e n&o quitadas de volta ao Titular nos termos do Contrato de Compra e
Venda, o presente Bonus de Subscricdo sera automaticamente cancelado. Os termos iniciados
em mailscula e ndo definidos no presente instrumento, terdo o significado a eles atribuido no

Contrato de Compra e Venda. .
Rubricg~—Rubric:
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Certificamos que ARTHUR HENRIQUE COIMBRA DE ALMEIDA, brasileiro, solteiro, economista,
portador da Cédula de Identidade n° 20.933.509-0, expedida pelo DETRAN/RJ, e inscrito no
CPF/MF sob n°® 133.202.407-65, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, com domicilio na Estrada da Gavea, 681, bloco 3, apartamento 1503, Sao
Conrado, CEP 22610-001 (“Titular”") & titular de 1 (um) Bonus de Subscrigdo de emissao da QR
CAPITAL S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), cuja emissdo foi aprovada na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companbhia realizada nesta data (“Assembleia Geral"), conforme previsto no
Contrato de Compra e Venda.

TERMOS E CONDICOES. A Companhia emite e aliena, neste ato, 1 (um) bénus de subscrigédo em
favor do Titular, contra o pagamento do prego total de R$1,00 (um real), o qual foi quitado nesta
data, que, representado por este Certificado, confere ao Titular o direito de subscrever em uma
unica operagao as Novas Agdes.

1. A data de emisséo deste Certificado de Bonus de Subscricdo € 26 de margo de 2025 (“Data
de Emisséao”).

2. O Titular podera exercer este Bonus de Subscricdo em uma unica operagéo, em até 30 (trinta)
dias a contar do Evento de Inadimplemento (“Prazo de Exercicio”). Quando o Titular exercer
este Bénus de Subscrigdo, a Companhia devera emitir as Novas Agdes em até 15 (quinze) dias,
e o Titular devera subscrever e integralizar as Novas A¢des neste mesmo prazo, pagando o
Preco de Subscrigdo abaixo. O exercicio devera se dar mediante notificacao escrita do Titular
contra a Companbhia.

3. Este Bonus de Subscricdo é emitido em carater personalissimo, sendo intransferivel,
inalienavel e nao passivel, sob qualquer forma ou titulo, de cessao, transferéncia, alienagao,
doacdo, permuta, disposicdo, penhor, garantia, énus a terceiros ou qualquer forma de
transmissao, total ou parcial, direta ou indireta a terceiros, seja a titulo oneroso ou gratuito.

4. Mediante o exercicio do Bonus de Subscricdo, devera ser realizada uma Reunido do
Conselho de Administracdo dentro de até 15 (quinze) dias, que aprovara o aumento de capital
da Companhia, mediante a emissdo das Novas Agdes em favor do Titular pelo preco de
emissao fixo, irreajustavel e total de R$ 1,00 (um real) por todas as Novas Agdes (“Preco de
Subscricdo”), independentemente do nimero de Novas Agdes emitidas. As Novas Agbes serdo
subscritas mediante a assinatura, pelo Titular, do respectivo boletim de subscricdo da
Companhia e serdo emitidas dentro do limite de capital autorizado da Companhia. Serdo
realizados os registros necessarios nos livros societarios da Companhia, comprovando a
propriedade das Novas Ac¢des pelo Titular, conforme o exercicio deste Bonus de Subscrigdo. O
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Preco de Subscricdo devera ser pago na data de subscricdo das Novas A¢des, em moeda
corrente nacional na conta bancaria indicada pela Emissora. Este Bénus de Subscricao
somente podera ser exercido em sua integralidade, em uma unica operacao.

5. Este Certificado de Bénus de Subscricdo e os termos aqui dispostos somente poderao ser
aditados e a observancia de qualquer das disposigdes aqui previstas somente podera ser
renunciada, transferida ou cedida (seja de modo geral ou particular, retroativa ou
prospectivamente), mediante o consentimento, por escrito, da Companhia e do Titular.

6. A quantidade efetiva de Novas Agdes que o Titular tera direito de subscrever em razéao do
exercicio deste Bénus de Subscrigio sera ajustada em caso de desdobramento, bonificagao
em acdes, grupamento ocorrido entre a Data de Emisséo e a data de exercicio deste Bonus de

Subscricao.
Séo Paulo, 26 de margo de 2025.
Emissor:
DocuSigned by: QR CAP'TAL S.A- Assinado por:
. Korminds S slure Micils Conia, do: Cnriin
Herminio Sotero dos Santos Junior Marcelo Fonseca Elo Carmo

' Diretor Diretor

Titu Iar: Assinado por:

[ tetove wemnae (pImpr De (men

S——BDESCO5612A54CC.
ARTHUR HENRIQUE COIMBRA DE ALMEIDA
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ANEXO XIV

QR CAPITAL S.A.
CNPJ/MF n° 30.737.433/0001-95
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025

BANUS DE SUBSCRIGAO |
CERTIFICADO N° 07/25 |

Denominacéo: QR Capital S.A.

Sede: Av. Pedroso de Morais, 251, ¢j. 42, Pinheiros, CEP 05419-000, Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo.

Capital Social: R$ 13.280.592,33 (treze milhdes, duzentos e oitenta mil, quinhentos e noventa
e dois reais e trinta e trés centavos), dividido em 1.568.648.924 (um bilhdo, quinhentas e
sessenta e oito milhdes, seiscentas e quarenta e oito mil, novecentas e vinte e quatro) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e parcialmente integralizadas.

Limite do Capital Autorizado: 750.000.000 (setecentas e cinquenta milhdes) de agdes, conforme
artigo 5°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia.

Prazo de Duracdo da Sociedade: Indeterminado.

Quantidade de Bonus de Subscricdo: 1 (um)

Obijeto: Subscri¢gdo de uma quantidade de agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal de
emissdo da Companhia equivalente a (i) 50% (cinquenta por cento) das agdes alienadas pelo
Titular (conforme adiante definido) nesta data a determinados acionistas, no ambito da Primeira
Parcela do Prego de Aquisi¢do Fixo, nos termos da Clausula 5.1(e.1) do “Contrato de Compra
e Venda de Agdes e Outras Avengas” celebrado nesta mesma data entre a Companhia, o Titular
(conforme adiante definido) e outros acionistas (‘Contrato de Compra e Venda"); ou (i) 50%
(cinquenta por cento) das agdes alienadas pelo Titular (conforme adiante definido) nesta data
a determinados acionistas, no ambito da Primeira Parcela do Prego de Aquisicdo Fixo e da
Segunda Parcela do Prego de Aquisigdo Fixo, nos termos da Clausula 5.1(e.2) do Contrato de
Compra e Venda. Os termos iniciados em maitscula e nao definidos no presente instrumento,
terao o significado a eles atribuido no Contrato de Compra e Venda (em qualquer dos casos,
as "Novas Acdes”).

~==Rubric ~Rubrici
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Docusign Envelope ID: CCC47CH3-E436-4BA9-B684-812E3DBA3720

Certificamos que JORGE ROBERTO CARNEIRO GALVAO, brasileiro, casado, economista, portador
da Cédula de Identidade n° 05796477-7, expedida pelo DETRAN/RJ, e inscrito no CPF/MF sob
o n°®723.171.167-72, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Capitdo César Andrade, 168, apt. 709, CEP 22431-010 (“Titular”) & titular de 1
(um) Bénus de Subscrigdo de emissdo da QR CAPITAL S.A. (“Companhia” ou “Emissora’), cuja
emissao foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data
(“Assembleia Geral”), conforme previsto no Contrato de Compra e Venda.

TERMOS E CONDICOES. A Companhia emite e aliena, neste ato, 1 (um) bénus de subscrigdo em
favor do Titular, contra o pagamento do preco total de R$1,00 (um real), o qual foi quitado nesta
data, que, representado por este Certificado, confere ao Titular o direito de subscrever em uma
Unica operagdo as Novas Agdes.

1. A data de emissao deste Certificado de Bonus de Subscrigdo € 26 de margo de 2025 (“Data
de Emisséo”).

2, O Titular podera exercer este Bonus de Subscricdo em uma Gnica operagdo, em até 30 (trinta)
dias a contar do inadimplemento superior a 90 (noventa) dias no pagamento da Terceira Parcela
e, se aplicavel, da Segunda Parcela, conforme definido no Contrato de Compra e Venda (“Prazo
de Exercicio”). Quando o Titular exercer este Bonus de Subscrigdo, a Companhia devera emitir
as Novas Agdes em até 15 (quinze) dias, e o Titular devera subscrever e integralizar as Novas
Agdes neste mesmo prazo, pagando o Prego de Subscrigdo abaixo. O exercicio devera se dar
mediante notificagdo escrita do Titular contra a Companhia.

3. Este Boénus de Subscricdo é emitido em carater personalissimo, sendo intransferivel,
inalienavel e ndo passivel, sob qualquer forma ou titulo, de cesséo, transferéncia, alienacio,
doagdo, permuta, disposicdo, penhor, garantia, dnus a terceiros ou qualquer forma de
transmissao, total ou parcial, direta ou indireta a terceiros, seja a titulo oneroso ou gratuito.

4. Mediante o exercicio do Bénus de Subscrigdo, devera ser realizada uma Reunido do
Conselho de Administragao dentro de até 15 (quinze) dias, que aprovara o aumento de capital
da Companhia, mediante a emissdo das Novas Agdes em favor do Titular pelo preco de
emissao fixo, irreajustavel e total de R$ 1,00 (um real) por todas as Novas Agdes (‘Preco de

Subscricéo”), independentemente do numero de Novas Agdes emitidas. As Novas Acdes serdo
subscritas mediante a assinatura, pelo Titular, do respectivo boletim de subscricdo da
Companhia e serdo emitidas dentro do limite de capital autorizado da Companhia. Serdo
realizados os registros necessarios nos livros societarios da Companhia, comprovando a
propriedade das Novas Agdes pelo Titular, conforme o exercicio deste Bénus de Subscrigio. O
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Preco de Subscricdo devera ser pago na data de subscricdo das Novas AgOes, em moeda
corrente nacional na conta bancaria indicada pela Emissora. Este Bonus de Subscrigéo
somente podera ser exercido em sua integralidade, em uma Unica operagéo.

5. Este Certificado de Bonus de Subscricdo e os termos aqui dispostos somente poderao ser
aditados e a observancia de qualquer das disposi¢des aqui previstas somente podera ser
renunciada, transferida ou cedida (seja de modo geral ou particular, retroativa ou
prospectivamente), mediante o consentimento, por escrito, da Companhia e do Titular.

6. A quantidade efetiva de Novas Agdes que o Titular tera direito de subscrever em razdo do
exercicio deste Bonus de Subscrigdo serd ajustada em caso de desdobramento, bonificagéo
em agdes, grupamento ocorrido entre a Data de Emissao e a data de exercicio deste Banus de

Subscrigio.
Sao Paulo, 26 de margo de 2025.
Emissor:
N DocuSigned by: QR CAPITAL S'A' Assinado por:
Fuminas Sbllwt’ Mnr:do Constin do Councaw
~——B2111E DD4F
Herminio Sotero gantos Junior Marcelo\FbAﬁEsdgéEaEB o Carmo

Diretor Diretor

TItU'a r DocuSigned by:

yo-n’rf Loleito Carneiro %ka’o

ZAGUBBUYIUUZEZF

JORGE ROBERTO CARNEIRO GALVAO
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ANEX0 XV

QR CAPITAL S.A.
CNPJ/MF n° 30.737.433/0001-95
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025

BONUS DE SUBSCRICAQ
CERTIFICADO N° 15/25

Denominagdo: QR Capital S.A.

Sede: Av. Pedroso de Morais, 251, ¢j. 42, Pinheiros, CEP 05419-000, Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo.

Capital Social: R$ 13.280.592,33 (treze milhdes, duzentos e oitenta mil, quinhentos e noventa
e dois reais e trinta e trés centavos), dividido em 1.568.648.924 (um bilhdo, quinhentas e
sessenta e oito milhGes, seiscentas e quarenta e oito mil, novecentas e vinte e quatro) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e parcialmente integralizadas.

Limite do Capital Autorizado: 750.000.000 (setecentas e cinquenta milhdes) de agdes, conforme
artigo 5°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia.

Prazo de Duracdo da Sociedade: Indeterminado.

Quantidade de Bénus de Subscricdo: 1 (um)

Obijeto: Subscri¢gdo de uma quantidade de agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal de
emissao da Companhia que represente a quantidade de agdes ordinérias alienadas pelo Titular
(conforme adiante definido) a Companhia na presente data (‘Novas Acdes”), no ambito do
“Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avencgas” celebrado nesta mesma data entre
a Companhia, o Titular (conforme adiante definido) e outros acionistas (“Contrato de Compra e
Venda"), caso a Companhia no transfira de volta ao Titular as agdes ordinarias adquiridas por
esta e ndo quitadas no prazo e nos termos previstos no Contrato de Compra e Venda (“Evento
de Inadimplemento”). Caso a Companhia cumpra com a sua obrigagdo de devolver as Acdes
Objeto adquiridas e n&o quitadas de volta ao Titular nos termos do Contrato de Compra e
Venda, o presente Bonus de Subscrigdo sera automaticamente cancelado. Os termos iniciados
em maiuscula e ndo definidos no presente instrumento, terdo o significado a eles atribuido no

Contrato de Compra e Venda.
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Certificamos que JORGE ROBERTO CARNEIRO GALVAO, brasileiro, casado, economista, portador
da Cédula de Identidade n°® 05796477-7, expedida pelo DETRAN/RJ, e inscrito no CPF/MF sob
o n®723.171.167-72, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Capitdo César Andrade, 168, apt. 709, CEP 22431-010 (“Titular”) é titular de 1
(um) Bonus de Subscrigdo de emissdo da QR CAPITAL S.A. ("Companhia” ou “Emissora’), cuja
emissao foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data
(“Assembleia Geral"), conforme previsto no Contrato de Compra e Venda.

TERMOS E CONDICOES. A Companhia emite e aliena, neste ato, 1 (um) bénus de subscricdo em
favor do Titular, contra o pagamento do prego total de R$1,00 (um real), o qual foi quitado nesta
data, que, representado por este Certificado, confere ao Titular o direito de subscrever em uma
unica operagao as Novas Agdes.

1. A data de emisséo deste Certificado de Bénus de Subscri¢do é 26 de margo de 2025 (“Data
de Emissao”).

2. O Titular podera exercer este Bonus de Subscrigdo em uma Unica operacdo, em até 30 (trinta)
dias a contar do Evento de Inadimplemento (“Prazo de Exercicio”). Quando o Titular exercer
este Bonus de Subscrigéo, a Companhia devera emitir as Novas Agdes em até 15 (quinze) dias,
e o Titular devera subscrever e integralizar as Novas Agdes neste mesmo prazo, pagando o
Preco de Subscrigéo abaixo. O exercicio devera se dar mediante notificacdo escrita do Titular
contra a Companhia.

3. Este Bonus de Subscrigdo & emitido em carater personalissimo, sendo intransferivel,
inalienavel e ndo passivel, sob qualquer forma ou titulo, de cess&o, transferéncia, alienacao,
doacdo, permuta, disposigdo, penhor, garantia, 6nus a terceiros ou qualquer forma de
transmisséo, total ou parcial, direta ou indireta a terceiros, seja a titulo oneroso ou gratuito.

4. Mediante o exercicio do Bonus de Subscricdo, devera ser realizada uma Reunido do
Conselho de Administragéo dentro de até 15 (quinze) dias, que aprovara o aumento de capital
da Companhia, mediante a emissdo das Novas Acdes em favor do Titular pelo preco de
emissao fixo, irreajustavel e total de R$ 1,00 (um real) por todas as Novas Acdes ("Preco de
Subscricdo”), independentemente do numero de Novas Acdes emitidas. As Novas Agdes serdo
subscritas mediante a assinatura, pelo Titular, do respectivo boletim de subscricao da
Companhia e serdo emitidas dentro do limite de capital autorizado da Companhia. Serdo
realizados os registros necessarios nos livros societarios da Companhia, comprovando a
propriedade das Novas A¢des pelo Titular, conforme o exercicio deste Bonus de Subscricdo. O
Preco de Subscricdo devera ser pago na data de subscricdo das Novas Acgdes, em moeda
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corrente nacional na conta bancaria indicada pela Emissora. Este Bonus de Subscricao
somente podera ser exercido em sua integralidade, em uma unica operagao.

5. Este Certificado de Bénus de Subscri¢cdo e os termos aqui dispostos somente poderao ser
aditados e a observancia de qualquer das disposi¢cdes aqui previstas somente podera ser
renunciada, transferida ou cedida (seja de modo geral ou particular, retroativa ou
prospectivamente), mediante o consentimento, por escrito, da Companhia e do Titular.

6. A quantidade efetiva de Novas Acdes que o Titular tera direito de subscrever em razao do
exercicio deste Bénus de Subscricdo sera ajustada em caso de desdobramento, bonificagao
em agdes, grupamento ocorrido entre a Data de Emissao e a data de exercicio deste Bénus de

Subscrigao.
S&o Paulo, 26 de margo de 2025.

Emissor:

DocuSigned by: QR CAPITAL S.A. Assinado por:

Kumivus SWO mmdo Conseea do Cacaw
- B2111E40D4F8402 ¢ S AFE4F73EE
Herminio Sotero dos gantos Junior Marcelo Fonseca do ( armo

Diretor Diretor

Tltular DocuSigned by:

ﬂu’o Foledo Carncire Ma’o
JORGE ROBEKTH CARNEIRO GALVAO
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ANEX0 XVI

QR CAPITAL S.A.
CNPJ/MF n® 30.737.433/0001-95
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025

BONUS DE SUBSCRIGAO
CERTIFICADO N° 06/25

Denominacgdo: QR Capital S.A.

Sede: Av. Pedroso de Morais, 251, ¢j. 42, Pinheiros, CEP 05419-000, Sio Paulo, Estado
de Sao Paulo.

Capital Social: R$ 13.280.592,33 (treze milhdes, duzentos e oitenta mil, quinhentos e
noventa e dois reais e trinta e trés centavos), dividido em 1.568.648.924 (um bilhao,
quinhentas e sessenta e oito milhdes, seiscentas e quarenta e oito mil, novecentas e
vinte e quatro) ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e
parcialmente integralizadas.

Limite do Capital Autorizado: 750.000.000 (setecentas e cinquenta milhdes) de acdes,
conforme artigo 5°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia.

Prazo de Duragdo da Sociedade: Indeterminado.

Quantidade de Bonus de Subscricdo: 1 (um)

Obijeto: Subscrigdo de uma quantidade de agdes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal de emissdo da Companhia equivalente a (i) 50% (cinquenta por cento) das
acdes alienadas pelo Titular (conforme adiante definido) nesta data a determinados
acionistas, no ambito da Primeira Parcela do Prego de Aquisicdo Fixo, nos termos da
Clausula 5.1(e.1) do “Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avencas’
celebrado nesta mesma data entre a Companhia, o Titular (conforme adiante definido)
e outros acionistas (“Contrato de Compra e Venda”); ou (ii) 50% (cinquenta por cento)
das agdes alienadas pelo Titular (conforme adiante definido) nesta data a determinados
acionistas, no ambito da Primeira Parcela do Preco de Aquisicdo Fixo e da Segunda
Parcela do Prego de Aquisicdo Fixo, nos termos da Clausula 5.1(e.2) do Contrato de
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Compra e Venda. Os termos iniciados em maiuscula e ndo definidos no presente
instrumento, terdo o significado a eles atribuido no Contrato de Compra e Venda (em
qualquer dos casos, as “Novas Acdes").

Certificamos que JOSE HENRIQUE SEccO PEIXOTO, brasileiro, divorciado, economista,
portador da Cédula de Identidade CNH n°® 037944279, expedida pelo DETRAN/RJ, e
inscrito no CPF/MF sob o n° 847.693.947-72, residente e domiciliado na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Luis Aranha, 820, Apto. 1705, Barra da
Tijuca, CEP 22.793-810 (“Titular”) & titular de 1 (um) Bonus de Subscricdo de emisséo
da QR CAPITAL S.A. (“Companhia” ou “Emissora’), cuja emiss&o foi aprovada na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data (“Assembleia
Geral’), conforme previsto no Contrato de Compra e Venda.

TERMOS E CONDIGOES. A Companhia emite e aliena, neste ato, 1 (um) bonus de
subscrigdo em favor do Titular, contra o pagamento do preco total de R$1,00 (um real),
o qual foi quitado nesta data, que, representado por este Certificado, confere ao Titular
o direito de subscrever em uma Unica operacgdo as Novas Agoes.

1. A data de emissio deste Certificado de Bénus de Subscrigédo é 26 de margo de 2025
(“Data de Emissao”).

2. O Titular podera exercer este Bonus de Subscrigdo em uma Unica operacdo, em ate
30 (trinta) dias a contar do inadimplemento superior a 90 (noventa) dias no pagamento
da Terceira Parcela e, se aplicavel, da Segunda Parcela, conforme definido no Contrato
de Compra e Venda ('Prazo de Exercicio”). Quando o Titular exercer este Bonus de
Subscrigdo, a Companhia devera emitir as Novas Agdes em até 15 (quinze) dias, e o
Titular devera subscrever e integralizar as Novas Agdes neste mesmo prazo, pagando
o Prego de Subscrigdo abaixo. O exercicio devera se dar mediante notificacéo escrita
do Titular contra a Companhia.

3. Este Bonus de Subscrigdo € emitido em carater personalissimo, sendo intransferivel,
inalienavel e ndo passivel, sob qualquer forma ou titulo, de cesséo, transferéncia,
alienacao, doagdo, permuta, disposi¢do, penhor, garantia, énus a terceiros ou qualquer
forma de transmissao, total ou parcial, direta ou indireta a terceiros, seja a titulo oneroso
ou gratuito.

4. Mediante o exercicio do Bonus de Subscricdo, devera ser realizada uma Reunido do
Conselho de Administracio dentro de até 15 (quinze) dias, que aprovara o aumento de
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capital da Companhia, mediante a emissdo das Novas Acdes em favor do Titular pelo
preco de emisséo fixo, irreajustavel e total de R$ 1,00 (um real) por todas as Novas
Agdes (“Preco de Subscricdo”), independentemente do numero de Novas Acdes
emitidas. As Novas Agdes serdo subscritas mediante a assinatura, pelo Titular, do
respectivo boletim de subscricdo da Companhia e seréo emitidas dentro do limite de
capital autorizado da Companhia. Seré&o realizados os registros necessarios nos livros
societarios da Companhia, comprovando a propriedade das Novas Agdes pelo Titular,
conforme o exercicio deste Bénus de Subscricdo. O Prego de Subscrigdo devera ser
pago na data de subscrigdo das Novas Agdes, em moeda corrente nacional na conta
bancaria indicada pela Emissora. Este Boénus de Subscrigdo somente podera ser
exercido em sua integralidade, em uma Unica operagao.

5. Este Certificado de Bénus de Subscrigdo e os termos aqui dispostos somente
poderdo ser aditados e a observancia de qualquer das disposi¢oes aqui previstas
somente podera ser renunciada, transferida ou cedida (seja de modo geral ou particular,
retroativa ou prospectivamente), mediante o consentimento, por escrito, da Companhia
e do Titular.

6. A quantidade efetiva de Novas Agdes que o Titular tera direito de subscrever em razao

. do exercicio deste Bonus de Subscrigdo sera ajustada em caso de desdobramento,
bonificagdo em agdes, grupamento ocorrido entre a Data de Emissao e a data de
exercicio deste Bonus de Subscrigéo.

Sao Paulo, 26 de margo de 2025.

Emissor:
DocuSigned by: QR CAPITAL S'A' Assinado por:
HI*““MJO Sah*v Aﬂuidﬂ G%NSUL JO CL‘(M#
Herminio Sotero dos Santos Junior Marcelo Fonseca do Garmo
Diretor Diretor
Tltu|al' Assinado por:
o WSE HEMAVE SEL PEXBTE

DSADDEBFUIE76AF Y.
JOSE HENRIQUE SEcco PEIXOTO
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ANEXO XVII
QR CAPITAL S.A.

CNPJ/MF n® 30.737.433/0001-95
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025

BONUS DE SUBSCRICAO
CERTIFICADO N° 16/25

Denominacédo: QR Capital S.A.

Sede: Av. Pedroso de Morais, 251, ¢j. 42, Pinheiros, CEP 05419-000, S&0 Paulo, Estado
de Sao Paulo.

Capital Social: R$ 13.280.592,33 (treze milhdes, duzentos e oitenta mil, quinhentos e

noventa e dois reais e trinta e trés centavos), dividido em 1.568.648.924 (um bilhao,

quinhentas e sessenta e oito milhdes, seiscentas e quarenta e oito mil, hovecentas e

vinte e quatro) agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e
‘ parcialmente integralizadas.

Limite do Capital Autorizado: 750.000.000 (setecentas e cinquenta milhdes) de acdes,
conforme artigo 5°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia.

Prazo de Duracéo da Sociedade: Indeterminado.

Quantidade de Bénus de Subscrigdo: 1 (um)

Objeto: Subscricdo de uma quantidade de agdes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal de emiss&o da Companhia que represente a quantidade de agdes ordinarias
alienadas pelo Titular (conforme adiante definido) a Companhia na presente data
(‘Novas Acbes”), no ambito do “Contrato de Compra e Venda de Acgdes e Outras
Avengas” celebrado nesta mesma data entre a Companhia, o Titular (conforme adiante
definido) e outros acionistas (“Contrato de Compra e Venda”), caso a Companhia nao
transfira de volta ao Titular as agdes ordinarias adquiridas por esta e ndo quitadas no
prazo e nos termos previstos no Contrato de Compra e Venda ("Evento _de
Inadimplemento”). Caso a Companhia cumpra com a sua obrigacdo de devolver as
Agdes Objeto adquiridas e ndo quitadas de volta ao Titular nos termos do Contrato de
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Compra e Venda, o presente Bénus de Subscrigdo sera automaticamente cancelado.
Os termos iniciados em mailscula e ndo definidos no presente instrumento, terdo o
significado a eles atribuido no Contrato de Compra e Venda.

Certificamos que JOSE HENRIQUE SEccO PEIXOTO, brasileiro, divorciado, economista,
portador da Cédula de Identidade CNH n® 037944279, expedida pelo DETRAN/RJ, e
inscrito no CPF/MF sob o n® 847.693.947-72, residente e domiciliado na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Luis Aranha, 820, Apto. 1705, Barra da
Tijuca, CEP 22.793-810 (“Titular”) é titular de 1 (um) Bonus de Subscrigao de emissao
da QR CaPITAL S.A. (“Companhia" ou “Emissora”), cuja emissdo foi aprovada na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data (“Assembleia
Geral’), conforme previsto no Contrato de Compra e Venda.

TERMOS E CONDICOES. A Companhia emite e aliena, neste ato, 1 (um) bénus de
subscrigdo em favor do Titular, contra o pagamento do preco total de R$1,00 (um real),
o qual foi quitado nesta data, que, representado por este Certificado, confere ao Titular
o direito de subscrever em uma Unica operacdo as Novas Agdes.

1. A data de emisséao deste Certificado de Bénus de Subscrigédo é 26 de margo de 2025
("Data de Emissao”).

2. O Titular podera exercer este Bonus de Subscrigdo em uma unica operagdo, em até
30 (trinta) dias a contar do Evento de Inadimplemento (“Prazo de Exercicio”). Quando o
Titular exercer este Bénus de Subscri¢do, a Companhia devera emitir as Novas Agoes
em até 15 (quinze) dias, e o Titular devera subscrever e integralizar as Novas Acdes
neste mesmo prazo, pagando o Prego de Subscricdo abaixo. O exercicio devera se dar
mediante notificagdo escrita do Titular contra a Companhia.

3. Este Bonus de Subscrigdo € emitido em carater personalissimo, sendo intransferivel,
inalienavel e nédo passivel, sob qualquer forma ou titulo, de cessao, transferéncia.
alienagéo, doagao, permuta, disposigdo, penhor, garantia, dnus a terceiros ou qualquer
forma de transmissao, total ou parcial, direta ou indireta a terceiros, seja a titulo oneroso
ou gratuito.

4. Mediante o exercicio do Bonus de Subscricdo, devera ser realizada uma Reunido do
Conselho de Administragdo dentro de até 15 (quinze) dias. que aprovara o aumento de
capital da Companhia, mediante a emissdo das Novas Acdes em favor do Titular pelo
preco de emissao fixo, irreajustavel e total de R$ 1,00 (um real) por todas as Novas
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Acdes (‘Preco de Subscricdo”), independentemente do numero de Novas Agdes
emitidas. As Novas Acdes serdo subscritas mediante a assinatura, pelo Titular, do
respectivo boletim de subscricdo da Companhia e serdo emitidas dentro do limite de
capital autorizado da Companhia. Serédo realizados os registros necessarios nos livros
societarios da Companhia, comprovando a propriedade das Novas Ac¢des pelo Titular,
conforme o exercicio deste Bénus de Subscricdo. O Prego de Subscricdo devera ser
pago na data de subscricdo das Novas Agdes, em moeda corrente nacional na conta
bancaria indicada pela Emissora. Este Bénus de Subscricdo somente podera ser
exercido em sua integralidade, em uma Unica operacgao.

5. Este Certificado de Bonus de Subscricdo e os termos aqui dispostos somente
poderdo ser aditados e a observancia de qualquer das disposicdes aqui previstas
somente podera ser renunciada, transferida ou cedida (seja de modo geral ou particular,
retroativa ou prospectivamente), mediante o consentimento, por escrito, da Companhia
e do Titular.

6. A quantidade efetiva de Novas Agdes que o Titular tera direito de subscrever em razdo

do exercicio deste Bonus de Subscricdo sera ajustada em caso de desdobramento,

bonificagdo em agbes, grupamento ocorrido entre a Data de Emissdo e a data de
z exercicio deste Bonus de Subscricio.

Séo Paulo, 26 de margo de 2025.

Emissor:
QR CAPITAL S.A. i e
DocuSigned by: M p;
H’U\Mll&lb SWO areddd Conseea do Coacro
1 a S——AFEIFZ3EEBBZAEF
Herminio SBt&F3' 484 $%ntos Junior Marcelo Fonseca do Carmo
Diretor Diretor
Titular: Assinado por:
ﬁ%‘é KEMIGUE SE((B PEIXBTE
D5ADDEFUIBTEAF T

JOSE HENRIQUE SEcco PEIXOTO
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ANEXO XVIII

QR CAPITAL S.A.
CNPJ/MF n° 30.737.433/0001-95
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025

TERMO DE POSSE

Eu, EDGAR DA SILVA RAMOS, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade n° 02.089.942-3, expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 156.899.567-91, com enderego comercial na Rua Lauro Muller, n® 116, sala 3305,
Botafogo, CEP 22290-160, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
tendo sido eleito nesta data para o cargo de membro do Conselho de Administracao da
QR CAPITAL S.A., sociedade por agdes com sede na Av. Pedroso de Morais, 251, ¢j. 42,

) Pinheiros, CEP 05419-000, Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/MF) sob o
n° 30.737.433/0001-95 (“Companhia”), para um mandato unificado até a posse dos
membros do Conselho de Administragdo que serdo eleitos ou reeleitos na Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026,
podendo ser reeleito, declaro aceitar minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o estatuto social
da Companhia e declaro atender as disposi¢des do artigo 147 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), pelo que firmo
este termo de posse.

Declaro n&o estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impegam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das
Sociedades por Agbes, e que desempenharei minhas fungdes no melhor interesse da
Companhia, mantendo conduta ética e agindo com a integridade profissional exigida pelo
cargo, assim como que cumprirei com os deveres fiduciarios do cargo, nos termos da Lei
das Sociedades por Agdes.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, (i) ndo estar impedido, por lei especial, de exercer a
administragédo da Companhia, nem condenado ou sob efeitos de condenagao, a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou condenado
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por crime falimentar, prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, crimes contra
o sistema financeiro nacional, o sistema de defesa da concorréncia, as relagbes de
consumo, a fé publica ou a propriedade; (ii) atender a todos os requisitos e condigdes
previstos nos artigos 145 a 147 da Lei das Sociedades por Agdes, estando plenamente em
condigdes de assumir o cargo no Conselho de Administragdo da Companhia para o qual
fui eleito; (iii) que observarei as regras constantes da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de
2013.

Para fins do artigo 149, §2° da Lei das Sociedades por A¢des, declaro que receberei
eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
de minha gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracio sera
comunicada por escrito 8 Companhia.

Séo Paulo, 26 de margo de 2025.

f— J»w Aa Silbua Famss
EDGAR DASI A RAMOS
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ANEXO XIX

QR CAPITAL S.A.
CNPJ/MF n° 30.737.433/0001-95
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025

TERMO DE POSSE

Eu, FELIPE NOGUEIRA PINHEIRO DE ANDRADE, brasileiro, casado, gestor de ativos,
portador da Cédula de Identidade n° 04.397.453-4, expedida pelo Detran/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n° 887.989.097-20, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Bario de Jaguaripe, 378, apto. 101, Ipanema,
CEP 22421-000, tendo sido eleito nesta data para o cargo de membro do Conselho de
Administragdo da QR CAPITAL S.A., sociedade por agdes com sede na Av. Pedroso de
Morais, 251, ¢j. 42, Pinheiros, CEP 05419-000, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita

s no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/MF) sob o
n°®30.737.433/0001-95 (“Companhia”), para um mandato unificado até a posse dos
membros do Conselho de Administragdo que serdo eleitos ou reeleitos na Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026,
podendo ser reeleito, declaro aceitar minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o estatuto social
da Companhia e declaro atender as disposicdes do artigo 147 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agcdes”), pelo que firmo
este termo de posse.

Declaro n&o estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das
Sociedades por Agdes, e que desempenharei minhas fungdes no melhor interesse da
Companhia, mantendo conduta ética e agindo com a integridade profissional exigida pelo
cargo, assim como que cumprirei com os deveres fiduciarios do cargo, nos termos da Lei
das Sociedades por Agdes.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, (i) ndo estar impedido, por lei especial, de exercer a
administragdo da Companhia, nem condenado ou sob efeitos de condenacéo, a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou condenado
por crime falimentar, prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, crimes contra
0 sistema financeiro nacional, o sistema de defesa da concorréncia, as relagbes de

Rubri Rubric:
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consumo, a fé publica ou a propriedade; (i) atender a todos os requisitos e condigbes
previstos nos artigos 145 a 147 da Lei das Sociedades por Agdes, estando plenamente em
condi¢des de assumir o cargo no Conselho de Administragdo da Companhia para o qual
fui eleito; (iii) que observarei as regras constantes da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de

2013.

Para fins do artigo 149, §2°, da Lei das Sociedades por Agbes, declaro que receberei
eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
de minha gestdo no enderego acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera
comunicada por escrito a Companhia.

Séo Paulo, 26 de margo de 2025.

A/ssinadopor:/ . /]
gl
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FELIPE NOGUEIRA PINHEIRO DE ANDRADE
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ANEXO XX

QR CAPITAL S.A.
CNPJ/MF n° 30.737.433/0001-95
NIRE 35.500.618.068

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2025

TERMO DE POSSE

Eu, GUILHERME GOULART PACHECO, brasileiro, casado, bacharel em economia, portador
da Cédula de Identidade n° 10.108.270-9, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF
sob o n°016.759.567-90, com enderego comercial na Avenida Ataulfo de Paiva, 1079,
sala 1031, Leblon, CEP 22440-024, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, tendo sido eleito nesta data para o cargo de membro do Conselho de
Administragcdo da QR CAPITAL S.A., sociedade por agdes com sede na Av. Pedroso de
Morais, 251, ¢j. 42, Pinheiros, CEP 05419-000, S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/MF) sob o
n®30.737.433/0001-95 (“Companhia”), para um mandato unificado até a posse dos
membros do Conselho de Administracdo que serdo eleitos ou reeleitos na Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026,
podendo ser reeleito, declaro aceitar minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o estatuto social
da Companhia e declaro atender as disposicées do artigo 147 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes"), pelo que firmo
este termo de posse.

Declaro néo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impegam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das
Sociedades por Agdes, e que desempenharei minhas fungdes no melhor interesse da
Companhia, mantendo conduta ética e agindo com a integridade profissional exigida pelo
cargo, assim como que cumprirei com os deveres fiduciarios do cargo, nos termos da Lei
das Sociedades por Agdes.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, (i) ndo estar impedido, por lei especial, de exercer a
administracdo da Companhia, nem condenado ou sob efeitos de condenacao, a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou condenado Rubrica
por crime falimentar, prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, crimes contra ' ¥y
o sistema financeiro nacional, o sistema de defesa da concorréncia, as relagbes de
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consumo, a fé publica ou a propriedade; (ii) atender a todos os requisitos e condi¢des
previstos nos artigos 145 a 147 da Lei das Sociedades por A¢des, estando plenamente em
condigbes de assumir o cargo no Conselho de Administragdo da Companhia para o qual
fui eleito; (iii) que observarei as regras constantes da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de
2013.

Para fins do artigo 149, §2° da Lei das Sociedades por Ac¢des, declaro que receberei
eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos
de minha gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera
comunicada por escrito a Companhia.

Séao Paulo, 26 de margo de 2025.

Assinado por:

CEAGAETANCEEAES

GUILHERME GOULART PACHECO
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