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TUPINAMBA ENERGIA E PUBLICIDADE S.A.
CNPJ/MF n2 32.724.713/0001-94
NIRE 35.300.624.947

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JANEIRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOoCAL: Realizada no dia 30 de janeiro de 2025, as 16h00, na sede da
Tupinamba Energia e Publicidade S.A., localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Coronel José Eusébio, n? 95, Casa 13, Higiendpolis, CEP 01.239-030

(“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicacdo de edital de convocacdo, nos
termos do artigo 124, §42 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de
Acionistas da Companhia.

3. MesA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr.Davi Alves Bertoncello e
secretariados pelo Sr. Alex Amorim Anton.

4, ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir
e deliberar sobre: (i) a criacdo de acdes preferenciais de classe B, nominativas e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia, com todos os direitos, vantagens e
preferéncias que |hes cabem; (ii) a conversdo de 14.567 (quatorze mil, quinhentas e
sessenta e sete) acdes ordindrias, sendo 5.827 (cinco mil, oitocentas e vinte e sete) do
Sr. Pedro Maranhdo de Conti (“Pedro” e “Acdes Pedro”, respectivamente) e 8.740 (oito

mil, setecentas e quarenta) do Sr. Davi Alves Bertoncello (“Davi” e “Acbes Davi”,

respectivamente. Davi, em conjunto com Pedro, os “Founders”), representativas de
0,87% do capital social da Companhia (“AcGes Founders”), em acGes preferenciais de

classe B, nominativas e sem valor nominal, e a consequente alteracdo do Artigo 5 do
Estatuto Social da Companhia; (iii) o resgate da totalidade das Ac¢Ges Preferenciais
Classe B, conforme definido abaixo, a ser realizado a conta de capital social da
Companhia, com o cancelamento das Ac¢des Preferenciais Classe B e a redugdo do
capital social da Companhia, e a consequente alteracdo do Artigo 5 do Estatuto Social
da Companhia; (iv) a consolidacdo do Contrato Social da Companhia, de forma a refletir
o quanto deliberado nos itens (i) a (iii) acima; (iv) a ratificacdo da pratica de atos
relativos a rotina administrativa da area de Cultura e Pessoas (Recursos Humanos e
Departamento Pessoal) da Companhia pela Sra. Tiemi Faria, abaixo qualificada, entre
30 de novembro de 2023 e 30 de novembro de 2024; e (v) a autorizacdo para os
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membros da Diretoria praticarem todos os atos necessdrios a implementacdo do
guanto deliberado na presente Assembleia.

5. DELIBERAGOES: ApOs a discussdao e o exame das matérias constantes da Ordem do
Dia, os acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restrigdes,
deliberaram o quanto segue:

5.1. Aprovar a lavratura da ata na forma de sumdrio contendo a transcricdo apenas
das deliberagdes tomadas, conforme dispde o artigo 130, §12 da Lei das S.A.;

5.2.  Aprovar a criagdo de ag¢des preferenciais de classe B de emissdao da Companhia,
as quais, cada uma delas, terdo as seguintes caracteristicas e vantagens: (a) direito a 1
(um) voto nas delibera¢des tomadas em sede de assembleia geral da Companhia; e
(b) prioridade no reembolso de capital em caso de liquidacdo do patrimbnio da
Companhia, sem o acréscimo do prémio.

5.3.  Aprovar a conversao das Ac¢des Founders em 14.567 (quatorze mil, quinhentas
e sessenta e sete) acoes preferenciais classe B, todas nominativas e sem valor nominal
(“AcOes Preferenciais Classe B”), portanto na proporcao de 1 (uma) acdo ordindria em

1 (uma) acdo preferencial, as quais sdo, neste ato, subscritas pelos Founders, mantidas
a distribuicdo e proporc¢ao da participacao dos referidos acionistas no capital social, nos
termos da Lista de Subscricdo — Conversao de A¢des constante do Anexo | ao presente
instrumento.

5.4. Em razdo das deliberagdes dispostas nos itens 5.2 e 5.3 acima, o Artigo 5 do
Estatuto Social da Companhia passara a viger com a seguinte redacdo:

“Artigo 5 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, é de RS 46.038.811,01 (quarenta e seis milhées, trinta e oito mil,
oitocentos e onze reais e um centavo), dividido em (i) 1.657.733 (um milhdo,
seiscentas e cinquenta e sete mil, setecentas e trinta e trés) acbes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal; (ii) 8.467 (oito mil, quatrocentas e sessenta e
sete) agées preferenciais de classe A, nominativas e sem valor nominal (“Acées
Preferenciais de Classe A”); e (iii) 14.567 (quatorze mil, quinhentas e sessenta e

sete) acOes preferenciais de classe B, nominativas e sem valor nominal (“Acées
Preferenciais de Classe B”, em conjunto com as A¢des Preferenciais de Classe A,

as “Acles Preferenciais”).

Pardgrafo Primeiro - Cada agéo ordindria conferird ao seu titular o direito a 1
(um) voto nas Assembleias Gerais da Companhia.
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Pardgrafo Segundo - O preco de emissdo de a¢des serd fixado de acordo com os
critérios legais.

Pardgrafo Terceiro - O direito de preferéncia a subscri¢do de novas agbes deve
ser exercido no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da data de publicagdo da
Assembleia Geral que aprovou o aumento de capital social, nos termos do artigo
171, §49, da Lei das Sociedades por A¢des.

Pardgrafo Quarto - As A¢ées Preferenciais de Classe A ndo terdo direito a voto,
enquanto as Ac¢Oes Preferenciais de Classe B conferem direito a voto aos seus

titulares.

Pardgrafo Quinto — As Acles Preferenciais terdo as seguintes vantagens e
preferéncias:

(i) Recebimento dos dividendos - As A¢bes Preferenciais terdo direito de

participar proporcionalmente dos lucros distribuidos, em igualdade de condigées
com as acgles ordindrias e demais agles preferenciais que porventura venham a
ser criadas, se e quando tais dividendos forem pagos aos detentores de agoes
ordindrias e demais acbes preferenciais. Para efeitos de cdlculo de dividendos,
cada A¢do Preferencial serd considerada como uma agéo ordindria; e

(ii) Prioridade no reembolso do capital, sem prémio - Caso a Companhia

entre em dissolugdo ou qualquer outro tipo de liquidagdo, os acionistas titulares
de Ac¢bes Preferénciais tém o direito de receber, de forma prioritdria, antes dos
detentores de qualquer outra classe de ac¢des, no reembolso do capital sem
prémio.”

5.5. Ato seguinte, aprovar o resgate da totalidade das A¢des Preferenciais Classe B,
com a redugdo de RS 975.000,00 (novecentos e setenta e cinco mil reais) da conta de
capital social da Companhia, equivalente ao valor aproximado de RS 66,93 (sessenta e
trés reais e noventa e trés centavos por acdo), as quais serdo resgatadas em até 5 (cinco)
dias Uteis apds o decurso do prazo de 60 (sessenta) dias contados da data da publicacdo
desta ata, sem que tenha sido apresentada oposicao pelos credores quirografarios da
Companhia ou, se tiver havido oposicdo, mediante a prova do pagamento e/ou
depdsito judicial. Tendo em vista que serdo resgatadas todas as A¢bes Preferenciais
Classe B, fica afastada a necessidade de realizacdo do sorteio de que trata o §42 do
artigo 44 da Lei das S.A.

5.6. Mediante a efetivagao do resgate das A¢des Preferenciais Classe B e a extingao
da referida classe de acdes de emissao da Companhia, aprovada nos termos do item 5.5
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acima, aprovar a seguinte nova redacdo para o Artigo 5 do Estatuto Social da

Companhia:

5.7.

“Artigo 5 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, é de RS 45.063.811,01 (quarenta e cinco milhées, sessenta e trés
mil, oitocentos e onze reais e um centavo), dividido em (i) 1.657.733 (um milhdo,
seiscentas e cinquenta e sete mil, setecentas e trinta e trés) acbes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal; e (ii) 8.467 (oito mil, quatrocentas e sessenta
e sete) agbes preferenciais de classe A, nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro - Cada agdo ordindria conferird ao seu titular o direito a 1
(um) voto nas Assembleias Gerais da Companhia.

Pardgrafo Segundo - O preco de emissdo de agdes serd fixado de acordo com os
critérios legais.

Pardgrafo Terceiro - O direito de preferéncia a subscri¢do de novas acbes deve
ser exercido no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da data de publica¢Go da
Assembleia Geral que aprovou o aumento de capital social, nos termos do artigo
171, §49, da Lei das Sociedades por A¢oes.

Pardgrafo Quarto - As A¢ées Preferenciais de Classe A ndo terdo direito a voto
e terdo as sequintes vantagens e preferéncias:

(i) Recebimento dos dividendos - as A¢bes Preferenciais Classe A terdo direito de

participar proporcionalmente dos lucros distribuidos, em igualdade de condicbes
com as acglbes ordindrias e demais agdes preferenciais que porventura venham a
ser criadas, se e quando tais dividendos forem pagos aos detentores de agoes
ordindrias e demais acbes preferenciais. Para efeitos de cdlculo de dividendos,
cada Ac¢do Preferencial Classe A serd considerada como uma agéo ordindria; e

(ii) Prioridade no reembolso do capital, sem prémio - Caso a Companhia entre

em dissolugcdo ou qualquer outro tipo de liquidagdo, os acionistas titulares de
Acdes Preferéncias Classe A tém o direito de receber, de forma prioritdria, antes
dos detentores de qualquer outra classe de acbes, no reembolso do capital sem
prémio.”

Em consequéncia das deliberacdes tomadas acima, aprovar o texto do Estatuto

Social consolidado da Companhia, o qual devera vigorar conforme a redacdo

consolidada constante do Anexo Il a presente Ata, uma vez efetivada a redugao do

capital social da Companhia.
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5.8. Ratificar todos os atos relativos a rotina administrativa da area de Cultura e
Pessoas (Recursos Humanos e Departamento Pessoal) da Companhia praticados pela
Sra. Tiemi Faria, brasileira, solteira, psicdloga, inscrita no CPF/MF sob n2 344.542.048-
37, portadora da Cédula de Identidade RG n2 34.788.926-8, residente e domiciliada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, com endere¢o comercial na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S3do Paulo, na Rua Coronel José Eusébio, n? 95, Casa 13, Higiendpolis,
CEP 01.239-030, entre 30 de novembro de 2023 e 30 de novembro de 2024, na
qualidade de representante da Companhia, em consonancia com os poderes
outorgados por meio de procuragao outorgada pela Companhia em 30 de novembro de
2023, respeitados os limites indicados no referido instrumento de mandato.

5.9. Autorizar os administradores da Companhia a tomar todas as providéncias
necessarias para efetivar as deliberacGes ora tomadas, podendo assinar todo e
qgualquer documento necessdrio para tanto, nos termos do Estatuto Social da
Companbhia.

6. ENCERRAMENTO E LAVRATURA: Ndo havendo nada mais a tratar, o Presidente
declarou a presente Assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo
necessario para a lavratura da presente ata em livro prdéprio, nos temos do artigo 130
da Lei das S.A., que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes via
plataforma DocuSign. Os membros da mesa e os acionistas da Companhia reconhecem
e concordam com a assinatura por meio da referida plataforma, atestando sua
veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia.

S3o Paulo/SP, 30 de janeiro de 2025.

[Assinaturas sequem na préoxima pdgina.]
[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.]
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TUPINAMBA ENERGIA E PUBLICIDADE S.A.
CNPJ/MF n2 32.724.713/0001-94
NIRE 35.300.624.947

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JANEIRO DE 2025

ANEXOI

LISTA DE SUBSCRICAO — CONVERSAO DE ACOES

Denominacdo da
Companhia:
Capital Social:

TUPINAMBA ENERGIA E PUBLICIDADE S.A.

RS 46.038.811,01 (quarenta e seis milhdes, trinta e oito

mil, oitocentos e onze reais e um centavo).

Numero de Acoes

Convertidas:

14.567 agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, totalmente subscritas e integralizadas em

moeda corrente nacional.

Proporc¢ao da conversdo:

1 (uma) acdo preferencial para cada 1 (uma) acdo

ordinaria, cada uma delas nominativa e sem valor

nominal, totalmente subscritas e integralizadas em

moeda corrente nacional.

SUBSCRITORES

ACOES PREFERENCIAIS

PEDRO MARANHAO DE CONTI,
brasileiro, solteiro, empresario, portador
da Cédula de Identidade RG n2 4377691,
emitida pela SSP/GO, inscrito no CPF/MF
sob o n? 008.580.891-14, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Engenheiro
Mario Pamponet, n? 243, Vila Madalena,
CEP 05.448-010.

5.827 ac¢Oes preferenciais, nominativas e
sem valor nominal.

DAVI ALVES BERTONCELLO, brasileiro,
casado sob o regime de comunhdo
parcial de bens, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n2 32.038.355-
6, emitida pela SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n2315.927.948-07,

8.740 acOes preferenciais, nominativas e
sem valor nominal.
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residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdao Paulo, na Rua
Agrario de Sousa, n2208, Jardim
Paulistano, CEP 01.445-010.

Sdo Paulo/SP, 30 de janeiro de 2025.

DocuSigned by: [Signed by:
ED74FQQSOBFO146E 38EF16FF7F76470...

Mesa:

Davi Alves Bertoncello Alex Amorim Anton
Presidente Secretario

Acionistas Subscritores:

[ Pl Maraudio (o (27—

D74EQ9050BE0146E

nnnnnnnnnnnnn

Pedro Maranhao de Conti Davi Alves Bertoncello

Companhia:

Tupinamba Energia e Publicidade S.A.

Ewao Mayanlezs (s tudsow Fioret (lha

BAF7ERAD17864DF A0
Pedro Maranhdo de Conti Hudson Fiorot llha
Cargo: Diretor sem Designacao Cargo: Diretor Financeiro (CFO)
Especifica

Interno
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TUPINAMBA ENERGIA E PUBLICIDADE S.A.
CNPJ/MF n2 32.724.713/0001-94
NIRE 35.300.624.947

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JANEIRO DE 2025

ANEXO Il
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
I- DA DENOMINAGAO, SEDE, DURAGCAO E OBJETO

Artigo 1 - A Tupinambd Energia e Publicidade S.A. é uma sociedade por acdes
("Companhia"), regida pelo disposto neste Estatuto Social, por acordo de acionistas que
eventualmente tenha sido celebrado, pelas politicas de governancga corporativa que
tenham sido eventualmente aprovadas ("Politicas") e pelas disposi¢des legais aplicaveis,
em especial a Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
Sociedades por Acdes").

Artigo 2 - A Companhia tem sua sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, a
Rua Coronel José Eusébio, n®95, Casa 13, Higiendpolis, CEP 01329-030, podendo, por
deliberacdao da Diretoria, em reunido, abrir, encerrar ou alterar o endereco de filiais,
depdsitos, agéncias ou representacdo, no pais ou no exterior.

Artigo 3 - A Companhia tem por objeto a prestacdo de servicos de agenciamento de
espacgos para publicidade, exceto em veiculos de comunicagdo, outras atividades de
publicidade, instalacdo e manutencao elétrica, instalacdo de outros equipamentos,
aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais, comércio de
equipamentos eletronicos diversos, carregadores, baterias, telas e desenvolvimento de
programas de computador.

Artigo 4 - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

II- DO CAPITAL SOCIAL
Artigo 5 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, é de RS 45.063.811,01 (quarenta e cinco milhdes, sessenta e trés mil,

oitocentos e onze reais e um centavo), dividido em (i) 1.657.733 (um milhdo, seiscentas
e cinquenta e sete mil, setecentas e trinta e trés) acGes ordindrias, nominativas e sem
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valor nominal; e (ii) 8.467 (oito mil, quatrocentas e sessenta e sete) acGes preferenciais
de classe A, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada a¢do ordindria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto
nas Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo - O preco de emissdo de acdes sera fixado de acordo com os critérios
legais.

Paragrafo Terceiro - O direito de preferéncia a subscricdo de novas agbes deve ser
exercido no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da data de publicacdo da Assembleia
Geral que aprovou o aumento de capital social, nos termos do artigo 171, §49, da Lei das
Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo Quarto - As A¢oes Preferenciais de Classe A nao terdo direito a voto e terao
as seguintes vantagens e preferéncias:

(i) Recebimento dos dividendos - as Ag¢Oes Preferenciais Classe A terdao direito de

participar proporcionalmente dos lucros distribuidos, em igualdade de condi¢cdes com
as acoes ordindrias e demais ac¢des preferenciais que porventura venham a ser criadas,
se e quando tais dividendos forem pagos aos detentores de a¢des ordinarias e demais
acoes preferenciais. Para efeitos de calculo de dividendos, cada A¢ao Preferencial Classe
A serd considerada como uma ac¢ao ordindria; e

(ii) Prioridade no reembolso do capital, sem prémio - Caso a Companhia entre em

dissolucdo ou qualquer outro tipo de liquidacdo, os acionistas titulares de Acdes
Preferéncias Classe A tém o direito de receber, de forma prioritdria, antes dos
detentores de qualquer outra classe de agdes, no reembolso do capital sem prémio.

Il - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 6 - As Assembleias Gerais da Companhia realizar-se-do ordinariamente dentro
dos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, nos termos do
artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais e a legislacdo aplicavel exigirem.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos

relativos a Companhia, bem como para tomar as decisGes que julgar convenientes a
defesa de seus interesses.
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Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata Unica

Artigo 7 - As Assembleias Gerais podem ser convocadas a qualquer tempo (i) por
qualguer membro do Conselho de Administracdo; ou (ii) por qualquer acionista quando
os administradores retardarem, por mais de 60 (sessenta) dias, a convocacado nos casos
previstos em lei ou neste Estatuto Social; ou ainda (iii) por acionistas que representem
5% (cinco por cento), no minimo, do capital social votante da Companhia, quando os
administradores ndo atenderem, no prazo de 8 (oito) dias, a pedido de convocagao que
apresentarem, devidamente fundamentado, com indicacdo das matérias a serem
tratadas.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo das disposi¢cOes legais aplicaveis, os editais de
convocacgao deverdo ser entregues a cada um dos acionistas.

Paragrafo Segundo - A primeira convocacgao deve ser feita com, no minimo, 8 (oito) dias
de antecedéncia da data marcada para realizacdo da Assembleia Geral, contado tal
prazo da publicacdo do primeiro edital de convocacdo. Caso a Assembleia Geral ndo se
realize apds a primeira convocacdo, serd publicado novo edital, de segunda convocacao,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

Paragrafo Terceiro - Do edital de convocagdo constara (i) local, data e hora da
Assembleia, (ii) a ordem e pauta do dia, com detalhamento necessadrio para a
identificacdo precisa dos temas objeto da deliberacdo, (iii) que se acham a disposicdo
dos acionistas copias de todos os documentos e propostas relacionados aos temas
incluidos na ordem do dia e qualquer documentacdao adicional necessaria ao
conhecimento e andlise das delibera¢Ges objeto da Assembleia Geral, e (iv) informacgdes
de contato para participacao remota.

Artigo 8 - Salvo se de outra forma acordado pelos acionistas, a Assembleia Geral serd
realizada na sede da Companhia. As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas de forma
fisica ou digital, nos termos do artigo 124, § 2°-A, da Lei das Sociedades por Acdes, de
forma que qualquer acionista podera participar pessoalmente da Assembleia Geral, por
meio de videoconferéncia ou conferéncia telefénica ou qualquer outro meio eletrénico
gue permita comunicacoes bidirecionais precisas e razodveis ou por meio de procurador
devidamente habilitado através de mandato com poderes especificos e instrucdes
expressas sobre como exercer o seu voto, desde que o outorgado tenha sido constituido
a menos de 1 (um) ano e seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, nos
termos do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Mandatos para os referidos
fins ndo precisam ser outorgados para Assembleia Geral especifica (ou seja, podem ser
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outorgados para Assembleias Gerais a serem realizadas dentro de um certo periodo) e
deverdo ser levados a registro juntamente com a ata. Os acionistas que participarem da
Assembleia Geral por qualgquer meio eletrénico receberdo e assinardo as atas
(diretamente ou por meio de procuradores), fisicamente ou digitalmente, e as
entregarao ao Diretor Presidente no prazo de 10 (dez) dias apds seu recebimento.

Artigo 9 - A Assembleia Geral devera ser considerada devidamente convocada e
instalada, sem a entrega de qualquer edital de convocacdo, se todos os acionistas
comparecerem a tal assembleia e estiverem de acordo em deliberar sobre as matérias
a serem tratadas na citada Assembleia Geral..

Paragrafo Primeiro - Salvo nos casos em que a Lei das Sociedades por A¢des ou acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia exigirem maior quérum de instalacao,
a Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 61 % (sessenta e um por cento) do capital social
votante da Companhia e, em segunda convocagao, com a presenca de qualquer nUmero
de acionistas, observadas as demais disposicdes em relacdo a instalacdo das
Assembleias Gerais previstas em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.
O edital de segunda convocacdo deverd ser enviado por qualquer Conselheiro ou pelo
acionista que convocou a Assembleia Geral, aos acionistas.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral deliberard sobre todas as matérias previstas na
lei aplicavel, neste Estatuto Social e em acordo de acionistas arquivado na sede da
Companbhia.

Paragrafo Terceiro - Nenhum tema ndo incluido na ordem do dia da convocacao poderd
ser deliberado pela respectiva Assembleia Geral, exceto se a totalidade dos acionistas
comparecer a tal Assembleia Geral e concordar, por escrito, em deliberar sobre o tema
ndo contemplado.

Artigo 10 - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por mesa composta de
presidente e secretario, escolhidos pelos acionistas presentes.

Artigo 11 - Todas as matérias serdao deliberadas por maioria de votos dos acionistas
presentes, ndo sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a
gudérum qualificado ou especial por forca da legislacdo aplicidvel, deste Estatuto Social
e/ou de acordo de acionistas arquivado na sede da Companbhia.

Artigo 12 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, neste Estatuto Social e/ou
em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, é da competéncia da
Assembleia Geral:

12



Docusign Envelope ID: 892838E9-890A-48C7-8EDC-D18A7DD5C87D

Interno

(i) deliberar sobre o relatorio da administracdo, as contas apresentadas pela
Diretoria e as demonstragdes financeiras anuais elou intermediarias, bem como aprovar
a destinagao do lucro liquido de cada exercicio;

(ii) deliberar sobre qualquer alteragao ao Estatuto Social;

(iii) deliberar sobre capitalizagao de lucros ou reservas;

(iv) deliberar sobre qualquer distribuicdo de lucros ou proventos cuja competéncia
de deliberagdo seja, pela Lei das Sociedades por A¢des, da Assembleia Geral, incluindo
dividendos elou juros sobre capital proprio;

(v) deliberar sobre a alteragdo do sistema de distribui¢do de dividendos e/ou lucros,
em desacordo com a Politica de Dividendos da Companbhia;

(vi) deliberar sobre aumentos de capital social (incluindo preco de emissdo de a¢des)
elou outras emissdes de quaisquer titulos e/ou valores mobiliarios;

(vii)  deliberar sobre criagdo, modificacdo e/ou extin¢do de capital autorizado;

(viii)  deliberar sobre a emissdo de bénus de subscricdo, debéntures conversiveis em
acdes, quaisquer titulos ou valores mobiliarios conversiveis em acdes da Companhia
e/ou qualquer instrumento de participa¢do societaria, bem como a aprovagao do preco
de emissdo, condicdes de pagamento e forma de colocagdo de tais titulos ou valores
mobilidrios

(ix) deliberar sobre emissao de novas espécies ou classes de a¢des, ou alteragdo das
caracteristicas, direitos e privilégios conferidos a quaisquer das agdes, bem como a
conversao de a¢des em espécies ou classes diferentes;

(x) deliberar sobre pedido de registro de companhia aberta pela Companhia perante
a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, com ou sem oferta publica de valores
mobiliarios, inclusive ofertas publicas iniciais de distribuicdo de ac¢des;

(xi) deliberar sobre reducdo de capital, recompra, resgate, amortizacao, reembolso,
desdobramento ou bonificacdo de a¢Ges ou outros valores mobilidrios conversiveis em
acoes, bem como alteragGes nas condicOes aplicaveis a tais resgates, amortiza¢des ou
recompras;
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(xii)  deliberar sobre a fusdo, incorporacdo, incorporacdo de acles, cisdo,
consolidacdo, drop down, joint venture, alienacdao de estabelecimento comercial ou
qualquer tipo de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia;

(xiii)  deliberar sobre a transformacao do tipo societario;
(xiv)  deliberar sobre a autorizacdo para pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou
extrajudicial, a dissolucdo e a liquidacdao da Companhia, bem como a indicacdo da forma

de liquidagao e dos liquidantes.

(xv)  deliberar sobre a cessacdo do estado de liquidacdo ou encerramento das
atividades da Companbhia;

(xvi)  deliberar sobre a alienacdo, transferéncia, venda elou qualquer outra forma de
disposicao de todos ou substancialmente todos os ativos da Companhia;

(xvii) deliberar sobre qualquer acordo com credores da Companhia, seja judicial ou
extrajudicial, em valor superior a RS 500.000,00 (quinhentos mil reais);

(xviii) deliberar sobre a participacdo em grupo de sociedades, nos termos do artigo 265
da Lei das Sociedades por Agdes;

(xix)  deliberar sobre a remuneracao global da administracao;

(xx)  deliberar sobre a aprovagdo, modificacdo e/ou revogac¢do de qualquer plano de
remuneracdo baseado em acgdes (stock options), plano de incentivo de longo prazo ou
estruturas similares;

(xxi)  eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(xxii) deliberar sobre a remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(xxiii) eleger e destituir os membros da Conselho de Administracdo e fixar suas
atribuicdes;

(xxiv) eleger e destituir o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo;

(xxv) deliberar sobre a utilizacdo das reservas de capital da Companhia, nas hipdteses
em gque a competéncia de deliberacao nao seja, por lei, do Conselho de Administracao,
para os fins previstos no artigo 200 da Lei das Sociedades por A¢des.
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IV - ADMINISTRAGCAO
Secdo | - Disposi¢des Gerais

Artigo 13 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracao e por
uma Diretoria, que devera operar sob a supervisdo do Conselho de Administracao, de
acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des e de acordo com os termos e condicdes
contidos no acordo de acionistas, neste Estatuto Social e nas Politicas.

Sec¢do Il - Conselho de Administracao

Artigo 14 - O Conselho de Administracdao é composto por até 5 (cinco) membros efetivos
e até 5 (cinco) membros suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos contados da data de eleicdo, permitida
reeleicdo, sem limite maximo de mandatos.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser
destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio
nos respectivos cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administracdo devem possuir
reputacao ilibada, além de qualificagdo, conhecimento e capacidade técnica necessarios
para a execugao das responsabilidades que Ihes serdo atribuidas enquanto membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, bem como devem preencher os requisitos
legais aplicéveis previstos no artigo 147, § 1° e seguintes, da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo Terceiro - Em caso de renuncia ou destituicdo de qualquer dos membros do
Conselho de Administragao, caso o suplente para o respectivo cargo nao seja eleito na
mesma Assembleia Geral em que o respectivo membro do Conselho de Administracdo
renunciar de seu cargo ou for destituido do respectivo cargo, os acionistas
comprometem-se a, no prazo de até 60 (sessenta) dias a contar da data da Assembleia
Geral em que ratificada a renuncia ou deliberada a destituicao, realizarem Assembleia
Geral para eleger membro do Conselho de Administracdo para o cargo vacante.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos em sede de Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Primeiro - Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente, as funcdes do Presidente serdao exercidas pelo Vice-Presidente do Conselho
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de Administragao, cabendo aos membros do Conselho de Administragdo, por maioria,
escolherem o secretario.

Paragrafo Segundo - O Presidente do Conselho de Administragdo ndo tera voto de
minerva.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo (i.) ordinarias, realizadas a
cada trimestre, para deliberar sobre as matérias previstas no Estatuto Social, sem
prejuizo dos demais assuntos incluidos na ordem do dia em questdo; e (ii.)
extraordinarias, realizadas sempre e a medida que os negdcios sociais assim exigirem e
nos termos do Estatuto Social.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administragcdo serdo convocadas pelo (i.)
Presidente do Conselho de Administracao; ou (ii.) pelo Vice-presidente do Conselho de
Administracdo, em primeira convoca¢do, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
Uteis da data agendada para a realizagdo da Reunido do Conselho de Administracdo em
questdo, e, em segunda convocac¢do, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis da
nova data agendada para a realizacdo da Reunido do Conselho de Administracdo em
guestao.

Paragrafo Primeiro - O anuncio de convocacao sera enviado aos membros do Conselho
de Administracdo e devera incluir (i.) data, hora e local da Reunido do Conselho de
Administracdo, (ii) a ordem e pauta do dia, com o detalhamento necessario para a
identificacdo precisa dos temas objetos da deliberacdo e (iii) copias de todos os
documentos e propostas relacionados aos temas incluidos na ordem do dia e qualquer
documentacdo adicional necessaria ao conhecimento e andlise das deliberagdes.

Paragrafo Segundo - Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto
Social, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo Terceiro - Nenhum tema ndo incluido na ordem do dia da convocac¢ao poderd
ser deliberado pela respectiva Reunido do Conselho de Administracdo, exceto se a
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo comparecer a tal Reunido do
Conselho de Administracdao e concordar, por escrito, em deliberar sobre o tema nao
contemplado.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas de forma
fisica ou digital, de modo que sera considerado presente a Reunido do Conselho de
Administracdo o membro do Conselho de Administracdo que: (i.) participar
pessoalmente da Reunido do Conselho de Administracao, por meio de videoconferéncia
ou conferéncia telefénica ou qualquer outro meio eletrénico que permita comunicac¢des
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bidirecionais precisas e razodaveis; ou (ii.) enviar seu voto por escrito e de forma clara,
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis da data agendada para a realizacdo da
Reunido do Conselho de Administragdao em questdao, ao Presidente do Conselho de
Administracdo em exercicio. Os membros do Conselho de Administracdo que
participarem da Reunido do Conselho de Administra¢ao por qualquer meio eletrénico
receberdo e assinardo as atas fisicamente ou digitalmente, e as entregardo ao
Presidente do Conselho de Administracdo no prazo de 10 (dez) dias apds seu
recebimento.

Artigo 19 - As reunides do Conselho de Administragao serao instaladas, seja em primeira
ou segunda convocagdo, com a presenca da maioria dos seus membros, observadas as
disposicbes de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 20 - Nas deliberacoes do Conselho de Administracdo, cada membro do Conselho
de Administracdo, inclusive o Presidente do Conselho de Administracao, tera direito a
um voto, sendo que, para qualquer deliberagcao, serd necessario o voto favoravel da
maioria dos membros do Conselho de Administracdao presentes, observadas as
disposicbes de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 21 - A Companhia elaborard e mantera sempre precisas e completas as atas das
reunidoes do Conselho de Administracdo, as quais devem registrar com precisao as
deliberacdes, incluindo as deliberacdes relacionadas as matérias que ndo resultem em
decisdes consensuais.

Artigo 22 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, neste Estatuto e no
acordo de acionistas, é da competéncia do Conselho de Administracdo deliberar sobre:

(i) a definicao de estratégias relacionadas a marca da Companhia;

(ii) a aprovagao ou alteragao do orgamento, do Plano de Negdcios Anual e do Plano
de Negdcios Quinguenal, bem como do orcamento semestral;

(iii) a aprovacao da estratégia comercial da Companhia;

(iv) a aprovacao de questdes relacionadas a rede, operacdo, instalacdo e
manutencdo da rede da Companhia;

(v) a aprovacdo, modificagdio e/ou revogacdo de programas sob os planos
aprovados pela Assembleia Geral de remuneracdo baseada em ac¢bes (stock options)
e/ou de incentivos ou estruturas similares que envolvam a emissdo e/ou concessdo de
acOes aos beneficidrios do plano de bonificagao;

17



Docusign Envelope ID: 892838E9-890A-48C7-8EDC-D18A7DD5C87D

Interno

(vi) a individualizagao do montante global da remuneragdo fixada pela Assembleia
Geral, a remuneracdo de cada um dos membros do Conselho de Administracdo (se
aplicavel) e da Diretoria da Companhia, incluindo periodicidade do pagamento e
eventuais parcelas adicionais que integrardo a respectiva remuneragao de cada Diretor
e/ou membro do Conselho de Administragao (incluindo bonus, participagdes nos lucros,
gratificacGes e prémios e/ou qualquer acréscimo), observadas as métricas de resultado
objetivas a serem estabelecidas pela Assembleia Geral e/ou Conselho de Administracao;

(vii)  a aquisicao ou disposicao, inclusive por meio de fusdo, incorporagao, cisdo ou
qualguer mecanismo de reorganizagao societdria, de qualquer participagao societdria
em outras sociedades;

(viii)  a aquisicdo de acbes de sua prépria emissao, para permanéncia em tesouraria,
cancelamento elou posterior alienacdo, exceto se para fazer frente a opg¢do de aquisicao
de a¢des outorgadas a administradores e colaboradores da Companhia;

(ix) a alienacdo (por meio de venda, doagdo, contribuicdo ao capital de outra
empresa, ou de outra forma), ou a criacdo de quaisquer gravames sobre as acbes de
emissdo da Companhia por ela detidas;

(x) a aprovacgao de qualquer transagao entre partes relacionadas;

(xi) a aprovacao, adesdo, desvinculacdo ou alteracao das politicas relevantes da
Companhia, tais como o Manual de Autoridades, Politica de Compliance Concorrencial,
Politica de Tesouraria, Politica de Dividendos, Cddigo de Conduta, Politica de
Integridade, Politica de Saude, Seguranca e Meio Ambiente, Manual de Saude,
Seguranca e Meio Ambiente, dentre outras ("Politicas");

(xii)  aalienacdo, transferéncia ou criacdo de 6nus sobre bens do ativo nao circulante
gue excedam, em uma Unica operacdo ou série de operacgdes similares, dentro de um
mesmo periodo de 12 (doze) meses, o montante individual ou agregado de RS
500.000,00 (quinhentos mil reais);

(xiii)  contratagcGes ndo previstas no orgamento, no Plano de Negédcios Anual e/ou no
Plano de Negdcios Quinquenal que excedam, em uma Unica opera¢do ou série de
operacdes similares, dentro de um mesmo periodo de 12 (doze) meses, o montante

individual ou agregado de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais);

(xiv)  a prestacdo de garantias;
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(xv)  aaprovagdo de qualquer divida que (a) envolva um valor igual ou superior a RS
500.000,00 (quinhentos mil reais), individualmente ou em conjunto com outras
transagOes realizadas nos 12 (doze) meses anteriores, e/ou (b) tenha prazo de
vencimento superior a 1 (um) ano, e/ou (c) envolva emissdo de dividas ou titulos
conversiveis, todos os casos, desde que ndo previsto no Plano de Negdcios Anual;-

(xvi)  aaprovagdo de aumento de capital social dentro do limite de capital autorizado
previsto no Estatuto Social da Companhia (se houver);

(xvii) a alienagdo ou transferéncia de tecnologias ou ativos relevantes;

(xviii) a alienagdo, concessao ou licenciamento de plataforma tecnolégica da base de
clientes base de parceiros, desde que nao previsto no Plano de Negdcios Anual;

(xix)  a celebracdo de contratos com qualquer pessoa fisica ou juridica que atue nos
setores de energia e gas e/ou de distribuicdo de combustiveis;

(xx)  a definicdao de estratégias relacionadas aos direitos de propriedade intelectual
da Companhia;

(xxi)  a definicdo de estratégias relacionadas a investimentos e desenvolvimento de
rede publica destinada a servigos de recarga;

(xxii) a utilizacdo das reservas de capital, nas hipdteses em que a competéncia de
deliberacdo seja, por lei, do Conselho de Administracdo, para os fins previstos no artigo
200 da Lei de Sociedades por Acdes;

(xxiii) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar suas atribuicdes;

(xxiv) aprovar quaisquer matérias a serem deliberadas no ambito de uma controlada
da Companhia;

(xxv) alteracdo do sistema de distribuicdo de dividendos e/ou lucros prevista nos atos
constitutivos de sociedades controladas, em desacordo com a Politica de Dividendos da
Companhia;

(xxvi) deliberar sobre qualquer distribuicdo de lucros ou proventos cuja competéncia
seja, pela Lei das Sociedades por Ac¢des, do Conselho de Administracdo, incluindo
dividendos intermediarios elou intercalares; e

(xxvii) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia.
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Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto acima, a aprovacdo de qualquer transacdo
entre partes relacionadas pelo Conselho de Administracdo dependera da sua prévia
negociacdo em condi¢des de mercado, em linha com as Politicas.

Artigo 23 - E vedado ao administrador intervir em qualquer operacdo social em que
tenha interesse conflitante com o da Companhia, bem como na deliberacdo que a
tomarem os demais administradores, na forma do artigo 156 da Lei das Sociedades por
Acdes.

Artigo 24 - Todos os membros do Conselho de Administracdo terao o direito de serem
reembolsados pela Companhia de qualquer despesa razodvel com viagens, desde que
decorrentes do desempenho de suas atividades e fun¢des e comprovadas mediante a
apresentacdo de recibos e notas fiscais.

Secao lll - Diretoria

Artigo 25 - A Diretoria é composta por, no maximo, 5 (cinco) Diretores, acionistas ou
ndo, todos a serem eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato unificado de
2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, sem limite maximo de mandatos, dos quais 1 (um)
Diretor-Presidente (CEO), 1 (um) Diretor-Financeiro (CFO), 1 (um) Diretor de Estratégia
(CSO) e os restantes sem designacdo especifica. As atribuicGes e o escopo de cada
Diretor serdo fixados pela Reunido do Conselho de Administracdao que o eleger ou
reeleger.

Artigo 26 - Os Diretores sdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura do termo
lavrado em livro préprio, sendo dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo Unico - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, exceto se de outra forma deliberado em Reunido do Conselho de
Administracao.

Artigo 27 - Os Diretores devem possuir reputacao ilibada, além de qualificacao,
conhecimento e capacidade técnica necessarios para a execuc¢ao das responsabilidades
que lhes serdo atribuidas enquanto membros da Diretoria da Companhia, bem como
deverdao preencher os requisitos legais aplicaveis previstos no artigo 147, §12 e
seguintes, da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 28 - Em caso de renuncia ou destituicdo de qualquer Diretor, caso o suplente para
o respectivo cargo ndo seja eleito na mesma Reunido do Conselho de Administracdo em
gue o respectivo Diretor renunciar de seu cargo ou for destituido do cargo em questao,
os membros do Conselho e Administragdo deverao, no prazo de até 10 (dez) dias a
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contar da data de realizacdo da Reunido do Conselho de Administracdio em que
ratificada a renuncia ou deliberada a destituicdo, realizarem Reunido do Conselho de
Administracao para eleger membro da Diretoria para o cargo vacante.

Artigo 29 - S3o outorgados aos Diretores amplos poderes de gestdo e administragdao dos
negdcios da. Companhia, cabendo-lhes executar e fazer executar o presente Estatuto
Social e as decisdes do Conselho de Administracdo, gerindo bens, direitos e interesses
sociais, podendo praticar todos os atos, realizar todas as operagdes, negdcios,
transagoes e tomar as delibera96es necessarias para a persecuc¢ao do objeto social.

Artigo 30 - Caberd a Diretoria, sempre por meio de (dois) Diretores em conjunto, sendo
gue pelo menos um deles devera ser obrigatoriamente o Diretor-Financeiro (CFO) ou o
Diretor de Estratégia (CSO) da Companhia, a representacdo ativa e passiva da
Companhia, em juizo ou fora dele, perante quaisquer terceiros, reparticdes publicas,
autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia
mista e entidades paraestatais, bem como todo e qualquer ato que gere direitos,
obrigacdes ou responsabilidades para a Companhia, exonere-a de obriga¢des ou
implique renlncia a direitos. A Companhia poder3d, ainda, ser representada por 1 (um)
Diretor em conjunto com 1 (um) procurador ou por 2 (dois) procuradores, desde que os
mandatos facultem expressamente a pratica dos atos a que propdem realizar, bem
como tenham sido outorgados por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo que pelo
menos um desses 2 (dois) Diretores deverd ser o Diretor-Financeiro (CFO) ou o Diretor
de Estratégia (CSO), e tenham o prazo de validade especifico, com excecdo dos
mandatos para fins judiciais, que poderdo ter prazo indeterminado.

Artigo 31 - A Diretoria deverd reunir-se sempre que convocada por qualquer dos
Diretores. As atas das reunides devem ser lavradas no Livro de Atas de Reunides da
Diretoria. A presenca de 3 (trés) Diretores constitui quérum para a instalacdo das
reunides. Cada Diretor tem direito a 1 (um) voto nas reunides. As deliberacdes da
Diretoria serdo validas se contarem com o voto favoradvel da maioria dos Diretores
presentes.

Artigo 32 - S3o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a
Companhia, (i) os atos praticados por Diretores, procuradores ou funcionarios, em
negdcios estranhos ao objeto social, neles incluidos a prestacao de fianca, aval, endosso
ou quaisquer garantias ndo relacionadas ao objeto social ou contrarios ao disposto neste
.Estatuto Social; e (ii) contrair empréstimos em instituicdes que ndo sejam bancos que
integrem a rede bancdria oficial ou privada, no pais ou no exterior, salvo mediante
autorizacao expressa do Conselho de Administracao.
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V — CONSELHO FISCAL

Artigo 33 - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribui¢gdes e poderes que a lei Ihe
confere, é composto de 3 (trés) membros titulares e suplentes de igual nimero,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, dentre pessoas residentes no Pais,
desde que preencham os requisitos legais para o cargo.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal funciona de maneira ndo permanente,
instalando-se, apenas, quando assim decidir a Assembleia Geral, obedecidas sempre as
disposi¢Oes previstas em lei e no presente Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na
primeira reunido do 6rgdo apods sua instalacdo.

Paragrafo Terceiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal serd feita mediante a
assinatura de termo respectivo, em livro préprio, observado o atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as
Politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura de termo respectivo, conforme
aplicavel.

Paragrafo Quinto - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicio de membro para o cargo vago.

VI - EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS
Artigo 34 - O exercicio social da Companhia terd inicio em 12 de abril e terminard em 31
de margo do ano subsequente. Ao final de cada exercicio social, serdao levantadas as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas a
Assembleia Geral.
Artigo 35 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:
(i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinado, antes de qualquer

destinacdo, para a constituicao da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social da Companbhia;

22



Docusign Envelope ID: 892838E9-890A-48C7-8EDC-D18A7DD5C87D

Interno

(ii) parcela do lucro liquido poderd ser destinada a formacao de reserva para
contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro; a diminuicdo do
lucro decorrente de perda julgada provavel;

(iii) parcela do lucro liquido decorrente de doag¢des ou subvengdes governamentais
para investimentos poderd ser destinada para a reserva de incentivos fiscais;

(iv) do saldo remanescente apds as dedugdes mencionadas nos incisos acima, se
houver, parcela correspondente a 1 % (um por cento) do lucro liquido do exercicio sera
distribuida como dividendo minimo obrigatdrio;

(v) parcela correspondente a até 99% (noventa e nove por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos dos itens (i) a (iv) acima serd destinado para a constituicdo de
reserva de lucros estatutdria, que tem por finalidade reforcar o capital de giro da
Companhia e financiar a manutencgao, expansao e desenvolvimento de novos projetos
e das demais atividades que compGem o objeto social da Companhia e/ou de suas
controladas, observado o limite do Paragrafo Primeiro abaixo; e

(vi) o saldo. remanescente, se houver, podera ser distribuido aos acionistas como
dividendo adicional ou retido com base em orcamento de capital aprovado em
Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des

Paragrafo Primeiro - O saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de
incentivos fiscais, de lucros a realizar e a retencdo de lucros para cumprimento de
orcamento de capital, ndo poderd ultrapassar o capital social. Atingindo esse limite, a
Assembleia Geral deliberard sobre aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no
aumento do capital social ou na distribuicdao de dividendos adicionais aos acionistas.

Paragrafo Segundo - A Companhia tem a faculdade de ndo constituir a reserva legal no
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante registrado na reserva de
capital, seja superior ao montante equivalente a 30% (trinta por cento) da cifra do
capital social.

Paragrafo Terceiro — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio,
calculado nos termos deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral pode, por proposta dos érgdos da administracao, destinar
0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar. Os valores registrados na reserva
de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por prejuizos supervenientes, somente
podem ser utilizados para o pagamento do dividendo obrigatério
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Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral pode nao distribuir o dividendo obrigatdrio no
exercicio social em que os administradores informarem a Assembleia Geral Ordinaria
ser ele incompativel com a situagdo financeira da Companhia, observadas a legislagao e
regulamentacao aplicaveis.

Paragrafo Quinto - A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao,
podera:

(i) levantar demonstragdes financeiras intermediarias semestrais, trimestrais ou
mensais, bem como declarar dividendos intercalares com base no lucro liquido do
exercicio em curso apurado nesses balancos;

(ii) declarar dividendos intermedidrios a conta da reserva de lucros existentes nas
ultimas demonstracdes financeiras anuais ou intermedidrias semestrais; e

(iii) declarar juros sobre capital préoprio com base em quaisquer dos balangos
mencionados acima, observada a legislacdo aplicavel.

Paragrafo Sexto - Os dividendos e os juros sobre capital proprio distribuidos nos termos
do Paragrafo Quinto poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio, sendo
gue, no caso dos juros sobre capital proprio, somente podera ser imputado o montante
liquido do imposto de renda retido na fonte.

Paragrafo Sétimo - A declaracdo de dividendo ou juros sobre capital préprio com base
no lucro liqguido do exercicio em curso, apurado em demonstra¢des financeiras
intermediarias levantadas em periodo inferior ao semestral, estad limitada, em cada
semestre, ao valor da reserva de capital da Companhia.

Paragrafo Oitavo - Os dividendos e juros sobre capital proprio atribuidos aos acionistas
ndo vencem juros e se ndo reclamados por qualquer acionista no prazo de 3 (trés) anos
da data do inicio de pagamento de cada dividendo ou juros sobre o capital préprio,
prescreverdo em favor da Companhia.

VIl - DA LIQUIDACAO
Artigo 36 - A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidagdo, salvo nos casos
previstos em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e

eleger, além do(s) liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que deverd funcionar
no periodo de liquidagdo, fixando-lhes os poderes e remuneracao.
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VIl - RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 37 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver todas as disputas,
controvérsias e/ou questées decorrentes ou relacionadas a este Estatuto Social,
incluindo disputas relativas ao descumprimento, revisao, rescisdo, existéncia, validade
ou eficdcia deste Estatuto Social ("Disputa"), exclusiva e definitivamente através de
arbitragem, de acordo com as regras da Camara de Conciliacdo, Mediacdo e Arbitragem
CIESP/FIESP ("Camara"), de acordo com seu regulamento de arbitragem
("Regulamento") em vigor na data da arbitragem, admitidas eventuais alteragdes que
venham a ser pactuadas pelas partes.

Paragrafo Primeiro - O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros ("Tribunal
Arbitral"). O(s) requerente(s) nomeardao um arbitro e o(s) requerido(s) nomeardo um
arbitro, de acordo com o Regulamento. O terceiro arbitro, que atuara como presidente
do tribunal arbitral, devera ser escolhido pelos arbitros nomeados pelas partes da
arbitragem dentro de 15 (quinze) dias a partir da aceita¢cdo do cargo pelo ultimo arbitro
ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer motivo, pela Cdmara, de acordo com o
Regulamento. Caso qualquer das partes da arbitragem ndo nomeie seu respectivo
arbitro, este deverd ser nomeado pela Camara, de acordo com o Regulamento. Quando
forem varios requerentes ou requeridos (arbitragem de partes multiplas), as partes
integrantes do mesmo polo no processo indicardo de comum acordo um arbitro. Na
auséncia de acordo, o Presidente da Camara nomeara todos os arbitros que integrarao
o Tribunal Arbitral, nos termos do Regulamento.

Paragrafo Segundo - Caso a Disputa envolva valor igual ou inferior a R$ 1.000.000,00
(um milhdo de reais), o Tribunal Arbitral sera composto por 1 (um) Unico arbitro,
indicado na forma prevista no Regulamento.

Paragrafo Terceiro - A arbitragem tera sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, Brasil, onde as sentencas arbitrais serdo proferidas. A arbitragem serd conduzida
em portugués, sendo certo que provas em inglés poderdo ser produzidas sem a
necessidade de traducgdo. A arbitragem sera processada e julgada de acordo com as leis
brasileiras.

Paragrafo Quarto - Para medidas cautelares e outras tutelas de urgéncia e/ou ac¢des de
execucdo (incluindo execucdo especifica) ou quaisquer outras medidas permitidas pela
Lein®9.307, de 23 de setembro de 1996 ("Lei de Arbitragem"), fica eleita exclusivamente

a jurisdicdo da comarca de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. O ajuizamento de
qgualquer medida judicial permitida pela Lei de Arbitragem nao devera ser considerado
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como renuncia aos direitos previstos neste artigo 37 ou a arbitragem como o Unico
método de solucdo de Disputa entre as partes.

Paragrafo Quinto - As decisdes proferidas pelo Tribunal Arbitral se dardo por escrito e
serdo finais e vinculantes para as partes da arbitragem, incluindo seus sucessores e/ou
cessionarios autorizados a qualquer titulo, nao se exigindo homologacao judicial nem
cabendo qualquer recurso contra tais decisdes, ressalvados os pedidos de correcdo e
esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem. O
julgamento sera de direito, vedado o julgamento por equidade.

Paragrafo Sexto - As custas dos procedimentos arbitrais, incluindo, mas nao se limitando
a, custas administrativas da Camara e remuneracao dos arbitros e de peritos
independentes, quando aplicdvel, serdo suportadas por cada parte conforme o
Regulamento. Ao proferir a sentenca final arbitral, o Tribunal Arbitral pode determinar
que a(s) parte(s) vencedora(s) seja(m) reembolsada(s) pela(s) parte(s) perdedora(s)
proporcionalmente por estas custas, bem como pelos honorarios advocaticios.

Paragrafo Sétimo - A arbitragem (incluindo a sua existéncia, a Disputa, alegacbes e
arguicdes, provas e decisdes pelo Tribunal Arbitral) é estritamente confidencial e apenas
poderd ser revelada as partes da arbitragem e seus assessores juridicos.

Paragrafo Oitavo - Fica estabelecido que, durante a tramitacdo de arbitragem ou
durante a pendéncia de qualquer litigio relacionado a este Estatuto, as partes da
arbitragem ndo estardao autorizadas a cessar ou a se furtar ao cumprimento das
obrigacOes estabelecidas no presente Estatuto, salvo se houver decisdo arbitral ou
judicial em sentido diverso.

* %k %k

Sdo Paulo/SP, 30 de janeiro de 2025.

(Dogﬁbyf ('Signed )

Mesa:

UrarygoupruUT40E."" SocrF IOFF /P04 /7U."
Davi Alves Bertoncello Alex Amorim Anton
Presidente Secretario
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