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Entrega das demonstragdes financeiras - data base 31/12/2024.

Estamos disponibilizando nossas demonstragdes financeiras com as notas explicativas, respeitando as
normas vigentes na data base referida.

Relatério administragao
Em cumprimento as disposi¢des legais, submetemos a apreciagao, relativo ao periodo referido:

Balango Patrimonial,

Demonstragées do Resultado;

Muta¢des do Patrimdnio Liquido;

Fluxos de Caixa;

Demonstragdo dos Resultados Abrangentes

Nos responsabilizamos pelo contelido dos documentos contidos no arquivo.

Sao Paulo, 24 de abril de 2025

ASSINADO DIGITALMENTE "

CLARISSA DE CAMPOS PALMA

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:

http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO
Contadora

Clarissa de Campos Palma
CRC 1SP236283-0

NATURA &CO PAY HOLDING FINANCEIRA S.A.
CNPJ: 42.824.941/0001-90
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Demonstracdes Financeiras
Natura &Co Pay Holding Financeira S.A.

31 de dezembro de 2024

Relatorio da administracao

Senhores acionistas, em cumprimento as disposi¢bes legais e estatutarias, submetemos a
apreciacdo de V.Sas. as demonstracfes financeiras da Natura &Co Pay Holding Financeira S.A.
("Companhia"), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Sobre a Natura &Co Pay Holding Financeira S.A.

A empresa Natura &Co Pay Holding Financeira S.A iniciou sua atividade em 22 de julho de 2021, tem como
objeto social principal, a participa¢do no capital de instituicfes financeiras do grupo Natura &Co Pay.

Mensagem da Administragéo

O ano de 2024 caracterizou-se por um periodo de avangos significativos para o Grupo Natura &Co
Pay. Concentramos nossos esforcos na implementacdo de sistemas e no desenvolvimento de
processos para melhorias em todas as empresas do grupo.

A Natura &Co Pay Holding Financeira S.A detém atualmente 0,10% do capital social da Natura &Co
Pay Sociedade de Crédito Direto S.A. Neste ano, a investida realizou a primeira cesséo do FIDC
junto a Oliveira Trust, esse projeto € o resultado de diversas a¢cées com objetivo de ampliar os meios
de negécios.

A principal finalidade de todas essas iniciativas é proporcionar as nossas consultoras de beleza
condi¢cBes de trabalho mais eficientes e melhor qualidade de vida, ao mesmo tempo que promove o
desenvolvimento global das empresas que compdem o Grupo Natura &Co Pay.

Agradecemos a confianca de todas as nossas consultoras (0) e colaboradores (a) cujos esforcos
contribuiram significativamente para o sucesso continuo da empresa.

A administracao.
Sé&o Paulo 23 de abril de 2025.
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Natura &Co Pay Holding Financeira S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da Natura &Co Pay Holding Financeira S.A
("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracgoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contibeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢o intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras". Somos independentes
em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragoes financeiras, a administracio é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicivel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracgio das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracio das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 169,
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Natura &Co Pay Holding Financeira S.A.

distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacio do uso, pela administra¢io, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢oes que possam levantar davida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgac6es forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condic6es futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstracgoes financeiras, inclusive
as divulgagGes e se essas demonstragGes financeiras representam as correspondentes transacoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informacées financeiras da coligada como base para formar uma opiniao
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Somos responséveis pela direcdo, supervisao e
revisao do trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria de grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 23 de abril de 2025
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Natura &Co Pay Holding Financeira S.A.

Balancgos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em reais)
Ativo Nota 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 2.488 464
Disponibilidades 4 2.488 464
Instrumentos financeiros 5.691.053 5.788.432
Titulos e valores mobiliarios 5 5.691.053 5.788.432
Impostos e Contribuigdes 7 98.800 -
C . . 6 580.042 109.678
Participacdes em coligadas no pais
Total do Ativo 6.372.383 5.898.574
Passivo e Patriménio Liquido Nota 2024 2023
8 - 14.578
Fornecedores
409.728 226.141
Outras Obrigacoes 9 107.335 18.740
Impostos e contribuigdes sobre lucros 10 2.549 2.495
Demais impostos e contribuigbes a recolher 11 299.843 204.906
Dividendos a pagar
5.962.655 5.657.855
Patriménio liquido 12 5.000.000 5.000.000
Capital Social 12b 63.125 43.138
Reserva Legal 12b 899.530 614.717
Reserva de Lucros
6.372.383 5.898.574

Total do Passivo e Patriménio Liquido

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Natura &Co Pay Holding Financeira S.A.

Demonstragoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em reais)

Nota 2024 2023

Investimentos e Coligadas 20.364 2.481
Resultado Financeiro 13 629.423 710.906
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 629.588 710.926
Despesas financeiras (165) (20)
Outras Despesas Operacionais 14 (61.253) (61.418)
Despesas Administrativas 14a (61.253) (61.418)
Outras Despesas Tributarias (29.733) (33.058)
Despesas Tributarias 15a (29.276) (33.058)
Outras despesas e taxas (457) -
Resultado operacional 558.801 618.911
Resultado antes da tributagao sobre o lucro e participagées 558.801 618.911
Imposto de renda e contribuigao social (159.064) (186.405)
Provisdo para imposto de renda 16a (110.609) (130.710)
Provisdo para contribui¢cdo social 16b (48.455) (55.695)
Lucro do exercicio 399.737 432.506
N° de Acgdes 5.000.00 5.000.00

Lucro por Agao: 0,08 0,09
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Natura &Co Pay Holding Financeira S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em reais)
2024 2023
Lucro do exercicio 399.737 432.506
Resultado Abrangente - -
Resultado abrangente do exercicio 399.737 432.506

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Natura &Co Pay Holding Financeira S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em reais)
Capital Reserva Reserva de Lucro
Nota Social Legal Lucros Acumulado Total
Saldos no inicio do periodo 12 5.000.000 21.513 306.557 - 5.328.070
Lucro liquido do exercicio - - - 432.506 432.506
Destinagoes -
Reserva Legal 12b - 21.625 - (21.625) -
Reserva de lucros 12b - - 308.160 (308.160) -
Dividendos Obrigatérios Nao
Pagos - - - (102.720) (102.720)
Saldos em 31 de dezembro de
2023 5.000.000 43.138 614.717 - 5.657.856
Saldos no inicio do periodo 12 5.000.000 43.138 614.717 - 5.657.856
Lucro liquido do exercicio - - - 399.737 399.737
Destinagoes -
Reserva Legal 12b - 19.987 - (19.987) -
Reserva de lucros 12b - - 284.813 (284.813) -
Dividendos Obrigatérios Nao
Pagos - - - (94.938) (94.938)
Saldos em 31 de dezembro de
2024 5.000.000 63.125 899.530 - 5.962.655

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Docusign Envelope ID: CAFA9DDF-E7A9-4FF6-82CA-AFBF1FF56F34

Natura &Co Pay Holding Financeira S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em reais)

Lucro do exercicio

Ajustes ao lucro do periodo:
Equivaléncia Patrimonial
Imposto de Renda e Contribuigao Social

(Aumento)/reducao nos ativos operacionais

Titulos e valores mobiliarios
Impostos e Contribuicées

Aumento/(redugao) nos passivos operacionais

Obrigacdes Tributarias
Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos
Fornecedores

(=) Caixa liquido proveniente (utilizado) nas atividades operacionais

Atividades de Investimento
Participagdo Sociedades Ligadas
Outros
(=) Caixa liquido utilizado das atividades de Investimento

Reducao liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Reducgéo liquido de caixa e equivalentes de caixa

Nota 2024 2023
399.737 432.506
138.700 183.924
17 (20.364) (2.481)
159.064 186.405
(1.421) (313.995)
5 97.379 (313.995)
(98.800) .
(84.993) (196.369)
10 54 (470)
9 (70.469) (210.478)
8 (14.578) 14.578
452.024 106.066
17 (450.000) (100.190)
- (7.007)
(450.000) (107.197)
2.024 (1.131)
4 464 1.595
4 2.488 464
2.024 (1.131)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Natura &Co Pay Holding Financeira S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Em reais)

1. Contexto operacional

A Natura &Co Pay Holding Financeira S.A iniciou sua atividade em 22 de julho de 2021, foi criada para
operar como importante habilitador do grupo Natura & Co, tem como objeto social principal, a
participagcdo no capital de instituicées financeiras, possui sede na cidade de Sao Paulo, localizada na
Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Parque Anhanguera, Estado de Sdo Paulo, CEP 05106-000.

E controlada pela Natura Cosmétios S.A. ("Natura Cosméticos"), uma empresa nacional que detém
100% das ac¢des da Companhia.

2. Apresentagio das demonstragées financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base nas praticas contabeis emanadas da
Legislagdo Societaria Brasileira, Lei no 6.404/76 e alteragdes introduzidas pelas Leis no 11.638/07 e
no 11.941/09, e de acordo com os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Natura &Co Pay Holding Financeira S.A. obtém participagao societaria de 0,10% no capital social da
coligada Natura &Co Pay Sociedade de Crédito Direto S.A., ambas as entidades estdo sob controle
comum da Natura Cosméticos S.A..

As demonstragbes financeiras foram preparadas em Reais (R$), sendo esta a moeda funcionalda
Companhia e a moeda de apresentagao.

O Conselho de Administragao autorizou a emissao das Demonstragdes Financeiras para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 em reunido realizada em 10 de margo de 2025.

3. Descrigdo das principais praticas contabeis

Os principais critérios adotados para a elaboracdo das demonstragdes financeiras sdo os
seguintes:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa, conforme Resolugdo do CMN n°4.818/20, incluem dinheiro em caixa
e aplicagdes interfinanceiras de liquidez, que sao investimentos de curto prazo e alta liquidez, com
risco insignificante de mudancga de valor, e com prazo de vencimento, na data de aquisigao, igual
ou inferior a 90 dias.

b) Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos

Os titulos e valores mobiliarios sdao avaliados e classificados de acordo com os critérios
estabelecidos pela Circular BACEN n° 3.068/01, nas seguintes categorias:

(i)  Titulos para negociagéo - titulos adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente
negociados. S&o ajustados pelo seu valor de mercado em contrapartida ao resultado do
exercicio.

(i)  Titulos mantidos até o vencimento - titulos adquiridos com a intengéo e capacidade financeira
para sua manutencao em carteira até o vencimento. Sao registrados pelo custo de aquisi¢ao,
acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. Nesta
categoria, os titulos ndo sdo ajustados ao seu valor de mercado. Para os titulos
reclassificados para esta categoria, o ajuste de marcag¢ao a mercado é incorporado ao custo,
sendo contabilizados prospectivamente pelo custo amortizado, usando o método da taxa
efetiva de juros.

10
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c)

d)

e)

f)

9)

h)

(i) Titulos disponiveis para venda - titulos que ndo se enquadram para negociagdo nem como
mantidos até o vencimento. Sdo ajustados pelo seu valor de mercado em contrapartida a
conta destacada do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios.

Os titulos e valores mobiliarios estao contabilizados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos, sendo as aplicagbes em fundos de investimento atualizadas com base no
valor da cota divulgado por seus respectivos administradores, em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia possui titulos classificados na categoria descrita no item (i), e em 2023 n&o possuia
nos itens (ii) e (iii).

O valor de mercado dos instrumentos financeiros, quando aplicavel, é calculado com base em
precos de mercado. Assim, quando da liquidagao financeira destas operacgdes, os resultados
poderéo ser diferentes das estimativas. Os instrumentos financeiros sdo negociados de forma
ativa e frequente cujos pregcos baseiam-se em fontes de informagdes independentes em
consonéncia com a Resolugdo do CMN n°® 4.277/13 e alteragdes.

Ativos e Passivos Circulantes

Demonstrados pelos valores de custo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, encargos e as
variagcbes monetarias incorridas, deduzidos das correspondentes rendas, despesas a apropriar e,
quando aplicavel, provisdes para perdas.

Provisdes

ProvisGes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios econémicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita.
As contingéncias s&do reconhecidas em conformidade com o CPC 25 — Provisdes, passivos
contingentes e ativos contingentes.

Apuracao do resultado

As receitas e despesas sado apropriadas ao resultado pelo regime de competéncia.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A proviséo para imposto de renda ("IRPJ") é constituida com base no lucro tributavel pela aliquota de
15%, acrescida do adicional de 10%. A provisdao para contribuigdo social sobre o lucro liquido
("CSLL") é de 9% sobre o lucro tributavel.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiro

A Administragcédo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioragédo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias s&o identificadas e o
valor contabil liquido excede o valor recuperavel, € constituida provisao para deterioragéo ajustando
o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Cotas de Fundos

As cotas de fundos de investimento sao registradas ao custo de aquisigao, ajustado diariamente pelo
valor das cotas informado pelos administradores dos respectivos fundos de investidos, sendo a
melhor estimativa da Administragéo de valor justo desses ativos. A valorizagédo e/ou a desvalorizagao
das cotas de fundos de investimento estdo apresentadas em "Resultado com aplicagdes em cotas de
fundos".

11
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i)

k)

Partes Relacionadas

A divulgagéo de informacdes sobre as partes relacionadas é efetuada em consonancia a Resolugao
CMN 3.750/09 que determina a adogdo do Pronunciamento Técnico - CPC 05, do Comité de
Pronunciamentos Contabeis, referente a divulgagao de informagdes sobre as partes relacionadas.

Participacdo em coligadas e controladas

O calculo do valor do investimento na coligada ou controlada é realizado a mensuragao do
investimento pelo método de equivaléncia patrimonial, aplicando a porcentagem de participagdo no
capital sobre o patriménio liquido da sociedade investida.

As participagbes em sociedades coligadas ou controladas s&o registradas liquidas de eventuais
perdas decorrentes de reducdo ao valor recuperavel dos ativos. As variagcbes no valor do
investimento, originadas por lucros, prejuizos, ganhos ou perdas reais, incluindo beneficios fiscais,
sdo registradas mensalmente pela controladora, em conformidade com sua competéncia designada.

Estimativas contabeis

Inclui a definicdo de estimativas contabeis - Valores monetarios sujeitos as incertezas em sua
mensuragéo. Sdo exemplos de estimativas contabeis a perda de crédito esperada e o valor justo de
um ativo ou passivo. Esta alteracao é efetiva para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2023 e
nao ha impactos para as Demonstragdes Contabeis da Natura &Co Pay Holding Financeira S.A

4. cCaixa e equivalentes de caixa

a)

Disponibilidades de caixa incluidos na demonstragao dos fluxos de caixa compreendem:

31/12/2024 31/12/2023
Disponibilidades 2.488 464
Total 2.488 464

i) Os valores registrados em Caixa e Equivalentes de Caixa estao constituidos por depésitos
bancarios disponiveis no Banco Itau, com liquidez imediata e ndo possuem caréncia .

5. Titulos e Valores Mobiliarios:

31/12/2024 31/12/2023
Fi Essencial 5.691.053 5.788.432
Total 5.691.053 5.788.432

Em 31 de dezembro de 2024, as participagdes no Fundo De Investimento Essencial Natura MM CP
totalizaram R$ 5.691.053 e consistiram em operagbes de renda fixa indexadas ao CDI. Trata-se de
um fundo cujas aplicagdes séo consolidadas pela Natura Cosméticos S.A, tem como exposigéo a
seguinte estrutura:

- Caixa e CPR -> 41,47%
- Crédito Privado -> 38,37%
- Titulos Publicos -> 20,16%

A rentabilidade acumulada do fundo para o periodo de 12 meses (31/12/2023 a 31/12/2024) foi de
105,76 % do CDI, e cota de fechamento de R$ 30,330207. No exercicio foi apropriada ao resultado
receita no montante de R$ 629.588.
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7.

A Companbhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
financeiros:

Nivel 1: Precgos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos aos
quais a entidade pode ter acesso na data de mensuracao.

Nivel 2: Pregos cotados em mercado ativo para ativos ou passivos similares ou baseado em outro
método de valorizagdo nos quais todos os inputs significativos sdo baseados em dados observaveis
do mercado.

Nivel 3: Técnicas de valorizagdo nas quais os inputs significativos ndo sdo baseados em dados
observaveis do mercado para o ativo ou o passivo.

Dez/2024
Nivel
1 Nivel 2 Nivel 3  Total
Cotas Fundo de Investimentos - 5.691.053 - -
- 5.691.053 - -
Dez/2023
Nivel
1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Cotas Fundo de Investimentos - 5.788.432 - -
- 5.788.432 - -

Investimentos em Coligadas

A companhia possui uma participagao acionaria correspondente a 0,10% no capital da Natura &Co
Pay Sociedade de Crédito Direto S.A no valor de R$ 580.042 no exercicio de 2024, sendo que essa
participagédo em 2023 apresentavao saldo de R$109.678 .

Informacgdes resumidas da coligada - Natura &Co Pay Sociedade de Crédito Direto S.A.

Quantidade de agoes totais da Natura &Co Pay Sociedade de Crédito Direto S.A.: 557.300.728
Quantidade de agoes detidas pela companhia.: 557.300,728

Patriménio liquido da coligada 31 de dezembro de 2024.: 580.042.128,07
Resultado da coligada 31 de dezembro de 2024.: 20.164.186,78

A sociedade investida Natura &Co Pay Sociedade de Crédito Direto S.A. é uma coligada tendo em vista
que opera sobre o controle comum do grupo Natura, controlador da entidade.

Impostos e contribuigoes

31/12/2024 31/12/2023
IRRF aplicagdes financeiras - Retido 95.341 -
Antecipa¢des CSLL ndo compensadas 3.459 -
Total 98.800 -
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8. Fornecedores

31/12/2024 31/12/2023
Despesas com Servigos de Auditoria - 14.578
Total - 14.578
9. Impostos e Contribuigdes sobre o Lucro
31/12/2024 31/12/2023
IRPJ a recolher - 130.710
(-) Antecipacdes de IRPJ - (109.426)
CSLL a recolher - 55.695
(-) Antecipacgdes de CSLL - (59.154)
(-) Antecipagdes de CSLL (51.728) 915
Provisao de IRPJ 110.609 -
Provisdo de CSLL 48.454 -
107.335 18.740

Os valores sdo compostos por provisdes de IRPJ e CSLL, recolhimento de Pis e Cofins base
dezembro 2024 e antecipacdes de IRPJ e CSLL sao calculados pelo lucro real mensalmente.

10. Demais impostos a recolher

31/12/2024 31/12/2023
PIS 356 349
COFINS 2.193 2.146
Total 2.549 2.495

Os valores acima, tratam-se do saldo de pis e cofins referentes a competéncia de dezembro de
2024.

11. Dividendos a Pagar

Conforme deliberado no estatuto social da empresa, artigo vinte e um paragrafo segundo, do saldo
entdo remanescente, 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido como dividendo obrigatério aos
Acionistas da Companhia, na proporc¢ao de suas respectivas participagcdes no capital social da
Companhia. No ano de 2024 a Natura &Co Pay Holding Financeira S.A alferiu R$ 399.735 de
Lucros e sobre este foi apurado R$ 94.938 de Dividendos.

31/12/2024 31112/2023
Dividendos a pagar 299.843 204.906
Total 299.843 204.906

12. Patriménio liquido
a) Capital social

A companhia foi constituida em 22 de julho de 2021, e integralizou capital social no valor de R$
5.000.000,00, sendo R$1,00 por agao.

b) Reserva legal e reserva de lucros
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a companhia alcangou um lucro liquido de R$

399.737. Desse montante, 5% foi destinado a reserva legal conforme estipulado no estatuto social,
R$ 19.987 onde o saldo acumulado da conta de reservas legal totalizou R$ 63.125. Do saldo
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remanescente, o valor correspondente a 25%, foi alocado para pagamento de dividendos
obrigatdrios no valor de R$ 94.938. O saldo remanescente R$ 284.813 foi registrado como reservas
de lucros do exercicio, totalizando um saldo de R$ 899.530. Sendo assim o resultado total da DMPL

R$ 5.962.655

13. Resultado Financeiro

31/12/2024 31/12/2023

Receita Financeira i 629.588 710.926
Despesas Financeiras (165) (20)
Total 629.423 710.906
i) O valor registrado em Receita financeira, trata-se de rendimentos sobre aplicagbes
financeiras, vide nota explicativa 5.
i) O valor registrado na rubrica Despesa financeira trata-se de multas/juros e tarifas dos
exercicios.

14. Outras despesas Operacionais

a) Despesas Administrativas 31/12/2024 31/12/2023
Servigos de certificagao digital 250 182
Publicidade e propaganda - 3.694
Servigos Paralegais - 1.026
Servicos de Auditoria 61.003 56.516
Total 61.253 61.418

15. Despesas Tributarias
31/12/2024 31/12/2023
Resultado antes da tributagéo sobre o lucro 629.588 710.926
Aliquota PIS 0,65% 4.092 4.621
Aliquota COFINS 4% 25.184 28.437
Total 29.276 33.058

A Companhia apurou receita no montante de R$ 629.588 em 31 de dezembro de 2024,
provenientes de aplicagdes financeiras, foram aplicadas as aliquotas de PIS e COFINS vigentes
conforme a legislagdo, apurando um imposto de R$ 29.276 com base acumulada no ano 2024.

16. Imposto de Renda e Contribuigio Social

31/12/2024 31/12/2023

Resultado antes da tributagdo sobre o lucro 558.802 618.911
AdicGes no exercicio 25

Exclusdes no exercicio (20.390) (72)
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro 538.437 618.839

15



Docusign Envelope ID: CAFA9DDF-E7A9-4FF6-82CA-AFBF1FF56F34

31/12/2024 31/12/2023

Aliquota IRPJ 15% 80.765 92.826
Aliquota IRPJ adicional 10% 29.844 37.884
Imposto de Renda 110.609 130.710
Aliquota CSLL 9% 48.455 55.695
Imposto de Renda e Contribui¢cao Social 48.455 55.695
IRPJ e CSLL - Corrente 159.064 186.405

A Companhia apurou lucro fiscal no montante de R$ 538.437 em 31 de dezembro de 2024, neste ano
obteve receitas provenientes de aplicagdes financeiras, foram aplicadas as aliquotas de IRPJ e CSLL
vigentes conforme a legislagdo, apurando um imposto corrente de R$ 159.064 com base no lucro real
anual.

17. Gerenciamento de riscos

A area de gestao de riscos do Grupo conta com as seguintes frentes de atuagao:

Risco de Mercado;

Liquidez;

Crédito;

Capital;

Social, ambiental e climatico;
Operacional;

Conformidade; e

Controles Internos

A gestéao de risco das operagodes, considerando o nivel atual de atividades e a recente constituigao
da companhia, é efetuada por meio de politicas internas.
Tais definigdes de riscos podem ser assim resumidas:

a)

b)

d)

e)

Risco de mercado: é a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras resultantes das
flutuagdes nos valores de mercado de posigcdes detidas pela Companhia.

® Risco de variagdo das taxas de juros: é o risco de perdas resultante de movimentos adversos das taxas
de juros, sendo resultado do descasamento da taxa de juros entre os ativos e passivos, e/ou por
variacdo dos seus vencimentos.

® Risco cambial: é o risco de perdas atrelado a variagdes na taxa de cambio. A Companhia possui valor
em garantia com a Visa que esta sujeita ao risco cambial, conforme mencionada na nota explicativa 8.

Risco de liquidez: é o risco de a instituigdo nao ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacOes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, sem afetar suas operagdes diarias e
sem incorrer em perdas significativas, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Risco de crédito: é o risco de perdas associadas ao nao cumprimento pela contraparte de suas
obrigagGes de pagamento perante o Grupo.

Gerenciamento de capital: a Companhia possui politica para gerenciamento de capital, cujo
objetivo € monitorar e controlar o capital mantido por ela, seguindo os requerimentos da
Resolugao do CMN n° 4.606/17.

Risco Social, ambiental e climatico: a Companhia possui politica de RSAC e segue os
requerimentos da Resolugdo do CMN n° 4.606.

16



Docusign Envelope ID: CAFA9DDF-E7A9-4FF6-82CA-AFBF1FF56F34

f) Risco operacional: é a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos
ou de falha, deficiéncia ou inadequagao de processos internos, pessoas ou sistemas. A
Companhia possui politica e norma conforme a Resolugdo do CMN n° 4.606/17 e a Resolugéo
do CMN n° 4.557/17.

® Risco cibernético: é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de incidentes
cibernéticos ou relacionados ao ambiente cibernético, que produz efeito adverso ou
representa ameaca aos sistemas de tecnologia da informacéo ("TI") ou a informagéo que
esses sistemas processam, armazenam e transmitem; ou infringe politicas ou
procedimentos de seguranca referentes aos sistemas de Tl. O Grupo gerencia 0s riscos
cibernéticos inerentes aos seus negdcios como um tépico especial de riscos operacionais,
utilizando tecnologia e processos para detectar, responder a ameagas/ incidentes e
recuperar suas operagdes em cenarios adversos.

g) Conformidade: o time de Compliance detém politicas relacionadas ao gerenciamento do Risco
de Conformidade de acordo com as definicdes e as orientagdes contidas na Politica de
Conformidade fundamentada nos requisitos da Resolugdo do CMN n° 4.595/17.

18. Partes Relacionadas

As operagdes realizadas entre partes relacionadas, séo efetuadas a valores, prazos e taxas médias
usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas. As principais partes relacionadas sao:

a) Natura Cosméticos S.A
b) Natura &Co Pay Sociedade de Crédito Direto S.A.

A companhia possui uma participagéo acionaria correspondente a 0,10% no capital da Natura &Co
Pay Sociedade de Crédito Direto S.A.,

31/12/2024 31/12/2023
Patriménio Liquido na Investida 580.042.128 109.677.941
Participagéo 0,10% 580.042 109.678
20.364 2.481

Resultado de equivaléncia

19. Eventos Subsequentes

Nao houve eventos subsequentes apdés o fechamento até a data de publicagdo dessas
demonstragdes financeiras.
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