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HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A. :
CNPJ/MF n° 20.927.835/0001-07 a_;C_:___Q_‘-_-_Q;.!
NIRE 35.300.469.631

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE MAIO DE 2015

LOCAL, DATA E HORARIO: na sede social da Companhia, na cidade-de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Rua Verbo Divino, 1488, 50 andar, bloco D, sala 4, Chdcara Santo Antonio, cidade e
Estado de S&o Paulo, CEP 04719-002, as 19:00 horas, na presente data.

.PRESENCA: Presenca dos acionistas representando a totalidade das agdes da Companhia.

CONVOCACRO; A convocacdo foi dispensada, em conformidade com o artigo 124, paragrafo
-

quarto, da Lei 6.404/1976, em decorréncia da presenga da totalidade dos acionistas da
Companhia.

MESA: Francine Bolutavicius, como presidente,da mesa e Eloiza Melo dos Santos, como secretaria
da mesa.

ORDEM DO DIA: deliberar acerca da: (a) incorporacdo da parcela cindida da HOLCIM (BRASIL)
S.A., companhia com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Verbo Divino,
n.° 1.488, 59 andar, bloco D, bairro"Chacara Santo Anténio, CEP 04719-004, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob o n.® 60.869.336/0001-17
€ com seu estatuto social registrado na Junta Comercial do Estado de S3o0 Paulo (JUCESP) sob o
n.¢ 35.300.044.924 (“Holcim Brasi|”), pela Companhia, incluindo a andlise do respectivo Protocolo
e Justificacdo da cisdo parcial; (b) ratificacio da nomeagd3c de empresa especializada ‘para
avaliagéo do patriménio liquido da Holcim Brasil; (c) aprovagdo do respectivo laudo de avaliagdo
do patrimdnio liquido da Holcim Brasil; (d) autorizagdo aos administradores da Companhia para
realizarem todos e quaisquer atos necessarios para o aperfeicoamento da incorporag¢do da parcela
cindida; (e) aumento do capital do capital social da Companhia em virtude da incorporagdo da
parcela cindida da Holcim Brasil; (f) alteragdo do Estatuto no tocante as regras de governanga
corporativa para inclusdo de assuntos sujeitos 3 aprovacdo prévia dos acionistas da Companbhia.
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DELIBERACOES: analisadas, discutidas e votadas as matérias da ordem do dia, os acionistas,
por unanimidade, tendo sido observados os impedimentos legais e sem quaisquer ressalvas ou
restri¢bes, decidiram:

(a) Aprovar o Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdode Cisdo Parcial da Holcim
Brasil ("Brotocolo”), datado de 20 de maio de 2015, cuja copia encontra-se anexa a presente
como Anexo I;

(b) Ratificar a nomeacdo Ernst & Young Auditores Independentes S.S., com sede na cidade de
Sdo Paulo-SP, a Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.o 1830, Torre I, 52 e &2 andares,
Itaim Bibi, CEP 04543-900, inscrita no CNP)/MF sob n.o 61.366.936/0001-25 e registrada no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo'sob o n.2 CRC-2 SP015199/0-6, como
empresa avaliadora responsdvel pela avaliagio da parcela cindida da Holcim Brasil ("Empresa

Avaliadora™);

(c)  Aprovar o laudo de avaliacio do acervg liquido da Holcim Brasil, cuja copia encontra-se
anexa a presente como Anexo II, elaborado pela Empresa Avaliadora em 18 de maic de 2015,
com base no balango patrimonial da Holcim- Brasil de 30 de abril de 2015 (o “Laudo de

Avaliagdo™);

(d) Aprovar a incorporacio da parcela cindida da Holcim Brasil pela Companhia, efetiva a partir
de 1 de junho de 2015, a qual corresponde a um acervo liquido de R$ 247.067,76 (duzentos e
quarenta e sete mil, sessenta e sete reais e setenta e seis centavos), de acordo com os termos e
condicbes do Protocolo, autorizando os administradores da Companhia a realizarem todos e
quaisquer atos, assim como’a assinarem todos e quaisquer documentos necessérios para o
aperfeicoamento da cisdo parcial e posterior incorporagio da parcela cindida pela Companhia;

(e} Aprovar o subsequente aumento do capital social da Companhia de R$ 1.200,00 {um mil e
duzentos reais), para R$ 248.267,76 (duzentos e quarenta e oito mil, duzentos e sessenta e sete
reals e setenta e seis centavos), resultando em um aumento efetivo de R$ 247.067,76 (duzentos
e quarenta e sete mil, sessenta e sete reais e setenta e seis centavos), mediante a emissio de
430 (quatrocentas e trinta) acBes ordindrias, nominativas sem valor nominal, nos termos do
Artigo 170, §19°, I, da Lel 6.404/1976, a serem subscritas pelos aclonistas da Holcim Brasil na

¥y
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propor¢do de suas agdes no capital da Holcim Brasil extintas em resultado da cisdo parcial,
respeitada a relacdo de troca de, aproximadamente, 8 (oito) agdes da Holcim Brasil para cada
acdo da Companhia e o preco unitario de emissdo de, aproximadamente, R$ 574,57 (quinhentos e
setenta e quatro reais e cinquenta e sete centavos), nos termos do Boletim de Subscrigdo anexo a
presente como Anexo III,

Os acionistas da Companhia renunciam expressamente ao seu direito de preferéncia para
subscrigdo das novas agdes.

() Aprovar, em virtude do aumento de capital deliberado acima, a alteragdo do Artigo 3° do
Estatuto Social da Companhia, que passa a ter a seguinte e pova redacgdo:

»  TYArtigo 3° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 248.267,76 (duzentos e quarenta e oito mil, duzentos e sessenta e sete reais e setenta e

« Sseis centavos), representado por 1.630 (mil seiscentas e trinta) acSes ordindrias nominativas,
sem valor nominal. "

(g) Aprovar a alteracio do estatuto social da Companhia para incluir que as seguintes matérias
deverdo ser previamente aprovadas pelos acionistas representando a maioria do capital soclal da
Companhia: ‘

a. a outorga de fianga, aval ou garantia em negécios ou operacgdes de terceiros, excecdo feita
aos negécios ou operagdes de suas subsididrias ou coligadas;

b. a aquisigdo, a alienacdo ou a oneragao de qualquer participacdo societaria;

¢. a doagdo, a confissdo.de divida, a concess3o ou a tomada de empréstimos em dinheiro,
excegdo feita a adiantamentos a fornecedores:

d. a aquisigdo, a alienagdo, locacdo, comodato ou a onera¢do de bens imodveis ou de
quaisquer bens moveis, bem como a cessdo ou alienacdo sob qualquer titulo de direitos
detidos pela Companbhia;

e. a celebracdo de qualquer contrato ou acordo envolvendo a transferéncia ou o recebimento
de tecnologia ou o licenciamento de direitos de propriedade Industrial;
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f. a celebragdo de contratos, acordos ou a assuncdo de quaisquer obrigagBes cujo valor total
seja igual ou superior a R$ 500.000,00 ou cuja duragdo seja igual ou superior a 01 {um) ano.
Este item ndo se aplica & i:élebragéo de contratos com clientes para o fornecimento de
produtos e servigos pela Companhia;

g. a nomeagdo de procuradores com poderes para celebrar contratos e praticar atos
relacionados nesta Cldusula.

(h) Tendo em vista a alteracdo acima, os acionistas decidem aprovar a alteragao do caput do
Artigo 50 do Estatuto Social da Companhia, ¢ qual passara a ter.a seguinte redacio:

. "Artigo 5° = A Companhia somente se obriga pela assinatura conjunta de 02 (dois) diretores,
ou por procuradores atuando conforme os termos e.limites dos respectivos instrumentos de
mandato. A Diretoria deverd representar a Companhia em juizo ou fora dele, inclusive a
representacdo perante qualquer repartico federal, estadual ou municipal e autarquias, bem
como gerenciar, orientar e dirigir os negdcios sociais, exceto pelas matérias de exclusiva
responsabilidade dos acionistas conforme previsto em legislagdo aplicdvel, bem como as
matérias abaixo, as quais deverdo ser previamente aprovadas por acionistas representando a
maioria do capital social da Companhia:

a. a outorga de fianca, aval ou garantia em negdcios ou opera¢cbes de terceiros,
excegdo feita aos negécios ou operacdes de suas subsidisrias ou coligadas;

b. a aquisicdo, a alienacdo-ou a oneracio de qualquer participac8o societaria;

C. & doagdo, a confisséo de divida, a concessdo ou a tomada de empréstimos em
dinheiro, exce¢do feita a adiantamentos a fornecedores;

d. a aquisicdo, a alienacdo, locacdo, comodato ou a oneragdo de bens iméveis ou de
quaisquer bens moveis, bem como a cessdo ou alienacdo sob qualquer titulo de

direitos detidos pela Companhia;

e. a celebracdo de qualquer contrato ou acordo envolvendo a transferéncia ou o
recebimento de tecnologia ou o licenciamento de direitos de propriedade industrial;

A & o
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f. a celebragdo de contratos, acordos ou a assungdo de quaisquer obrigacdes cujo
valor total seja igual ou superior a R¢$ 500.000,00 ou cuja durag8o seja igual ou
superior a@ 01 (um) ano. Este item ndo se aplica & celebragdo de contratos com
clientes para o fornecimento de produtos e servicos pela Companhia;

9. @ nomeagdo de procuradores com poderes para celebrar contratos e praticar atos
relacionados nesta Cldusula.” '

Ademals, os acionistas decidem ratificar os demais artigos do estatuto social da Companhia, néo

expressamente alterados pelo presente instrumento, os quais passam a vigorar com a redagdo
anexa a presente como Anexo IV.

Encerramento e assinaturas: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada e, depois
de lida e aprovada, foi assinada pela totalidade dosiacionistas da Companhia presentes na
Assembleia Geral Extraordindria, no respectivo livro societario. Presidente da mesa: Francine
Bolutavicius; secretdria da mesa: Eloiza Melo  dos Santos. Acionistas presentes: Holcim
Investments (Spain), S.L.; e Holcim Ltd, por seus.representantes legais.

Certificamos que este instrumento é uma cépia original e confere com a original lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 29 de maio de 2015.

jma»«cv h%«:(,u/-—

Francine Bolutavicius Eloiza Melo dos Santos
Presidente da'mesa’ Secretaria da mesa

3k 530/15
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GERENCIA DE APOIO A DECISAO COLEGIADA

PROTOCOLO: 19 P 302 /X oV

Relatorio da Anélise Prévia:

SUGESTAO DE DEFERIMENTO, por estar de.acordo com as formalidades legais, nos termos
da Lei n® 8.934/94.

ESTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DESTE PROTOCOLADO, POR FAVOR, NAO RETIRAR.Pé4gina 1
JUNTA COMERCIAL DO ESTADC DE SAQ PAULQ - JUCESP
SECRETARIA-GERAL  _
DIRETORIA DE APOIO A DECISAD




GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO -+

' fad  Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inova(;ao JUCESP
Junta Comercial do Estado de Sio Paulo. -" o’ :-::'
, RN R A :
SECRETARIA GERAL e o e

DIRETCRIA DE APOIO A DECISAQ

ANALISE PREVIA — 3%0 MENTQ BASICO DE ENTRADA - CNPJ
PROTOCOLO n°, é: 2 ?

(,\1 DEFERIDO ( )EXIGENCIA

R - FORMALIDADES -+

ek Sim}

Nig'

DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA”DBE ‘

01 | O Documento Basico de Entrada —~ DBE (ou o Protocolo de Transmissao) foi apresentado?

O Documento Basico de Entrada — DBE (ou Protocolo de Transmissdo) estd assinado pelo
representante da sociedade?

03 O codigo de evento corresponde ao teor do ato apresentado a arquivamento?

O Documento Basico de Entrada — DBE {(ou o Protocolo de Transmissdo) estd em termos para o
deferimento?

AT

O nome empresarial informado na FCPJ, para eventos de constituicdo/inscrigao e alteragdo, corresponde
05 | exatamente ao nome que consta do ate apresentado a arquivamento; inclusive considerando pontos,
virgulas e outros caracteres especiais (simbolos)?

O nome empresarial no requerimento de empresdrio corresponde a0 nome do empresario? (Permite-se a

0d adig8o de designagdo e abreviagbes, vedando-se a abreviagdo do dltimo nome ou a excluséc de qualquer
parte do nome)

07z | A natureza juridica informada corresponde com o ato apresentado a arquivamento?

O capital informado na FCPJ corresponde ao capital /subscrito (¢ Integralizado) constants do ato

08 constitutivo/alterador?

A descricdo da atividade empresaria estd em conformidade com a descricdo do CMNAE informado?

09 (Ressalte-se que a atividade principal é aquela que gara maior receita para o estabelecimenta).

10 O DBE estd firmado por pessoa fisica responsével? (A pessoa fisica responsavel, levando-se em
consideragdo o socio com poderes de administragdo ou administrador indicado pelos sécivs por meio de
contrato social, ressaltando-se que a pessoa fisica responsavel perante o CNPJ podera indicar preposto
{sécio ou nido) e outorgar procuragio eletrdnica’a terceiros, sécios ou ndo (desde que estes possuam
certificado digital); procuragdo em papel é possivel, porém o procurador s6 podera fimar o DBE, devendo
constar, no sistema, os dados do cutorgante da procuragdo — pessoa fisica responsdavel perante o CNPJ).

1 O enderego informado no DBE estd em consondncia com o enderego indicado no ato trazido a
arquivamento?

Outras exigéncias, fundamentar:

Este documento é parte integrante deste protocolado.
Por favor, ndo retirar.
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ThE CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIHICALCRRY 5700

DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA DO CNPJ

A analise e o deferimento deste documento serdo efetuados pelo seguinte 6rgao:
» Junta Comercial do Estado de Sio Paulo

CODIGQO DE ACESSO
SP.54.01.66.81
- 20.927.835.000.107

01. IDENTIFICAGAO

NOME EMPRESARIAL (firma ou denominagio) N° DE INSCRIGAO NO CNP.J
HOL.CIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A. 20.927.835/0001-07
02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO
RELAGAD DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO
247 Alteragao de capital social - 29/05/2015
N
\)@\W
\3\7-9“L o
03. DOCUMENTOS APRESENTADOS
H rcry [Jasa
|
04, IDENTIFICAGCAO DO PREPOSTO
NOME DO FPREPOSTQ CPF DO PREPOSTO
05. IDENTIFICAGAO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA g (
M Responsavel ] preposto
NOME CPF
CARLOS CESAR DA SILVA 020.651.388-74
LOCALEDATA 77 JUL 20D ASSINATU firna reconhecida)
97? JT/MO DT FRAH
/

06 RECONHECIMENTO DE FIRMA 07. RECIBO DE ENTREGA

CARIMBO COM DATA E ASSINATURA DO FUNCIONARIO DA
UNIDADE CADASTRADORA
Luiz Affonso Spagnunio Medina - Tabeliéo

QR Libera Badaro, 386-- CEP: 01008-000 - Centro - Silo Pause ok c 13 £ iy

s ECOamcD fe: BN IE FRAH

SN EN ,'I\.u‘; ¥

PEY
SEPH.HA.‘EA a{s) F:rla(s) S/ VPLBR

8. Tels.(11) 12919500 » Fax: {11} 3251.9501: W

http://www .receita.fazenda. gowbr @‘ﬁ%ﬁlca/CNPJ/fcp]/dbe asp 22/07/2015
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%’%"“3,. REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
R .
a‘-ﬁ-».«_t‘ CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA - CNPJ
A andlise e o deferimento deste documento serdo efetuados pelo seguinte
érgao;
* Junta Comercial do Estado de Sio Paulo
CODIGO DE ACESSO
S$P.34.69.50.60 - 20.927.835.000.107
01. IDENTIFICAGAO
NOME EMPRESARIAL (firma ou denominagso) N° DE INSCRIGAO NO CNPJ
HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A. 20.927.835/0001-07
02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO
RELAGAQO DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO
i 247 Alteragao de capital sociai - 29/05/2015
03. DOCUMENTOS APRESENTADOS
M fcr) [Jasa
04. IDENTIFICAGAO DO PREPOSTO
NOME DQ PREPOSTO CPF DO PREPOSTO
05. IDENTIFICAGAO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA
M Responsavel [ Preposts
NOME CPF
CARLOS CESAR DA SILVA E;go 020.651.383-74
LOCAL € DATA m ASSINATURA {cosh firma reconhecida)
@a IS O knA-,u(c/%

S&o Paulo - Capital Lt e
Luiz Affonso Spagnuolo Madina - Tabefido Ad

s : "i *Tabelifio de Notas® Q 07. RECIBO DE ENTREGA
v 5 e A

CARIMBO COM DATA E ASSINATURA DO FUNCIONARIO DA UNIDADE

<X recontieco por SRR ~a(s) Firma{s) 5/ VALIR & CADASTRADORA
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Nova Consulta | Deferir | Indeferir | Orientagﬁes Gerals | Sair

Dados do Documento: Alteracio Cadastral

Recibo: SP34695060 UF: sP
Identificacio: 20.927.835.000.107 Municipio: SAO PAULO
Data de Transmissdo: 01/07/2015

Transmitido por Certificado Digital ? Nio

FCP)
Eventos
Evento Data do Evento
247 - Alteracdo de capital social 29/05/2015

Identificagdo da Pessoa Juridica

Nimero do CNP)
20.927.835/0001-0G7

Nome Empresarial {(firma ou deneminacdo)

Natureza Juridica Capital Social
2054 - Sociedade Andnima Fechada R$ 247.067,76
Dados do Orgido de Registro

Orgio de Registro

Junta Comercial

NIRE

Identificacdo do Representante da Pessoa Juridica para este ato de cadastro
Identificacdo da Pessoa Fisica Representante

Nome do Representante da Pessoa Juridica CPF
CARLOS CESAR DA SILVA G20.651.388-74

Identificac@o do Preposto
Nome do Preposto CPF

ESTADO

Dados Especificos do Estado
Regime de Apuragao no Estado

Receita Bruta Anual - ICMS Receita Bruta Anual - ISS
R$ R%

Substituto Tributario

Protocolo CETESB Data do Protocolo CETESB
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PROCURAGCAO

Pelo presente instrumento particular de mandato, e na melhor forma de direito
HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A., companhla com sede na Rua
Verbo Divino, 1488, 59 andar, bloco D, sala 4, Chdcara Santo Antonio, cidade e Estado
de S3o0 Paulo, CEP 04719-002, inscrita no CNP) sob n© 20.927.835/0001-07
{"Outorgante”), representada por seus administradores, neste ato nomeia e constitui
"~ seus bastante procuradores: ARIOVALDO PEREIRA RIBEIRO NETO, brasileiro,
divorciado, Administrador de Empresas, portador da cédula de Identidade RG. n.°
14,763.713 -2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n.° 088.916.378-23; RODRIGO
SANCHEZ RUIZ DIAS, brasileiro, solteiro, coordenador paralegal, portador da Cédula
de Identidade RG n.? 27.672.558-X-SSP/SP, e inscrito no.CPF/MF n.© 172,599.078-43;
BRUNO DE FRANGCA, brasileiro, solteiro, auxiliar paralegal, portador da Cédula de
Identidade RG n® 43.860.038-1 SSP/SP e inscrito no.CPF/MF sob o n® 347,275.798-
12; CLAUDIO BUENO DA SILVA, brasileiro, solteiro,.contador, portador da Cédula de
Identidade RG n.° 7,941,583-SSP/SP e inscrito no CPF/MF n.0 029.296.288-63;
DANIEL BORGES SANTANA, brasileiro, contador, solteiro, portador da Cédula de
Identidade RG. n.0 34.169.510-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.0 293.668.408-
09; HARLEM DOUGLAS FREITAS VALIN, brasiieiro, casado, bacharel em direito,
portador da cédula de Identidade RG<27.143.262-7-SSP/SP e inscrito no CPF/MF
174.969.398-46; BRUNO HENRIQUE COSTA GARRIO, brasileiro, auxiliar paralegal,
solteiro, portador da Cédula de Identidade RG n, © 44,478.754-9 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n. © 354.830.338-25; RAFAEL DE MOURA, brasileiro, auxiliar paralegal,
casado, portador da Cédula de Identidade RG n.° 42,992,110-X (SSP/SP) e inscrito no
CPF/MF sob o n.0 338.304.688-57; ANDRE FELIPE DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro,
auxiliar paralegal, portador da Cédula de Identidade RG n.°? 47.220,394-0, inscrito no
CPF/MF sob n.0 396.861,498.48, DARCIO SIQUEIRA DE SOUSA, brasileiro, casado,
advogado, portador da OAB/SP n9 240.530, inscrita no CPF/MF sob o n© 157.093.498-
36; MAYARA DOS SANTOS, brasileira, solteira, auxiliar, portadora da Cédula de
Identidade RG n® 46,256.920-2 SSP/SP e inscrita no CPF/MF 382.343.718-60;
NATALIA CIBELE CORREIA DA SILVA, brasileira, solteira, advogada, portador da
OAB/SP n® 290.416, inscrita no CPF/MF sob o n© 316,825.008-29; AIRTON
LOURENCO JUNIOR, brasileiro, casado, auxiliar paralegal, portador da Cédula de
Identidade RG n® 25.595.997-7 e inscrito no CPF/MF 151.148.098:-6¢; DANIEL
CORREIA DE MELO, brasileiro, casado, assistente paralegal, portge6r do documento
de identidade RG n® 33.122.020-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MP~Sob n® 295.923.898-
29; ANTONIO CARLOS NOGUEIRA, brasileiro, casadp; 4? iar administrativo,
portador da Cédula de Identidade n® 2.642.249-9-SSp<5P g, 436 o CPF/MF n.o
078.842.308-87; ANDERSON REIS DA SIWVA, b F@%{@@g ente” de
Departamento Paralegal, portador do R.G. n.¢ 26.2 -4@@5&6 ( '-°-."-. 3?-"-‘!; o no
CPF/MF sob o n.0 390.128.378-12; GABRIEL/CARLI GALDIN® b rasH +f@‘b§s§9é ente
de Departamento Paralegal, portador do R.G. n.? 36. 0°~ M-- 5 rito no
Iq, op 4
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CPF/MF sob o n.,° 390.089.158-39; EVELYN CRISTINA DE LIMA, brasileira,
assistente do Departamento Paralegal, solteira, portadora da Cédula de Identidade
R.G. n.0 48.029.298-X (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob n.9 411.064.968-41;
EDSON LIMA CINTRA, brasileiro, solteiro, assistente paralegal, portador da cédula de
identidade RG n© 47,355.610-8 SSPP/SP, e inscrito no CPF/MF sob n® 386.243.298/09;
RODRIGO MALHEIRO SIQUEIRA, brasileiro, solteiro, assistente do Departamento
Paralegal, portador da Cédula de Identidade R.G. n.¢ 49.238.816-7 (SSP/S5P) e
inscrito no CPF/MF sob o n.° 402.034,568-66; DOUGLAS DOS SANTOS BEZERRA,
brasileiro, casado, auxiliar do Departamento Paralegal, portador da Cédula de
Identidade R.G. n,9 48,702.631-7 (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o n.°
421.906.808-24, todos com escritdrio na Rua Libero Badar6, 293, 272 andar, Conjunto
C e D (“Outorgados”), aos quais confere amplos, gerais.e. ilimitados poderes para o
fim especial de representar o Outorgante perante ao Banco do Brasil, Junta Comercial
do Estado de $3o Paulo, Junta Comercial do Estado.de Rio de Janeiro, Prefeitura,
Secretaria da Receita Federal do Brasil, Caixa Econ0Omica Federal, Secretaria da
Fazenda Estadual, Instituto Nacional da Seguridade Secial, Institutc Brasileiro do Meio
Ambiente, especialmente, mas ndo exclusivamente, perante o Governo do Estado de
S&o Paulo, Prefeitura de S3o0 Paulo, para tratar de todos os assuntos de seu interesse
no que tange altera¢do cadastral da matriz e abertura de filiai, podendo para tanto,
cadastrar a empresa, alterar os cadastres;, solicitar o alvard de funcionamento
Municipal, prestar informagdes, solicitar.senhas do posto fiscal eletrdnico, solicitar
segunda-via de AIDF, segunda-via de documentos, assinar, pagar, cumprir exigéncias,
dar entradas ou retirar documentos,tetirar relatdrios, enfim, praticar todos os atos de
ordem administrativos e outros \pecessarios e em lei permitidos e podendo
substabelecer,

Sdo-Paulo, 28 de janeiro de 2015,

HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A.

Por: Francine Bolutavicius Por: Agne Cristina Machado
Cargo: Diretora Cargo: Diretora
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HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 20.927.835/0001-07
NIRE 35.300.469.631

Anexo I & Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 29 de maio de 2015

PROTOCOLO DE CISAO PARCIAL COM INCORPORACAOQ E JUSTIFICACAO

A 4y
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PROTOCOLO DE CISAO PARCIAL COM INCORPORACAO E JUSTIFICACAO

Este Protocolo de Cisdo Parcial com Incorporagdo e Justificagcdo (“Protocolo”), celebrado
peias administractes de:

(a) HOLCIM (BRASIL) S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Verbo Divino, n.% 1.488, 5° andar, bloco D, bairro Chicara Santo
Antdnio, CEP 04719-004, inscrita no CNPJ/MF sob o n.o© 60.869.336/0001-17 e com seu
estatuto social arquivado na Junta Comercial do Estade de S3o Paulo (JUCESP) sob o
NIRE 35.300.044.924, neste ato representada na“forma de seu estatuto social
(denominada como “Cindida");

(b) HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade anOGnima, com sua sede
na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Verbo Divino, 1488, 5° andar,
bloco D, sala 4, Chacara Santo Antonio, cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 04719-002,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.0 20.927. 835/0001-07 e com seu estatuto social arquivado
na JUCESP sob o NIRE 35.300.469,631, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social (denominada como *Incorporadora”);

estabelece os termos e condigBes qle deverdo reger a incorporagéo da Parcela Cindida da
Cindida pela Incorporadora, com fundamento nas disposi¢des contidas na Lei n.® 6.404, de

15 de dezembro de 1976, conforme- alterada (“ ei das Sociedades por AcBes”), da sequinte

forma:

1. Capital da Cindida. A Cindida tem seu capital social totalmente subscrito e
integralizado, no valor de R$ 456.637.043,81 (quatrocentos e cinquenta e seis milhdes,
seiscentos e trinta e seté mil e quarenta e trés reais e oitenta e um centavos) representado
por 5.978.405 (cinco milhdes, novecentas e setenta e oito mil, quatrocentas e cinco) acBes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Em razdo de cisdo que se pretende
concluir antes da ciséo objeto do presente protocolo, pela qual haveria versio do acervo
liquido da Cindida para a Holcim Cantangalo Inddstria de Cimentos S.A., a Cindida tera seu
capital social totalmente subscrito e integralizado, no valor de R$ 216.972.529,10 (duzentos
e dezesseis milhSes, novecentos e setenta e dois mil, quinhentos e vinte e nove reais e dez
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centavos) representado por 2.840.658 (ddis mithdes, oitocentas e quarenta mil, seiscentas e
cinquenta e oito) acles ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. As agBes da
Cindida serdo distribuidas entre seus acionistas, no momento da cisdo objeto deste
protocolo, da seguinte forma:” -

‘ Acionista =~~~ _ |Acdes e
Holcim Investments (Spain), S.L. 2.835.209 >99,8

‘ Holcim Ltd. 85 <0,1

| Outros ' 5.364 <0,2

| Total 2.840.658 100

| . 2. Capital da Incorporadora. A Incorporadora tem seu capital social totalmente
? subscrito e integralizado, no valor de R$ 1.200,00. (um mil e duzentos reais), dividido em

1.200 (uma mil e duzentas) agdes nominativas-ordinarias sem valor nominal. As acdes da
Incorporadora estdo distribuidas entre os acionistas da sequinte forma: '

Acion_istaj Ly |Acges . |w
Holcim Investments (Spain), S.L. 1.199 >99,9
Holcim Ltd. 1 <0,1
| Total 1.200 100
3. Onus e Gravames sobre as Acdes da Incorporadera. Todas as agdes representativas

do capital social da Incorporadora encontram-se livres e desembaragadas de quaisquer énus
ou gravames, e sdo de plena propriedade dos seus respectivos titulares.

4, stificago. A-cisdo parcial e consequente incorporacdo da Parcela Cindida da
Cindida pela Incorporadora, como proposta neste Protocolo, justifica-se peios seguintes
motivos:

(i) o Grupo Holcim e o Grupo Lafarge pretendem realizar uma “fusao de iguais” global, a
ser implementada através de uma oferta publica do Grupo Holcim para a aquisigdo do Grupo
Lafarge. Por esse motivo, a Cindida celebrou um acordo em controle de concentragdo com o




Consetho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), através do qual a Cindida assumiu
diversas obrigagdes, incluindo, mas sem se limitar, o desinvestimento dos ativos descritos
no Anexo I;

(ii) a realizagdo de uma reorganizagdo societdria da Cindida, com o objetivo de segregar
determinados ativos e passivos que deverdo deixar de fazer parte dos negécios da Cindida,
sendo que tal segregacio serd realizada como consequéncia da reorganizagdo estratégica
global do Grupo Holcim acima mencionada;

(ili}  as administragdes da Cindida e da Incorporadora consideram que essa proposta
atende amplamente aos interesses dos acionistas das respectivas sociedades.

5. Termos e CondigBes da Operagdo. Pelos mativos acima expostos, as administragdes

da Cindida e da Incorporadora decidem propor_a'seus respectivos acionistas a Cisdo Parcial
da Cindida com incorporagdo da Parcela Cindida pela Incorporadora (“Cis3o Parcial e
Incorporacdo”), operagdo essa que, se aprovada, obedecerd as seguintes condices:

(i) Balango Base: o balancete patrimonial da Cindida levantado em 30 de abril de 2015
constitui o balango base da Cisdo Parcial € Incorporagde (“Balanco Base");

(ii) Variac8o Patrimonial: todas as variagbes patrimoniais relativas a Parcela Cindida da
Cindida posteriores a data do Balango Base serdo incorporadas ao resultado operacional da
Incorporadora;

(i)  Criterio de Avaliagdo: o critério a ser utilizado para a avaliagdo da Parcela Cindida a
ser vertida a Incorporadora‘serd seu valor contébil, apurado com base no Balango Base;

(iv) Parcela Cindida a ser trapsferida para a_Incorporadora: como resultado da Cisdo

Parcial ora proposta, serdo transferidas a Incorporadora os ativos e passivos da Cindida

listados no Anexo I (“Parcela Cindida");
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(v) i ontabil: o valor do patrimdnio cindido da Cindida reduzird as respectivas
contas de seu patrimdnio liquide, com redugdo do capital social da mesma, e serd
contabilizado na conta do patriménio liquido da Incorporadora;

(vi) Vvalor do Acervo a ser Incorporadg: o valor da Parcela Cindida a ser vertida a

Incorporadora, estimado com base no valor escriturado no livre da Cindida e no laudo de
avaliacdo elaborado pela empresa especializada descrita no item (xvii) em 18 de maio de
2015 ("Laudo de Avaliacdo”) € de R$ 247.067,76 (duzentos ‘e quarenta e sete mil, sessenta
e sete reais e setenta e seis centavos);

(vii) Capital Social da Cindida: uma vez aprovada a.Cisdo Parcial, o capital social da

Cindida devera ser reduzido em R$ 247.067,76 {duzentos e quarenta e sete mil, sessenta e
sete reais e setenta e seis centavos), equivalente a Parcela Cindida, com o correspondente
cancelamento de 3.235 (trés mil, duzentas e trinta ¢ cinco) a¢cdes detidas proporcionalmente
entre os atuais acionistas da Cindida, os quais deverdo receber agdes no capital da
Incorporadora conforme descrito abaixo,” respeitada a relacdo de troca é de,
aproximadamente, 8 (oito) a¢Bes da Cindida para cada a¢do da Incorporadora;

(viit) Capital Social Incor ora:uma vez aprovada a Cisdo Parcial, o capital social da
Incorporadora devera ser aumentado de R$ 1.200,00 (um mil e duzentos reais) para
R$ 248.267,76 (duzentos e quarenta e oito mil, duzentos e sessenta e sete reais e setenta e
seis centavos), com um aumento efetivo, portanto, de R$ 247.067,76 (duzentos e quarenta
e sete mil, sessenta e sete reais e setenta e seis centavos), mediante a emissdo de 430
(quatrocentas e trinta) novas agBes nominativas ordindrias, sem valor nominal, ao preco
unitdrio de emiss3o de, aproximadamente, R$ 574,58 (quinhentos e setenta e quatro reais e
cinquenta e oito centavos) em tudo idénticas as atualmente existentes, distribuidas
proporcionalmente entre os atuais acionistas da Cindida, respeitada a relacio de troca de
sendo que a relagdo de troca é de, aproximadamente, 8 (oito) acBes da Cindida para cada
agdo da Incorporadora, conforme descricdo contida no Anexo II;

(ix) Direito de remissdg: no caso de acionista dissidente, o valor do reembolsc serd

calculado com base no valor patrimonial da agdo da Cindida conforme Balango Base avaliado
em R$69,09 (sessenta e nove reais e nove centavos) por agio;



{») Fracdes de AcBes: Para aqueles acionistas da Cindida cuja participagao correspondera

apenas a uma fragdo ideal das agbes da Incorporadora, a Companhia Cindida, mediante
manifestagdo de vontade, comprard tals participacdes pelo valor justo de mercado corrente
nesta data, colocando desde ja os fundos correspondentes a disposicio por um prazo de até
2 (dois) anos.

(xi)  Sucessdo: como resultado da Cisdo Parcial e Incorporacdo, todas as operacdes que
compdem a Parcela Cindida serdo transferidas para a Incorporadora, sem interrupgo;

(xii) Direito_possessério: tendo em vista a concessda do direito possessério mencionado
no Protocolo de Cisdo Parcial com Incorporagdo “e Justificagio firmado entre as
administra¢des da Cindida e da Holcim Cantagalo Inddstria de Cimentos S.A., apenas o titulo
ou os direitos aquisitivos, conforme for o caso, dos imdveis listados no Anexo I (b) compde
a parcela cindida, e a Incorporadora deverd observar os termos e condicSes do direito
possessério acima mencionado;

(xiii) Auséncia de Solidariedade: em virtude da Cisdo Parcial aqui prevista, a Incorporada
sucedera a Cindida nos direitos e obrigacdes relacionados neste instrumento, na forma do
disposto no paragrafo 10 do artigo 229 da Lei das Sociedades por Agdes, sem qualquer
solidariedade com a Cindida, nos termos do disposto no artigo 233, pardgrafo unico, de
referida lei; '

(xiv) Estabelggim' entos: os estabelecimentos da Cindida que compdem a Parcela Cindida
passardo a operar como filiais da Incorporadora em razdo da Cisdo Parcial e Incorporacéo;

(xv) Documentos_ Disponiveis: todos os documentos mencionados neste Protocolo

encontram-se a disposigdo dos acionistas da Incorporadora e da Cindida, em suas
respectivas sedes sociais, podendo ser examinados a partir desta data;

(xvi) Empresa Especializada: foi contratada para a elaboragio do Laudo de Avaliagdo da
Parcela Cindida da Cindida, ad referendum da assembleia geral de aclonistas, a empresa
Ernst & Young Auditores Independentes S.S., com sede na cidade de S3o Paulo-SP, a
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.® 1.830, Torre I, 5° e 6° andares, Itaim Bibi,
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CEP 04543-900, inscrita no CNPJ/MF sob n° 61.366.936/0001-25 e registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob ¢ n® CRC-2 SP015199/0-6,

Sdo Paulo, 20 de maio de 2015,

HOLCIM (BRASIL) S.A.

Nome: Mark Anatol Schmidt
Cargo: Diretor

m&c}hno()‘;é’

Aloms: Agne Cristina Machado
Cargo: Diretor
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HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A.

dbbill

N Carlos £ esar da Silva
Capgoj Diretor

Mdro Paulo.Medeiros
Cargo: Diretor

Nome Nome W

‘ BRUNO DE FRANCA
RG: Ma scamu;::a;:m RG: R 43.800-0581 SSSP
CPF: G 45 256.920-2 -SSP/ CPE: CPF: 347.275.798-12

CPF:382.343.718-60




Anexo X
1. Parcela Cindida
Atlvo
Ativo ndo circulante
Imobitizado (a) 247.067,76
Total do ativo ' | 247.067,76

(a) Referem-se a direitos de propriedade de 04 (quatrg) terrenos rurais registrados na conta
contébil 10801012,

Patrimonio liquido

Capital Social (a) 247.067,76

Total do acervo liquido contabil 247.067,76

(a) Refere-se ao saldo de capital social a ser vertido.




.2. Relacdo individualizada de parte dos ativos a serem vertidos para a Incorporadora, ja incluidos

no Balango Base (item 1, acima).
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- Descrigo

Cidade /-

.A‘rea

o .

o Estado Reglstro N .Valor (R%$)
Nua-propriedade do Sitic S3o0 Cordeiro
Domingos, localizado na (R)) 5.862 189.692 m? 6.178,53
Rodovia R] 1686, s/n.
Cesséao do direito de aquisicio
de fracdo ideal do Terreno 79.230 m? (&rea
Ruinas (Fazenda Bom Vale), sujeita &
localizado na Rodovia R 166, Cantagalo confirmacéo apds
s/n., conforme termos e {R1) 2041 elaboragdo do 17.538,73
condigbes descritos no Contrato mapa & memorial
de Cessdo de Direito de descritivo)
Aquisicdo
Nua-propriedade da Fazenda
Val de Palmas, localizado na Car(‘%)’a'" 1.756 4.677.803,00 m? | 202.112,74
Rodovia R] 166, 2,5km, s/n.
Nua-propriedade da fragdo ideal
da Fazenda dos Tanques, 2
localizado na Rodovia Municipal 2.326 (matricula ?gi:iﬁ’.giamé
Vicinal CAM-200, 1, 5 Km, s/n. sujeita a alteragdo Sujeita

. . . : alteragdo apos o

(matricula do imével esta Cantagalo | apds o registro do registro do 21.237.76
sujeita a alteracdo, em {R1) desmembramento desmt—.?mbramento I
conformidade com o da parcela do da parcela do
desmembramento da parcela imovel) i?nével)

do imével ora concedida na
Cisdo Parcial e Incorporacdo)




Anexo I (b)

Propriedades imobilldrias sujeitas a concessdo do direito possessdrio em favor da Holcim Cantagalo
Inddstria de Cimentos S.A., conforme termos e condigbes descritos abaixo:

Déécrlg'é_'i@ Cé:::";-'o/ ' Ré'g'istlf'c_b_ N.o ‘A"r'ea_‘ - Valor (R$)
Usufruto de Sitio Sdo Cordeiro
Domingos, localizado na (RJ) 5.862 189.692 m? 11,977,95
Rodovia R 166, s/n,

79.230 m* (&rea
Cessdo dos direitos de posse de sujeita a
parte do Terreno Ruinas Cantagalo confirmacdo apés
(Fazenda Bom Vale), localizado {RJ) gpat elaboragdo do 42.461,27
na Rodovia RJ 166, s/n, mapa e memorial
descritivo)
Usufruto da Fazenda Val de Cantagalo
Palmas, localizado na Rodovia (RJg) 1.756 4.677.803,00 m? 212.787,66
R] 166, 2,5km, s/n.
Usufruto sobre fragdo ideal da
Fazenda dos Tanques . 2
localizado na Rodovia'MunicipaI 2.326 '(rr_matrlcula 683'778’.5?’ m
Vicinal CAM-200, 1, 5Km, s/n. sujeitaa (drea sujeita 3
{matricula do Im'évél esta" Cantagalo conﬂrmacaogpos 0| confirmacao :pés 0 22.347.54
. = registro do registro do 347,

zg::ﬁ‘::t?n?i (?;Legi%anf‘"oem (RI) desmembramento | desmembramento
desmembramento da parcela da ipnigflelé; do da mﬁf; do
do imdvel ora concadida na
¢isdo)
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Anexo II
Acionistas. Agdes - . 0/
Holcim Investments {(Spain), S.L. 1.629 99,93
Holcim Ltd. 1 0,07
Total 1.630 100
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Edificio Pheips Offices Tower

Rua Antonio de Albuguerque, 156

119 andar - Savassi

30112-010 - Beio Horizonte - MG - Brasil

Bunlqu a better Tel: (5531) 3232-2100
working world ey.com.br

Avaliagio do Acervo Liquido Apurado por Meio dos Livros Contabeis

Aos
Administradores e Acionistas da

Holcim do Brasil S.A.
Rua Verbo Divino, 1488 - 5° andar - Chacara Santo Antdnio
04719-804 - Sao Paulo - SP

Dados da firma de auditoria

1. Ernst & Young Auditores Independentes S.S., sociedade estabélecida na cidade de S&o Paulo-SP,
3 Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1830 - Torre | - 5™e 6° andares, Itaim Bibi, CEP
04543-900, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica'do Ministéric da Fazenda sob o n°

" 61.366.936/0001-25, registrada originariamente no Conselho-Regional de Contabilidade do Estado
de Sao Paulo sob o n® CRC-2 SP015199/0-6, com seu Contrato Social de constituigao registrado

_ no 1° Cartério de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas Capital do Estado
de Sao Paulo, sob 0 n°.122.272 em 9 de agosto de 1989, e alteragdes posteriores registradas no
1° Cartorio de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas de S0 Paulo/SP,
estando a Gltima delas, datada de 1° de outubro.de 2013, registrada em microfiime sob o n°.
404.929, em 27 de dezembro de 2013, representada pelo seu sécio infra-assinado, Sr. Flavio de
Aquino Machado, brasileiro, casado, contadof, portador da Cédula de Identidade RG n°M
3812394, inscrito no CPF sob o n° 685.128.306-97 e no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de Minas Gerais sob o0 n® 1MG-0658399/0-2, residente e domiciliado na cidade de Belo
Horizonte, no Estado de Minas Gerais, com escritério na Rua Antdnio de Albuguerque n® 156, 11°
andar, CEP: 30112-010, na cidade de'Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais, nomeada perita
pela Holcim do Brasil S.A.(“Companhia®) para proceder a avaliagio do acervo liquido contabil em
30 de abril de 2015, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir o
resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliagao
2. O laudo de avaliag@o tem por objetivo determinar o acervo liquido contabil formado por
determinados ativos e passivos em 30 de abril de 2015 da Hoicim do Brasil S A. a ser utilizado no
- processo de cisdo para a transferéncia parcial de patriménio liquido para Holcim Cantagalo
Empreendimentos S.A.

3. A cisdo e consequente incorporagao da Parcela Cindida da Holcim {Brasil) S.A. (“Cindida”) pela
Holcim Cantagalo Empreendimentes S.A. (“IncorporagiQra’), justifica-se pelos seguintes motivos:

(i) o Grupo Holcim e o Grupo Lafarge pretendem & uma.“fysao de iguais” global, a ser

implementada através de uma oferta publica dq : Ho}ylm para a’aquisicdo do Grupo

Lafarge. Por esse motivo, a Cindida celebrou upn acorde xg@k% de concentragao com

o Conselho Administrativo de Defesa Econdmicg (CADB), 2 dlda assumiu

diversas obrigagdes, mclu:ndo mas sem se limitgr, o deg m??lrméffgg gﬁ@tm descritos no
us

fReseag do co""""ne

1

DM SIRPresA- iemibee ¢ Erast & Young Glabak L imited
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Building a better

working world

(i) arealizagdo de uma reorganizagio societaria da Cindida, com o objetivo de segregar
determinados atives e passivos que deverao deixar de fazer parte dos negécios da Cindida,
sendo que tal segregacgio sera realizada como consequéncia da reorganizagéo estrategica
global do Grupo Hoicim acima mencionada;

(i} as administragbes da Cindida e da Incorporadora consideram que essa proposta atende
amplamente aos interesses dos acionistas das respectivas sociedades.

4. Vale ressaltar que, tendo em vista a transferéncia de direitos possessorios mencionada no
Protocolo de Cisao Parcial com Incorporagao e Justificagéo firmado entre as administragdes da
Cindida e da Holcim Cantagalo Indtstria de Cimentos S.A., apenas o direito & nua-propriedade dos
iméveis listados Anexo | do Protocolo de Cisdo Parcial com Incorporagéo e Justificagdo compde a
parcela cindida.

Alcance dos trabalhos

5. O laudo de avaliagao esta sendo emitido em conexao com o.exame de auditoria dos
correspondentes itens dos ativos e passivos extraidos do'balango patrimonial da Holcim do Brasil
" 8.A. levantado em 30 de abril de 2015, elaborado sob'a responsabilidade da administragéo da
Companhia.

Responsabilidade da administragio sobre as informagdes contabeis

6. A administragio da Companhia é responsével pela manutengao de registros contabeis e pela
elaboragao das informagées contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de tais
informagdes contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Responsabilidade do auditor independente

7. A nossa responsabilidade é a derexpressar uma conclusdo sobre o valor contabil de determinados
ativos da Companhia, com base.em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a.auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranga razoavel de que as informagdes contabeis necessarias para elaboragéo do laudo de
avaliagéo est3o livres de distorgdo relevante.
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working world

8. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengao de evidencia a

respeito dos valores apresentados no laudo de avaliago. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgéo relevante no
patriménio liquido contabil, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaborago e adequada
apresentagido do patriménio liquido contabil da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que s3o apropriados nas circunstancias, mas nio para fins de expressar uma opiniao
sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inciui, tambem, a
avaliagdo da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administragao.

9. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

10.,

1

conclusdo exarada neste laudo.

O valor do Ativo imobilizado em 30 de abril de 2015 considera determinados direitos de
propriedades e de posse de terrenos da Holcim Brasil S.A,0s-quais para fins do objetivo
pretendido dessa avaliagéo teve por base seu valor de registro contabil original de R$ 536.642,18
(quinhentos e trinta e seis mil, seiscentos e quarenta e dois/feais e dezoito centavos) que ora foi
segregado em direito de propriedade no montante de R$.247.067,76 (Duzentos e quarenta e sete
mil, sessenta e sete reais e setenta e seis centavos), € em direito de posse no montante de R$
289.574,42 (Duzentos e oitenta e nove mil, quinhentos e setenta e quatro reais e quarenta e dois
centavos). Esses valores foram atribuidos aplicando-se a proporgéo observada entre o "Valor de
Mercado Atual da Terra Nua” e o “Valor Atual do Usufruto Oneroso (valor presente)” constantes
nos Laudos de Avaliacdo Patrimonial individuais por propriedade cindida. Os respectivos laudos
foram elaborados por terceiros, com base fias hormas e diretrizes da ABNT - Associagao Brasileira
de Normas Técnicas e do IBAPE - Instituto Brasileiro de Avaliagbes e Pericias de Engenharia.
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Conclusio

11. Com base nos trabalhos efetuados, e considerando o método de apuragio relativo aos valores
de direito de propriedade e direito de posse de terrenos constante no item 10, concluimos que o
valor do acervo liquido contabil formado por determinados ativos da Holcim do Brasil S.A. em 30
de abril de 2015, a ser vertido para a Holcim Cantagaio Empreendimentos S.A. em razao da
cisdo parcial, & R$ 247.067,76 (Duzentos e quarenta e sete mil, sessenta sete reais e setenta e
seis centavos), conforme balango patrimonial em 30 de abril de 2015, registrado nos livros
contabeis e resumido no Anexo, representa, em todos os aspectos relevantes, o acervo liquido
contabil formado por determinados ativos da Holcim do Brasil 8.A,, avaliado de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Belo Horizonte, 18 de maio de 2015.

ERNST & YOUNG o

Auditores Independentes 8.5

CRC-28P0151 99!0-6-f»MG ,
P .\‘\ /, ) /

b g

v

lavio de ¢ in6 Machado
ontader CRC>1MG-065899/0-2
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ANEXO AO LAUDO DE AVALIAGAO DO ACERVO i:fQUIDO FORIMADO POR’
DETERMINADOS ATIVOS APURADOS POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

Holcim do Brasil S.A.

30 de abril de 2015
(Valores em reais)

Ativo
Alivo n&o circulante

Imobilizado (a) 247.067,76
Total do ativo 247 067,76

(a) Referem-se a direitos de propriedade de 04 (quatro) terrenos rurais registrados na conta contabil 10801012.

Holcim do Brasil S.A.

30 de abril de 2015
(Valores em reais)

Patriménio liquido
Capital Social {(a) 247.067,76

Total do acervo liquido contébil 247.067,76

(8) Refere-se ao saldo de capital social a ser vertido.
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HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 20.927.835/0001-07
NIRE 35.300.469.631

Anexo II a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

realizada em 29 de maio de 2015

LAUDO DE AVALIACAO DA PARCELA CINDIDA DA
HOLCIM (BRASIL) S.A. '



HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A.
CNP1/MF n© 2_0.927.835/0001-07
NIRE 35.300.469.631
Anexo III & Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 29 de maio de 2015

OLE DE SUBSCRICA

Holcim Investments (Spain), S.L., sociedade organizada e.existente sob as leis da Espanha,

.com sede no Paseo de La Castellana, 95, 28046 Madri, Espanha, devidamente inscrita no Cadastro

Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNR)/ME") sob o n°® 06.036.181/0001-92,
subscreve por meio deste 430 (quatrocentas e trinta) acdes ordindrias, nominativas e sem valor

‘nominal, no montante total de R$ 248.267,76 (duzentos e quarenta e oito mil, duzentos e

sessenta e sete reais e setenta e seis centavos); pelo valor de emissdo de, aproximadamente,
R$ 574,57 (quinhentos e setenta e quatro reais e cinquenta e sete centavos) por acdo emitida
pela HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de
Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Verbo Divino, 1488, 5° andar, bloco D, sala 4, Chécara
Santo Antonio, cidade e Estado de SdolPaulo, CEP 04719-002, com seu ato de constituicio
registrado na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.300.469.631,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 20.927.835/0001-07, as quais sdo integralizadas neste ato por meio

da incorporagdo da parcela cindida da Holcim (Brasnl{/s(\ h

Holcim Investments (Spain) S.L.
Por: Otmar Hlbscher e Mark Anatol Schmidt

3{%- .@)JD \/

Francine Bolutavicius Eloiza Melo dos Santos
Presidente Secretario
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HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n® 20.927.835/0001-07
NIRE 35.300.469.631

Anexo 1V a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 29 de maio de 2015

ESTATUTO SOCIAL DA HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A.

Artigo 1° - HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A. &.uUma sociedade andnima, com sede
e foro na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Verbo Divino, 1488, 50 andar, bloco
D, sala 4, Chacara Santo Antonio, CEP 04719-002, com.prazo indeterminado de duracdo. Sua
Diretoria pode abrir ou encerrar filiais ou outras dependéncias.

Artigo 20 - A Sociedade tem por objeto a participagdo em outras sociedades, seja exercendo o
controle ou participando em cariter permanente com’investimento relevante em seu capital,

Artigo 3° - O capital social da Companhia, totalmente subscritc e integralizado, é de
R$ 248.267,76 (duzentos e quarenta e oito mil, duzentos e sessenta e sete reais e setenta e seis

centavos), representado por 1.630 (mil seiscentas e trinta) a¢Bes ordindrias nominativas, sem
valor nominal.

Artigo 4° - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria composta por no minimo dois e no
maximo quatro Diretores. O mandato dos diretores é de trés anos, permanecendo em seus
cargos até substituicio ou reeleicdo. Sua remuneracio serd estabelecida anualmente pela
Assembleia Geral. -

Artigo 5° — A Companhia somente se obriga pela assinatura conjunta de 02 (dois) diretores, ou
por procuradores atuando conforme os termos e limites dos respectivos instrumentos de
mandato. A Diretoria deverd representar a Companhia em juizo ou fora dele, inclusive a
representagao perante qualquer reparti¢do federal, estadual ou municipal e autarquias, bem como
gerenciar, orientar e dirigir os ne‘gé’cio's sociais, exceto pelas matérias de exclusiva
responsabilidade dos acionistas conforme previsto em legislacdo aplicavel, bem como as matérias

%)
A
v
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abaixo, as quais deverdo ser previamente aprovadas por acionistas representando a maioria do
capital social da Companhia:

a. a outorga de fianga, aval ou garantia em negécios ou operagtes de terceiros, excecdo feita aos
negdcios ou operacdes de suas subsididrias ou coligadas; .

b. a aquisicdo, a alienagdo ou a oneracdo de qualquer participagdo societdria;

c. a doagdo, a confissdo de divida, a concess3o ou a tomada de empréstimos em dinheiro,
excecdo feita a adiantamentos a fornecedores;

d. a aquisicdo, a alienagso, locagdo, comodato ou a oneracdo de bens imdveis ou de quaisquer

bens moveis, bem como a cessdo ou alienacdo sob ,qualquer titulo de direitos detidos pela
Companhia;

e. a celebragdo de qualquer contrato ou acordo efivolvendo a transferéncia ou o recebimento de
tecnologia ou o licenciamento de direitos de propriedade industrial;

f. a celebragdo de contratos, acordos ou a assuficdo de quaisquer obrigagées cujo valor total seja
Igual ou superior a R$ 500.000,00 ou cuja duragdo seja igual ou superior a 01 (um) ano. Este
item ndo se aplica a celebracdo de contratos com clientes para o fornecimento de produtos e

servigos pela Companhia;

g. a nomeagao de procuradores com poderes para celebrar contratos e praticar atos relacionados
nesta Clausula.

Artigo 6° - A Assembleia Geral, Ordinaria ou Extraordinaria, se instalard e se realizard na forma
da lei,

Artigo 7° - O Conselho Fiscal ndo tem funcionamento permanente e se instalara na forma da lei.
Quando instalado, sera composto por trés membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Artigo 8% - O exercicio social coincide com o ano civil, As demonstragdes financeiras anuais

L 4
g "
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serdo apreciadas pela Assemnbleia Geral Ordindria, que deliberard sobre a distribuicio de, no
minimo, 25% do lucro liquido anual ajustado na forma do art. 202 da Lel das S.A., ou até sobre
sua reteng8o, total ou parcial. Pardgrafo Unico - Balancetes trimestrais poderao ser elaborados e,
por deliberagdo da Assembleia Geral, declarados dividendos com base neles.

transformac¢do ndo ensejara direito de recesso.

Artigo 9° - A Socledade poderd ter seu tipo modificado por deliberagéo majoritarla Sua 7
o K K Kk
|
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HOLCIM CANTAGALQ EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n° 20.927.835/0001-07

NIRE 35.300.469.631

Anexo V 3 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 29 de maio de 2015

LISTA DE PRESENGA DE ACIONISTAS

Holcim Investments (Spain),

Representada por Otmar
Hibscher e Mark Anatol Schmidt

1.199 -
0
Representada por Otmar
Hibscher e Mark Anatol Schmidt /(
v M A
Holcim Ltd. 1

12
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HOLCIM LTD, a corporation duly organized and validly existing under the laws of
Switzerland, with registered office at Rapperswil-Jona (Canton of St. Gallen),
. Gwitzerland, dully enrolied with the Corporate Taxpayer’s Registry of the Ministry of
Finance (“"CNPJ/MF”}. under No. 16.727.837/0001-77 ("Grantor"), being the
‘shareholder of HOLCIM (BRASIL) S.A., a corporation duly organized and existing
under the laws of Brazil, with its principal place of business in the City of Sséo Paulo,
State of S3o Paulo, Brazil, at Rua Verbo Divino, 1488,.50 andar, Bloco D, Chacara
Santo Antbnio, CEP 04719-904, duly enrolled with the CNPJ/MF under No.
60.869.336/0001-17 (the "Company”), hereby APPOINTS and CONSTITUTES as its
" true and lawful attorneys-in-fact

OTTMAR HUBSCHER, Swiss citizen, business administrator, holder of the CI
RNE No. V16350-A, enrolled with_the CPF/MF under No. 234.469.938-43 and

MARK ANATOL SCHMIDT, Swiss citizen, business administrator, holder of
the CI RNE No. G005619-O, enrolled with the CPF/MF under No.
236.900.588-21, :

both of them with office In the City of'S3o Paulo, State of Sdo Paulo, Brazil, at Rua
‘Verbo Divino, 1488, 50 andar, Bleco'D, Chacara Santo Antdnio, CEP 04719-904 (the

*Grantees”), in order for Grantees to act jointly, in the name, place and stead of
. Grantor, in its capacity as shareholder of the Company, always in accordance with
. the instructions and directions to be timely given by Grantor, including the
: following: ' :

Lo to attend, represent and participate at any and all events and
resolutions.of the matters listed in items a) to f) below submitted to
the shareholders of the Company, including the exercise of voting
rights; '

a) the approval of management accounts;

b) the appointment and compensation of managers;

c) amendments to Holcim (Brasil) S.A. bylaw,
~ d) capital increase and reduction; .

e) appointment of appraisers and spin-off of thé Company; and

f) appointment of appraisers and any merger i

iif. generally, performance of any and all other 2
related to the powers granted hereunder.

Grantees are hereby empowered to receive judicial notice
Grantor.
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This Power of Attorney is granted ad personam and in no circumstances may be

|

|

*o 0
ctote
LL 2L J

assigned.
This Power of Attorney shall be valid until and including November 10, 2015 unless
earlier revoked by either party.

- IN WITNESS WHEREOF, Grantor has executed this Power of Attorney as of this
11th day of November, 2014. : '

HOLCIM LTD

[ ot |
(Gl

Xavier Dedullen ' ° | Markds Unternahrer
Authorized signatory Authorised signatory
Legalization

Seen for legalization of the signature of |

. Mr. Dedullen Xavier Dirk Brigitte, born on the 04.02.1964, male, Belgian citizen, residing
in 8702 Zollikon, Lenzenwiesstrasse 12.
(Passport Nr. EJ480422, issued in Londen)

and

‘Mr. Unterndhrer Markus Leo,.born on the'17.02.1968, male, citizen of Hlinenberg 2G,
residing In 6312 Steinhausen; Eschenweg 3 ‘
(Passport Nr. X0844602, ausgestellt in Zug ZG)

EINWOHNERAMT RAPPERSWIL-JONA
For the Chancery municipal

Not public:

Werner Be ch d -

~ Jona, 20.11.2014
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
Walter Heinrich Rudolph Frank
Tradutor Publico e Intérprete Comercial
PORTUGUES / ALEMAO
Matricula JUCESP N° 368 - CCM - 8.219.594.3 - RG N° 2.123.526 - CPF/MF N° 039,742,788-34 - INSS 109.320.277-66
01011-904 - Rua Sdo Bento, 545 - 1"s/1 - Cj. 01 - Sdo Paulo - SP - Brasil
Telefone: (011) 3104-3838 ~ e-mail: atendimento@quicktransiation.com.br
Traduclo/Versio Alemiio / Portugués N? 46940
y LivioN® 267 FolhasN° 173

CERTIFICO E DOU FE, para os devidos fins, que nesta data me foi apresentado um

documento no idioma inglés, que identifiquei como PROCURACAO outorgada por

HOLCIM LTD, cuja legalizacio em ALEMAQ passo a traduzir para o vernaculo:

LEGALIZACZO

Visto para legalizagio.

St. Gallen, aos 24 de novembro de 2014,

Para a Chancelaria de Estado do Cantio de St. Gallen

O oficial de legalizagles

Assinado: [assinatura ilegivel] - Willy Liubli

{Consta chancela da Chancelaria de Estado do Cantdo de St. Gallen)
N° 01191

LEGALIZACAO CONSULAR BRASILEIRA —&m verniculo:
BRA >

[Cédigo de barras]
433293MJ
VPRI S A X ?’.’59

gﬁ 320 Consulado-Geral do Brasil em Zurique

Pagou R$ 20 00 - Quro Solicitacio n® 410.4.141205-000017
CHF 25,00 — TEC 410.4

CASA DA MOLEDA DO BRASIL

Reconhego verdadeira, por semelhanga, a assinatura neste
documento de Willy L4ubli ~ funciondrio, da Chancelaria de
Estado do Cantflo de St, Gailen, em St. Gallen - Sulga. E,
para constar onde convier, mandei passar o presente, que
assinei e fiz selar com o selo deste Consulado-Geral.

433293MJ ATENGAG Zurique, cinco de dezembro de dois mil ¢ quatorze |
| Se o ntmero do cédigo’ de (05/12/2014).

barras for diferente,  esta ) ,

etiqueta £ FALSA. [Assinatura ilegivel]

Unaldo Eugenio Vieira de Sousa
Consul-Geral Adjunt

-Dispensada a legalizagio da assinatura consular de acordo com o art. 2°, do Dec. §4.45N80.
-A presente legalizacio ndo implica aceitac#o do teor do documento.

Nada mais. E, por conforme, assino e dou f¢.
S3io Paulo, 10 de dezembro de 2014.

‘ - B £ Emolumcntos ‘Oa@&{,

. R$ 65,00 Walter Hemnch Rudol \

". - -~ -.Rembo o° 16523 Tradutor Publlco
} ;';"I?,dta. 10/12/14
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Certifico e dou fe, para os devidos fins, que nesta data, foi-me apresentado um documento
redigido no idioma Inglés, constando de procuragio, documente que traduzo para o idioma
portugués nos seguintes termos:

{Documento impresso em papel timbrado de Holcim Lid]
PROCURAGAO

HoLeiMLTD, sociedade devidamente constituida e existente segundo as leis da Sulga, com
sede em Rapperswil-Jona (Cantao de St. Gallen), Suiga, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob Ne 16.727.837/0001-77 (a
“Outorgante”), na capacidade de (nica acionista da HotciM {BRAsL) S.A., sociedade
andnima devidamente constituida e existente segundo as.leis ‘do Brasil, com sede na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, na Rua.Verbo Divino, 1488, 5° andar,
Bloco D, Chécara Santo Antbnio, CEP 04719-904, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob
Ne 60.869.336/0001-17 {a “Sociedade”), pelo presente.instrumento NOMEIA € CONSTITUI
como seus bastantes procuradores:

OTTMAR HUBSCHER, cidaddo suf¢o, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RNE Ne V16350-A, inscrito.no CPF/MF sob Ne 234.469.938-43, e

MARK ANATOL SCHMIDT, cidaddo sulco; administrador de empresas, portador da
" cédula de identidade RNE Ne“G005619-O, inscrito no CPF/MF sob Ne
- 236.900.588-21,

ambos com escritério na cidade de S0 Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, na Rua Verbo
Divino, 1488, 5° andar, BlocowD, Chécara Santo Antdnio, CEP 04719-904 (os
“Outorgados™), para que os«Outorgados atuem em cenjunto, em nome e por conta da
Outorgante, em sua capacidade de acionista da Sociedade, sempre de acordo com as ;
instrucdes a serem fornetidas tempestivamente pela Outorgante, incluindo o seguinte:

i. comparecimento, participagio e representagéo em todos e quaisquer atos e
deliberagdo sobre os assuntos listados nos itens a) a f) abaixo de competéncia
dos acionistas da Sociedade, incluindo o exercicio de direitos de voto;

a) aprovagdo das contas da administragao;
b) nomeagio e remuneragdo dos administradores;
¢) alteragdes ao estatuto social da Holcim (Brasil) S.A.;
d) aumento e redugéo de capital;
e) nomeagao de avaliadores e dissolugdo da Sociedade; e

f) nomeagio de avaliadores e qualquer incorporago que epvolva a ocrgdade
10

Rua i
ibory
A darég DEMOPAUL
Rua Piaut, 1207 - apto. 21 - Higiendpolis ~ CEP: 01241-001 - S0 Paulo - SP - Tel: (11) 3241-0726 A3667-2684 - F.Hm# 4 ’CA cxd ‘"dar
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i, representagdo - perante cantdrios de registro civil @ mercantil em relagio 2
- participag&o da Outorgante na Sociedade; e

iil. de modo geral, pratica de todos e quaisquer outros atos e opera(;oes referentes
' acs poderes ora outorgados.

Os Outorgados ficam, neste ato autorizados a receber citagéo judicial em nome da
- Outorgante.

Esta Procuragio sera valida até e inclusive 10 de novembro de 2015, exceto caso
prewamente revogada por uma das partes. :

EM TESTEMUNHO DO QUE, a Outorgante assina a presente~Procuragdo neste dia 11 de
novembro de 2014.

HoLem Lo ; -

[Assinatura ilegivel] [Assinatura ifegivel]
Xavier Dedullen MarkusUnternahrer
Signatario autorizado Signatario‘autorizado
[Notarizagéo]

Legalizagho

Visto para legalizagao da assinatura de

Sr. Dedullen Xavier Dirk Brigitte, nascido em 04/02/1964, do sexo masculino, cidaddo
belga, residente em 8702 Zollikon, Lenzenwiestrasse 12.
(Passaporte Ne EJ480422, emitido em Londen)

S

€

Sr. Unternahrer Markus Leo, nascido em 17/02/1968, do sexo masculino, cidaddo de
Hiinenberg ZG, residente em 6312 Steinhausen, Eschenweg 3
(Passaporte Ne X0844602, emitido em Zug ZG)

Jona_, 20/11/2014

j;ﬂa%uf ‘
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[Carimbo notarial’] EINWOHNERAMT RAPPERSWiL-JONA
Para a Chancelaria Municipal
Tabelido Publico
[Assinatura flegivef)
Werner Berchtold

[Consta legalizagdo redigida no idioma aleméo, cuja tradugéo foi redlizada por tradufor
publico habilitado e segue anexa 3 presente em documento apartado.]

[Legalizag@o brasileira: cbdigo de barras: 433293MJ / solicitagao: 41 0.4.141205-000017.
Em 05 de dezembro de 2014, foi reconhecida a assinatura de Willy Ldubfi, funcionario da
Chancelaria de Estado do Cantéo de St. Gallen, por Unaldo Eugenio Vieira de Sousa,
Cénsul-Geral Adjunto do Consulado-Geral do Brasil em Zurique, Suiga, tendo sido
apostos 0 selo e carimbo do aludido consufade. Foram pagos emolumentos no valor de
R$ 20,00 ouro. Dispensada a legalizagéo da assinatura consular, conforme o art. 2¢ do
Decreto 84.451/80. A presente legalizagéo néo implica aceitagdo do teor do documento.}

NADA MAIS constava do documento acima, que devolvo juntamente com esta tradugdo, a
qual conferi, achei conforme e assino. DOU FE.

Emolumentos: Conforme a Lei S#0 Paulo, 15 de dezembro de 2014.
Recibo Ne 9114 .
\/M& / ’_‘
VERAHELENA PRADA MALUF /
TRADUTORA PUBLICA E
INTERPRETE COMERCIAL
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RepUBLICA F 5 QQ BRASIL
Maria Claudia de Aguiar Destri
» " “radutor Pbliccs kRecrete Copephate

s < JUCEsP NT1285 toma: Esgarhol,
CPR 752.860.988-04+ PAPAS 011027163895+
CCM 9.094.847-05 - RG 5441125

Traducdo: 4.520 ) Livro: 52 Pagina: 244

Certifico e dou fé para os devidos fins que nesta data fol-me apresentado um documento redigido
em espanho! identificado como Escritura n® Quinhentos e Setenta e Dols, em original, com sete
paginas, o qual traduze ao portugués com o seguinte teor:

Documento expedido em papel exclusivo para documentos notarias da Espanha, com o nimero
07/2014 na margem esquerda; brasdes e a numeragio CC5622744 a CC5622749 na margem
direita; carimbao e identificacio do Notério de Madri, Martin Gonzéiez-Moral Garcla.

NUMERO MIL QUINHENTOS E SESSENTA E DCIS.

Em MADRI, em quatro de dezembro de dois mil e catorze.

EM MINHA PRESENCA, MARTIN GONZALEZ-MORAL GARCIA, Notdrio'de Madri, »

COMPARECE
_ Sr. JUAN VERDU LAZARO, maior de idade, advogado, com domicilio profissional em 28046
Madri, Paseo de la Castellana, 95, planta 13., D.N.I. [documento nacional de identidade]
33.489.325-Z,

Intervém em nome e representacdo, como Secretdric de "HOLCIM INVESTMENTS
{SPAIN), S.L., Sociedad Unlpersonal", domicillada em 28046 Madrl, Paseo de la Casteliana n®
95, planta 13, constituida com a denominagio de HOLDERMED ESPANA, S.L., por escritura lavrada
em Madrl em 24 de novembro de 1997, pelo Notério Sr. Rafael Martin-Forerp Lorente, inscrita no
Registro Mercantil de Madr (Espanha), volume.12.645, livro 0, Folio 112, Seg¢do 8, foiha M-
202317, inscricdo 1., C.LF. [cédigo de identificagdo tributdria] B818 8 0312.

Alterada sua denominag¢io para HOLCIM (MEDITERRANEAN), S.L. {Sociedad Unipersonal) em
escritura lavrada em Madri no dia 28 de janeiro de 2002 pelo Notdrio Sr. Luis Felipe Rivas Recio,
nimero 244 de seu protocolo, que motivou a Inscricgo 10" no Registro Mercantil de Madri
(Espanha).

Alterada novamente sua denominacio para @ anterlormente consignada, “HOLCIM
INVESTMENTS {SPAIN), S.L. {Sociedad Unipersonal}” em escritura lavrada em Madri no dia
06 de novembro de 2003 pelo citado Notdrio, Sr. Rivas Recio, nimere 3.286 de seu protocolo, que
. motivou a inscricio 14 no Reglstro Mercantil de Madrl.

Est4 facultado para este'ato em virtude de seu mencionado cargo de Secretario, deciarando
continuar em seu exerclcio.

Conhego-0 & no conceito no qual intervém, considero-o com capacidade para a presente
escritura de PROCURAGGES,

OUTORGA

Lavra em escritura publica os acordos tomados pelo Consetho de Adminj o da Sociedade

no dia 1° de dezembro de 2014 referentes aos seguintes pontos:
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NATALIA CIBELE CORREIA DA SILVA, Sr. DARCIO SIQUIERA DE SOUSA e Sfafrid{aR Sone

af

AUXILIADORA LOPES MARTINS, com faculdades conjuntas dois deles, vigenteghté 11 s,

b gy
0. 715

novembro de 2015.
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3°. Nomear e constituir como seu bastante Procurador.é ouforgar procurd¢io pars ¢ S
CARLOS EDUARDQ PRADQ, vigente até 31 de dezembro de 2015,

Todc o anterior na forma, termos e faculdades especificados no certificado que me entrega e
anexo a esta matriz, lavrada em coluna dupla em espanho! e inglés, expedida pelo Secretirio aqui
comparecente, com o Visto de Aprovagio do Presidente, cujas firmas considero auténticas.

Eu, o Notirio, faco constar expressamente que cumpri com a obrlgacio de
Identificar o titular real imposto pela Leil 10/2010, de 28 de abril, cujo resultado consta
de termo lavrado em Madrl no dia 18 de novembro de 2010, pelo Notarlo Sr. Luis Felipe
Rivas Recio, nimero 2.190 de meu protocolo, declarando o senhor comparecente que a
estrutura participativa da Socledade ndo fol alterada.

Faco as oportunas reservas legais e, de acordo com a Lei Organica 15/1,999 de protegdo de
dados de cardter pessoal, o Intervenlente aceita & Incorporagiio de seus dados e de cépia de seu
documento de identidade aos arquivos do Notdrio com a finalidade de cumprir as fungBes préprias
da atividade notarial e fazer as comunicagBes de dados previstas'na Lel das Administracbes
Plblicas e, se for o caso, ao Notdrio que suceder ¢ atual no oficio. Pode exercer seu direto de
acesso, retificacdo, cancelamento e oposigdo perante o Not4rio que lavra o presente. E de acordo
com o artigo 249 do Regulamento Notarial, terd a sua disposi¢do uma cépla certificada desta
escritura no praza de cinco dias Gteis seguintes ao de hoje, a‘aceita e assina.

Assim o diz e outorga em minha presenga. Por sua escolha leio esta escritura, apds informar-
Ihe do direito que tem de I&-la por si, 0 qual ndo usa, considera-a conforme, aprova e assina
cornigo, o Notério, que dou fé de identificar o comparécente por seu documento de identidade
exibido; que o outorgante, em meu critério, tem| capacidade e legitimagdo suficiente; que o
consentimento foi livremente prestado; que esta outorga estd de acordo com a legislagio e a
vontade devidamente informada do interveniente e, no geral, do conteddo integral deste
instrumento publico, lavrado em trés félios de pape! exclusivo para documentos notariais, série
CC, nimeros 5.623.259 e os dols seguintes:em ordem correlativa.

Segue a assinatura do comparecente. Carimbado, assinado, MARTIN GONZALEZ-MORAL e

rubricado. Consta o carimbo do cartério.
DOCUMENTOS UNIDOS:

Documento lavrado em duas colunas, com rubricas na margem inferior direita:

JUAN VERDU LAZARO, Secrétério do Conselho de Administragio de HOLCIM INVESTMENTS
SPAIN, SOCIEDAD LIMITADA, domicillada em 28046 Madri, Paseo de la Castellana 95 e com
N.I.F. A-28143378,

CERTIFICA:

1° Que o Conselho de Administragdo da Socledade reuniu-se em Madr,
2014, apés a oportuna convocagso, a cuja reunido comparecem de fgrma
Andreas Kranz e Manuel Buergo e foram devidamente repre}entado
Fankhauser e Andreas Hans Leu.

o dia 1% de dezembro de
esencial os senhores
05 senhores Urs

2o
2° Que na ata do mencionado Conselho de Administragdo, aprovada unanl &p%los

Conselhelros presentes ou representados ao final da reunio e assinada pelo Secre qu{gé;gg&sg 24&?605

Sr. Juan Verd( Lizaro, com o Visto de Aprovagio de seu Presidente, Sr.
03 sequintes ACORDOS que estavam incluldos na Ordem do dia da reuniad e quif
pelo Conselho por unanimidade:

) (G T o il o P Rln
21765703
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1. Qutorga de Procuracles

O Conselho de Administrag3o de HOLCIM INVESTMENTS (SPAIN), S.L., sociedade devidamente
constituida e vigente de acordo com as leis do Reino da Espanha, com domicilio social em Paseo
de la Castellana 95-13, 28.046 Madr (Espanha), devidamente inscrita no Registro Nacional de
Pessoas Juridicas no Ministério de Economia ("CNP)/MF™) com ¢ n9 06.036.181/000.1-92, (o
"Outorgante”), acorda por unanimidade NOMEAR e CONSTITUIR como seus bastantes
procuradores a:

c Sr. OTTMAR HUBSCHER, de nacionalidade suica, diretor financeiro, titular do CI RNE n®
V16350-4A, inscrito no CPF/MF com o n® 234,469.938,000 e

o Sr. MARK ANATOL SCHMIDT, de naclonalidade suiga, diretor financeiro, titular de CI
RNE n® G005619-0, inscrito no CPF/MF com o n® 236.900.588;

ambos com domicilio profissional na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, Brasil, Rua Verbo
Diving, 1488, 50 andar, Bloco D, Chicara Santo Antbnio, CEP/04719-904 (os "Procuradores”)
para que, de forma conjunta, em nome e representacdo da Qutorgante, em sua condicdo de
acionista de HOLCIM (BRASIL) S.A., uma sociedade devidamente constituida e vigente de
acordo com as leis do Brasil, com seu domicilio social na cidade de S3o Paulo, estado de Sdo
Paulo, Brasil, Rua Verbo Divino, 1488, 5° andar, Bloco D, Chécara Santo Antdnio, CEP 04719-504,
devidamente inscrita no CNP)/MF com o n® 60.869.336/0001-17 {a "Scciedade”) e sempre de
acordo com as instrucSes e diretrizes dadas oportunamente pelo Qutorgante, podem, Incluindo as
seguintes atuages:

{i) assistir, representar e participar de ‘todas - cada uma das atuagdes e dos acordos
relacionados com os assuntos numerados da letra a) & f} seguintes, que forem submetidos
aos aclonistas da Sociedade, incluindo o exercicio dos direitos de voto;

3) a aprovagdo das contas de gestdo;

b) a nemeagio e a designacdo da remuneragac dos diretores;

¢) as alteragdes do Estatuto Social de Holcim (Brasil) 5.A.;

d) os aumentos e as redugbes do capital social;

<) a nomeag3o dos perites independentes ¢ a cisdo da Socledade, &

f) a nomeaciio dos peritos Independentes e qualquer fusdo da qual a Sociedade participar.

i} a representacS0 perante os registros mercantls e civis em relagio & participagdo do
Qutorgante N2 Socledade, e

fil) no geral, a realizagio de todos e cada um dos atos e atuaglies qu m necessdrios em

relagdo &s procurages outorgadas no presente acordo

Te) nte. 7.

Esta Procuragiio é outorgada ad personam e em nenhuma circunstancia pode ger ce “%%’Tsfﬁ‘ﬁ 33605340 Pz
i & ~ Jo
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0s Procuradores ficam facultados para receber gualquer citagdo judicial em

antes por qualquer das partes.
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2. Qutorga de Procuraciies

O Conselho de Administragdo de HOLCIM INVESTMENTS (SPAINM), S.L., sociedade devidamente
constituida e vigente de acordo com as leis do Reino da Espanha, com domicilio social em Paseo
de la Casteilana 95-13, 28.046 Madri (Espanha), inscrita no Registro Nacional de Pessoas Juridicas
no Ministério de Economia ("CNPJ/ME") com o n® 06.036.181/000.1-92, (o "Qutorgante”),
acorda por unanimidade NOMEAR E CONSTITUIR como seus bastantes procuradores a:

os senhores Natalia Cibele Correla da Siqueira, Darcio Siqueira de Sousa e Maria
Auxiliadora Lopes Martins, todos cidaddos de nacionalidade brasileira, advogados, inscritos no
Coléglo de Advogados de S50 Paulo, Brasil (OAB/SP), com os nimeros 290.416, 240.530 e
104.791, respectivamente, e no Registro das Pessoas Fisicas do Ministério de Economia [sic]
("CPE/ME"), com os nlmeros 316.825.008-29, 157.093.498-36 e 084.897.848-09,
respectivamente, todoes com domicillo profissionst na <idade de Sie Paule, estado de Sdo Paulo,
Republica do Brasl, Rua Libero Badard, 293, andar 27, conjuntos C'e D, CEP 01009-907 (os
"Procuradores”™) para que, em nome e representacio do QOutorgante, atuande conjuntamente
dois deles, possam realizar as seguintes atuagdes:

{i} a constituigio de uma sociedade no estade de Minas Gerais e no do Rio da Janeiro, ou em
. qualquer outra locallzagdo no Brasil acordada pelo.Qutorgante, com denominac3o social
pendente de ser decidida pelo Outorgante ap6s.a presenta outorga {as "Sociedades
Brasileiras"), bem como a execugdo de todos @ cada um dos documentos que forem
. necessarios para essa constituicio;

(i) a presenga, representacdo e participacdo em todas e cada uma das atuacdes e acordos de
quaisquer assuntos que forem submetidos aos acionistas das Sociedades Braslleiras,
inciuindo o exercicio dos direitos de veto; com excegio da representacio como aclonista
de Holcim {Brasi!) S.A;

if) @ representagdo perante os registros mercantis e civis em relagdo 3 participagio do
Qutorgante nas Socledades Brasilelras;

iit) no geral, a realizagio de todos'e'cada um dos atos e atuacdes que forem necessarios em
relagde as procuragBes outorgadas no presente acordo.

Os Procuradores ficam facultades para receber qualquer citagdo judicial em nome do Qutorgante.

A vigéncia desta Procuragio serd até 11 de novembro de 2015, inclusive, exceto se for revogada
antes por qualquer das partes.

A estes efeitos, 0 Qutorgante nomeia TEXPAR PARTICIPACOES LTDA, sociedade devidamente
constituida e vigente da acordo com as leis do Brasil, com seu domicdlio sadial em. Rua Libero
Badard, 293, 21° andar, cidade de Sdo Pauio, estado de S30 Paulo, Inscrita no CNPI/MF com o
nimero 01.959.602/0001-33, como seu procuradores, aos Unicos efa gs de receber dos
Procuradores qualquer carta de renincia em relagio & procuragSes outorgddas 5o Proc;lradores.

1oy,

Rya
Esta Procuragdo € outorgada ad personam & em nenhuma clrcunstincia pod eser cedida éi‘}e;ﬂ 3052334305%
' ENTI0.385
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3. Qutorga de Procuracbes
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Tradugao: 4.520 Livro: 52 2 38, 3 Ileel paginh:onn,

de la Castellana 95-13, 28.045 Madri (Espanha), lnscrita no Registrd Nacional e Aissoas JUrdicss
no Ministério de Economia ("CNP)/MF") com o n? 06.036.181/000.1-92, (o "Qutorgante™}, acorda
por unanimidade NOMEAR E CONSTITUIR como seus bastantes procuradores a:

o CARLOS EDUARDO PRADO, de nacionalidade brasileira, contados, com nimero de
identificagdo n° 14.869.803-7 SSP/SP, inscrito no Registro de Pessecas Fisicas do
Minlstério de Economia ("CPE/ME"), residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo,
estado de S3o Paulo, com domicllio profissional em Rua Libero Badard, 293, 27° andar {0
"Procurador”),

para que em nome e representacdo do Outorgante possa resolver e negociar quaisquer assuntos
com a Administracdo Federal de Impostos do Brasil, bem como receber avisos e citagfes, podendo
também atuar como administrador dos atives propriedade do Outorgante, sujeitos & inscrig8o no
CNPY/MF, em todos o5 €asos com a finzlidade e dentro <la legislacdo estabeledida na Instru¢do
1210 da Administrac3o Federal de Impostos do Brasil, da data de 16 de novembro de 2011,

A presente Procuracdo terd vigéncia, salvo por sua revogagdo prévia, até 31 de dezembro de
2015, data a partir da qual ficard sem efeito legal.

Esta Procura¢3c ¢ outorgada ad personam e em nenhuma circunstancia pode ser cedida.

VISTO DE APROVACAO DO'PRESIDENTE

Andrea Kranz
Assinatura llegivel

O SECRETARIO

Assinatura ilegivel
Sr. Juan Verd( Lazaro

No verso:

£ COPIA AUTENTICADA DE SUA MATRIZ ONDE DEIXC ANOTADO ESTE TRASLADQ. Expego-a para
a socledade representada, em seis, félios de papel notarial, série CC, numerados sequencialmente
de 5622744 a 5622749. MADRI, em quatro de dezembro de dois mil e catorze. DOU FE.

Assinatura ilegivel, carimbo‘com o nome de Martin Gonz4lez-Moral Garcia, etiqueta de Fé Publica
Notarial, Conselho Gersi do flotariado Espanhol n° 0202503041,

Carimbo:

ILUSTRE COLEGIQ NOTARIAL DE MADRI

DECANATOQ
Reconhecimento da firma, carimbo e rubrica do Sr. Martin Gonzéled-

al Garcla, Notéﬁq deste

Tlustre Colégio, 2_,,% :
Madrid, em cinco de dezembro de dois mil ¢ catorze, Rug é A %L“%DE"'DMS%
eI ard, 357 Sho
Assinatura ifegivel e carimbo com o nome de M2 Eugenia Revirlego Picop, Assing é:‘%gm Mmﬁ;;;?" ;‘;%o
Decano; etiqueta de Fé Piblica Notarial, Conselho Geral do Notariado | panhol X (7] ’esp,;, m? 4
carimbo do Colégio Notarial de Madri. b gy, e
5 ,
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Do;ume"nto Anexado em papel timbrado do Ministério da Justica, Subsecretaria, com seu"Carimbo
na junco:

LEGALIZACAQ: Visto nesta Diretoria Geral dos Registros e do Notariado para reconhecer a firma
da Sra. M3 Eugenla Reviriego Picén, Membro do Consetho Diretor do Coléglo Notarial de Madri,
Madri, 23 de dezembro de 2014.
P.D. da Diretora Geral
O Chefe da Segdo de LegalizagBes

Assinatura ilegivel
Luis Fco. Acebes Hemansanz.

Carimbo de Ministério da Justica, Diretoria Geral do Registro e do Notariado a esquerda,

Carimbo:

MINISTERIO DE ASSUNTOS EXTERNOS E DE COOPERAGAQ
LEGALIZAGOES
Visto de Aprovacdo para reconhecer a firma anterior por parecer ser auténtica, sem julgar a
veracidade do contelido do documento rem posterior destino que'possa ser-lhe dado,
Madri, 07 JAN 2015 y

P. O SUBSECRETARIQ

Assinatura llegivel
Ma Angeles Albarsanz Sanz
) Chefe de Segao:

A assinatura anterior esté assinalada com carimbo do Consulado-geral do Brasil em Madri.

No verso!

Legalizagio redigida em portugués, com cédige de barras n° 424951M), Solicitagdo n®
410.4,150120-000009, Consulado-geral do Brasil em Madri, para reconhecimento da firma de
Maria Angeles Albarsaz Sanz, funcigndria do setor de Legalizacdes do Ministério de Assuntos
Exteriores e Cooperaco, com data de 20 de janeiro de 2015, uma assinatura iHegivel e 0 nome de
Cleonice Maria de Olivelra, Vice-cdnsul. Emolumentos e etiqueta holografica.

Nada mais constava do’ documento, que devolvo com esta traducdo, segundo meu melhor
entender, que assino carimbo com seis paginas numeradas de 244 a 249 e 13.636 caracteres.

DQU FE.
Emolumentos; de acordo com a lei.
S50 Paulo, 29 de janeiro de 2015.
[ ﬁd . pﬁﬁ
MARIA CLAUDIA DE AGUIAK DESTRI 1765703
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Certifico e dou fé, para os devidos fins, que nesta data foi-me apresentado um documento

redigido nos idiomas espanhal e inglés, constando de procuraggo, documento ¢cujo teor
em inglés traduze para o portugués nos seguintes termos:

5

JUAN VERDUILAZARO, Secretario do Conselho de Administragio da Holcim Investments Spain,
Sociedade Limitada, com sede em 280486 Madrid, Paseo de la Castellana 95 e NIF A-28143378,

CERTIFICA:
1. Que o Conselho de Administracao da Sociedade se reuniu em Madri em 1° de dezembro
de 2014, em organizagio oportuna, reunido esta queieve a presenga fisica de Sr.

Andreas Kranz e Sr. Manue! Buergo, enquanto o Sr, Urs Fankhauser e Sr. Andreas Hans
Leu foram devidamente representados.

Que as atas daguele Conselho, que foram, aprovadas de forma unanime pelos
Conselheiros presentes ou representados e assinada pelo Secretario da reunido, Juan
Verd( Lazaro, com a aprovagao do Presidente da mesma, Andreas Krans, contdm os

seguintes ACORDOS sobre os iteng que foram incluidos na Pauta da reunido, ¢oo
adotadas de forma unanime pelo Conselho:

ACORDOS:
1. Procuragéo

s

O Conselho de Administragio da HOLCIM INVESTMENTS (SPANN), S.L, sociedade devidamente]
constituida e existente nos termos das leis do Reino de Espanha, com sede em Paseo de la
Castellana 95 — 13° andar, 28046 Madrid (Espanha), inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa

Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF?) sob Ne 06.036.181/0001-92 (a "Outorgante®),
. DECIDIU em unanimidade NOMEAR como seus bastantes procuradores solidarios

annAf lnﬁt{l!'
WIERUTRE

U RAD B o ees

a1, 0

o Sr. Ottmar Hiibscher, cidadzo sulgo, administrador de empresas, portador da Cédula de

Identidade RNE Ne V16350-A, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda ("CPF/IMF") sob Ne 234.468.938-43, e

o Sr. Mark Anatol Schmidt, cidad3o suigo, administrador dg~empresas, portador da
Cédula de ldentidade RNE Ne G005619-0, inscrito no CPF/MF sob Ne 236.900.588-21, N

|

MICROFILME —

|~

2roy,
ambos com escritério na cidade de S3o Paulo, Estado de So Paulo, Bra§il, na

1

A : ua \/E’f‘bgf % Moy DE _
1488, 5° andar, Bloco D, Chacara Santo Antdnio, CEP 04719-904 (os “Outorgad s");p‘af ﬁgfe a6, 385 - A0 nyy
Outorgados, sempre atuando em conjunto, em nome de e como representa e,

tes da\Outdf
sua capacidade como acionista da HOLCIM (BRASIL) S.A., uma sotiedad

organizada e existente sob as leis do Brasil, com sede comercial na Cidade de S3g
de Sao Paulo, Brasil, na Rua Verbo Divino, 1488, 5° andar, Bloco D, Chacara Samy+#

Rua Piaul, 1207 - aplo. 21 - Higiendpalie - CEP: 01241-001 - S30 Paulo - SP - Tel: (11) 32410726/ 3667- 2084005 B4 i
e-mall: vmalui@traduzaja.com.br - CCM: 2.506.328-6 - RG: 3.403.967-3 SSPISP - CPF: 643.198.228-20 1 Y YRS
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04719-904, devidamente inscrita.no CNPJ/MF sob o N° 60.869.336/0001-17 (a “Saciedade”),
sempre de acordo com as’instrugbes e orientagdes periodicamente dadas pela Outorgante, que

podem incluir os seguintes atos:

(i) comparecimento, participaggio e representagdo em todos e quaisquer atos e deliberagho
sobre quaisquer assuntos listados nos itens a) a f) abaixo, apresentados pelos
acionistas da Sociedade, incluindo o exercicio de direitos de voto,

a) aaprovagéo da contas da gestdo;

b) anomeag3o e pagamento dos gestores;

c¢) alteragles aos estatutos da Holcim (Brasil) S.A.;
d} aumento ou redugdo do capital;

e) nomeag3o de avaliados com relagio ao'desmembramento da Sociedade; e

f) nomeagdo dos avaliadores com'relagdo a uma incorporagoffusdo envolvendo a

Sociedade.
(i) representagio perante cartériosde registro civit @ mercantil com relagdo & participago da
Outorgante na Sociedade; e Ei DR
S=
(i) de modo geral, pratica de todos e quaisquer outros atos e operagdes referentes aos | ] o
poderes ora outorgados. Z o
) A&
. 1~ =
Os QOutorgados ficam neste.ato autorizados a receber citaggo judicial em nome da Outorgante. = C‘:J"'
.=: w O}
- A presente Procuragao.é outorgada a titulo pessoal e solidario, e ndo podera ser substabelecida ~ 5
em circunstancia alguma, — a3
Esta Procuragdo sera vélida até e inclusive 10 de novembro de 2015, exceto caso revogadal|:
previamente.

2. Procuragdo

Aor, l

Castellana 95 — 13° andar, 28046 Madrid (Espanha), inscrita no Cadastrq Naciogal da ER SAC AL Mdar

Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF”) sob Ne 06.036.181/0001492 (a Oular%%ite‘?,z pr {oentagy m
. é.

DECIDIU em unanimidade NOMEAR E CONSTITUIR como seus bastantes procuradpres sofidario
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e-mail: vmalu@traduzaja.com.br ~ CCM: 2.506.328-6 = RG: 3.403.967-3 SSPISP - CPF: 642.198.228-20 - INS$: 109.29A 354 4" SRR
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Seccio do Estado de Sdo Paulo (OAB/SP) sob os nimeros 290.416, 240.530 e 104.791,
respectivamente, & inscritos no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministerio da Fazenda (“CPF/MF")
sob os nimeros 316.825.008-29, 157.093.498-36 e 084.897.848-09, respectivamente, todos com
escritério na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, Repiblica Federativa do Brasil, na Rua
Libero Badar, 293, 27° andar, conjunios C e D, CEP 01003-907 {os “Outorgados”), para que os
Qutorgados, ‘quaisquer dois deles em conjunto, em nome de e como representantes da
Quiorgante, pratiquem os seguintes atos e operagdes:

(i) constituicio de sociedades nos Estados de Minas Gerais e Rio-de Janeiro, ou qualquer
outro lugar no Brasil conforme definido pela Qutorgante, com denominagdes 2 serem
determinadas pela Outorgante apbs a assinatura do presente instrumento {“Sociedades
Brasileiras™), e a assinatura de todos e quaisquer documentos necessarios com relagdo &

referida constituicao;

(if) comparecimento, participagdo e representagio em/todos e quaisquer atos e deliberagio
sobre quaisquer assuntos de competéncia dos acionistas das Sociedades Brasileiras,
incluindo o exercicio de direitos de voto, exceto'na representagio da Outorgante como

acionista da Holcim (Brasil) S.A.;

(iii) representago perante cartorios de registro civil e mercantil em relagao 3 participago da
Qutorgante nas Sociedades Brasileiras;.e

(iv) de modo geral, prética de todos.e quaisquer outros atos e operagbes referentes aos

|

oderes ora outorgados. \

Os Outorgados ficam neste ato autorizados a receber citago judicial em nome da Outorgante. E "

Esta Procuragio serd valida até e incluindo o dia 11 de novembro de 2015, excelo caso S e

previamente revogada poruma das partes. =

Para tal fim, a Outorgante, neste ato, nomeia TEXPAR PARTICIPAGOES LTDA, sociedade ca":: B~

devidamente constituida e existente segundo as leis do Brasil, 'com escritério na Rua Libero = -

Badard, 293, 21° andar, cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob Ne o

01.059.602/0001-33, como sua procuradora, com a finalidade exclusiva de receber dos =]

Outorgados qualquer notificagio de reniincla referente aos poderes ora concedidos aos = J |
] '

Qutorgados.

A presente Procurago é outorgada a titulo pessoal e solidario, e ndo podeka sengubst id
em circunstancia alguma. A Li 5%
' 85 -S40y .
- 2 adar
3. Aprovagdo de Procuragdo AC Ay Mdar
a tado s
O Conselho de Administragio da HOLCIM INVESTMENTS {SPAN), S.L, sociedade de an&ﬁd[,_ 05 ¢

3 de la ;

constituida e existente nos termos das leis do Reino de Espanha, com sede amHs
Castellana 95 — 13° andar, 28046 Madrid (Espanha), inscrita no Cadastro Nacidgetsd

Rua Piaul, 1207 - apto. 21 - Higientpolis — CEF: 01241-001 - S30 Paulo~ P - Tel: {11) 32410726 / 3667-2684 &
e-mail: vmaluf@traduzaja.com.br - CCM: 2.506.328-8 - RG: 3.403.967-3 SSPISP - CPF: 643.198.228-20 - INSS:
. Matricula JUCESP 1800
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Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJMMF") sob N 06.036.181/0001-82 (a "Outorgante),
- DECIDIU em unanimidade.NOMEAR E CONSTITUR como seu bastante procurador,

CARLOS EDUARDO PRADD, brasileiro, contador, portador da Carteira de Identidade RG n°
'+ 14.869.803-7 SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda
("CPF/MF") sob 0 n® 035.1 56.498-58, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, estado de
Séo Paulo, com escritério na Rua Libero Badar¢, 293, 27° andar (o *Outorgado”)

Para atuar em nome de e como fepresentante da Outorgante, com'poderes para resolver e liquidar
quaisquer assuntos perante o Servico da Receita Federal do Brasil e para receber citagBes e
nolificagdes, atuando ainda como administrador dos ativos dé propriedade da Outorgante que
fizeram com que a Outorgante esteja sujeita a registro no CNPJ/MF, em todos os casos para os
fins @ na medida das disposigdes da Instrugdo 1210 do Servico da Receita Federal intema, datado
de 16 de novembro de 2011, - '

Esta Procuragio dever, a ndo ser que seja revogada antecipadamente, permanecer em vigor até
31 de dezembro de 2015, data a partir da qual deixaré de ter efeito.

A presente Procuragio é outorgada a titulo pessoal e solidario, e nio podera ser substabelecida
em circunstancia alguma,

Com a aprovagso do Presidente,

Sr. Andreas Kranz. e Dpesma hdea.

APROVADO 3 Qe
V7557 03

PRESIDENTE DO CONSELHO A

[Assinatura ilegivel] _ M\cRoF\\NIE

SECRETARIO DO CONSELHO

[As\;inatura flegivel]

[N. da T.: constam legalizagdes redigidas no idioma espanhol, cuja traducse fol realizada por
tradutor pablico habilitado e Segue anexa & presente em documento apadad%?\ e

[Legalizaggo brasileira: codigo de baras: 4249510/ solicitagdo: 410.4.150120-000000.
Janeiro de 2015, foi reconhecida a autenticidade da assinatura de Maria Angeles Alba o)
funcionéria do setor de legalizagies do Ministério de Assuntos Exteriores e & ;
Madri, Espanha, por Cleonice Maria de Oliveira, Vice-Cénsul do Consulado-Oe
Madri, sob o selo e carimbo do aludido consulado. Foram pagos emolume)
R$20,00 ouro. Dispensada a legalizagio da assinatura consular, de acordo

Decreto 84.451/80. A presente legalizagdo ndo implica aceitagio do teor do documt

. SElos 4,
Rua Piaul, 1207 ~ apto. 21 ~ Higienépolis - CEP: 01241001 - S0 Paulo - SP - Tel: (11) 32410726 / 3667.2684 ax:(1 280 a0,
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NADA MAIS constava do-doéumento acima, que devolvo juntamente com esta tradugdo, a
qual conferi, achef conforme e assino. DOU FE.
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D, MARTIN GONZALEZ-MORAL GARCIA

-NOTARIOQ-
Cl. Velazquez 46, 2° 1zq. - TIf. 91 5784009
28001- MADRID

NUMERC MIL QUINIENTOS SESENTA Y DOS, ==——=======--

EN MADRID, a cuatro de diciembre de dos mil ca-

ANTE Mf, MARTIN GONZALEZ-MORAL GARCIA,. Notario

de Madrid, -=-———=-rmmemm e m e m e e m
COMPARETCE

DON JUAN VERDﬁ LAZARO, mayor de edad, Abogado,
con domicilio profesional en 28046 Madrid, Paseo de
la Castellana, 95, planta 13. D.N.I., 33.489.325-32.

Interviene,“en nombre y representacidén, como Se-
cretario de "HOLCIM INVESTMENTS (SPAIN), S.L., So-
ciedad Unipersonal”, domiciliada en 28046 Madrid,
Paseo 'de la Castellana, n°® 95, planta 13; constitui-
da con la denominacién de HOLDERMED ESPANA, S.L.,

mediante escritura otorgada en Madrid, el 24 de No-~

Rfaek artin-
R va Ubem DENomsDE

viembre de 1.997, ante el Notario Do
Forero Lorente; inscrita en el Regis-;o
Madrid (Espafia), tomo 12.645, libro\O0, .,l 0 @am mww”
Seccién 8, hoja M-202317, inscripcidn '

BB1880312, ———==m===m=mmmm—emm oo~ ,







et . E : o... :Ot- ete sos
e . e vee . 0
et '_-'-‘ g _‘_'"“‘:‘—""- Il‘ o - * o @ - L Ll %
o rtanl AR s i i ':"*-1‘.3'\'9 I'gr"v‘;.'i‘ - ., *oe oves soe” o
#u Ui.g.g i btlh vt N TICL COPR Y4} L
H ::oc T o eeun
5 L * e 0 :
: " s a ¢ s . ® ass
J .o e L a8 . s . .
[T eteae

V2o e - AT

2T MICEQTHE,

Cambiada su denominacién por la de HOLCIM (MEDI-
TERRANEAN), S.L. (Sociedad Unipersonal}, en escritu-~
ra autorizada en Madrid, el dia 28 de Enero de
2.002, por el Notario Don Luis Felipe Rivas Recio,
nimero 244 de su protocolo, que causd la inscripcidn
10® en el Registro Mercantil de Madrid (Espana}. ---

Cambiada nuevamente su denominacién por la ante-
riormente consignada de "HOLCIM INVESTMENTS (SPAIN),
S.L., Sociedad Unipersonal”, en’ sescritura au-
torizada en Madrid, el dia 6 de Noviembre de 2.003,
por el citado Notario Sr. Rivas Recio, ntmero 3.286
de su protocolo; que causéila inscripcidn 14 en el
Registro Mercantil de Madrid. ---=--=--—==--—====="="~

Estd facultado para este acto, por razdon de su
expresado cargo de Secretario, manifestando conti-
nuar en el ejercicio del mismo, =~==-—=———==-==-m=-o-

Le conozco Y. en el concepto en que interviene,.
le juzgo con capacidad para la presente escritura ém&u@m?

s |y NOT;
AuP fﬂ"ﬂfd.AsgsD ESdo P

______________________ ——————— - TENT, 2
APODERAMIENTOS, | 3 oﬁg}::a?agz lEAg:;ﬁ o andar .
seﬂ(ado d n“"ﬂ
' dou g,

dia 1 de Diciembre de 2.014, y referente a los

guientes extremos: ——-—-----—-ssossSssooooToTessETT '

Tradugion®____ Liviun®_2 o,
Maria Claudia de Aguiar Desri VoA
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1°.- Nombrar y constituir como Apoderados legi-
timos y otorgar poder a DON OTTMAR HUBSCHER y a DON
MARK ANATOL SCHMIDT, con facultades mancomunadas,
vigente hasta el dia 10 de Noviembre de 2.015. -----

2° .- Nombrar y constituir como Apoderados legi-
timos y otorgar poder,a DONA NATALIA CIBELE CORREIA
DA SILVA, DON DARCIO ‘SIQUIERA DE SOUSA y DONA MARIA
AUXILIADORA LOPES/MARTINS, con facultades mancomuna-
das dos cualesquiera de ellos, vigente hasta el 11
de Noviembre de 2.015, —====———===r——w—o——sowomomSeess

3°.- Nombrar y constituir como su Apoderadeo le-
gitimo 4, otorgar poder a DON CARLOS EDUARDO PRADO,
vigentée hasta el 31 de Diciembre de 2.015, —-==~=====

Todo lo anterior lo es en la forma, términos y

facultades que se especifican en la certificacién

Esigpauy me entrega y uno a esta matriz, extendida a do-

ENTICA 9]
. Austentico } pmenlecoca

* & originaNapresentado,

-retario, aqui compareciente, con el Visto Bueno del

idente, cuyas firmas considero legitimas. ------

o
Yo, el Notario hago constar expresamente gue he

- 0 - f"’-li
"'".,‘:1 '|i ﬂﬂ -._.
w.ﬁm-” '
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cumplido con la obligacién de identificacién del ti-
tular real que impone la Ley 10/2010, de 28 de
Abril, cuyo resultado consta en acta autorizada en
Madrid, el dia 18 da Noviembre de 2.010, por el No-~
tario Don Luis Felipe Rivas Recio, nGmero 2.190 de
orden de mi protocolo, manifestando el sefior compa-

reciente que no ha wvariado la estructura participa-

tiva de la Sociedad.

—— e e o e e CEN A N Y D L S S AR T Y G G S e sk S AR

Hago las reservas legales oportunas,

y de acuer-

do con la Ley Orgdnica 15/1.999 de proteccién de da-
tos de caracter personal, el interviniente acepta la
incorporacién de sus datos{y-la copia del documento
de identidad a los ficheros de la Notaria, con la
finalidad de realizar las funciones propias de la
actividad notarial y efectuar las comunicacicnes de
datos previstas en,la Ley a las Administraciones Pu-

blicas y, en su“caso, al Notario que suceda al-ac-

tual en la plaza..Puede ejercitar sus derech 207,

acceso, rectificacién, cancelacién y oposicién e
Notaria autorizante. Y que con arreglec al articulo
249 del Reglamento Notarial, tendrd a su disposiciPn
la copia autorizada de esta escritura, en el plaz

de cinco dias hébiles siguientes al de hoy, la acep-

ta y firma, ---=-—m=-r-s-m——————— oo mm o=

Tradugdon®____ Livion®
Matia Claudia de Aguiar Destri
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Asi lo dice y otorga ante mi, Por su eleccién le

lec esta escritura, previa advertencia del derecho
gue tiene a leerla por si, del.que no usa, la eﬁ-
- cuentra conforme, aprueba y firma conmigo el Notario
que Doy fé de identificar’ al compareciente por su
documento de identidad exhibide, que el otorgante
tiene a mi juicio capagidad y .legitimacién suficien-
te, que el consentimiento ha sido libremente presta-
do, que este otorgamiento se adecua a la legislacién
y a la voluntad debidamente informada del intervi-
niehte, y en general del contenido integro de este
instrumento. piblico, extendido en tres folios de pa-

pel exclusivo para documentos notariales, serie C

C., nuimeros 5.623.259 y los dos siguilent en orden
correlativo. ~-—----—------———cmmcmmmmj oo — X -5 et

Sigue la firma del compareciente.

n"} N

mado MARTIN GONZALEZ-MORAL y rubricado.

llo en tinta de la notaria, ---=-=——==—-————-%F—~—of-v-==-
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JUAN VERDU LAZARO, Secretario del
Conscjo de Administracién de HOLCIM
INVESTMENTS SPAIN, SOCIEDAD
LIMITADA, domiciliada ‘en 28046 Madrid,
Paseo de la Castellana 95, v con N.LF. A-
28143378,

CERTIFICA:

1°. Que el Consejo de Administracién de la

‘Sociedad se reunidé en Madrid el dia 1 de
diciembre de 2014, previa la oportuna
convocatoria, a cuya reunién asistieron de
modo presencial D. Andreas Kranz y D.
Manuel Buergo, y fueron debidamente
representados D. Urs Fankhauser y D.
Andreas Hans Leu.

2% Que en ¢l acta del referido Consejo de
Administraciéni, que fue  aprobada
undnimemente por los  Consejeros
asistentes o representados al final de la
reunién y firmada por el Secretario de la
sesion, D. Juan Verdil Lézaro, con el Visto
Bueno del Presidente de la misma, D.
Andreas. Kranz, figuran los siguientes
ACUERDOS que estaba incluido en el
Orden de]l dia de la -reunién, y que fué
adoptado por el Consejo por unanimidad:

ACUERDOQS
1. Otorgamiento de Poderes

E! Consejo de Administracién de HOLCIM
INVESTMENTS (SPAIN), S.L., sociedad
debidamente constituida y en vigor de
conformidad con las leves del Reino de
Esparfia, con domicilio social en Paseo de la
Castellana 95-13, 28046 Madrid (Espanal,
debidamente inscrita en el Registro
Nacional de las Personas Juridicas del
Ministerio de Economia {“CNPJ/MF”} bajo ¢l
N* 06.036.181/0001-92, (el “Poderdante”},
acuerda por unanimidad NOMBRAR ¥y
CONSTITUIR ' como sus epoderados
legitimos a: ’

o D. OTTMAR HUBSCHER, de
necionalidad Suiza, director
financiero, titular del CI RNE N*®
V16350-A, inscritc en el

JUAN VERDU LAZARQ, Secri&
Board de HOLCIM INVESTMENY
SOCIEDAD LIMITADA, with corporftes
in 28046 Madrid, Paseo de la Castellana 95

| and NIF A-28143378,

CERTIFIES;

“1. That the Board of Directors of the
Company met in Madrid on December 1,
2014, upon timely  organization, which
mecting was physically wattended by Mr,
Andreas Kranz and Mr., Manunel Buergo,
while M1, Urs Fankhguser and Mr, Andreas
Hans Leu were duly represented.

2° That the minutes of that Board, which
were unanimously appreved by the attending
or represented Directors and signed by the
Secretary of the meeting, Juan Verdd Lazaro,
withothe approval of the. Chairman thereof,
Andreas’ Kranz, contain the foilowing

included in the Agenda of the meeting, as
adopted by the Board acting unanimously:

RESOLUTIONS
1. 'Eower of Atterney

The Board of Directers of HOQLCIM
INVESTMENTS (SPAIN), 8.L., a colpany
duly organized and validly existing accqrding
to the laws of the Kingdom of Spain,\with
head offices at Pasco de la Castellana) 25-

.131, 28046 Madrid (Spain), duly enrdjled

with the Corporate Taxpayer's Registry of the
Ministry of Finance (“CNPJ/MF"} under
06.036.181/0001-92, {the .
unanimocusly resolves to APPOINT an
CONSTITUTE as its true and
attomeys-in-fact, .

o  Mr, OTTMAR HUBSCHER, Swiss
citizen, business administrator,
holder of the Cl RNE No. V16350-

A, enrolled with the CPF/MF

RESOLUTIONS on the items which were |

T;adugéo "

~ 1

pric)
Livion® 2 £ 52

Maria Claudia de Aquiar Destri
TICESP 1285
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CPF/MF bajo el N* 234,469.938-
43y

D. MARK ANATOL SCHMIDT,
de naclonalidad Suiza, director
financiero, titular del CI RNE N°*
G005619-0, inscrite en el
CPF/MF bajo el N*'236.900.588-
21,

ambos con domicilio profesicnal en la

ciudad de Sao Paulo, Estado de Saop Paulo,
Brasil, Rua Verbo Divino, 1488, 5o andar,
Bloco D, Chécara Santo Antbnio, CEP
04719-904 (los “Apoderados”), para que de
forma mancomunada, en nombre ¥
representacién  del - Poderdante, en su
capacidad de accionista de HOLCIM
[BRASIL] 8.A., una sociedad debidamente
constituida y en vigor de conformidad con
las leyes de Braall, con su domicillo gocial
en la ¢iudad de Sao Paulo, Estado de Sac
Paulo, Brasil, Rua Verbo Divino, 1488, 5o
andar, Bloco D, Chicara Santo Antdnig,
CEP 04719-904, debidamente inscrita en el
CNPJ/MF bajo el N* 60.869.336/0001-17
{la “Socledad”), y siempre de conformidad
con las instrucciones y’ directrices dadas
oportunamente por ¢l Poderdante, puedan,
incluyendo las siguientes actuaciones:

i asistir, representar y participar
en todes y cada uma de las
actuaciones y de los acuerdos
relacionados con les asuntos
numerados de la letra a) a la f)
siguientes, que sean sometidos a
loscaceionistas de la Sociedad,
incluyendo el ejercicio de los
derechos de voto;

a) la aprobacién de las cuentas
de gestion;

© b) el " nombramiento y Ia
designacién de la retribucidén
de los directores;

¢} las modificdciones a los
estatutos sociales de Holcim
{Brasil} 5.A.;

d) los aumentos  y las

reducciones del capital social;

e) el nombramiento de los
expertos independientes y la
escision de la Sociedad; y

under No, 234.469.938-43 and

] Mr. MARK ANATOL SCHMIDT,
Swiss citizen, business
administrator, holder of the CI
RNE No. G005619-0, enrolled
with the CPF/MF under No.
236.900,588-21, .

both of them with office in the City of Sdo |’
Paulo,’ State’ of S#éo. Paulo, Brazl, at Rua
Verbo Divino, 1488, 50 andar, Bloco D,
Chécara Santo Anténio, CEP 04719-904 (the
*Grantees”), in'order for Grantees to act

jointly, in the name and as representative of

Grantor, in its cepecity of sharcholder of
HOLCIM (BRASIL} S.A., a corporation duly
organized and existing under the laws of
Brazil, with its principal place of business in
the City of S&o Paulo, State of Sio Paulo, |-
Brazil, at Rua Verbo Divino, .1488, So andar,
Bloco D, Chécara Santo Antdnio, CEP 04719-
904, duly enrolled with the CNPJ/MF under
No. 60.869.336/0001-17 {the “Company”),
always in accordance with the instructions
and directions to be timely given hy Grantor,
may include the following-actions:

i. to attend, represent  and
participate at any and all acts and
resolutions related to the matters
listed in items a} to ) below
submitted to the sharcholders of
the Company, including the|
exercise of voting rights;

a) the approval of management
accounts; -

b) the. appointment and
compensation of managers;

¢) amendments to Holeim (Brasil)
S.A. bylaws;

d) capital increase and reduction;

¢) appointment of appraisers in
relation to  spin-off of the
+ Company; and .

-
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f) el nombramieato de los ]| f) appointment of eppraisers in

expertos independientes y
cualquier fusién en la que
participe la Sociedad.

la representacitn  ante los
registros mercantiles y civiles en
relacién con la participacién del
Poderdante en la Sociedad; y

en general, la realizacién de
todos y cada uno de los actos y
actuaciones que sean necesarios
-en relacién’ con los poderes
otorgados en el presente
acuerdo.

Los Apoderados "estdn facultados para
recibir cualquier citacién judicial en nombre
del Poderdante.

Este Poder es otorgado ad personam y en
ninguna circunstancia puede ser cedido.

Este Poder estara vigente hasta el 10 de
noviembre de 2015, inclusive, salvo que sea
revocado con anterioridad por.cualquiera de
las partes.

2. Qiorgamiento de goder.eg

El Consejo de Administracién de HOLCIM
INVESTMENTS (SPAIN), 8.L., sociedad
debidamente constituida y en_ vigor de
conformidad con las leyes del Reino de
Espada, con domicilio social en Paseo de la
Castellana 95-13, 28046 Madrid (Espaifia),
inscrita en el Registro Nacional de las

Personas Juridicas del Ministerio de
Economfa ("CNPJ/MF’) bajo e N°
06.036.181/0001-92, (et “Poderdante”),

acuerda por unanimidad NOMBRAR y
CONSTITUIR como sus apoderados
legitimos a: .

Doiia Natalia Cibele Correla da Silva, D.
Darcio Siqueira de Bousa y Dofia Maria
Auxilindora Lopes Martins, todos ellos
ciudadanos de nacionalidad Brasilefia,
abogados, inscritos en el Colegio dé
Abogados de Sao Paulo, Brasil (OAB/SF),
bajo los numeros 290.416, ©240.530 ¥
104.791, respectivamente, y en Registro de
las Personas Fisicas del Ministerio de
Economia [FCPF/ME", bajo los nimeros
316.825.008-29, 157.093.498-36 y
084.897.848-09 respectivamente, todos con

‘unanimously resolves to APPOINT and

relation toany merger involving
the Company.

. representation before commercial
and civil registries in connection
with the participation of Grantor
in the Company; and

generally, performance of any and
all other acts and transactions
related to the, /powers granted
within thisresolution.

Grantees are hercby empowered to receive
Judicial notice'of service on behalf of Grantor

This Power .of Attorney is granted ad
personam. and in no circumstances may be
assigned. :

This Power of Attorney shall be valid until
and lincluding November 10, 2015 unless
earlier revoked by either party.

2. Power of Attorney

The Board of Directors of HOLCIM
INVESTMENTS (SPAIN}, 8.L., a company
duly organized and validly existing according
to the taws of the Kingdom of Spain, with its
legal seat at Pasco de la Castel
28046 Madrid (Spainl, enrolled | with
National Registry of Legal Entitigs of
Ministry of Finance (“CNPJ/MFY) unde
No. 06.036,181/0001-92, (the ntor®),

CONSTITUTE as its true and

lawful
attorneys-in-fact, .

Ms, Natalia Cibele Correia da BGilva,
Darcio Siqueira de Sousa and Ms,
Auxiliadora Lopes- Marting, all Brazilian
citizens and lawyers, enrolled with the State
of Sao Psulo Section of the Brazilian B
Association (QAB/SP} under numbe
200.416, 240.530 and 104,791, respectivel
and with the Individual Taxpayer Registry o
the Ministry of Finance (“CPF/MF") under
numbers 316.825.008-29, 157.093.498-36
and 084.897.848-09, respectively, all with
offices in the city of Sao Paulo, State of Sio

Ao
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domicilio profesional en la ciudad de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, Repliblica de
Brasil, Rua Libero Badar6, 293, piso 27,
suites C and D, codigo postal 01009-907
(los “Apoderadog™), para que en nombre ¥
representacién del Poderdante, -actuendo
mancomunadamente cualesquiera dos de
ellos-, puedan llevar a cabo las siguientes
ectuaciones:

iy la constitucién de una sociedad
en el estado de Minas Gerais y en
el de Rio de Janeiro, o0 en
cualquier otra localizacién en
Brasil ecordada per el
Poderdante, . con denominacién
social pendiente de ser acordada

por el Poderdante con
posterioridad al presente
otorgamiento (las “*Sociedades

Brasilefias”] asi como la ejecucion
de todos y cada unoc  de ‘los
documentos que seas necesarios
para dicha constituciéng

{ii)
participacién en todas y cada una
de las actuaciones y acuerdos de
cualesquiera asuntos, que sean
sometidos a los acclonistas de las
Sociedades o Brasilefias,
incluyendo el gjercicio de los
derechos de voto; con excepcién
de la  representacién como
accionista de Holcim (Brasil} S.A.;

(i} la _ representacibn ante -los
registroa mercantiles y civiles en
relacién con la participacion del
Poderdants en las Scciedades
Brasilefias;

{iv)
y cada uno de los actos ¥y
actuaciones que sean necesarios
en relacidn con los poderes
otorgados en el presente acuerdo,

los Apoderados estin facultados para
recibir cualquier citacion judicial en nombre
dei Poderdante,

Este Poder eatard vigente hasta el 11 de
noviembre de 20185, inclusive, salvo que sea
revocado con anterioridad por cualquiera de
las partes.

A estos efectos, el Poderdante nombra a.

PARTICIPACOES LTDA,, - una
sociedad debidamente constituida y en vigor
de conformidad con las leyes de Brasil, con
su domicilio social en la Rua Liberc Badard
203, piso 21, Ciudad de Sac Paulo, Eatado

la asistencia, represeatacién y |

en general, la realizacién de todos |

Libero Badar$, 293, 27 floor, 3

D, zip code 01009-907 (the “Grimtd

order for Grantees to act, -jointly any two o
them-, in the name and as representative of
Crantor, In connection with the following acts
and transactions:

i) lincorporation of company in the
State of Minas Gerais and Rio de
Janeiro, or any other location in
Brazil as defined by the Grantor,

with corporate name to be
determined | by Grantor
subsequently to the execution

hereof (“‘Brazillan Comopanies®},
and. the execution of any and all
documents in necessary. for such
incorporation;

attendance, representation and
participation at any end all acts
and resolution of .any matters |,
submitted to the sharcholders of
the Braziliarn Companies, including
the exercise of voting rights, except
for representation as shareholder of
Holcim (Brasil) 8.A.;

()

representation before commercial
and civil registries in connection
with the participation of Grantor in
the Brazilian Companies; and .

. )

generally, performuance of any and
all other acts and transactions
related to the powers granted
within this resoiution,

{v)

Grantees are hereby empowered to receive
judicial notice of service on behalf of Grantor,

This Power of Attorney shall be velid until
and iocluding November 11,.2015, unless
carlier revoked by either party.

To this effect, Grantor hereby appeints
TEXPAR PARTICIPACOES LTDA., a company
duly organized and existing in accordance
with the lawa of Brazil, with its head office at
Rua Libero Badaréd 293, 21st floor, City of
S#o Paulo, State of Sio Paulo, enrolled with

el e

e PR O 4
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de Sao Paulo, inscrita cn el CNPJ/MF bajo | the  CNPJ/MF under  mmmber z.
el nimero 01.959.602/0001-33, como su 01.959.602/0001-33, as its attorney-in-fact, .

apoderado a los solos efectos de recibir de | solely for the purpose of receiving from
los Apoqerados cualquier carta de renuncia | Grantees any notice of resignation concerning
en relacién con los poderes otorgados a los j the powers conferred upon Grantees herein.

Apoderados.

Este Poder es otergado ad personam y en | Thian Power of Attorney is granted ad

ninguna circunstancia puede ser cedido, personam and in ne circumstances may be
assigned. '

3. Otorgamiento de Poderes ' 3. Approval of Power of Attb-rm

El Consejo de Administracion de HOLCIM | The " Board of Directors of HOLCIM
INVESTMENTS (SPAIN), S.L., sociedad { INVESTMENTS (SPAIN}, 8.L., a company
- debidamente constituida y en vigor de | duly organized andvalidly existing according
' conformidad con las leyes del Reino de | to the laws of the Kingdom of Spain, with its
Espafa, con domicilio social en Paseo de la | legal seat at Paseo de la Castellana 95-13t,
Castellana  95-13th, 28046 Madrid | 28046 Madrid, “Spain, enrolled with the
(Espafia), debidamente inscrita en el | National Registry of Legal Entitles of the
Registro Nacional de las Personas Juridicas | Ministry of Finance (*CNPJ/MF") under No.
del Ministeric de Economia (*CNEJ/ME") [ 06.036.181/0001-92, {the "Grantor’},
baje el  N®05.036.181/6001-92, {el | unanimously resolves to APPOINT and
“Poderdante”), acuerda por unanimidad | CONSTITUTE as its true and lawful attorney-
NOMBRAR y CONSTITUIR como su |in-fact:

apoderado legitimo a:

CARLCS EDUARDO PRADQ, de o CARLOS EDUARDO PRADO,
nacionalidad - Brasilefia, "Brezilian citizen, accountant,
contable, con nimero, de bearer of the Identity Card No.
identificacién N* 14,869.803-7 14.869.803-7 SSP/SP, enrclled
SSP/SP inscrito en el Registro ° with the Individual Teaxpayers’

de las Personas Fisicas del Registry of the Ministry of Finance
Ministerio de  Economia ("CPF/MF") - und No.
("CPF/MF™}, residénta™y con ’ 035.156.498-59, resfdent \ and
domicilio ‘en la ciudad de Sac | domiciled in the city of Sao Paylo,

Paulo, Estado de Sae Paulo, con State of Sdo Paulo, with offices |t 27,
domicilio profesional en Rua : Rua Libero Badars, 293) 27 flook|  fua Loeld DENOTAS D s sy

Badard 355 ..
A AUI NTICAG Azc; anidar

i sente conforme
& original prmsnant;ﬂ‘c)n‘.a dou f§

Libero Badar6, 293, piso 27 (el (the “Grantee®),
*Apoderado”) . )

para que en nombre y representacién del | to act in the name and and as repres
Poderdante * pueda resolver y transar | of Grantor, with powers to resolve and settle
cualesquiera asuntos ante la [ any matters’ before the Brazilian Internal
Administracién Federal de Impuestos de ; Revenue Service and to receive servide of
Brasil- ast como recibir avisoa y | process and notifications, further actink as
notificaciones, pudiendo asimismo sctuar | administrator of those assets owned \by
como . administrador de los aétivos | Grantor which caused Crantor to be subjdct.
propiedad del Poderdante sujetos a | to registration with CNPJ/MF, in all cases far
inscripcién en ¢l CNPJ/MF, en todos los | the purposes and to the extent of th
casos con la finalidad y dentro de Ia| provisions of Instruction. 1210 of th
normativa establecida en la Instruccién | Brazilian Internal Revenue Service, dated
1210 de la Administracidn Federal de | November 16, 2011,

Impuestos de Brasil, de fecha de 16 de
noviembre de 2011.

El presente Poder tendra vigencia, salvo por | This Power shall, unless sooner revoked, remain in
revocacioén previa del mismo, hasta el 31. | force until 31 December 2015, but shall then cease |

Trat?ur;éo n° é’ﬁm w S _ /]
Maria Claudia de Aguiar Destsi L /{(7{' .
/—yu-@'-
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de deciembre de 2015 facha a parlir de Ia
cual quedar4 sin efecto lagal alguno

Este Poder es otorgado ad personam y en
ninguna circunstancia pucde ser cedido,

B° PRESIDENTE

D. Andrea

=Jugn Vefd 0

to have effect.

This Power of Attorney is granted ad
personam end in no circumstances may be

assigned,
Cou IGNATU,

Mr.
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ES COPIA AUTORIZADA DE SU MATRIZ DONDE DEJO .
ANQTADA ESTA SACA. lLa expido para la socie- “.
dad representada, en seis folios de papel .

notarial, serie CC., numerados correlativa-
mente del 5622744 al 5622749. En Madrid, a
cuatro de diciembre de dos mil catorce. DOY
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LEGALIZACION: Visto en esta Direccién General de los
Registros y del Notariado para legalizar la firma de D. M*
Eugenia Reviriego Picén. Miembro de la Junta Directiva del
Colegio Notarial de Madrid.

Madrid, 23 de diciembre de 2014
P.D. de 1a Directora General
El Jefe de 1a Secciénde Legalizaciones

Luis Fco. Acebes Hemansanz

;},% KINISTERIQ DE ASUNTOS EXTERIGRES Y DE COGPERACION
I T EGALIZACIONES |

Vistn Busno pars fegallzar 1a firma que antecede pot ser, al
parecar, auléntica, sin Frejuz ar la veracidad dei contenido
del documento nti utterlar doellng nute pueda ddrsele,
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de Sio Paulo

Minlistério do Desepvolvlmento, Indistria @ Comércio Exterlor
Secretaria de Comércio e Servigos
Departamento Naclonal de Registro do Comérclo - DNRC

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia

20.0m 2015

Capa do Requerimento

SEC. DOC. - JUCESP PROQTOCOLO
R o | &l  0637.645115.7
3 T Siges
g = | | HUAEAN R
= 5 i 2 | MBI TR
JQ a . e
<X = :
g2
> ,. .
3 X 1a JUNTA COW
R |
1 L
DADOS CADASTRAIS > x 0
NIRE DA SEDE CODIGODE BARRAS (NIRE} CNPJ DA SEDE
semexcencinanterior jossondsosst | ([ITIENIATRIIOLAY 2o osseemiem=
“w:.%‘ N N -
ATOE) T TURMA DEVOGAIS ]
Alterz¢io do Valor do Capital; Cisdo - Empresa Recept brgfa ‘ 0 S
‘ DESPACHO:
NOME EMPRESARIAL Exigéncla, nos seguintos termos:
HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A. (‘ ,}_‘t’”-——._da Lei 6.404/75;
tem____da|
LOGRADOURO \jad_ . daleine . ' NUMERO
Rua Verbo Divino ¥ NVerET 1488
COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO CEP CODIGO DO MUNICIPIO
5° Andar, Bloco D, Sala 4 Chacara Santo Anténio (Zona |04719-002 5433
Sul)
MUNICIPIC UF
Sdo Paulo SP
CORREIO ELETRONICO TELEFONE
NOME DO ADVOGADC N. OAB U.F.
VALORES RECOLHIDOS |IDENTIFICAGAQ DO REPRESENTANTE DA EMPRESA
DARE 276,70 NOME: OTMAR HU é ; urddor )
DARF 21,00 ASSINATURA: DATA ASSINATURA: 01/07/2015
' /2 A

DECLARQC, SOB AS PENAS DA LEI, QUE AﬁFOKMACOES CONKTANT

rd
ES DO REQUERIMENTOQ/PROCESSO SAO EXPRESSAQ DA VERDADE.

L

Controle Internet

016786441-6

LT
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO ////

*Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao JUCESP

Junta Comercial do Estado de S3o Paulo rte Comomosl 80
Estado de Sao Pauie

GERENCIA DE APOIO A DECISAO COLEGIADA

PROTOCOLO: 6 3% 6YS 1 /S - 2

e ,AJM//ZMAL ﬁa'&(fc g:»/y,o;ém Q7 tic >
A O M%Wa-—

Relatorio da Analise Prévia:

SUGESTAO DE EXIGENCIA, por niio_estar/de acordo com as formalidades legais, nos
termos daLei n® 8.934/94.

| S e XOEEET ey T

JUNIACUMLRUEAL DU |
DSTADQ DE SAO PAULG |
!

il

ALCRAVINIO GO |
RG:9.058.307-3
530ssor Técnice

T IR Ly A A B TR e+ L

e S —
ESTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DESTE PROTOCOLADQ, POR FAVOR, NAO RETIRAR.
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAQ PAULO - JUCESP
SECRETARIA-GERAL
DIRETORIA DE APOIQ A DECISAD




‘ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO ////

‘Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
Junta Comercial do Estado de $30 Paulo J UCESP

Jurta Cornercial oo
. ~ - Esiaco de 550 Paulo
SECRETARIA GERAL enela
DIRETORIA DE APOIO A DECISAQ EXIg
ANALISE PREVIA - D§§?MENT%?ASICO;DE ENTRADA - CNPJ
PROTOCOLOn°__ 6
FORMALIDADES ' o o ) Sim | Nio
DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA - DBE
0t | O Documento Basico de Entrada — DBE (ou o Protocolo de Transmiss3o) foi apresentado? d
O Documento Basico de Entrada — DBE (ou Protocolo de Transmissdo) estd assinado pelo | _~
02 representante da sociedade?
03 O cédigo de evento corresponde ao teor do ato apresentado a arquivamento? yd
© Documento Basico de Entrada — DBE (ou o Protocolo de Transmissdo) estd em termos para o 4

04 deferimenta?

O nome empresarial informado na FCPJ, para eventos de constituigiofinscrigao e aiterago, corresponde
05 exatamente ao nome que consta do ato apresentado a arquivamento, inclusive considerando pontos,
virgulas & outros caracteres especiais {(simbolos)?

. O nome empresarial no requerimento de empresario corresponde aoc nome do empresario? (Permite-se a

06 adi¢do de designagdo e abreviagdes, vedando-se a abreviago doviltimo nome ou a exclusio de qualquer
parte do nome)

07 A natureza juridica informada corresponde com o ato apresentado a arquivamento?

O capital informado na FCPJ comesponde ao capital /subscrito (e integralizado) constante do ato
08 constitutivo/alterador?

A descrigdo da atividade empresdria estd em conformidade com a descricdo de CNAE informado?
09 (Ressalte-se que a atividade principal € aguela que. gera maior receita para o estabelecimento).

10 O DBE esta firmado por pessoa fisica respongdvel? (A pessoa fisica responsavel, levando-se em
consideragdo o s6cio com poderes de administragdo ou administrador indicado pelos sécios por meio de
contrato social, ressaltando-se que a pessoa, fisica responsavel perante o CNPJ podera indicar preposto
{sécio ou ndo) e outorgar procuragdo eletrdnica a terceiros, sdcios ou ndo (desde que estes possuam
certificado digital); procuragdo em papel 6 possivel, porém o procurador s6 poderd firmar o DBE, devendo
constar, no sistema, os dados do outorgante da procuracdo ~ pessoa fisica responsavel perante o CNPJ).

11 O enderego informado no DBE estd em consondncia com o enderego indicado no ato trazido a
arquivamento?

Outras exigéncias, fundamentar:

/\ / J ~ £ r] A

N7 f/‘c/aﬁm 20 /aw,f/w( /94;/75 O Q’#M—!W/D

v cm/u:/o AW 4 @(/.P AES 36

Junta Comercial

Sao Paulo
I /2015
Este documento é parte integrante deste protocolado. A A'II'C;r . 3!0 SOW?S Pobi
3 i SSe8S0r CNICO 40 KegIsiro FUubdlico
Por favor, nao retirar. RG S 0583073




