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1. MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 
 
O ano de 2024 foi marcado por avanços estruturantes, decisões 

estratégicas relevantes e resiliência diante de um cenário macroeconômico e 
setorial desafiador. A Fucape Business School manteve seu compromisso com a 
excelência acadêmica e a gestão responsável, mesmo em um ambiente de retração 
na base de alunos e aumento da seletividade do mercado educacional. 

Encerramos o exercício com uma receita líquida estável, reflexo da solidez 
do nosso portfólio e da maturidade institucional. A redução pontual no lucro 
líquido, decorrente de um evento não recorrente relacionado ao desinvestimento 
em uma startup acelerada pelo Hub Fucape, foi acompanhada de um movimento 
consistente de racionalização de custos, otimização de processos e reequilíbrio do 
modelo operacional. 

Nosso desempenho financeiro reflete a capacidade da Fucape de preservar 
sua estrutura patrimonial, manter a liquidez em níveis adequados e reduzir o 
endividamento de forma planejada. Mesmo com os desafios enfrentados, 
fortalecemos nossa posição de caixa, investimos em tecnologia, inovação 
acadêmica e preservamos nossa autonomia financeira sem recorrer a estruturas 
complexas de capital. 

No campo operacional, apesar da redução de 12% na base total de alunos, 
obtivemos resultados qualitativos expressivos: o ticket médio evoluiu 
significativamente em todas as modalidades, sinalizando maior percepção de 
valor e sustentabilidade financeira no longo prazo. O destaque foi o 
reposicionamento dos cursos executivos, especialmente o MBA, que passaram a 
contar com estrutura renovada, foco em aplicação prática e integração com o 
mercado corporativo. 

Avançamos ainda na consolidação da nossa nova arquitetura 
institucional, estruturada em três frentes principais: Academia, Hub e Fundação. 
Cada uma dessas unidades passou a operar com metas claras, portfólios distintos 
e indicadores próprios de desempenho, ampliando nossa capacidade de 
diversificação de receitas e impacto institucional. 

Para 2025, estabelecemos uma agenda estratégica ambiciosa e realista. O 
foco será a qualificação da experiência acadêmica, o fortalecimento do 
ecossistema de inovação, a ampliação das frentes de captação e o 
desenvolvimento de novas lideranças, tanto no ambiente interno quanto em 
nossos programas formativos, além de implementação de novo sistema ERP. 
Iniciativas como a Trilha de Excelência Executiva, os novos ciclos de aceleração 



 

 

de startups e a estruturação da Fundação Fucape como canal de doações e 
patrocínios marcam uma nova fase da instituição — mais inovadora, conectada 
e sustentável. 

Estamos confiantes de que os passos dados até aqui, somados às ações em 
curso, consolidam a Fucape como uma escola de negócios de alta performance, 
com governança sólida, impacto regional relevante e uma proposta acadêmica 
alinhada aos desafios contemporâneos. Agradecemos a confiança de nossos 
alunos, professores, colaboradores, parceiros e mantenedores, que compartilham 
conosco a missão de transformar a educação em vetor de desenvolvimento 
econômico e social. 

 

2. DESEMPENHO FINANCEIRO 
  Em milhares de reais 

Resultado              2024           2023  % Var. 
Receita Líquida          33.385        33.663            (0,8) 
Custo do Serviços           13.106        13.547            (3,3) 
Despesas Administrativas           16.332        15.802             3,4  

Lucro Líquido                499          1.452          (65,6) 

  Em milhares de reais 

Patrimoniais              2024           2023  % Var. 
Caixa e Equivalentes de Caixa                763          2.742          (72,2) 
Aplicações Financeiras                651          1.487          (56,2) 
Contas a receber          10.112        10.298            (1,8) 
Empréstimos e Financiamentos           10.758        12.913          (16,7) 
Patrimônio Líquido           11.857        11.385             4,1  

Dívida Liquida             9.995        10.172            (1,7) 
 

A Receita Líquida da Fucape manteve-se praticamente estável em 2024, 
totalizando R$ 33.385 mil, frente aos R$ 33.663 mil registrados em 2023, 
representando uma leve retração de 0,8%. Apesar da estabilidade na geração de 
receitas, o Lucro Líquido apresentou uma redução de 65,6%, saindo de R$ 1.452 
mil em 2023 para R$ 499 mil em 2024. Essa queda é decorrente do reconhecimento 
de uma perda em investimento anjo no momento da saída de uma startup do 
Hub Fucape. As Despesas Administrativas, avançaram 3,4% no período, 
alcançando R$ 16.332 mil, impulsionadas por reajustes contratuais, folha de 
pagamento e investimentos em tecnologia e estrutura organizacional. 

O Custo dos Serviços apresentou queda de 3,3%, passando de R$ 13.547 
mil para R$ 13.106 mil, reflexo de maior eficiência operacional e renegociação de 



 

 

contratos de fornecedores, mitigando parcialmente os efeitos da inflação no setor 
de serviços educacionais. 

 

Na análise patrimonial, observou-se uma redução importante no volume 
de Caixa e Equivalentes de Caixa (-72,2%) e nas Aplicações Financeiras (-56,2%), 
totalizando conjuntamente R$ 1.414 mil ao final de 2024. Esse movimento 
decorre, majoritariamente, da liquidação das amortizações de empréstimos e 
cobertura de fluxo de caixa operacional. 

As Contas a Receber mantiveram-se em patamar semelhante ao ano 
anterior, demonstrando estabilidade na política de cobrança. Por outro lado, os 
Empréstimos e Financiamentos apresentaram queda de 16,7%, passando de R$ 
12.913 mil para R$ 10.758 mil, refletindo a estratégia da Fucape de reduzir 
gradualmente seu endividamento bruto, motivo esse pontuado na redução de 
Caixa e Equivalentes de Caixa e nas Aplicações Financeiras. 

O Patrimônio Líquido teve um crescimento de 4,1%, atingindo R$ 11.857 
mil, o que reforça a solidez financeira da Instituição. A Dívida Líquida, por sua 
vez, apresentou leve retração de 1,7%, acompanhando o movimento de 
amortização de financiamentos. 

 

2.1 Indicadores de Desempenho 
 

Mesmo diante de um cenário desafiador em 2024, marcado por ajustes 
operacionais e eventos extraordinários pontuais, a Fucape manteve seu 
compromisso com a gestão responsável dos recursos. As decisões de amortização 
de passivos e racionalização de despesas reforçam a busca contínua por maior 
eficiência, sustentabilidade financeira e foco em investimentos que gerem valor 
acadêmico, social e institucional no longo prazo. Abaixo segue os principais 
indicadores de desempenho da Companhia.  



 

 

 

A Liquidez Corrente apresentou redução de 17,4%, passando de 1,72 em 
2023 para 1,43 em 2024, reflexo da diminuição no saldo de Caixa e Aplicações 
Financeiras. Essa redução está diretamente relacionada à estratégia de liquidação 
de financiamentos e cobertura de obrigações operacionais com recursos próprios, 
reduzindo a dependência de capital de terceiros. 

 
O Retorno sobre Ativos (ROA) recuou de 5,22% para 1,96%, enquanto o 

Retorno sobre Patrimônio Líquido (ROE) passou de 12,75% para 4,21%, 
representando quedas de 62,5% e 67,0%, respectivamente. Esses indicadores 
foram significativamente afetados pelo reconhecimento de uma perda 
extraordinária relacionada à saída de uma startup investida pelo Hub Fucape, 
reduzindo de forma pontual o lucro líquido do exercício. 
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A Margem EBITDA, por sua vez, apresentou retração de 26,2%, 
encerrando 2024 em 11,05% contra 14,97% no ano anterior. Apesar da redução, o 
índice permanece saudável frente à média do setor educacional privado, 
sustentado por esforços de ganho de eficiência operacional, especialmente na 
área de serviços acadêmicos. 

 
Em 2024, a Fucape apresentou uma melhora em sua estrutura de capital, 

com redução do Endividamento Geral para 53,51%, frente aos 59,06% observados 
no exercício anterior. Essa redução reflete a continuidade da estratégia 
institucional de redução do passivo oneroso, por meio da amortização 
programada de financiamentos, acompanhada da preservação de um bom nível 
de capital próprio. 

A Solvência Geral evoluiu positivamente, passando de 1,69 em 2023 para 
1,87 em 2024, reforçando a capacidade da Instituição de honrar suas obrigações 
de curto e longo prazos com segurança. Este indicador demonstra a robustez 
patrimonial da Fucape e seu equilíbrio na alocação de recursos. 

Esses resultados evidenciam a disciplina financeira e a gestão prudente do 
passivo da Instituição, assegurando resiliência e sustentabilidade diante dos 
desafios do setor educacional. O fortalecimento da base de capital próprio 
também posiciona a Fucape de forma estratégica para novos ciclos de 
crescimento e inovação. 

 

2.2 Comparação com o Mercado 
 

 

1,69

1,87

2023 2024

Solvência Geral
59,06%

53,51%

2023 2024

Endividamento Geral

Indice Fucape
Cogna Educação 
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Ser Educacional 

(SEER3)
Anima                        

(ANIM3)
Cruzeiro do Sul 

(CSED3)
Liquidez Corrente 1,43 1,61 1,35 1,66 0,93

Margem Bruta 68,57% 66,90% 55,20% 61,90% 48,70%
Margem EBITDA 11,05% 33,90% 23,30% 28,50% 29,80%

ROA 1,96% 4,10% -0,03% 0,77% 3,16%
Margem Líquida 1,50% 15,40% -0,06% 2,24% 5,62%



 

 

A Fucape Business School desenvolve suas atividades com foco em 
excelência acadêmica, sustentabilidade financeira e responsabilidade 
institucional. Para fins de benchmark, foram analisados os indicadores 
financeiros da Instituição em comparação aos resultados consolidados das 
principais companhias de educação listadas na B3: Cogna Educação (COGN3), 
Ser Educacional (SEER3), Ânima Educação (ANIM3) e Cruzeiro do Sul 
Educacional (CSED3), referentes ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 
2024. 

A análise revela uma fotografia clara sobre o posicionamento da Fucape 
no setor, destacando pontos fortes e diferenciais relevantes frente a grandes 
grupos educacionais com capital aberto e estrutura empresarial de maior 
complexidade. 

A Fucape registrou um índice de liquidez corrente de 1,43, superior ao da 
Ser Educacional (1,35) e Cruzeiro do Sul (0,93), e próxima de grandes players 
como Cogna (1,61) e Ânima (1,66). A solidez da posição de caixa da Fucape reflete 
sua prudência na gestão do capital de giro e na estrutura de curto prazo, 
destacando-se por operar com baixa alavancagem e sem dependência de 
captações financeiras complexas, como debêntures ou operações estruturadas. 

Com 68,57%, a Fucape apresentou a maior margem bruta entre as 
instituições analisadas, superando inclusive a Cogna (66,90%), Ânima (61,90%) e 
Cruzeiro do Sul (48,70%). O resultado comprova a eficiência na alocação de 
recursos operacionais e um modelo acadêmico enxuto, com foco na qualidade e 
controle rigoroso de custos. 

A Fucape obteve margem EBITDA de 11,05%, inferior às companhias 
listadas, que operam entre 23% e 34%. Ainda assim, o índice reflete um modelo 
de gestão enxuto, com geração consistente de caixa operacional e alocação 
eficiente dos recursos. 

A Fucape apresentou retorno sobre ativos (ROA) de 1,96%, o que 
representa um nível saudável de rentabilidade para uma instituição de porte 
médio. Este indicador posiciona-se acima da Ânima (0,77%) e da Ser Educacional 
(com leve resultado negativo de -0,03%), demonstrando maior eficácia na 
utilização dos ativos institucionais para geração de lucro. Apenas a Cogna 
(4,10%) e a Cruzeiro do Sul (3,16%) apresentaram retorno superior — ambas com 
significativa base de ativos intangíveis e efeito de aquisições no período. 

A margem líquida da Fucape foi de 1,50%, valor que, embora inferior ao 
de empresas como Cogna (15,40%) e Cruzeiro do Sul (5,62%), supera o resultado 
da Ser Educacional, que registrou prejuízo em 2024 (-0,06%). Esse índice reflete a 



 

 

estratégia conservadora da Instituição em relação a despesas financeiras e 
investimentos não recorrentes, mantendo uma operação sustentável e 
financeiramente equilibrada, mesmo com forte investimento em qualidade 
acadêmica. 

A análise comparativa evidencia que a Fucape mantém indicadores de 
eficiência operacional, liquidez e rentabilidade consistentes, mesmo operando 
em um ambiente de maior seletividade de mercado, com pressão de custos e 
concorrência crescente. O desempenho superior em margem bruta e a sólida 
liquidez demonstram a resiliência do modelo de negócios e a capacidade de 
geração de valor da Instituição sem comprometer sua solidez financeira. 

A Fucape, portanto, se consolida como uma escola de negócios de alta 
performance, com gestão responsável, foco na excelência acadêmica e 
compromisso com resultados sustentáveis. A leitura comparativa posiciona a 
Fucape como uma referência em gestão educacional no Brasil, com desempenho 
compatível — e em alguns casos superior — ao das maiores corporações 
educacionais do país. 

 

3. DESEMPENHO OPERACIONAL 
 

Em 2024, a Fucape Business School enfrentou um cenário de transição e 
ajustes estratégicos em sua base operacional, com foco na qualificação do perfil 
discente, reestruturação de alguns produtos e adequação do portfólio às novas 
demandas do mercado educacional. O total de alunos ativos ao final de 
dezembro foi de 1.412, representando uma redução de 12% em relação ao mesmo 
período de 2023 (1.602). Apesar da redução no número total de alunos, o ano foi 
marcado por avanços relevantes no ticket médio dos programas, refletindo a 
implementação de políticas voltadas à sustentabilidade e à elevação do valor 
agregado percebido pelos estudantes. 

 

A Graduação encerrou 2024 com 357 alunos, uma queda de 17% frente ao 
ano anterior. Essa redução reflete o impacto de uma menor entrada de novos 
alunos no segundo semestre, bem como ajustes realizados na política de bolsas, 
especialmente no curso de Direito, que havia influenciado a captação em anos 

Cursos Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Graduação 429 423 387 386 386 386 349 362 362 362 359 357
Mestrado 520 529 568 536 543 534 533 565 571 580 575 547
Doutorado 278 280 312 325 330 332 331 316 315 315 308 295
MBA 315 316 335 295 293 302 311 288 260 244 231 213

Total 1542 1548 1602 1542 1552 1554 1524 1531 1508 1501 1473 1412

Alunos por Curso 2024



 

 

anteriores. A Instituição segue revisando sua estratégia de captação, com foco em 
qualidade e retenção no médio prazo. 

O programa de Mestrado, por sua vez, apresentou crescimento de 2%, 
alcançando 547 alunos em dezembro. O resultado reflete a consolidação do 
programa como referência nacional em excelência acadêmica e pesquisa 
aplicada. O Doutorado também manteve trajetória positiva, com aumento de 6%, 
encerrando o ano com 295 alunos, reforçando o posicionamento da Fucape como 
polo de formação de alto nível. 

O MBA, por outro lado, registrou uma queda expressiva de 40% no 
número de alunos, saindo de 354 em dezembro de 2023 para 213 em 2024. Essa 
redução decorre do movimento estratégico de não abertura de novas turmas em 
2024/2 para que ocorresse reposicionamento da linha de produtos executivos, 
com foco na entrega de programas de maior valor agregado, customizados e 
aderentes ao perfil do novo público-alvo. A reestruturação deve apresentar 
impactos positivos a partir do próximo ciclo de matrículas. 

Evolução do número de alunos por curso em dezembro (2023 x 2024): 

 

Apesar da retração na base de alunos, o ticket médio por curso apresentou 
crescimento expressivo em todas as modalidades, refletindo o amadurecimento 
das políticas de precificação, a revisão do modelo de negociação com alunos e a 
percepção de valor entregue pela Fucape. 

A Graduação teve aumento de 39% no ticket médio, atingindo R$ 2.474, 
com destaque para a redução de concessão de bolsas e melhoria da captação no 
segmento pagante integral. O Mestrado alcançou crescimento de 19%, chegando 
a R$ 2.442, enquanto o Doutorado obteve um acréscimo de 15%, atingindo R$ 
2.849. O MBA, mesmo com queda no número de alunos, apresentou a maior 
valorização percentual no ticket médio: +71%, passando de R$ 551 em 2023 para 
R$ 944 em 2024 — reflexo direto da reestruturação e do foco em turmas com 
melhor precificação. 

 

 

 

Cursos Dez (2023) Dez (2024) VAR (%)
Graduação 432 357 -17%
Mestrado 537 547 2%

Doutorado 279 295 6%
MBA 354 213 -40%
Total 1.602               1412 -12%



 

 

Evolução do ticket médio (Dez/2024 vs Dez/2023): 

 

Este movimento reflete o esforço institucional em equilibrar volume e 
valor, adotando práticas sustentáveis de gestão acadêmica e financeira, sem 
comprometer a qualidade do ensino. A revisão da política de descontos, 
associada ao maior controle sobre planos de pagamento, contribuiu para uma 
melhoria da receita média por aluno e uma redução do risco de inadimplência 
futura. 

 

4. PERSPECTIVAS 2025 
 

A Fucape Business School inicia o ano de 2025 com uma visão clara e 
estratégica de crescimento sustentável, fundamentada em três pilares principais: 
excelência acadêmica com foco em resultado, inovação na oferta educacional e 
fortalecimento das conexões com o mercado. As ações previstas para o ano 
refletem o amadurecimento da estrutura organizacional e a consolidação de um 
portfólio diversificado, alinhado às demandas contemporâneas de formação de 
líderes éticos, inovadores e preparados para os desafios da transformação 
econômica e social. 

No eixo da Graduação, a Instituição projeta o ingresso de 115 alunos no 
primeiro semestre e 40 no segundo, com um crescimento relevante na receita 
bruta, impulsionado pela redução planejada de bolsas institucionais e aumento 
de 10% no valor da mensalidade. A evasão, que historicamente variava entre 60% 
e 70%, será combatida por meio de estratégias pedagógicas como a adoção do 
modelo PBL (Problem-Based Learning), reformulação curricular, capacitação 
docente e divisão de turmas — com limite de 60 alunos em 2025 e até 40 alunos 
em 2026. 

No Mestrado e Doutorado, o foco estará na personalização da grade 
curricular por meio da unificação de disciplinas e maior integração entre áreas 
de atuação. Essa mudança não apenas eleva a experiência acadêmica, como 
também melhora a margem financeira por meio da otimização de turmas. A 
expectativa é manter o nível atual de matrículas com 150 alunos no Mestrado e 

Cursos Dez (2023) Dez (2024) VAR (%)
Graduação 1.776            2.474                    39%

Mestrado 2.054            2.442                    19%
Doutorado 2.469            2.849                    15%

MBA 551                 944                        71%
Média 1.712            2.178                    27%



 

 

60 no Doutorado no primeiro semestre, repetindo os mesmos volumes no 
segundo. Estratégias comerciais específicas e parcerias institucionais reforçam a 
base de receitas projetadas de R$ 27,4 milhões. 

A vertical de Lato Sensu e curta duração passa por um reposicionamento 
decisivo. O MBA Executivo será operado com professores oriundos do mercado, 
com experiência prática comprovada, estrutura modular e foco em aplicação real. 
A estimativa de receita da unidade é de R$ 4,3 milhões. 

Já a nova Plataforma Executiva, que abriga missões e cursos de curta 
duração, deve movimentar R$ 4,4 milhões em 2025, com destaque para a Trilha 
de Excelência Executiva, focada em líderes em ascensão. A primeira turma 
iniciará com o curso Finanças Estratégicas e Criação de Valor, combinando 
estudo de casos de Harvard com debates ao vivo com executivos de referência. 

Em 2025, o Hub Fucape será um vetor de geração de valor alternativo, com 
foco na aceleração de startups e na locação de espaços corporativos. O novo 
programa de aceleração, com modelo equity-based (sem aporte financeiro 
direto), selecionará startups em fase de validação de MVP, com contrapartida de 
5% de participação societária. A aceleração será conduzida em ciclos semestrais, 
com mentoria de nomes de referência do ecossistema nacional de inovação.  

A área institucional ganhará protagonismo com a consolidação da 
Fundação Fucape, responsável por conduzir a captação de doações e patrocínios. 
A meta é captar R$ 563 mil em 2025, o que representa 4,4 % do EBITDA. O 
crescimento da arrecadação será potencializado pela realização de eventos como 
o Coquetel Solidário, estratégias de naming rights para os espaços da instituição 
e o desenvolvimento de projetos acadêmicos conectados aos interesses dos 
patrocinadores. 

A Fucape segue comprometida com a entrega de educação de excelência, 
o impacto positivo no desenvolvimento regional e a sustentabilidade 
institucional, consolidando seu posicionamento como uma escola de negócios de 
referência no Brasil. 

 

Vitória (ES), 20 de abril de 2025. 

 

               Valcemiro Nossa            Everson Fraga das Mercês 
Diretor Presidente   Diretor Administrativo Financeiro 
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 Rua Dr. Bolívar de Abreu, n.º 45 – Bento Ferreira – Vitória/ES – CEP: 29050-685 

Telefone: + 55 (27) 4009-4666 

 
RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS  

 
 
À Administração do 
FUCAPE Pesquisa e Ensino S/A 
Vitória-ES 
 
Opinião 

Examinamos as demonstrações financeiras da FUCAPE Pesquisa e Ensino S/A, que compreendem o balanço 
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstrações do resultado do exercício, das mutações 
do patrimônio líquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercício findo nessa data, bem como as 
correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas. 
 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os 
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da FUCAPE Pesquisa e Ensino S/A, em 31/12/2024, o 
desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às pequenas e médias empresas NBC TG 1000 (R1). 
 
Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras de Auditoria (NBC TAs) e as Normas 
Internacionais de Auditoria (ISAs). Nossas responsabilidades, de acordo com essas normas, estão descritas na 
seção intitulada “Responsabilidade dos auditores independentes pela auditoria das demonstrações financeiras”. 
 
Somos independentes em relação à FUCAPE Pesquisa e Ensino S/A, de acordo com os princípios éticos relevantes 
previstos no Código de Ética Profissional do Contador (NBC PG 01) e com as exigências éticas aplicáveis às nossas 
auditorias das demonstrações financeiras no Brasil. Cumprimos também com as demais responsabilidades éticas 
estabelecidas por essas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade. Acreditamos que 
a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 
 
Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras e o relatório do auditor 
 
A administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o conteúdo 
apresentado em notas explicativas e outras informações anexadas às demonstrações financeiras.  
 
Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange informações divulgadas em separado pela 
Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre essas informações divulgadas. 
 
Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras, nossa responsabilidade é a de ler as informações 
da Administração anexadas às notas explicativas e, ao fazê-lo, considerar se as informações estão, de forma 
relevante, inconsistentes com as demonstrações financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria 
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, 
concluirmos que há distorção relevante, somos requeridos a comunicar esse fato. As únicas informações 
analisadas por nós foram as demonstrações financeiras relacionadas no parágrafo “Opinião” e nossa opinião 
sobre a consistência das informações ali relacionadas, apresentadas no parágrafo “Base para opinião”. 
 
Outros assuntos 

As demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2023, apresentadas para fins de 
comparação com o exercício de 31 de dezembro de 2024, foram auditadas pela SR Auditores e Consultores S/S, 
para as quais emitimos relatório sem modificação de opinião. 
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Responsabilidade da administração e da governança pelas demonstrações financeiras 

A administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações 
financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório 
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela 
Fundação IFRS como “normas contábeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessários 
para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro. 
 
Na elaboração das demonstrações financeiras, a administração é responsável pela avaliação da capacidade de a 
Companhia em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com 
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não 
ser que a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma 
alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 
 
Os responsáveis pela Governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo 
de elaboração das demonstrações financeiras. 
 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 

Nosso objetivo é obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão 
livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a 
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as 
eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são 
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma 
perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações 
financeiras. 
 
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 
 
 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se 

causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem 
como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não 
detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode 
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 
 

 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria e planejamos os procedimentos de 
auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos 
controles internos da Companhia. 
 

 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas 
divulgações feitas pela administração. 
 

 Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com 
base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que 
possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se 
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as 
respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações 
forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso 
relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em continuidade 
operacional. 
 

 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações 
e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e os eventos de maneira 
compatível com o objetivo de apresentação adequada. 

 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, 
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da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências 
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 
 
Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências éticas 
relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis de independência, e comunicamos todos os eventuais 
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independência, incluindo, quando 
aplicável, as respectivas salvaguardas.  
 
Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos aqueles 
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações financeiras do exercício 
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em 
nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou 
quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o assunto não deve ser comunicado em 
nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva 
razoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse público.  
 
 
 
Vitoria – ES, 05 de março de 2025. 
 
 
 
 
          
SR AUDITORES E CONSULTORES S/S              JOÃO ALFREDO DE SOUZA RAMOS 
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Fucape Pesquisa e Ensino S/A 
CNPJ: 06.105.333/0001-61 

BALANÇO PATRIMONIAL 

 
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023– Em Reais             
 

Nota 
Controladora  Consolidado   

Nota Controladora  Consolidado 

Ativo                                                            2024 2023   2024 2023   Passivo e Patrimônio Líquido                                      2024 2023   2024 2023 

               

Ativo Circulante   10.416.448  12.016.899    10.610.842  12.232.365   Passivo Circulante  7.442.334 7.091.526  7.444.084 7.092.134 

  Caixa e Equivalente de Caixa 3 e 4     616.670   2.528.717   763.220   2.741.692     Fornecedores  467.158 778.831  467.157 778.831 

  Contas as Receber de Clientes  5.1 9.067.051   9.016.659      9.110.700   9.016.659     Empréstimos e Financiamentos 9 4.557.005 3.583.564  4.557.005 3.583.564 
  Adiantamentos e Outros Créditos  6        500.970     440.215   

       505.165 442.705     Salários e Contribuições a Pagar 10 1.507.358 1.438.606  1.507.358 1.438.606 
  Despesas Antecipadas 7 231.757      31.308           231.757         31.309     Obrigações Tributárias   581.047 741.897  582.798 742.505 

          Outras Obrigações a Pagar     11 25.852 69.469  25.852 69.469 
          Adiantamentos de Clientes  303.914 479.159  303.914 479.159 

        
    

   

Ativo Não Circulante   15.083.780  15.789.187    14.891.136  15.574.331   Passivo Não Circulante  6.201.252 9.329.682  6.201.252 9.329.682 
  Realizável a Longo Prazo 8.1     4.699.380  4.489.086      5.764.380    6.801.163     Empréstimos e Financiamentos 9 6.201.252 9.329.682  6.201.252 9.329.682 
  Investimentos 8.2     1.559.120   2.758.908          276.485       231.975          
  Imobilizado 8.3     8.138.534   7.911.624      8.138.534    7.911.624   Patrimônio Líquido 12 11.856.642 11.384.878  11.856.642 11.384.878 

  Intangível 8.4 686.746      629.569   711.737      629.569     Capital Social Subscrito  8.150.000 8.150.000  8.150.000 8.150.000 

          Reserva de Lucros  3.706.642 3.234.878  3.706.642 3.234.878 
 

 
             

Total do Ativo    25.500.228  27.806.086    25.501.978 27.806.696   Total do Passivo e Patrimônio Líquido 25.500.228 27.806.086  25.501.978 27.806.694  

              

As notas explicativas são partes integrantes das demonstrações contábeis 
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Fucape Pesquisa e Ensino S/A9 
CNPJ: 06.105.333/0001-61 

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO  
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 – Em Reais 
 

  Controladora Consolidado 

  Nota 2024 2023 2024 2023 

Receita Bruta 
 

        41.667.293     40.147.410           41.696.593    40.147.410  

   Receitas de Mensalidades                                      40.936.126  35.376.803     40.936.126           35.376.803  

   Outras Receitas                                                  13         731.167       4.770.607                760.467      4.770.607  

(-) Deduções das Receitas                                         (8.309.184) (6.484.510)    (8.311.719)          (6.484.510) 

    Descontos e Devol.de Mensalidades 18                                        (1.605.863)          (418.315)       (1.605.863)          (418.315) 

    Impostos s/ Receitas                             19                   (2.116.353)          (2.115.895)    (2.118.888)          (2.115.895) 

    Gratuidades Concedidas      14          (4.586.968)            (3.950.300)          (4.586.968)  (3.950.300)   
     

Receita Líquida 
 

        33.358.109     33.662.900          33.384.874    33.662.900   
     

Custos dos Serviços Prestados 
 

       (13.103.944)  (13.547.000)        (13.105.731) (13.547.000) 

   Pessoal                                           
 

         (7.120.760)    (8.471.145)          (7.120.760)  (8.471.145) 

   Serviços Prestados – Terceiros 
 

         (4.960.746)    (3.171.670)          (4.960.746)   (3.171.670) 

   Custos Gerais                                           15          (1.022.438)       (1.904.185)          (1.024.225)   (1.904.185)   
     

Resultado Bruto 
 

   20.254.165     20.115.900           20.279.144    20.115.900   
     

Despesas/Receitas Operacionais 
 

  (19.549.659)  (18.240.569) (19.565.350) (18.232.869) 

  Despesas Administrativas                                16   (16.326.709)  (15.801.890) (16.332.440) (15.802.125) 

  Despesas Comercial e Marketing   17 (1.154.483) 0 (1.154.483) 0 

  Despesas Tributárias                                                (302.004)        (437.512)       (304.263) (304.263) 

  Receitas Financeiras                                         
 

     1.069.324          977.858  1.098.647          982.234  

  Despesas Financeiras                                         18     (2.773.640)    (2.996.750)  (2.872.810)   (2.969.058) 

  Equivalência Patrimonial           (62.147)           17.725                         -    -   
     

Lucro Antes do IR e CSLL 
 

        704.506      1.875.331  713.793       1.883.031  

  Imposto de Renda                                  19        (164.645)        (304.180)  (170.450)     (308.992) 

  Contribuição Social s/ Lucro 19          (68.096)       (119.559) (71.579)     (122.447) 

Lucro Líquido           471.765       1.451.592  471.765       1.451.592 

As notas explicativas são partes integrantes das demonstrações contábeis
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Fucape Pesquisa e Ensino S/A 

CNPJ: 06.105.333/0001-61 

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO – CONTROLADORA E CONSOLIDADO 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 – Em Reais 
 

 

 Capital Social  Reserva de 
Capital 

Reserva de Lucros 
Lucros 
Acumulados 

Total 

 Subscrito A integralizar Integralizado  

Ágio na 
Aquisição 

Quotas em 
Tesouraria 

Legal A Destinar     

Saldo em 31 de Dezembro de 2022    8.150.000                            -        8.150.000                            -             596.508              1.186.778                                 -              9.933.286  

Dividendos Distribuídos                   -                                -                         -                               -                                   -                             -    

Lucro Líquido do Período                          1.451.592            1.451.592  

Constituição de Reservas                  72.580              1.379.012                (1.451.592)                          -    

Saldo em 31 de Dezembro de 2023    8.150.000                            -        8.150.000                             -             669.087              2.565.790                                 -           11.384.878  

Dividendos Distribuídos                   -                                -                         -                               -                                   -                             -    

Lucro Líquido do Período                             471.765               471.765  

Constituição de Reservas                  23.588                 448.176              (471.764)                          -    

Saldo em 31 de Dezembro de 2024    8.150.000                            -        8.150.000                             -             692.676              3.013.966                                 -           11.856.642  

 
 

 

As notas explicativas são partes integrantes das demonstrações contábeis. 
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Fucape Pesquisa e Ensino S/A 
CNPJ: 06.105.333/0001-61 

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA – MÉTODO INDIRETO 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 – Em Reais 
 
  Controlada  Consolidado 

 Nota 2024 2023  2024 2023 

Fluxo das atividades operacionais       

 Resultado do Exercício    471.765    1.451.592   471.765   1.451.592 
   Ajustes ao Resultado         
   (+) Depreciações e Amortizações  1.253.089    1.172.973      1.253.512   1.172.973  

    (-) Equivalência Patrimonial         62.147      (17.725)                  -                    -    

   (+) PECLD         450.273        205.270          450.273       205.270  

   (+) Baixa de Ativos (inclui Investimento Anjo)      1.160.994    21.113         1.160.994          21.113  
  Superávit Ajustado  3.398.268    2.833.223    3.336.544   2.594.208  
        

     Variações no ativo circulante e não circulante    (972.162) (4.661.677)   (950.440) (4.661.643) 
    Variação em Contas a Receber - Mensalidades       (392.455) (138.572)     (392.455)  (138.572) 

    Variação em Contas a Receber - Consultorias    341.313 (4.213.515)  364.740 (4.213.515) 
       Variação em Adiantamentos Diversos e O. Créditos       (921.020) (309.590)    (922.725)    (309.556) 

                 

     Variações no passivo circulante       (622.633)            1.323   (621.491)           1.425 
    Variação de Fornecedores de materiais e serviços       (311.673)       252.885       (311.673)    252.885 
    Variação de Salários e Contribuições a Pagar         68.752   (96.131)   68.752 (96.131)  
    Variação de Obrigações Tributárias a Pagar     (160.850)  220.206        (159.707)  220.308  

    Variação em Contas a Pagar - Transf. Imobilizado                   -          -                 -        
    Variação de Outras Contas a Pagar      (43.617)   (591.972)       (43.617)   (591.972)  
    Variação de Adiantamento de Clientes       (175.245)     216.335  (175.245)  216.335 

 Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais  1.803.471 (1.827.130)  1.764.613 (1.809.269) 
        

Fluxos de caixa das atividades de investimentos       
        Aquisição de Investimento          11.988     (45.027)  9.837   (114.118) 
        Aquisição de Ativo Imobilizado    (1.221.683)    (387.313)    (1.221.683)    (387.313) 

        Aquisição de Ativo Imobilizado (transferência)                   -                     -                    -                   -    
        Aquisição de Intangível        (350.834)    (224.320)      (376.249)    (224.320) 

 Caixa líquido utilizado nas atividades de investimento    (1.560.529)    (656.660)      (1.588.095) (725.751) 
        

 Fluxos de caixa das atividades de financiamentos       
        Empréstimos e Financiamentos  (2.154.990)    3.712.443     (2.154.990) 3.712.443 

        Mútuo com Partes Relacionadas  -    (251.272)                 -                    -    

        Dividendos Pagos                      - 
                    

-    
                -    - 

 Caixa líquido utilizado nas atividades de financiamentos  (2.154.990) 3.461.171         (2.154.990)  3.712.443 
        

 Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa   (1.912.047)  977.381  (1.978.472)  1.177.423 
        

 Caixa e equivalente de caixa em 1 de janeiro 3 2.528.717    1.551.337      2.741.692    1.564.269  
 Caixa e equivalente de caixa em 31 de dezembro 3     616.670    2.528.717   763.220   2.741.692  

 Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa   (1.912.047)  977.380  (1.978.472)  1.177.423 

 
 
 

As notas explicativas são partes integrantes das demonstrações contábeis. 
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Fucape Pesquisa e Ensino S/A 
CNPJ: 06.105.333/0001-61 

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 – Em Reais 
 
  Controladora  Consolidado 

 2024 2023  2024 2023 
RECEITAS   39.611.157   39.523.825       39.640.457  39.523.825 
  Venda de Serviços - mensalidades    40.936.126   35.376.803       40.936.126       35.376.803  
  Outras Receitas         731.167     4.770.607            760.467   4.770.607  
  Descontos e Devoluções de Mensalidades     (1.605.863)      (418.315)      (1.605.863)   (418.315) 
  PECLD e Baixa com incobráveis       (450.273)      (205.270)         (450.273)    (205.270)  

     
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (11.547.146)   (8.872.091)   (11.554.240) (8.872.326) 
  Serviços Contratados   (5.957.241)   (3.930.180)    (5.958.313) (3.930.180) 
  Passagens e hospedagens       (797.393)   (1.066.016)        (799.180) (1.066.016) 
  Marketing   (1.154.483)      (692.749)     (1.154.483)    (692.749) 
  Energia, Água, Telefone e Internet    (1.349.552)   (1.296.996)     (1.349.552) (1.296.996) 
  Serviços de Manutenções       (781.816)      (738.821)        (785.816)    (738.821) 
  Materiais e Assinaturas bibliográficas       (457.243)      (424.059)        (457.243)    (424.059) 
  Outros custos e despesas    (1.049.418)      (723.270)    (1.049.653)    (723.505) 

 
     

 VALOR ADICIONADO BRUTO       28.064.011      30.651.734     28.086.217  30.651.499 
  Depreciações e Amortizações      (1.253.089)     (1.172.973)     (1.253.512) (1.172.973) 

 
     

 VALOR ADICIONADO PRODUZIDO PELA ENTIDADE  26.810.922  29.478.761   26.832.705 29.478.524 

 
     

 VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERÊNCIA       1.007.177           995.583        1.098.647        982.234  
     Receitas Financeiras       1.069.324           977.858        1.098.647        982.234  
     Equivalência Patrimonial        (62.147)            17.725                       -                            -     

     
 VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR  27.818.099   30.474.342   27.931.351  30.460.758  

     
 DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO       27.818.099      30.474.342        27.931.351  30.460.758  
      Pessoal       12.125.779      13.549.007   12.125.779  13.549.007  
      Impostos, Taxas e Contribuições   4.864.699        5.342.705     4.878.780    5.356.814  
      Juros Pagos  2.773.640        2.996.750     2.872.810    2.969.057  
      Aluguéis         2.169.254        2.334.595     2.169.254    2.334.595  
      Lucros Retidos            471.765        1.451.592        471.765    1.451.592  
      Gratuidades Concedidas (Nota 15) 4.586.968  3.950.300         4.586.968           3.950.300    
      Projetos FUCAPE de Incentivo a Pesquisa         825.995        849.393     825.995   849.393  
    

As notas explicativas são partes integrantes das demonstrações contábeis.  
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Fucape Pesquisa e Ensino S/A 
CNPJ: 06.105.333/0001-61 

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 – Em Reais 

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL 

A Fucape Pesquisa e Ensino S.A. tem sede na Av. Fernando Ferrari, 1358, Bairro Boa Vista, Vitória 

(ES), e foi instituída em novembro de 2002 com a finalidade de promover a pesquisa e o ensino na 

área de negócios, tanto no setor público quanto no privado. Sua missão é fomentar e disseminar 

conhecimentos que contribuam para o desenvolvimento humano e para a transformação social e 

ética. 

Desde sua fundação, a Fucape expandiu suas atividades e, atualmente, conta com quatro filiais 

localizadas em importantes centros estratégicos do país: Rio de Janeiro (RJ), São Luís (MA), Brasília 

(DF) e Belo Horizonte (MG). Nessas unidades, bem como na matriz, são oferecidos cursos de 

Mestrado Profissional em Ciências Contábeis e Administração, Doutorado Profissional em Ciências 

Contábeis e Administração, além de MBAs na área de negócios e cursos de extensão. Na Matriz são 

também ofertados cursos de graduação. Em 2024, deu-se inicio ao curso de graduação em Ciências 

de Dados para Negócios. 

NOTA 2 - PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 

As demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com os 

princípios contábeis e com as Normas Brasileiras de Contabilidade, mais especificamente a NBC-TG 

1000 (Contabilidade para PMEs). 

(a) Ativo Circulante 

São demonstrados pelos valores de realização acrescidos, quando aplicáveis, dos correspondentes 

encargos e variações monetárias incorridos.  

(b) Ativo Não Circulante - Imobilizado 

É avaliado ao custo deduzido da respectiva depreciação, calculada pelo método linear, que leva em 

consideração a vida útil econômica estimada dos bens. No caso das Benfeitorias em Imóveis de 

Terceiros a amortização é calculada com base no período a transcorrer do contrato de locação do 

imóvel. O saldo residual do item substituído é baixado. Demais reparos e manutenções são 

reconhecidos diretamente no resultado do exercício quando incorridos. 

(c) Ativo Não Circulante - Intangível 

Ativos decorrentes de desenvolvimento de produto a ser comercializado, além de licenças e 

softwares. É avaliado ao custo deduzido da respectiva amortização, calculada pelo método linear, 

que leva em consideração a vida útil econômica estimada dos bens. 
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(d) Passivos Circulante e Não Circulante 

São demonstrados pelos valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos 

correspondentes encargos de correção monetária e juros, ou ainda, ajustados a valor presente.  

(e) Apuração do Resultado  

As receitas e as despesas são registradas de acordo com o regime contábil de competência dos 

exercícios.  

NOTA 3 – CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 

Caixa e equivalentes de caixa consistem em numerário disponível na entidade, saldos mantidos em 

bancos e aplicações financeiras de curto prazo. A seguir é apresentada a composição dos valores. 

 

  Controladora  Consolidado 

  2024 2023  2024 2023 

Bancos Conta Movimento    177.883       448.147   294.601  448.443  

Aplicações Financeiras de Curto prazo    438.787     2.080.570    468.619   2.293.249  

Total   616.670    2.528.717    763.220   2.741.692  

      

NOTA 4 – APLICAÇÕES FINANCEIRAS 

Referem-se às aplicações financeiras em Fundo de Investimento de Liquidez Imediata. O saldo da 

conta contempla os valores aplicados mensurados pelo custo amortizado e pela taxa efetiva de juros 

até 31/12/2024 e 2023. 

NOTA 5 – CONTAS A RECEBER  

Referem-se às Contas a Receber vencidas ou vincendas decorrentes da venda dos cursos de 

Graduação, MBA, Mestrado e Doutorado, além de treinamentos e consultorias em empresas. São 

apresentados a seguir o detalhamento das contas a receber no curto e no longo prazo. 

5.1 CONTAS A RECEBER – CURTO PRAZO 

Referem-se às Contas a Receber a vencer ou vencidas e ainda não enviadas a empresa especializada 

em cobrança direta ou execução judicial. Contemplam também renegociações internas, além dos 

valores renegociados pela empresa de cobrança com vencimento no curto prazo. O valor 

apresentado é o valor recuperável líquido, calculado com base na expectativa de recebimento de 

cada título. A seguir está descrita a composição dos valores. 

  Controladora  Consolidado 

  2024 2023  2024 2023 

Curso de Mestrado  4.013.584  3.759.631  4.013.584   3.759.631  

Curso de Doutorado     986.861   909.452   986.861   909.452  

Curso de Especialização (MBA)     530.902   430.732   530.902   430.732  

Curso de Graduação    273.373   225.057   273.373   225.057  

Contas a Receber - Negociação Jurídica     677.706   581.337   677.706   581.337  
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Contas a Receber - Negociação Internas     498.335   564.517   498.335   564.517  

Contas a Receber - Plataforma IUGU       6.005   5.153   6.005   5.153  

Outras Contas a Receber 199.348   242.997   -    

Treinamento e Consultoria em empresas e Outros 3.872.202             4.199.415          3.872.202   4.199.415  

Total de contas a Receber no Curto Prazo 11.058.315  10.675.294  11.101.965  10.675.294  

Perdas Esperadas em Créditos de Liquidação Duvidosa (1.991.265)  (1.658.635) (1.991.265) (1.658.635) 

Valor Recuperável Líquido  9.067.050  9.016.659  9.110.700   9.016.659  

% de Perdas Esperadas em Créditos de Liquidação 
Duvidosa 

    18,0%  15,5% 17,9% 15,5% 

 

5.2 CONTAS A RECEBER – LONGO PRAZO 
Referem-se às Contas a Receber vencidas e enviadas ao escritório jurídico ou empresa especializada 

para cobrança direta ou execução judicial. O valor apresentado é o valor recuperável líquido, 

calculado com base na expectativa de recebimento de cada título. A seguir está descrita a 

composição do valor. 

  Controladora e Consolidado 

  2024 2023 

Contas a Receber Vencidas – Cobrança Jurídica        1.755.396          1.873.828  

Perdas Esperadas em Créditos de Liquidação Duvidosa          (710.518)          (592.874) 

Valor Recuperável Líquido  1.044.878,56          1.280.954  

% de Perdas Esperadas em Créditos de Liquidação Duvidosa 40,5% 31,6% 

Desde 2022, a Administração transferiu todas os recebíveis vencidos para uma nova empresa 

especializada em cobrança, que vem, desde então, revisitando cada cliente com débito vencido na 

busca de nova renegociação, com bastante êxito nos contatos. Outras ações foram implementadas 

em 2023 e 2024, como a realização de protesto de clientes, acionamento de cláusulas contratuais 

flexibilizadas durante o período de pandemia, planos de incentivos para quitação etc. Assim, a 

Administração entende que o saldo de provisão para Perdas Esperadas em Créditos de Liquidação 

Duvidosa (PECLD) é suficiente para refletir as reais perdas na realização de suas contas a receber com 

clientes. Foram calculadas PECLD nas contas a receber em que as parcelas do contrato se 

encontravam vencidas há mais de três anos em diferentes percentuais de acordo com o prazo de 

vencimento.  

NOTA 6 – ADIANTAMENTOS E OUTROS CRÉDITOS 

Referem-se aos valores adiantados a serem descontados e valores a serem reembolsados por 

terceiros, além dos tributos a recuperar. A seguir a apresentação da composição da conta. 

 

  Controladora  Consolidado 

 2024 2023  2024 2023 

Adiantamento de Férias 271.774 257.887  271.774 257.887 

Adiantamento a Empregados 9.693 11.954  9.693 11.954 

Adiantamento a Fornecedores 0 40  114 40 

Reembolsos a Receber  0 2.880  0 2.880 

Permutas a Compensar 2.619 30.290  2.619 30.290 

Tributos a Recuperar 122.351 103.386  125.932 105.876 
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Plano de Benefícios a Descontar de Funcionários 57.444 28.027  57.444 28.027 

Estoque de Brindes 32.939 0  32.939 0 

Outros Valores a Receber 4.149 5.751  4.649 5.751 

Total  500.970 440.215  505.165 442.705 

 

NOTA 7 – DESPESAS ANTECIPADAS 

Referem-se aos gastos contratados antecipadamente, conforme apresentado a seguir. 

 Controladora e Consolidado  
 2024 2023 

Licença de software e sistemas a apropriar 70.832 - 

Seguros a apropriar(¹)          8.273           8.267  

Assinaturas a Apropriar          152.652           23.042  

Total           231.757           31.309  
(1) Valores segurados conforme nota 20. 
 

A amortização dos valores de despesas antecipadas é feita em parcelas mensais considerando o 

prazo de usufruto da despesa paga antecipadamente. Por questões de praticidade, a primeira parcela 

de amortização se inicia no mesmo mês em que foi realizada a aquisição do bem ou serviço, ou seja, 

não é feito o cálculo da apropriação “pró-rata-dia”. A adoção dessa sistemática deve-se ao fato de 

que a diferença que possa existir é considerada irrelevante e é automaticamente compensada no 

último mês da amortização daquele item. 

NOTA 8 – ATIVO NÃO CIRCULANTE 

8.1 REALIZÁVEL A LONGO PRAZO (RLP) 

Os valores que compõem o RLP consistem nas contas a receber de longo prazo relacionadas a seguir:  

 Controladora  Consolidado 

  2024 2023  2024 2023 

Contas a Receber vencidas – Cobrança Jurídica (Nota 6.2)   1.044.879       1.280.954    1.044.879  1.280.954  

Depósitos em Caução         74.598           110.598         74.598     110.598  

Projeto Fucape 120% Sustentável       281.462           362.577       281.462    362.577  

Outras Contas a Receber                    -                14.100                 -        14.100  

Depósitos Judiciais         59.448              21.452         59.448      21.452  

Mútuo com Partes Relacionadas   3.238.994       2.699.405    3.238.994  2.699.405  

Investidor Anjo (a)                    -                           -      1.065.000  2.312.076  

Total   4.699.380       4.489.086  5.764.380  6.801.163  

(a) Referem-se a investimentos realizados pela Fucape Innovation Hub em doze startups como 

Investidor Anjo. Este tem sido um caso inovador com a fusão entre a Academia e o mercado. 

Professores e alunos da Fucape vêm dando o suporte de gestão à empresa para que modele 

seus processos e governança em direção ao crescimento esperado. Em 2024, foi realizado 

uma cisão no HUB de Inovação e parte do Investimento Anjo foi desmembrado e transferido 

para a Fucape S/A que recebeu a parte cindida. 
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8.2 INVESTIMENTOS 

 Controladora  Consolidado 

  2024 2023  2024 2023 
Participação Societárias em Fucape HUB de 

Inovação e Tecnologia Ltda (Fucape Innovation 
Hub) - CNPJ 39.594.186/0001-53 (a) 

1.389.090 
  

2.631.237  
  

 

                 - 
 

                 -  
 
   

Participação Societária em M. de Oliveira 
Consultoria e Gestão de Cidades (REURBR) - 
CNPJ 34.089.983/0001-04 (b) 

- 
 

- 
 

 

100.000 
 

100.000 
 

Participação em Cooperativas – SICOOB (c)      170.030           127.671 
 

       176.485        131.975 

Valor Total 1.559.120  2.758.908       231.975  131.975 

(a) Em 2020, a Fucape constituiu uma subsidiária, detentora de 100% do Capital, com o fim de 

gerenciar o HUB de Inovação desenvolvido pela Fucape. O Hub de inovação tem por objetivo 

disponibilizar um espaço cocriativo para o pleno aproveitamento da sinergia entre o 

conhecimento acadêmico de excelência e as práticas renomadas de mercado. Trata-se de um 

ambiente que promove a fusão entre o ambiente acadêmico e mercado. Nesse espaço serão 

acolhidas até 20 Startups. Em dezembro de 2024 estavam instaladas no HUB doze startups e 

mais duas já selecionadas para 2025. A Fucape Hub de Inovação disponibiliza às startups 

estrutura física, bem como o suporte de gestão estratégica, financeira e contábil com a 

participação dos alunos e professores da Fucape. Em 2024, conforme o laudo de avaliação 

emitido em 20 de agosto, o HUB passou por uma cisão, com a Fucape incorporando esse 

acervo. Como resultado, o valor total investido foi reduzido em R$ 1.180.000,00, embora a 

instituição tenha mantido 100% do capital. No mesmo ano, o valor investido também foi 

impactado pelo resultado negativo da equivalência patrimonial. 

(b) Em 2023, o Hub Fucape converteu o investimento de Investidor Anjo em participação 

societária de uma das Startups (REURBR). 

(c) Os investimentos referem-se à Integralização de Capital na Cooperativa de Crédito – Sicoob 

que por meio da conta bancária desconta um valor mensal integralizando-o. Essa 

integralização ocorre em substituição das tarifas de manutenção que por opção podem ser 

transformadas em integralização. 

 

8.3 IMOBILIZADO 

Os bens imobilizados, adquiridos e postos em funcionamento no ano, foram incorporados ao 

patrimônio conforme plaquetas de identificação destinadas e taxas de depreciação histórica com 

base no conjunto de ativos da FUCAPE, observando sempre as normas contábeis para isso. 

Em 2024, foi realizado o processo de conferências internas utilizando as bases do sistema 

administrativo e contábil a fim de confrontar com os bens físicos. Esse levantamento foi finalizado 

em dezembro de 2024 e todos os bens não encontrados foram baixados no sistema de controle 
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administrativo. Salienta-se que muitos dos bens não encontrados estavam obsoletos e com os 

valores totalmente depreciados, gerando um valor residual baixado de R$ 7.778,92.  

A seguir é apresentada a síntese da movimentação do Ativo Não Circulante – Imobilizado: 

  Controladora e Consolidado 

 

8.4 INTANGÍVEL 

A seguir é apresentada uma breve explanação sobre cada conta e a síntese da 

movimentação do Intangível. 

Controladora 
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Consolidado 

 

8.4.1 DIREITO DE USO DE IMÓVEL 

Referem-se a gastos decorrentes da Retribuição Indenizatória aos proprietários do imóvel 

locado, possibilitando a extensão do contrato de locação para 8,5 anos, com direito a 

renovação de mais 8,5 anos, gerando assim o direito de uso do imóvel por 17 anos 

consecutivos. A amortização do valor do intangível é feita com base no prazo do contrato de 

locação mais o prazo de renovação acordado.  

8.4.2 LICENÇAS E SOFTWARES 

Os itens que compõem este item são licenças de softwares que foram desenvolvidos ou 

adquiridos para o atendimento operacional da instituição e são amortizados de acordo com 

a vigência das licenças. 

8.4.2 LICENÇA DE AUTORIZAÇÃO DE CURSO 

Refere-se a aquisição de outra Instituição de Ensino Superior da licença de autorização do 

curso de Direito, com a primeira turma piloto iniciada em 2022 pela Fucape. 

Neste caso, a administração entende que este ativo possui vida útil indefinida, assim não são 

amortizadas conforme a norma contábil NBC TG 04-R4, em seu item 107, na qual afirma que 

ativos intangíveis com vida útil indefinida, não devem ser amortizados. 
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8.5 TESTE DE REDUÇÃO AO VALOR RECUPERÁVEL DE ATIVOS - “IMPAIRMENT”  

Nos exercícios apresentados não foram identificados eventos que indicassem a necessidade 

de efetuar cálculos para avaliar eventual redução do imobilizado e intangível ao seu valor de 

recuperação. A análise foi realizada por empresa especializada contratada para esse fim. 

NOTA 9 – EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 

Referem-se a empréstimos e financiamentos adquiridos pela Fucape. A seguir são mostradas 

as modalidades de empréstimos com seus respectivos valores mensurados pelo custo 

amortizado e atualizado pela taxa efetiva de juros em 2023 e 31/12/2024: 

   Controladora e Consolidado 

 

 

Os empréstimos possuem capital e juros amortizados mensalmente. As garantias exigidas pelos 

bancos se diversificam entre direitos creditórios e avais.  

NOTA 10 – SALÁRIOS E CONTRIBUIÇÕES A PAGAR 

A conta Salários e Contribuições a pagar possui a seguinte composição: 
  Controladora e Consolidado 
 2024 2023 

Salários e Pró-Labore a Pagar 403.929 368.981 

Encargos Sociais a Pagar 340.601 416.463 

Férias e Encargos s/ Férias a Pagar 733.981 610.375 

Benefícios a Pagar 28.847 42.788 

Total  1.507.359 1.438.606 
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Estão incluídos na conta Encargos Sociais a Pagar: INSS, FGTS e Contribuições Sindicais. Na conta 

Benefícios a Pagar estão incluídos: Previdência Privada, Seguro, Auxílio Alimentação, Plano de Saúde 

a Pagar, Pensão Alimentícia e Empréstimo Consignado a Repassar. 

NOTA 11 – OUTRAS OBRIGAÇÕES A PAGAR 

A conta Outras Obrigações a Pagar possui a seguinte composição: 

 Controladora e Consolidado  

  2024 2023 
Permutas a Compensar 25.852 57.677 

Reembolsos a Pagar - 4.993 

Convênios e Projetos - 6.799 

Total  25.852 69.469 

NOTA 12 – PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

A composição do Capital Social está assim distribuída:  

 Controladora e Consolidado  

Quantidade de Ações Capital Social 

1.650.000 Ações ON R$ 1.650.000 
183.333 Ações ON  R$ 6.500.000 
Totais:  1.833.333 Ações ON R$ 8.150.000 

 

NOTA 13 – OUTRAS RECEITAS 

A conta Outras Receitas possui a seguinte composição: 

 Controladora  Consolidado 

  2024 2023 2024 2024 

Consultoria, Treinamento e Naming Rights        415.242    4.493.720  444.542   4.493.720  

Taxa de Inscrição e Expediente         266.469       275.916   266.469   275.916  

Outras Receitas           49.456               971   49.456   971  

Total         731.167    4.770.607   760.467   4.770.607  

NOTA 14 – GRATUIDADES CONCEDIDAS 

As Gratuidades Concedidas referem-se a Bolsas de Estudos fornecidas aos estudantes. A seguir uma 

breve descrição de cada tipo de Bolsa concedida: 

• Bolsa por Desempenho Acadêmico – Semestral: concedida ao estudante de graduação que 

alcançou o maior coeficiente no semestre anterior; 

• Bolsa por Desempenho no Vestibular: concedida para todo o curso ao aluno que alcançou acima 

de 75% na pontuação do vestibular e se classificou entre os dez primeiros; 
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• Bolsa para Mestrado Acadêmico e Doutorado: concedida aos alunos selecionados para o curso 

de Mestrado Acadêmico em Ciências Contábeis e para o Doutorado em Ciências Contábeis e 

Administração na Fucape. 

• Bolsa – Prêmio Excelência Acadêmica: concedida aos três primeiros colocados no Prêmio 

Nacional de Monografia promovido pela ArcelorMittal e realizado pela Fucape. O valor 

registrado nesta conta refere-se a duas bolsas concedidas anualmente pela Fucape ao segundo 

e terceiro colocados no prêmio. 

• Bolsa – Prouni: ao conceder bolsa pelo Prouni a Instituição de Ensino passa a gozar de isenção 

de alguns tributos. As bolsas Prouni iniciaram em 08/2023, período em que foram calculados os 

benefícios tributários, conforme apresentado na Nota 18. 

• Bolsa – Nossa Bolsa: são registrados nesta conta os descontos concedidos à FAPES no 

pagamento das bolsas de alunos de graduação selecionados pelo Programa. 

• Bolsa - Desempenho ENADE: são registradas nesta conta concessões de bolsas de mestrado 

provenientes do desempenho do aluno na prova do ENADE de acordo com regulamento próprio. 

• Bolsa – Valor Investimentos: são registrados nesta conta concessões de bolsas em decorrência 

de parceria com o Fucape Finance Lab. 

• Bolsa – Startp HUB: são registrados nesta conta concessões de bolsas referente incentivo a 

qualificação para os colaboradores das Startup Hub. 

• Bolsa – Etino Racial: são registrados nesta conta concessões de bolsas de estudos que seguem 

critérios e valores por ela estabelecidos em sua política social, para fomento à educação e ações 

afirmativas de defesa e promoção dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial, buscando 

a garantia de direitos, a redução da desigualdade social e o combate a toda espécie de 

discriminação, preconceito e racismo.  

• Bolsa Socioeconômica: bolsa de estudo integral a aluno cuja renda familiar bruta mensal per 

capita não exceda o valor de 1,5 salário-mínimo, e parcial para até 3 salários-mínimos. 

• Bolsa – Outras Concessões: são registrados nesta conta concessões de bolsas que não se 

enquadram nas modalidades acima, de acordo com aprovação da Diretoria. 

• Bolsa – Enem: são registrados nesta conta concessões de bolsas de alunos que são aprovados 

no exame nacional. 

 

A seguir são apresentados os valores envolvidos em cada modalidade de bolsa concedida: 
 Controladora e Consolidado 
 2024 2023 

  
Nº 

Bolsistas 
Valor 
Total 

Nº 
Bolsistas 

Valor 
Total 

Bolsa – Prouni 31 1.019.778 32 1.032.842 

Bolsa – Nossa Bolsa 23 235.539 19 207.646 

Bolsa – Desempenho Vestibular  26 502.724 26 625.002 
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Bolsa – Desempenho Acadêmico - Semestral 10 307.155 10 159.784 

Bolsa – Prêmio Excelência Acadêmica 0 0 1 49.770 

Bolsa – Outras Concessões 21 332.960 16 298.925 

Bolsa – Mestrado e Doutorado Acadêmico 15 491.242 12 428.087 

Bolsa - Desempenho Enade 9 138.739 6 83.810 

Bolsa - Valor Investimentos 4 13.511 14 111.287 

Bolsa - Startup HUB 1 1.785 1 7.140 

Bolsa - Etino Racial 10 233.612 7 127.045 

Bolsa - Curso de Direito 0 0 11 368.427 

Bolsa - Socioeconômica 14 921.509 16 450.533 

Bolsa – Enem 8 388.414 0 0 

Total   4.586.968 171 3.950.300 

Os valores das bolsas concedidas são reconhecidos como Receitas de Mensalidades e em seguida 

baixados em conta redutora de receita (Gratuidades Concedidas). Isso permite mais visibilidade do 

valor que a Instituição abdica em termos de receitas com objetivos sociais. 

NOTA 15 – COMPOSIÇÃO DOS CUSTOS GERAIS           

O item Custos Gerais refere-se aos seguintes gastos: 

Controladora e Consolidado 

Custos Gerais    2024 2023 

Passagens, Hospedagens e Estadias 
 

   797.393     1.066.016  

Marketing - Divulgação e Propaganda 
 

      -        692.749  

Outros Custos 
 

225.044        145.420  

TOTAL    1.022.437     1.904.185  

NOTA 16 – COMPOSIÇÃO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS  

O item Despesas Administrativas refere-se aos seguintes gastos: 

  Controladora  Consolidado 

 2024 2023  2024 2023 
Aluguel 2.169.254   2.334.595   2.169.254   2.334.595  

Projetos de Incentivo a Pesquisa (Proj. Pesq., BBR,  
Eventos etc.) 

 833.713   849.393    833.713   849.393  

Utilidades e Serviços (Água, Luz, Telefone, Internet, 
entre outros) 

 1.349.552   1.296.996    1.349.552   1.296.996  

Depreciação e Amortização  1.201.287   1.169.304    1.201.710   1.169.304  

Manutenção de Softwares e Informática  351.962   320.057    355.962   320.057  

Serviços Profissionais Contratados  628.431   420.483    629.502   420.483  

Pessoal Administrativo   7.218.619   7.443.422    7.218.619   7.443.422  

Manutenção de Bens e Equipamentos  429.854   418.764    429.854   418.764  

Segurança  368.065   338.027    368.065   338.027  

Materiais Consumidos – Escritório,  Limpeza e Cozinha   125.136   120.730    125.136   120.730  

Tarifas Bancárias  62.329   65.196    62.329   59.947  
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Assinaturas Bibliográficas  332.107   303.330    332.107   303.330  

Mantenças e Associações  114.192   91.489    114.192   91.489  

Despesas Judiciais e de Cobrança  508.948   226.225    508.948   226.225  

Outras Despesas  633.263   403.879    633.498   403.879  

Total  16.326.709   15.801.890    16.332.440   15.796.641  

(*) Detalhamento da conta Cobranças (inclui PECLD e Baixa de Incobráveis): 
 2024 2023 

 Perdas Esperadas com Créditos de Liquidação Duvidosa - PELCD - Constituição  18.016.345   2.251.509  

 PECLD - Reversão  (17.566.072) (2.046.239) 

 Outros custos de cobrança           58.674       20.955  

Total 
            

508.948  
    

226.225  

NOTA 17 – DESPESAS DE MARKETING E VENDAS 

Em 2024, as despesas de marketing e vendas, que antes estavam classificadas na rubrica de Outros 

Custos, passaram a ser classificadas em grupo próprio chamado Despesas Comerciais e Marketing. 

Para efeito de comparação, em 2023, esse valor correspondeu a R$ 672.749, conforme apresentado 

na Nota 15. 

NOTA 18 – COMPOSIÇÃO DAS DESPESAS FINANCEIRAS           

O item Custos Gerais refere-se aos seguintes gastos: 

Controladora e Consolidado 

Custos Gerais    2024 2023 

Juros sobre Empréstimos e Financiamentos 
 

   1.646.137 1.836.109 

Juros e Multa de Mora 
 

1.851  6.707 

Perda em Investimento Anjo 
 

1.125.652  

Resultado de SWAP   110.894 

Descontos Financeiros Concedidos (*)   1.043.040 

TOTAL    2.773.640     2.996.750  

(*) Em 2024, os descontos financeiros concedidos passaram a ser classificados em conta de Deduções 

da Receita. 

NOTA 19 – BENEFÍCIO TRIBUTÁRIO - PROUNI 

Em 2024, a partir do cálculo do POEB - Proporção de Ocupação Efetiva de Bolsas, foram apuradas as 

isenções nos valores dos seguintes tributos: PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuição Social 

sobre o Lucro para o período de janeiro a dezembro de 2024. Ainda neste ano, no período de março 

a agosto, com um POEB de 80,0% de isenção e no período de setembro a dezembro com 77,7% de 

isenção. A seguir são apresentados os valores dos respectivos benefícios tributários:  

  Controladora e Consolidado 

 2024  2023 
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Valor 

Devido 
apurado 

Valor da 
Isenção 

Valor 
Líquido 
Devido 

 
Valor 

Devido 
apurado 

Valor da 
Isenção 

Valor 
Líquido 
Devido 

PIS 240.056          65.009      175.047          235.006         70.744      164.262  

COFINS 1.107.949         300.042      807.907       1.084.642       326.511      758.131  

Imposto de Renda (*)        211.958  47.313    164.645         463.224  159.044    304.180  

Contribuição Social s/ o Lucro        84.945  16.849    68.096          175.458        55.898    119.560  

Total    1.644.908        429.213  1.215.695     1.958.330       612.197  1.346.133  

(*) Em 2024, o Valor da Isenção inclui R$ 5.662,96 de isenção referente ao benefício do PAT – 

Programa de Assistência ao Trabalhador. 

NOTA 20 – PASSIVOS CONTINGENTES 

A Fucape enfrenta atualmente um processo de natureza trabalhista, no qual é ré, apresentando uma 

classificação de risco de perda categorizada como possível. De acordo com a avaliação realizada pelos 

nossos assessores jurídicos, existem possibilidades de reversão deste cenário, tendo em vista que as 

reclamações apresentadas são consideradas questionáveis sob o ponto de vista jurídico. Estima-se 

que o valor envolvido nesse litígio seja aproximadamente R$ 138.000,00.  

Importante ressaltar que, para este processo, não foi constituída uma provisão em nosso balanço 

patrimonial, dado que a perda foi classificada como possível, embasada na análise criteriosa de 

nossos assessores jurídicos. 

A Fucape mantém um monitoramento constante não apenas deste, mas também de outros 

potenciais riscos trabalhistas futuros. 

 

NOTA 21 – SEGUROS CONTRATADOS 

A Fucape mantém contrato de seguro das suas instalações em todas as suas unidades físicas. Em 

31/12/2024 estavam vigentes as seguintes importâncias seguradas por unidade:  
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Vitória (ES), 07 de fevereiro de 2025. 

 

 

Valcemiro Nossa   Everson Fraga das Mercês 
Diretor Presidente Diretor Administrativo-Financeiro  

CPF: 938.899.417-53 CPF:  128.916.047-33 

 

 

Dara de Almeira Eller Vieira 
Contador CRC-ES: ES-022991/O-0 

CPF: 169.219.967-60  
 

Coberturas Espírito Santo Maranhão 
Rio de 

Janeiro

Distrito 

Federal
Minas Gerais

Assistência Empresarial Contratada Contratada Contratada Contratada Contratada

Incêndio, Explosão, Fumaça e 

Queda de Avião 
           9.728.666        1.500.000        1.300.000           300.000             500.000 

Vendaval               100.000                       -                         -                         -                           -   

Danos Elétricos                  80.000           100.000              20.000              20.000             100.000 

Quebra de Vidros                  40.000             15.000              15.000              10.000               15.000 

Recomposição de Documentos                  10.000             10.000              10.000              10.000  - 

Tumultos                    5.000                5.000                5.000                5.000                  5.000 

Perda de Aluguel                           -                  5.000                5.000                5.000                  5.000 

Responsabilidade Civil                200.000           100.000           100.000           100.000             100.000 

Danos Morais                           -               20.000              20.000              20.000               20.000 

Subtração de Bens                           -               50.000              50.000              50.000               50.000 

Anúncios Luminosos                    5.000             15.000                5.000                5.000               15.000 

DARA DE ALMEIDA 
ELLER 
VIEIRA:16921996760

Assinado de forma digital por 
DARA DE ALMEIDA ELLER 
VIEIRA:16921996760 
Dados: 2025.02.11 10:10:36 
-03'00'


