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COMERCIAL
SMALLING PARTICIPACOES S.A.
'CNP1/MF n® 20.927.835/0001-07 FEV. 2005 >
NIRE 35.300.469.631 ‘. '
feYolol =Y

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2015

LOCAL, DATA E HORARIO: na sede social da Companhia, na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Rua Libero Badaré, 293, 21° andar, bloco 21-D, sala 55, Centro, CEP 01009-000, as
10:00 horas, na presente data.

CONVOCACAO: A convocagdo foi dispensada, em conformidade com o artigo 124, paragrafo
quarto, da Lei 6.404/1976, em decorréncia da presenca da totalidade dos acionistas da
Companhia.

“!
MESA:; Otmar Hilbscher, como Presidente da mesa e Eloiza Melo dos Santos, como Secretdria da .
mesa, X

ORDEM DO DIA: deliberar sobre as seguintes matérias: (a) alteracio da razdo social da
Companhia; (b) alteragdo do enderego da sede da Companhia; (c) alteragdo da composicdc da
Diretoria da Companhia; (d) substituicdo dos Diretores da Companhia; {e) alteracdo da
representacdo da Companhia; e (f) alteracio e consclidacdo do estatuto social da Companhia
para refletir as decisSes acima.

DELIBERACOES: analisadas, discutidas e votadas as matérias da ordem do dia, os acionistas,
por maioria de votos, tendo sido observados os impedimentos legais e sem quaisquer ressalvas ou
restrigdes, decidiram:

(a) Alterar a razdo social da Companhia de SMALLING PARTICIPACOES S.A. para HOLCIM
CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A.;
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(b) Alterar o enderego da sede da Companhia de Rua Libero Badard, 293, 21° andar, bloco
21-D, sala 55, Centro, CEP 01009-000, na cidade e Estado de Sio Paulo, para Rua Verbo Divino,
1488, 5° andar, bloco D, sals 4, Chacara Sante Antonio, cidade e Estado de S3o Paulo, CEP
04715-002;

(c) Tendo em vista a alteracdo da razdo social e do endereco da sede da Companhia descrita
acima, os acionistas decidem aprovar a alteragdo do Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia,
0 qual passara a ter a seguinte redagdo:

“Artigo 1°¢ - HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A. é uma sociedade andnima,
com sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o0 Paulo, na Rua Verbo Divino, 1488,
59 andar, bloco D, sala 4, Chécara Santo Antonio, CEP (04719-002 com prazo
indeterminado de duragdo. Sua Diretoria pode abrir ou encerrar filiais ou outras
dependéncias.”

(d) Aprovar a alteracio da composu;ao da Diretoria, que deverd ser composta por até 4
Diretores.

(e) Tendo em vista a alteracdo da composicio da Diretoria descrita acima, os acionistas
decidem aprovar a altera¢io do Artigo 49 do Estatuto Social da Companhia, o qual passard a ter a
seguinte redagdo:

"Artigo 4° - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria composta por no minimo
dois e no maximo quatro Diretores. O mandato dos diretores é de trés anos,
permanecendo em seus cargos até substituigdo ou reeleicdo. Sua remuneragdo serd
estabelecida anualmente pela Assembleia Geral.”

() Substituir os Diretores da Companhia, o Sr. Carlos Eduardo Prado, brasileiro, divorciado,
contador, portador da cédula de identidade RG de n.? 14,869.803-7 SSP/SP e inscrito no Cadastro
de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda ("CPF/MF") sob o n.% 035.156.498-59, designado
como Diretor Presidente e a Sra. Silvia Aparecida dos Anjos, brasileira, solteira, contadora,
portadora da cédula de identidade RG de n.0 18.275.141-7 — SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o
n.© 134.824.898-07 pelos seguintes individuos, que serSo nomeados para o cargo de Diretor sem
designagdo especifica pelo prazo de 3 (trés) anos, de acordo com o terma de posse no Anexo I:
Francine Bolutavicius, brasileira, divorciada, advogada, portadora do RG sob o n.© 24.463.702-7,
inscrita no CPF/MF sob o n.® 251.122.458-59 e na OAB/SP sob o n.° 181.139: e Agne Cristina

¥
o & .



Machado, brasileira, solteira, psicéloga, portadora da cédula de identidade RG sob o n.¢
20.735.674-9 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n.o 163,088.818-48; todas com residéncia na Rua
Verbo Divino, 1488, 5° andar, bloco D, sala 4, Chacara Santo Antonio, cidade e Estado de S3o
Paulo, GEP 04719-002..

(a) lndlcar as seguintes pessoas para o cargo de Diretores da Companhia, os quais deverao ser
nomeados e tomar posse apds a aprovacio da concomitincia (autorizagdo de trabalho
concomitante) pela competente autoridade de imigracdo, conforme RN 62, firmando entdo a
competente declaragdo de desimpedimento: (a) Otmar Habscher, suigo, casado, administrador de
empresas, portador do RNE sob o n.9 V716350-A, inscrito no CPF/MF sob o n.° 234.469.938- 43,
(b) Mark Anatol Schmidt, suico, casado, administrador de empresas, portador do RNE sob o n.?
G005619-0, inscrito no CPF/MF sob 0 n.® 236.900.588- 21; (c) Jaime Alberto Figueroa Rivera,
colombiano, casado, engenheiro industrial, portador da RNE sob o n.? V764870-1, inscrito no
CPF/MF sob 0 n.% 018.627.086-06; todos com residéncia na Rua Verbo Divino, 1488, 5° andar,
bloco D, sala 4, Chacara Santo Antonio, cidade e Estado de S3o Paulo, CEP 04719-002,

(h) Aprovar a alteracio da representacdo da Companhia, que deverad ocorrer mediante a
assinatura conjunta de: (i) quaisquer dois Diretores; ou (ii) dois procuradores, agindo em
conjunto e dentro dos limites estabelecidos nos respectivos instrumentos de mandato; ou (iii) por
ato ou assinatura de procurador com poderes especiais, agindo isoladamente e dentro dos limites
estabelecidos no respectivo instrumento de mandato.

(i) Tendo em vista a alteragdo da composigdo da Diretoria descrita acima, os acionistas
decidem aprovar a alteragio do Artigo 59 do Estatuto Social da Companhia, o qual passara a ter a
seguinte redagao:

"Artigo 5° - A Diretoria tern poderes irrestritos de administragdo, inclusive para outorga’

de avais e fiancas. A Companhia somente se obriga por ato ou assinatura de dois
Diretores.

Paragrafo Unico -  As procuragbes outorgadas pela Companhia deverdo ser sempre e
exclusivamente assinadas por quaisquer dois Diretores, devendo ser expressamente
identificados os poderes outorgados e, com excecdo daquelas referentes a processos ou
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procedimentos judiciais ou administrativos, terdo prazo de validade determinado ndo
superior a 1 (um) ano, exceto se previamente autorizado pelos acionistas.”

Ainda, os acionistas resolvem consoclidar os Artigos do Estatuto Social da Companhia ndo
expressamente alterados por este instrumento, que passara a ter a redagao do Anexo II.

ENCERRAMENTO: Nio havendo qualquer outra matéria a ser discutida, essa ata foi elaborada,
sendo em seguida lida, verificada e assinada por todos os acionistas da Companhia presente &
Assembleia Geral Extraordindria, no respectivo livro societdrio. Presidente da mesa: Otmar
Hlbscher; Secretaria da mesa: Eloiza Melo dos Santos. Acionistas presentes: Holcim Investments
(Spain), S.L., por seus representantes legais; e Holcim Ltd., por seus representantes iegais.

Certifico e dou fé de que esta ata é cépia fiel do original arquivado ros livros da Companhia.

Sao Paulo, 28 de janeiro de 2015.

/imS 71

Otmar Hibscher Eloira Melo dos Santos
QW/
N \
Holcim Investments (Spain), S.L. ‘H%Icim Ii‘westments (Spain), S.L.
Por Otma Hubsche Por: Mark Anatol Schmidt

Holcim Ltd. VY “Holeim ttd. \
Por: Otmar Hibscher Por: Mark Anatol Schmidt
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HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 20.927.835/0001-07
NIRE 35.300.469.631

Anexo I a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 28 de janeiro de 2015

‘ TERMO DE POSSE

Em 28 de janeiro de 2015, na sede da Companhia, Francine Bolutavicius, brasileira, divorciada,
advogada, portadora do RG sob o n.© 24,463.,702-7, inscrita no CPF/MF sob o n.° 251,122.458-59
e na OAB/SP sob o n.? 181.139, com residéncia na Rua Verbo Divino, 1488, 5° andar, bloco D,
sala 4, Chacara Santo Antonio, cidade e Estado de S3o Paulo, CEP 04719-002; tomou posse como
Diretora da HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade andnima de capital
fechado, com sede na Rua Verbo Divino, 1488, 59 andar, bloco D, sala 4, Chacara Santo Antonio,
cidade e Estado de S3o Paulo, CEP 04719-002, com seus atos societdrios registrados na Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.300.469.631, inscrita no CNPI/MF sob
0 n% 20.927.835/0001-07 (“Companhia”), conforme as deliberagdes tomadas na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada na mesma data. O prazo do mandato da Diretora é de 3 (trés) anos,
conforme descrito no estatuto social.

A Diretora ora eleito declara neste ato, sob as penas da lei, que ndo estd impedida de exercer a
administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condena¢do criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concuss3o, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé pablica, ou a propriedade. Declara, também, n3o
estar impedida de exercer a administracdo da Companhia por nenhuma outra disposicio legal,
conforme o artigo 147 e seus incisos da Lei 6.404/76, ndo tendo, também, qualquer interesse
conflitante com os da Companhia, de acorde com o artigo 165 da Lei 6.404/76.

3%“; Potd— .
Francine Bolutavicius
Diretora
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TERMO DE POSSE
Em 28 de janeiro de 2015, na sede da Companhia, Agne Cristina Machade, brasileira, solteira,
psicologa, portadora da cédula de identidade RG sob o n.¢ 20.735.674-9 SSP/SP, inscrita no
CPF/MF sob o n.? 163.088.818-48, com enderego na Rua Verbo Divino, 1488, 5° andar, bloco D,
sala 4, Chécara Santo Antonio, cidade e Estado de S3o Paulo, CEP 04719-002, tomou posse como
Diretora da HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS 5.A., sociedade anénima de capital
fechado, com sede na Rua Verbo Divino, 1488, 5¢ andar, bloco D, sala 4, Chdcara Santo Antonio,
cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 04719-002, com seus atos societdrios registrados na Junta
Comercial do Estado de S3o Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.300.469.631, inscrita no CNPJ/MF sob
o n® 20.927.835/0001-07 (“Companhia”), conforme as deliberagbes tomadas na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada na mesma data. O prazo do mandato da Diretora & de 3 (trés) anos,
conforme descrito no estatuto social,

A Diretora ora eleita declara neste ato, sob as penas da lel, que ndo estd impedida de exercer a
administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vedé, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade. Declara, também, n3o
estar impedida de exercer a administragdo da Companhia por nenhuma outra disposigio legai,
conforme o artigo 147 e seus incisos da Lei 6.404/76, ndo tendo, também, qualquer interesse
conflitante com os da Companhia, de acordo com o artigo 165 da Lei 6.404/76.

W Ok o oo 45
: / Agne Cristina Machado
Diretora




*e*he & L LN ] LA X *se Se9
* & * ® L] 2 o
- 8 * e (LA 2] ae *he
. L * @ [ ] * o
ae on LR ) adee yas L]
"R BesR 49 s * "eee
» - . L d [ ] L] ea 9
[ ] - L » - L] a sse
L] L * - ] L] - w
] L] L - LR ] L L3 L]
LA ] LA LY ] L L] aas &9

HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A,
CNPJ/MF n® 20.927.835/0001-07
NIRE 35.300.469.631

Anexo II A Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 28 de janeiro de 2015

ESTATUTO SOCIAL DA HOLCIM CANTAGALO
EMPREENDIMENTOS S.A.

Artigo 1° - HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A. é uma sociedade andnima, com sede
e foro na cidade de S3o Paulo, Estado de S30 Pauio, na Rua Verbo Divino, 1488, 59 andar, bloco
D, sala 4, Chacara Santo Antonio, CEP 04719-002, com prazo indeterminado de duragdo. Sua
Diretoria pode abrir ou encerrar filiais ou outras dependéncias.

Artigo 2° - A Sociedade tem por objeto a participagdo em outras sociedades, seja exercendo o
controle ou participando em carater permanente com investimento relevante em seu capital.

Artigo 3° - O capital da Sociedade, totalmente integralizado, é de R$ 1.200,00 (um mil e
duzentoé reais), representado por 1.200 (uma mil e duzentas) acBes ordinérias nominativas, sem
valor nominal. A Assembleia Geral podera criar agBes preferenciais, de uma ou mais classes, com
ou sem direito de voto, sem guardar propor¢do com as ordindrias. |

Artigo 4° - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta por no minimo dois e no
maximo quatro Diretores. O mandato dos diretores é de trés anos, permanecendo em seus
cargos até substituicdo ou reeleigdo. Sua remuneracdo serd estabelecida anualmente pela
Assembleia Geral. '

| | Far- % 3
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Artigo 5° - A Diretoria tem poderes irrestritos de administragdo, inclusive para outorga de avais e
fiangas. A Companhia somente se obriga por ato ou assinatura de dois Diretores.

Paragrafo Gnico - As procurages outorgadas pela Companhia deverfo ser sempre e
excluéivamente assinadas por quaisquer dois Diretores, devendo ser expressamente identificados
0s poderes outorgados e, com excecdo daquelas referentes a processos ou procedimentos
judiciais ou administratives, terdo praze de validade determinado ndo superior a 1 (um) ano,

exceto se previamente autorizado pelos acionistas.

Artigo 6° - A Assembleia Geral, Ordinaria ou Extraordinaria, se instalard e se realizard na forma

da lei.

Artigo 7° - O Conselho Fiscal ndo tem funcionamento permanente e se instalara na forma da lei.

Quando instalado, serd composto por trés membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Artigo 8% - O exercicio social coincide com o ano civil. As demonstragbes financeiras anuais
serdo apreciadas pela Assembleia Geral Ordinéria, que deliberara sobre a distribuigdo dé, no
minimo, 25% do lucro liquidb anual ajustado na forma do art. 202 da Lei das S.A., ou até sobre
sua retencgdo, total ou parcial. Pardgrafo Unico - Balancetes trimestrais poderdo ser elaborados e,

por deliberagdo da Assembleia Geral, declarados dividendos com base neles.

Artigo 9% - A Sociedade poderd ter seu tipo modificado por deliberagdo majoritaria. Sua

transformag¢3do ndo ensejard direito de recesso.

% 3 3K >k o ok ok ok ok oK sk vk ok ok K ok
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CADASTRO NAC!ONAL DA.PESSOA'JURIDIGQA-- GNPJ

DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA DO CNPJ

A andlise e o deferimento deste documento serdo efetuados pelo seguinte

* Junta Comercial do Estado de S3o Paulo

IR

3o DEFERIDO UBE
Tgao. D Py

. g!———--"—

CODIGO DE ACESSO' .
$5P.04.69.00.03 S2TE35.000.A07

01. IDENTIFICACAO

NOME EMPRESARIAL {firma ou denominagao)
HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A.

N° DE INSCRICAO NO CNPJ
20.927.835/0001-07

02, MOTIVO DO PREENCHIMENTQ

RELAGAO DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO

220 Alteracao do nome empresarial (firma ou denominagac) - 28/01/2015
211 Alteragéo de enderego dentiro do mesmo municipio - 28/01/2015

202 Alteragao da pessoa fisica responsavel perante o CNPJ - 28/01/2015
Quadro de Socios e Administradores - QSA

03. DOCUMENTOS APRESENTADOS

o Fcps

QSA

04. IDENTIFICAGCAO DO PREPOSTO

\

NOME DO PREPOSTO

TF DO PREPOSTO

05. IDENTIFICAGAO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA

2.-—-——-
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Secretaria de Desenvolvimento Econdymige,-€jéncia, recnelogia e Inovagio
Junta Comercial do Ifsta:d_o'd;e SéofPaP!o’: s . JgngmsmP

e ae e . .:.-,.. Esiaco de 530 Faido

GERENCIA DE APOIO A DECISAO COLEGIADA

proTocoro: O . A0 221 s A

Relatorio da Analise Prévia:

SUGESTAO DE DEFERIMENTO, por estar de acordo com as formalidades legais, nos termos
da Lei n® 8.934/94.

Sio Paulo, A}/ 02015,

Fernanda Suaiden
Assessora Téchica
RG. 26.474.314-3

e —————— T v
ESTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DESTE PROTOCOLADOQ, POR FAVOR, NAO RETIRAR.P4gina 1l
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAQ PAULO - JUCESP
SECRETARIA-GERAL
DIRETORIA DE APQIQ A DECISAQ
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ANALISE PREVIA ~ DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA -~ CNP.J
PROTOCOLON® _Q . {30 . 0Y  /15-

ITEM o FORMALIDADES

DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA - DBE

01 | © Documento Bésico de Entrada — DBE (ou o Profocolo de Transmiss&o) foi apresentado?

O Documento Basico de Entrada — DBE (ou Protocolo de Transmissido) estd assinado pele
02 representante da sociedade?

03 | O cddigo de evento corresponde ao teor do ato apresentado a arquivamento?

O Documento Basico de Entrada — DBE {ou o Protocolo de Transmiss3o) estd em fermos para o
04 | deferimento?

O nome empresanal informado na FCPJ, para eventos de constituicdofinscrigdo e alteragdo, comresponde
05 | exatamente ao nome que consta do atc apresentado a arquivamento, inclusive considerando pontos,
virgulas e outros caracteres especiais (simbolos)?

O nome empresarial no requerimento de empresario corresponde ao nome do empresario? (Pemite-se a
o8 | adicdo de designagdo e abreviagbes, vedando-se a abreviagao do {ltimo nome ou a exclusdo de qualquer
- parte do nome)

07 | A natureza juridica informada corresponde com o ato apresentado a arquivamento?

- O capital informado na FCPJ corresponde ao capital subscrito (e integralizado) constante do ato
08 | constitutivo/alterador?

A descrigdo da atividade empresaria estd em conformidade com a descrigdo do CNAE informado?
09 (Ressalte-se que a atividade principal é aquela que gera maior receita para o estabelecimento).

10 O DBE estd firmado por pessoa fisica responsavel? (A pessoa fisica responsavel, levando-se em
consideragdo o sdcio com poderes de administragdo ou administrador indicado pelos sécios por meio de
contrato social, ressaltando-se que a pessoa fisica responsével perante o CNPJ podera indicar preposto
(sécio ou ndo} e outorgar procuragdo eletrdnica a terceiros, sdcios ou ndo (desde que estes possuam
certificado digital); procuragdo em papel é possivel, porém o procurador 86 podera firmar o DBE, devendo
constar, no sistema, os dados do outergante da procuracio — pessoa fisica responsavel perarte o CNPJ).

11 O enderego informado no DBE estd em consondncia com o enderego indicade no ato trazido a
arquivamento?

Qutras exigéncias, fundamentar:

Este documento é parte integrante deste protocolado.
Por favor, nao retirar.
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Pelo presente instrumento particular de mandato, e na melhor forma de direito
HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A., companhia com sede na Rua
Verbo Divino, 1488, 59 andar, bloco D, sala 4, Chacara Santo Antonio, cidade e Estado
de Sdo Paulo, CEP 04719-002, inscrita no CNPJ sob n® 20.927.835/0001-07
(*Qutorgante”), representada por seus administradores, neste ato nomeia e constitui
seus bastante procuradores: ARIOVALDO PEREIRA RIBEIRO NETO, braslleiro,
divorciado, Administrador de Empresas, portador da cédula de identidade RG. n.°
14.763.713 -2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n.0 088.916.378-23; RODRIGO
SANCHEZ RUIZ DIAS, brasileiro, solteiro, coordenador paralegal, portador da Cédula
de Identidade RG n.0 27.672.558-X-SSP/SP, e inscrito no CPF/MF n.0 172.,599.078-43;
BRUNO DE FRANGCA, brasileiro, solteiro, auxiliar paralegal, portador da Cédula de
Identidade RG n° 43.860.038-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 347,275,798~
12; CLAUDIO BUENO DA SILVA, brasileiro, solteiro, contador, portador da Cédula de
Identidade RG n.0 7.941.583-5SP/SP e inscrito no CPF/MF n.° 029,296.288-63;
DANIEL BORGES SANTANA, brasileiro, contador, solteiro, portador da Cédula de
Identidade RG. n.0 34.169,510-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n,0 293.668.408-
09; HARLEM DOUGLAS FREITAS VALIN, brasileiro, casado, bacharel em direito,
portador da cédula de Identidade RG 27.143.262-7-SSP/SP e inscritc no CPF/MF
174.969,398-46; BRUNO HENRIQUE COSTA GARRIO, brasiteiro, auxiliar paralegal,
solteiro, portador da Cédula de Identidade RG n. © 44.478,754-9 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n. © 354.830.338-25; RAFAEL DE MOURA, brasileiro, auxiliar paralegal,
casado, portador da Cédula de Identidade RG n.? 42.992.110-X (SSP/SP) e inscrito no
CPF/MF sob o n.2 338.304.688-57; ANDRE FELIPE DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro,
auxiliar paralegal, portador da Cédula-rdg Identidade RG n.? 47.220.394-0, inscrito no
CPF/MF sob n.0 396.861.498.48, DARCIO SIQUEIRA DE SOUSA, brasileiro, casade,
advogado, portador da OAB/SP n® 240.530, inscrita no CPF/MF sob o n° 157.093.498-
36; MAYARA DOS SANTOS, brasilelra, solteira, auxiliar, portadora da Cédula de
Identidade RG n® 46.256.920-2 SSP/SP e inscrita no CPF/MF 382.343.718-60;
NATALIA CIBELE CORREIA DA SILVA, brasileira, solteira, advogada, portador da
OAB/SP n® 290.416, inscrita no CPF/MF sob o n@ 316.825.008-29; AIRTON
LOURENGCO JUNIOR, brasileiro, casado, auxiliar paralegal, portador da Cédula de
Identidade RG n® 25.595.997-7 e inscrito no CPF/MF 151,148.098-06; DANIEL
CORREIA DE MELO, brasileiro, casado, assistente paralegal, portador do documento
de identidade RG n® 33.122.020-9 SSP/SP e inscrito/ no CPF/MF sob n® 295.923.898-
29; ANTONIO CARLOS NOGUEIRA, brasileiro, , auxiliar administrativo,
portador da Cédula de Identidade n® 2.642,249-9{SSP-SP\e inscrito no CPF/MF n,©
078.842.308-87; ANDERSON REIS DA SILVA, brgsileiro, assistente de
Departamento Paralegal, portador do R.G. n.0 36.232.487-¢ (SSP/SP) e inscrito no
CPF/MF sob o n.9 390,128.378-12; GABRIEL CARLY GALDINO brasileiro, assistente

de Departamento Paralegal, portador do R.G. n.® 36.902.286 8,(SSP/SP) e inscrito no
NT: A
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CPF/MF sob o n.9 390.089.158-39; EVELYN CRISTINA DE LIMA, brasileira,
assistente do Departamento Paralegal, solteira, portadora da Cédula de Identidade
R.G. n.0 48.029.298-X {SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob n.0 411.064.968-41;
EDSON LIMA CINTRA, brasileiro, solteiro, assistente paralegal, portador da cédula de
identidade RG n® 47.355.610-8 SSPP/SP, e inscrito no CPF/MF sob n® 386.243.298/09;
RODRIGO MALHEIRO SIQUEIRA, brasileiro, solteiro, assistente do Departamento
Paralegal, portador da Cédula de Identidade R.G. n.° 49.238.816-7 {SSP/SP) e
inscrito no CPF/MF sob o n.0 402.034.568-66; DOUGLAS DOS SANTOS BEZERRA,
brasileiro, casado, auxiliar do Departamento Paralegal, portador da Cédula de
Identidade R.G. n.0 48,702.631-7 {SSP/SP) e inscritoc no CPF/MF sob o n.°
421,906.808-24, todos com escritério na Rua Libero Badard, 293, 27° andar, Conjunto
C e D (“Outorgados”), aos quais confere amplos, gerais e limitados poderes para o
fim especial de representar o Outorgante perante ao Banco do Brasil, Junta Comercial
do Estado de S3o0 Paulo, Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, Prefeitura,
Secretaria da Receita Federal do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Secretaria da
Fazenda Estadual, Instituto Nacional da Seguridade Soclal, Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente, especialmente, mas ndo exclusivamente, perante ¢ Governo do Estado de
S30 Paulo, Prefeitura de S3o Paulo, para tratar de todos os assuntos de seu interesse
no que tange alteracfio cadastral da matriz e abertura de filial, podendo para tanto,
cadastrar a empresa, alterar os cadastros, solicitar o alvara de funcionamento
Municipal, prestar informacdes, sclicitar senhas do posto fiscal eletrdnico, solicitar
segunda-via de AIDF, segunda-via de documentos, assinar, pagar, cumprir exigéncias,
dar entradas ou retirar documentos, retirar relatérios, enfim, praticar todos os atos de
ordem administrativos e outros necessarios e em lei permitidos e podendo
substabelecer.

S&o Paulo, 28_ de janeiro de 2015,

Dy (s aa Grrmonds 4>

HOLCIM CANTAGALO EMP&&NDIMENTOS S.A.

Por: Francine Bolutavicius Por: Agne Cristina Machado
Cargo: Diretora «Cargo: Diretora
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Juria Corerniat o
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DECLARAGAO

Eu, MAYARA DOS SANTOS, portador da Cédula de ldentidade n° 462569202, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF sob n® 382.343.718-60, na qualidade de titular, sécio ou
responsave! legal da empresa HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTQOS S.A., DECLARO
estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no{a) Rua Verbo Divino, 1488 , 5° ANDAR,
BLOCO D, SALA 4 , Chacara Santo Anténio (Zona Sul), Sadoc Paulo, Sdo Paulo, CEP
04719-002, NAO PODERA EXERCER suas atividades sem que obtenha o parecer municipal
sobre a viabilidade de sua instalagdo e funcionamento no local indicado, conforme diretrizes
estabelecidas na legislag@o de uso e ocupacgéo do solo, posturas municipais e restricbes das
areas de proteg@o ambiental, nos termos do art. 24, §2 do Decreto Estadual n® 55.660/2010 e
sem que tenha um CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADC VALIDO, obtido pelo
sistema Via Rapida Empresa - Médulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragdo no enderego do estabelecimento, em sua
atividade ou grupo de atividades, ou em qualquer outra das condi¢cbes determinantes a
expedicdo do Certificado de Licenciamento Integrado, implica na perda de sua validade,
assumindo, desde o0 momento da alteragdo, a obrigacao de renova-lo. -

Por fim, declaro estar ciente que a emissdo do Certificado de Licenciamento Integrado podera
ser solicitada por representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da
retirada das certiddes relativas ao registro empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou
contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) diretamente no site da
Jucesp, através do mddulo de licenciamento, mediante uso da respectiva certificagao digital.

0S8 SANTOS
G\462569202
HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S A,
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D. MARTIN GONZALEZ-MORAL GARCIA
-NOTARIO-
Cl. Velazquez 46, 2°izq. - TH.91 578 4008
28001- MADRID

NUMERO VEINTITRES. —————==m=mmmm=—mmmmm e e e e
EN MADRID, a nueve de enero de dos mil quince. -~
ANTE MI, MARTIN GONZALEZ-MORAL GARCIA, Notario
del Ilustre Colegio de Madrid, con residencia en es-
ta Capital, constituido en el Paseo de la Castella-

na, numere 95, de Madrid, previc requerimiento al

COMPARECE

DON JUAN VERDU LAZARO, mayor de edad, divorcia-
do, Abogado, con dpmicilio profesional en 28046 Ma-
drid, Paseo de la Castellana, %5, planta 13. D.N.I.,
33.489,325-2, -

Interviene, en nombre y representacién, como Se-
cretario de "HOI.CIMI INVESTMENTS (SPAIN), S.L., So-
ciedad Unipersonal”, domiciliada en 28046 Madrid,
Péseo de la Castellana, n® 95, planta 13; constitui-
da con la denominacién de HOLDERMED ESPANA, S.L.,

mediante escritura otorgada en Madrid, el 24 de No-

viembre de 1.997, ante el Notario Don Rafael Martin-

Forero Lorente; inscrita/en el Registro Mercantil de
J ,,_____._..?.m":..-.-\ -
e e A B froefaa
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Madrid (Espafia), tomo 12.645, libro 0, folio 112,
Seccién 8, hoja M-202317, inscripcién 1. C.I.F.,
BB1880312, ~==—=em e e
Cambiada su denominacién por la de HOLCIM (MEDI-
TERRANEAN), S$.L. (Sociedad Unipersonal), en escritu-
ra autorizada en Madrid, el dia 28 de Enero de
2.002, por el Notario Don Luis Felipe Rivas Recio,
nimero 244 de su protocolo, que causd la inscripcidn
10* en el Registro Mercantil de Madrid (Espafia). ---
Cambiada nuevamente su denominacién por la ante-
riormente consignada de "HOLCIM INVESTMENTS (SPAIN),
S.L., Sociedad Unipersonal”, en escritura au-
torizada en Madrid, el dia 6 de Novieﬁbre de 2.003,
por el citado Notarioc Sr. Rivas Recio, numero 3,286
de su protocolo; que causd la inscripcidén 14* en el
Registro Mercantil de Madrid. -=—-—=-—~r———————uee—uw-
Estad facultado para este acto, por razén de su
expresado cargo de Secretario, manifestando conti-
nuar en ellejercicio del mismo. —-———---------; —————
Le conozco y en el concepto en gque interviene,
le juzgo con capacidad para la presente escritura de
APODERAMIENTQOS, m==—==—me——mmamao~na=== e e
OTOCRGA

Eleva a escritura ptblica los acuerdos tcmados
8 TARELIAD DE NOTAS DA CAPITAL
ZREL D00 LA E DUALIG) - Tabahiao
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Maria Claudia de Aguiar Desiri
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por el Consejo de Administracién de la Sociedad, el

dia 7 de Enero de 2.015, y referente a los siguien-
tes extremos: ——m—m—— e m e o

Otorgar poder especial a DON OTTMAR HﬁBSéHER Y a
DON MARK ANATOL SCHIMIDT, con facultades mancemuna-

das y con una vigencia hasta el 31 de Diciembre de

Todo lo anterior 1lo es en la forma, términos ¥
facultades que se especifican en la certificacién
que me entrega y uno a esta matriz, extendida a do-
ble columna en espafiocl e inglés, expedida por el Se-
cretario, aqui compareciente, con el Visto Bueno del
Presidente, cuyas firmas considerc legitimas. --———--

Yo, el Notario hago constar expresamente que he
cumplido con la obligacién de identificacidén del ti-
tular real que impone la Ley 10/2010, de 28 da
Abril, cuyo resultado consta en acta autorizada en
Madrid, el dia 18 de'Noviembre de 2.010, por el No-
tario Don Luis Felipa Rivas Recio, nimero 2.190 de

orden de mi protoceole, manifestando el sefior compa-

gepss\omfopenteer L g 6n 7 g

Y S UL LA

VALOR RECEEIDOVI0R AUTENTICACAD RS 275

Sania de Fa Pires de Ofiveira
Fatnano Congelcdo Cergueira Silva
&, Xy DE NOVERUR0,193 - FONE: 31013179
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reciénte que no ha variado la estructura participa-
tiva de la Sociedad, ——==m=mmmmm—mmm——mmecacm—m e

Hago las reservas legales oportunas, y de acuer-
do con la Ley Orgénica 15/1.999 de proteccién de da-
tos de caracter perscnal, el interviniente acepta la
incorporacién de sus datos y la copia del documento
de identidad a los ficheros de la Notaria, con la
finalidad de realizar las funciones propias de la
actividad notarial y efectuar las comunicaciones de
datos previstas en la Ley & las Administraciones Pu-
blicas y, en su caso, al Notario que suceda al ac-
tual en la plaza. Puede ejercitar sus derechos de
acceso, rectificacidn, cancelacién y oposicidén en la
Notaria autorizante. Y que con arreglo al articulo
249 del Reglamento Notarial, tendri a su disposicién
la copia autorizada de esta escritura, en el plazo
de cinco dias hébiles siguientes al de hoy, la acep-
ta y firma. e

Asi lo dice y otorga ante mi. Por su eleccidn le
leo esta escritura, previa advertencia del derecho
que tiene a leerla por si, del que no usa, la en-
cuentra conforme, aprueba y firma conmigo el Notario
que Doy fé de identificar al compareciente por su

documento de iden FdreribideyTalque el otorgante
“ERL COGULAY E DUALISE: TEbeidg
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tiene a mi juicio capacidad v legitimacién suficien-
te, que el consentimiento ha sido libremente presta-
do, que este otorgamiento se adecua a la legislacién
y a la voluntad debidamente informada del intervi-
niente, y en general del contenido integro de este
instrumento piblico, extendido en tres folios de pa-
pel exclusivo para documentos notariales, serie C
C., numercs 8.856.267 y los dos siguientes en orden
correlativo., ——~—————

Sigue la firma del compareciente. Signado, fir-
mado MARTIN GONZALEZ~-MORAL y rubricado. Estd el se-

llo en tinta de la notarfa. ~=-—===—————mmmmmeeeo———
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Sonia de Fatimd $ires de Cliveira
Fabiano Conceigho Cerqueira Silva
VALOR RECESIDG POR AUTENTICAGAG RS 2,75
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JUAN VERDU LAZARO, Secretary of the Board

of Directors of HOLCIM INVESTMENTS .

{SPAIN) lCDMPANY LIMITED, located in
Madrid, Paseo de la Castellana 95 13th floor,
CIF B-81830312, ‘

CERTIFIES:

1°, That by signing the relevant document, the
Board of Directors of the Company, vote in
writing without a meeting of all its members,
ie., Mr. Andreas Kranz, Mr, Manuel Buergo,
Mr. Andreas Hans Leu and Mr. Urs

Fankhauser, not any Director having opposed.

to this procedure, in accordance with Article
248.2 of the Corporations Law and Article 100
of the Regulations of the Commercial Registry,
having obtained the signature of each of them
as a record of the issuance of a favorable vote
to the adoption of the agreements contained
herein, which are considered adopted at the
registered office on January 7, 20185, the date
on which the reception of the last casted votes
toock place, was adopted unanimously by the
Board of Directors:

AGREEMENTS:

1, Granting of a special power of attorney
to_{2) two joint attorneys, to represent

Holcim Investments (Spain), S.L

The Board of Directors of HOLCIM
INVESTMENTS (SPAIN), S.L a company duly
organized and existing under the laws of
Spain, with its corporaie seat at Paseo de la
Castellana 95-13% floor, 28046 Madrid
(Spain}), enrolled with the National Registry of
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JUAN VERDU LAZARQO, Secretario del Consejo
de Administracién de HOLCIM INVESTMENTS
(SPAIN), SOCIEDAD LIMITADA, domiciliada en
Madrid, Paseo de la Castellana n® 95 planta 13%,
y con C.LLF, B-81880312,

CERTIFICA:

1.  Que mediante la firma del correspondiente
documento, el Consejo de Adminisiracién de esta
Sociedad, en votacién por escrito y sin sesi6n de
todos sus miembros, es decir,” D. Andreas
Kranz, D. Manuel Buergo, D. Andreas Hans
Leu y D. Urs Fankhauser, no habiéndose
opuesto ningiin Consejero a este procedimiento,
de conformidad con el articulo 248.2 de la Ley de

" Sociedades de Capital, ¥y el articulo 100 del
Reglamento del Registro Mercantil, habiéndose
recabado la firma de cada uno de eilos como
constancia de la emisién de su voto favorable a
la adopcién de los acuerdos contenidos en la
presente, los cuales se consideran adoptados en
el domicilio social el dia 7 de enero de 2018,
fecha en la que tuvo lugar la recepcidn del altimo
de los votos emitidos, se adopté inter alia por
unanimidad los siguientes acuerdos del Consejo
de Administracién:

_A S:

1. Otorgamiento de poder especial a favor de
2 dos apoderad mancomunados
mandatarios a la__ representacidn de

Holcim Investments {Spain), 8.1

El Consejo de Administracién de HOLCIM
INVESTMENTS (SPAIN), S.I una empresa
debidamente constituida- y existente bajo las
leyes de Espafia, con domicilio social en el Paseo
de la Castellana 95 planta 13%, 28046 Madrid
(Espafia), inscrita en el Registro Nacional de
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Legal Entities of the Ministry of Finance of
Brazil {("CNPJ/MF"} under
No. 06.036.181/0001-92, (the "Grantor”), has
unanimously RESOLVED to APPOINT as its
true and lawful joint attorneys-in-fact, M.
Ottmar Hiibscher, Swiss citizen, business
adminjstrator, holder of the CI RNE No.
V16350-A, enrolled with the ’Individual
Taxpayer Regiastry of the Ministry of Finance
(“CPF/MF*) under No. 234.469.938-43 and
Mr. Mark Anatol Schmidt, Swiss citizen,
business administrator, holder of the CI RNE
No. G005619-C, enrolled with the CPF/MF
under No. 236.900,588-21, both of them with
office in the City of Sao Paulo, State of Sao
Paulo, Brazil, at Rua Verbo Divino, 1488, 5t

floor, Bioco D, Chécara Santo Antdnio, Zip-

Code 04719-904 {the “Grantees”), in order for
Grantees jointly to act, in connection with the
following acts and transactions: (i) acquisition
of company to be determined by the Grantor,
in any locaton in Brazl (*Brazilian

Company”}, and the execution of any and all

necessary documents in furtherance of such
acquisition; (i) attendance, representation
and participation at any and all events and
resolution of any matters submitted to the
shareholders of the Brazlian Company,
including the exercise of voting rights, except
for representation as shareholder of Holcim
(Brasil} S.A.; (iif) representation before
commercial and civil registries in connection
with the participation of Grantor in the
Brazilian Company; and (v} generally,
performance of any and all other acts and
transactions related to the powers granted
hereunder. Grantees are hereby empowered to
receive judicial notice of service on behalf of
Grantor. This Power of Attorney shall be valid
untii December 31, 2013, unless earlier
terminated.
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Personags Juridicas del Ministerio de Hacienda de
Brasii (CNPJ [/ MP") bajo el N°
06.036.181,/0001-92, (el “Concedente”),
ACUERDA por unanimidad NOMBRAR como sus
verdaderos Yy legitimos apoderados
mancomunadoa a D. Ottmar Hibscher,
ciudadano suizo, administrador de empresas,
titular de la CI RNE N°® V16350-A, inscrito en el
Registro de Contribuyente - individual del
Ministerio de Hacienda ("CPF / MF"} bajo el N°
234.469.938-43 y D. Mark Anatol Schmidt,
Suiza ciudadano, administrador de empresas,
titular de 1a Cl No. GO05619 RNE-O, inscritc en
el CFF / MF bajo el N ® 236.900,588-21, ambos
con sede en la ciudad de Sdo Paulo, Estado de
S&o Panlo, Brasil, en la Rua Verbo Divino, 1488,
5 * piso, Bloco D, Chécara Santo Antdnio, cédigo
postal 04719-004 (el "Beneficiarios™), a fin de que
los concesionarios " de actuar
mancomunadam.ente » en relacién con los actos
y transacciones: {i} la adquisicién de compasiia
que se determinen por ¢l Concedente, en
cualquier lugar en Brasil ("Sociedad Brasilefia”),
¥ la ejecucion de cualquier y todos los
documentos necesarios en cumplimiento de
dicha adquisicion; (i) la asistehcia,
representacién y participacién en cualquier y
todos los eventos y resolucién de las cuestionesa
sometidas a los accionistas de la compaiiia
brasilefia, incluido el ejercicic de los derechos de
voto, & excepcidn de la representacién como
accionista de Holcim (Brasil) SA; (i la
representaciéon ante los registros mercantiles y
civiles en relacion con la participacion del
Concedente en la Empresa Brasilefia; y [iv) en
general, ¢l rendimiento de cualquier ¥ todos loa
demés actos y negocios relacionados con los.
poderes otorgados en este documento. Los
bepeficiarios quedan facultados para recibir la
notificacién judicial de servicio en nombre del
oncedente. Este Poder Notarial tendra validez
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This Power of Attorney is granted jointly and
ad personam and in no circumstancea may be
.assigned.

And for the record for all purposes, extend
this certificate in Madrid, with the epproval of
the Chairman, Mr. Andreas Kranz, to January
7, 2015,

APPROVED

THE CHAIRMAN OF THE BOARD

f\sw;gszum nf MOTAS
3

hasta el 31 de diciembre de 2015, a menos que
se revoque con anterioridad.

Este Poder se concede a titulo personal, de modo
mancomunado y en ningin caso puede ser
asignado.

h

Y para que asi conste a todos los efectos,
extiendo la presente certificacion en Madrid, con
el Visto Bueno del Sr. Presidents, D. Andreas
Kranz, a 7 de enerc de 20185,

V. B,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO
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Es COPIA AUTORIZADA de su matriz, con la
que concuerda y en donde queda anotada; la
expido para la sociedad representada, en
CINCO folios de papel timbrado de uso exclu-
sivo notarial, serie ccC., numerados correla-—
tivamente del 8858068 al del presente. En
Madrid, a doce de enero de dos mil quince.
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Dofla M? Eugenta Reviriego Plcdn
Firma delegada del Decano

LEGALIZACION: Visto en esta Direccién General de los
Regisiros y del Notariado para legalizar la firma de D*. M®
Eugenia Reviriego Picon. Miembro de la Junta Directiva del

¥

Legallzacién del signo, firma ¥y rubrica de

& AE COLEGT® NG TAEIAL DE MADRID
LgsTEe CO;‘::E)E:CANATO.‘

kb

Notario de este llustre Colegio,

de_e\rero
. e S

de dos -mll____a_x.u-\hf-b —_—

e
4/0001-T0

on. 1.765.704 er

2015 e registrado, hoje, em microfilm

1.765.704 , em titulos e documentos.

S3o Paulo, 29 de janeiro de 2015

Radisiau Lamatts - Oficial

o3 Protocolado e prenotado sob
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Radislau Lamotta - Oficial
Ubicatan Alex Silverio - Escrevente Auturizado
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Colegio Notarial de Madrid '
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Certifico e dou fé, para os devidos fins, que nesta data foi-me apresentado um documento
redigido nos idiomas espanhal e inglés, constando de procuragio, documento cujo teor
em inglés traduzo para o portugués nos seguintes termos:

JUuAN VERDU LAZARO, Secretario do Conselho de Administragdo da Holcim Investments (Spain)
Company Limited, localizada em Madri, Paseo de la Castellana 95 13° andar, CIF B-51880312,

CERTIFICA:

1. Que por meio da assinatura do documento relevante, o Conselho de Administragio da
Socledade, em votagao por escrito sem uma reunigio de todos seus membros, a saber Sr. Andreas
Kranz, Sr. Manuel Buergo, Sr. Andreas Hans Leu e Sr, Urs Fankhauser, ndo havendo oposicac de
qualquer Conselheiro a este procedimento, de acordo com o Artigo 248.2 da Lei de Sociedade e
Artigo 100 do Regulamento da Junta Comercial, tendo obtido a assinatura de cada um deles como
registro da emissdo de voto favordvel 4 adogio dos acordos confidas no presente, que sdo
consideradas adotadas na sede em (7 de janeiro de 2015, data em que ocomeu o recebimento
dos altimos votos emitidos, foram adotadas em unanimidade pelo Conselho de Administragdo:

_ ACORDOS;
1. Outorga de procurac3o especial a (2) procuradores solidarios, para representagio da Holcim

Investments (Spain), S.L

O Consetho de Administrago da HOLCIM INVESTMENTS (SPAN), S.L, sociedade devidamente
constituida e existente nos termos das leis da Espanha, com sede em Paseo de la Caslellana 95 -
13° andar, 28046 Madri (Espanha), inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda ("CNPJ/MF") sob Ne 06.036.181/0001-92 (a "Qutorgante™), DECIDIU em unanimidade
NOMEAR como seus bastantes procuradores solidarios o Sr. Oftmar Hibscher, cidaddo suigo,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RNE Ne V16350-A, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda ("CPF/MF") sob Ne 234.469.938-43, e o Sr.
Mark Anatol Schmidt, cidadde suigo, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RNE Ne G005619-0, inscrito no CPF/MF sob Ne 236.900.588-21, ambos com escritdrio
na cidade de S&o Paulo, Estade de Sao Paulo, Brasil, na Rua Verbo Divine, 1488, 5° andar, Bloco
. D, Chacara Santo Antdnio, CEP 04719-804 {0s “Outorgados™), para que os Outorgados, sempra
atuando em conjunto, pratiquem os seguinfes atos e operagBes: (i) aquisicio de uma sociedade a
ser determinada pela Qutorgante, em qualquer local no Brasil {a “Sociedade Brasileira”), e a
assinatura de fodos e quaisquer documentos necessarios para a referida aquisicdo; (il)
comparecimento, participagio e representagio em todos e quaisquer atos e deliberagio sobre
quaisquer assuntos de competéncia dos acionistas da Socledade Brasileira, incluindo o exercicio
de direitos de voto, exceto para representagdc como acionistas da Holcim (Brasil) S.A.; (iil)
representag3o perante cartorios de registro civil e mercantil com relagdo & participagio da
Outorgante na Socledade Brasileira; e {iv) de modo geral, pratica de todos & quaisquer cutros atos
e operag3es referentes aos poderes ora outorgados. Os Outorgados ficam neste ato autorizados a

Rua Piaul, 1207 - apto, 21 = Higientpells — CEP; 01241-001 - S8o Paulo 8P - Tel: (11) 3241-0726 / 3667-2684 — Fax:{11)3108-228
e-mall: vmalui@traduzaja.com.br — CCM: 2.508.328-6 - RG: 3.403.96743 SSP/SP — CPF: 643.198.228-20 ~ INSS: 109.298.359.45
Matricuia JUCESP 1800
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receber citagdo judicial em nome da Outorgante. Esta Pracuragio serd valida até e inclusive 31 de
dezembro de 2015, exceto caso revogada previamente.

A presente Procuragdo & outorgada a titulo pessoal e solidério, e ndo poderé ser substabelecida
em circunstancia alguma.

E para que assim conste para fodos os efeitos, promogo este cedificado em Madri, com a
aprovagdo de Presidente, Sr. Andreas Kranz, para 07 de janeiro de 2015.

APROVADO

PRESIDENTE DO CONSELHO
[Assinatura ifegivel]
SECRETARIO DO CONSELHO

[Assinatura ileglvel]

[N. da T.. constam legalizagbes redigidas no idioma espanhol, cufa tradugéo foi realizada por
tradutor publico habilitado @ segue anexa & presente em documento apartado.)

[Legalizacdo brasileira: codigo de barras: 424841MJ / solicitagdo; 410.4,150123-000014. Em 23 de
Jjaneiro de 2015, foi reconhecida a autenticidade da assinatura de Maria Teresa Gémez Garcia-
Oliva, funcionaria do setor de legalizagies do Ministério de Assuntos Exteriores e de Cooperagdo
em Madri, Espanha, por Cleonice Maria de Oliveira, Vice-Consul do Consulado-Geral do Brasil em

Madri, sob o selo e carimbo do aludide consulado. Foram pagos emoclumentos no valor de __|

E INTERPRETE COMERCIAL

A5 NE £APT,

. ey 'm.?,.f,'t;
Jotramt 8 o
o tiou tg, L4 TR O

e il L LT PR

atyna: Firgs gy Uliveirg
.\cio Carqueira Siivg
ALTENTCACAORE 275
90 - FONE: 31013179

(

R$20,00 ouro. Dispensada a legalizagdo da assinatura consular, de acordo com o arl. 2° do !%
Decreto 84.451/80. A presente legalizagdo ndo implica aceitagdo do teor do documento.) B
gz ~F
NADA MAIS constava do documento acima, que devolvo juntamente com esta traduggo, a ‘ RE = o
qual conferi, achei conforme e assino. DOU FE. ' "2 "‘_“, ”T'l‘. l
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Certifico e dou fé para os devidos fins que nesta data fol-me apresentado um documento redigido
em espanhol identificado como Escritura n® Vinte e Trés, em orginal, com cinco paginas, o qual
traduzo ao portugu@s com o seguinta teor:

Documento expedido em papel exclusivo para documentos notarias da Espanha, com o aumero
07/2014 na margem esquerda; brasfes e a nurmneracdo CC8858068 a CCB8858064 na margem
direita; carimbo e identificagdo do Notdrio de Madri, Martin Gonzélez-Moral Garcia,

NUMERO VINTE E TRES.

MADRI, em nove de janeire de dols mil e quinze.

EM MINHA PRESENCA, MARTIN GONZALEZ-MORAL, Notdrio do Ilustre Colégio de Madr,
com oficlo nesta Capital em Paseo de la Castellana nimero 95, de Madri, apds requerimento para
tal,

COMPARECE

Sr. JUAN VERDU LAZARO, maior de idade, advogado, com domiclio profissional em
28046 Madrl, Paseo de la Castellana, 95, planta 13., D.N.I., [documento nacional de identidade]
33.489.325-2.

Intervém em nome e representacdo, com Secretdrio de "HOLCIM INVESTMENTS
{SPAIN), 5.L., Socledad Unlpersonal®, domiclliada em 28046 Madri, Paseg de la Castellana n®
95, planta 13, constituida com a denominacio de HOLDERMED ESPARA, S.L., por escritura lavrada
em Madri em 24 de novembro de 1997, pelo Notério Sr. Rafael Martin-Forere Lorente, inscrita no
Registro Mercantll de Madd (Espanha), volume 12.645, livro 0, félio 112, Secdo 8, folha M-
202317, Inscrigdo 1, C.LL.F. [c6digo de identificagdo fiscal] B8§1880312.

Alterada sua denominacdo para HOLCIM {MEDITERRANEAN), S.L. (Sociedad Unipersonal)
em escritura lavrada em Madri no dia 28 de janeiro de 2002 pelo Notdrio Sr. Luis Felipe Rivas
Recio, nimero 244 de seu protocolo, qua motivou a inscrigio 10° no Registro Mercantil de Madrni
(Espanha).

Alterada novamente sua denominacdo para a anteriormente consignada, “HOLCIM
INVESTMENTS (SPAIN), 5.L. Socledad Unipersonal®, em escritura lavrada em Madri no dia
06 de novembro de 2003 peio citado Notério, Sr. Rivas Reclo, nimero 3.286 de seu protocolo, que
motivou a inscrigdo 14 no Registro Mercantll de Madri. i

continuar em seu exercicio.

-t
Conhego-0 e no concelto no qual intervém, considero-o com capacidade para a presenté o A
escritura de PROCURACOES, ~ |
OQUTORGA SR s TR
Lavra em escritura plblica os acordos tomados pelo Conselho de Administragdo da Sociedade no{::t ooy 8
dia 7 de janeiro de 2015 referentes aos seguintes pontos: Pas e o
Outorgar procura¢do especlal ao Sr. OTTMAR HUBSCHER e ao Sr. MARK ANATOL"-:‘ —— 2
SCHIMIDT, com faculdades conjuntas fne original, facultades mancomunadas] e com vigéncia ™=
até 31 de dezembro de 2015. 5 'i
Todo o anterior na forma, termos e faculdades especificados ne certificado que me entrega -~
@ anexo a esta matriz, lavrada em coluna dupta em espanhol e inglés, expedida pelo Secretdrioc = e

aqul comparecente, com o Visto de Aprovacio do Presidents, cujas firmas considero auténticas,
Eu, o Notario, faco constar expressamente que cumpri com a obrigacio de
Identificar o titular real Imposto pela Lel 10[20}0, de 28 de abrll, cujo resultado consta

Rua Jericd, n° 39 apto, 62 — Vila Madalena - Bda Paulo — 5P — 05435-040 - BRASIL
Tek (011} 3031-4703 / 3815-5676 / 9999-7514 - claudiadestri@gmail.com
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de termo lavrado em Madrl no dia 18 de no¥&mbrs de 2810 pesd Notar]iprhl.;lls Felipe
Rivas Reclo, nimero 2.190 de meu protocolo, declarando o senhor comparecente que a
estrutura participativa da Sociedade n3o fol alterada.

Fago as oportunas reservas legais e, de acordo com a Lei Orgéinica 15/1.999 de prote¢3o de
dados de cardter pessoal, © Interveniente aceita a incorporagio de seus dados e de cépia de seu
documento de identidade aos arquivos do Notdric com a finalidade de cumprir as fungBes préprias
da atlvidade notarlal e fazer as comunicacbes de dados previstas na Lei das Administragdes
Piblicas e, se for o caso, ao Notdrio que suceder o atual no oficlo. Pode exercer seus diretos de
acesso, retificagdo, cancelamento e oposigdo perante o Notdrio que lavra o presente. E de acordo
com o artigo 249 do Regulamento Netarial, terd a sua disposigio uma cépia certificada desta
escritura no prazo de cinco dias Uteis seguintes ac de hoje, a aceita e assina.

Assim o diz e outorga em minha presen¢a. Por sua escolha lelo esta escritura, apés
informar-ihe do direito que tem de 18-la por si, 0 qual ndo usa, considera-a conforme, aprova e
assina comigo, o Notério, que dou fé de identificar 0 comparecente por seu documento de
ldentidade exibide; que o outorgante, em meu critério, tem capacidade e legitimagdo suficlente;
que o consentimente foi livremente prestado; que esta outorga estd de acordo com a legislagio e
a vontade devidamente informada do interveniente e, no geral, do conteldo integral deste
instrumento pdblico, lavrado ern trés félios de papel exclusivo para documentos notarials, série
CC, nimeros 8.856.267 e os dols segulntes em ordem correlativa.

Segue a assinatura do comparecente. Carimbado, assinado, MARTIN GONZALEZ-MORAL e
rubricado. Consta o carimbo do cartério.

DOCUMENTOS UNIDOS:

Documento lavrado em duas colunas, com rubricas na margem inferior direita:

JUAN VERDU LAZARD, Secretdrio do Consetho de Administracio de HOLCIM INVESTMENTS
SPAIN, SOCIEDAD LIMITADA, domicillada em 28046 Madri, Paseo de la Castellana 95 planta
13® e com N.I,F. B-81880312,

CERTIFICA:

1° Que meadiante a assinatura do documento correspondente, o Consalho de Administragio
desta Socledade, em votagSo por escrito e sem reuni3o de todos seus membros, isto, os senhores

Andreas Kranz, Manuel Buergo, Andreas Hans Leu e Urs Fankhauser, ndo tendo nenhum s

Conselheiro se oposto a este procedimento, de acordo com o artigo 248.2 da Lel de Sociedades de |
Capital e o artigo 100 do Regulamento do Registro Mercantil, tendo-se coletado a assinatura de §;
cada um deles como registro da emissdo de seu voto favordvel a adegdo dos acordos contidos no J
presente, os quais sdo considerados adotados no domicilio social no dia 07 de janeiro de 2015, i
data em que ocorreu ¢ recebimento do Gitimo dos votos emitidos, foram adotados inter afia por {
unanimidade os seguintes acordos do Conselho de Administracdo: |

1. i de pro
original, mancomuna

(Spaln). $.1.

BSh

dos (mndatérios

MINES= e

O Conselhc da Administracio de HOLCIM INVESTMENTS (SPAIN), S.L.,, uma empresa et

devidamente constituida e existente de acordo com as lels da Espanha, com domicilio social em
Pasec de la Castellana 95 planta 13 28046 Madri (Espanha), inscrita no Registro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda do Brasil ("CNPJ/MF") com o n° 06.036.181/0001-92,
{0 "Concedente"), ACORDA por unanimidade NOMEAR, como seus verdadeiros e legitimos
procuradores ern conjunto o Sr. Ottmar Hiibscher, cidad3o sufco, administrador de empresas,

Rua Jericé, n°® 39 apto, 62 - Vila Madalena - S&o Paulo — SP -~ 05435-040 — BRASIL
Tel: (011) 3031-4703 / 3815-5676 / 9999-7514 - claudiadestri@gmail.com
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titular da CI RNE n® V16350, inscrito no Reg'igﬂ";.de Contﬁbuk?té.h'f‘tlividual, i!p-gd‘iﬂistéﬁo da
Fazendz ("CPF/MV"} com o n?® 234.469.938-43 e Sr. Mark Anatol Schmidt, cidaddo sulgo,
administrador de empresas, titular da CI n© GQ05619 RNE-Q, inscrito no CPF/MF com ¢ n®
236.900,.588-21, ambeos domicillados na cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, Brasil, na Rua
Verbe Divino, 1488, 59 andar, bloco D, Chdcara Santo Antbnio, CEP 04719-904 {os
"Beneficirios"), para que 0s concessiondrios, atuem conjuntamente, em relagdo aos seguintes
atos & negoclagdes: (i) a aquisicdo de companhia que o Concedente determinar, em qualquer
lugar do Brasll ("Sociedade Brasileira™), e a execucdo de qualquer e todes os documentos
necessadrios em cumprimento dessa aquisicdo; (ii) a presenca, representacdo e participagio em
qualquer @ todos 0s eventos e resolugbes das questSes submetidas aos acionistas da companhia
brastleira, induindo o exercicio dos direitos de voto, com excegdo da representagdo como acionista
de Holcim (Brasil} S.A.; iii) a representacdo perante os registros mercantis e civis em relacdo 2
participagdo do Concedente nas Sociedades Brasileiras; e {(iv) no geral, o rendimento de qualquer
e todos os demais atos e negdcios relacionados com os poderes outorgados neste documento. Os
beneficldrios ficam facultados para receber citagfes judiciais em nome da Concedente. Esta
Procuragdo Notarial serd valida até 31 de dezembro de 2015, a menos se for revogada antes.

Esta Procuragdo € outorgada a titulo pessoal, de forma conjunta e em nenhum caso por ser
substabelecida.

E para que conste, a todos os efeitos, expego o presente certificado em Madr, com o Visto de
Aprovagdo do sr. Presidente, Andreas Kranz, em 07 de janeiro de 2015.

Visto de Aprovaciio do Presidente
O SECRETARIO

Papel Notarial CCB858064:

£ COPIA AUTENTICADA de sua matriz, com a quai concorda e na qual fica anotada; expeco-a para
a sociedade representada, em CINCO félios de papel timbrado de uso exclusivo notarial, séria CC,
numerados seguencialmente do 8858068 aa presente. Madr, em doze de janeiro de dois mil e
quinze. DOV FE.

Assinatura ilegivel, carimbo com 0 nome de Martin Gonzélez-Moral Garcia, etiqueta de Fé Publica
Notarial, Conselho Geral de Notariado Espanhol n© 0202903464,

Legalizacdo redigida em portuguds, com cddigo de barras n® 424841MJ, Solicitagio n°
410.4.150123-000014, Consulado-geral do Brasil em Madri, para reconhecmento da firma de
Maria Teresa Gémez Garcia-Cliva, funciondria do setor de LegalizagSes do Ministério de Assuntos
Exteriores e Cooperac3o, com data de 23 de janeire de 2015, uma assinatura ilegivel € 0 nome de

Cleonice Maria de Oliveira, Vice-cdnsul, Emolumentos e etiqueta hologréfica. i
No verso:
Carimbo:

ILUSTRE COLEGIO NOTARIAL DE MADRI
Reconhecimento da firma, carimbo e rubrica do Sr. Martin Gonzdlez-Moral Garcla, Notérlo destea=
Ilustre Colégio. =

Madrid, em vinte de janeiro de dois mil e quinze. /

& - S8o Paulo — SP — 05435-040 ~ BRASIL.
0999-7514 — claudiadestri@gmail.com

Rua Jericé, n® 39 apto, 62 — Viia Madale
Tel: (011) 3021-4703 1 3815-5676 /
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Assinatura llegivel e carimbo com o nome de M2%ugeia Reviriegd Picéh, Ass!naiw-a £§Iegada do
Decano; etiqueta de Fé Publica Notarial, Consetho Geral do Notarlado Espanhol n® 024858408 e
carimbo do Coldgio Notarial de Madri.

Documento Anexado em papel timbrado do Ministéric da Justica, Subsecretaria, com seu carimbo
na juncdo:

LEGALIZAGCAO: Visto nesta Dlretorla Geral dos Registros e do Notariade para reconhecer a firma
da Sra. M2 Eugenia Revirlego Picén, Membro do Conselho Diretor do Coldgio Notarial de Madri,
Madiri, 20 de janeiro de 2015,
P.D. da Diretora Geral
O Chefe da Sagdo de LegalizagBes

Assinatura ilegivel
Luis Fco. Inés Alvarez Pefia.

Carimbo de Ministério da Justica, Subscretaria, 4 esquerda.

Carimbo:

MINISTERIC DE ASSUNTOS EXTERNQS E DE COOPERAGAOD
LEGALIZACOES
Visto de Aprovagdo para reconhecer a firma anterior por parecer ser auténtica, sem julgar a
veracidade do conteldo do documento nem posterlor destino que possa ser-the dado.
Madri, 23 JAN 2015

P. O SUBSECRETARIO

Assinatura ilegivel
M2 Teresa GOmez Garcia-Cliva
Chefe de Segio.

A assinatura anterior estd assinalada com carimbo do Consulado-geral do Brasil em Madri.

Nada mais constava do documento, que devolve com esta tradugo, segundo meu melhor
entendéer, que assino e carimbo com quatro paginas numeradas de 250 a 254 @ 9.409 caracteres,
DOU FE. '

Emolumentos: de acordo com a lei.
Sdo Paulo, 29 de janeiro de 2015 N
‘_...-—-—-F“;E"'[ 4 an b-.ﬁ;r;m

10 p Ui ia e e
MARIA CLAUDIA DE AGU DESTRI

Tradutor Plblico
JUCESP 1285

™ MICCOTIME
._—l-'""'-"—ﬁ-_wd

/
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DECLARACAO DE AUTORIZACAO DE UTILIZACAO DE NOME EMPRESARIAL

HOLCIM (BRASIL) S.A., sociedade andnima com sede na cidade de S&o Paulo,
estado de Sdo Paulo, na Rua Verbo Divino, n® 1.488, 59 andar, bloco D, bairro
Chéicara Santo Anténio, CEP 04719-004, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (*CNP)/MF") sob o n® 60.869.336/0001-17 e com
seu estatuto social registrado na Junta Comercial do Estade de S&o Paulo
(*JUCESP") sob o NIRE 35.300.044.924, aqui representada em conformidade com
seu estatuto social concede, por meio do presente instrumento e para todos os fins
legais, autorizacdo a SMALLING PARTICIPACOES S.A., sociedade inscrita no
CNP)/MF sob o n.0 20.927.835/0001-07 e na JUCESP sob o NIRE 35.300.469.631,
para utilizacdo do nome “Holcim” e alteracdo de sua razdo social para HOLCIM
CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A. A autorizagdo aqui concedida serd vélida
e eficaz pelo periodo em que qualquer das empresas do Grupo Holcim detiver
participacdo no capital social da sociedade autorizada.

HOLCIM (BRASIL) S.A. 77 Y7 HOLCIM (BRASIL) S.A.
Por: Otmar HObscher Por: Agne Cristina Machado
Cargo: Diretor Cargo: Diretora
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POWER OF ATTORNEY

HOLCIM LTD, a company duly organized and existing under the laws of Switzerland, with its legal
seat at Rapperswil-Jona (Canton of St. Galien), Switzerland, enrolled with the National Registry of
Legal Entities of the Ministry of Finance ("CNPJ/ME™) under No. 16.727.837/0001-77, herein
represented by its duly appointed officer(s) (the "Grantor™), hereby APPOINTS and CONSTITUTES
as Its true and lawful attorneys-in-fact Ottmar Hiibscher, Swiss citizen, buslhess administrator,
holder of the CI RNE No. V16350-A, enrolled with the Individual Taxpayer Registry of the Ministry
of Finance (“CPE/MF™ under No. 234.469. 938-43 and Mark Anatol Schmidt, Swiss citizen,

business administrator, holder of the CI RNE No. G005619-0, enrolled with the CPF/MF under No.

236.,900.588-21, both of them with office in the City of Sdo Paulo, State of S50 Paulo, Brazil, at
Rua Verbo Divino, 1488, 5* floor, Bloco D, Chacara Santo Antbnio, Zip Code 04719-904 (the
“Grantees™), In order for Grantees to act jolntiy, In connection with the following acts and
transactions: (I} acquisition of company to be determined by the Grantor, in any location in Brazil
(*Brazilian Company™), and the execution of any and all necessary documents in furtherance of
such acquisition; (i) attendance, representation and participation at any and all evénts and
resolution of any matters submitted to the shareholders of the Brazillan Company, including the
exercise of voting rights, except for representation as shareholder of Holcim (Brasil) S.A.; (lii)
representation before commercial and clivil- registries in connection with the participation of
Grantor In the Brazilian Company; and (lv) generally, performance of any and all other acts and
transactions related to the powers granted hereunder. Grantees are hereby empowered to receive
judiclal notice of service on behalf of Grantor. This Power of Atto'rney shall be valld for one (1)
year as from the present date, unless earlier terminated by either party.

This Power of Attorney is granted ad personam and In no circumstances may be assigned.

IN WITNESS WHEREOQF, Grantor has executed this Power of Attorney as of November 26, 2014,

[ ///////////

Xayler Deduliea————rf—~ Markus Unternahrer
Authorized signatory Authorlzed slgnatory

HOLCIM LTD

il

A Tradugo - d3oco "Deia 29,4

HTLA, 4 o>
rio, do(a) Chancelana; )
alieﬂ? ‘em/no(a) St. Galken & §

01011-100 - Rua 580 Benlo, 545 - 1* 81. - Cj. 01

’ prunte qun assmei e fiz ulaf com © telo deste(a)
Consulado-Geral.

Portugués - Alamio

Teloti: ITDA-3838 - S, Paulo - SP - BR

WALTER HEINRICH RUDOLPH FRANK
Tradutor Piblico/Besidigter Ushersatzer
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" Official Certification

' ~ Seen for authentication of the signature below/overieaf, acknowledged in our presence by

Unternihrer Markus Leo, born 17.02.1968, citizen of Hunenberg ZG (Switzerland), residing at

6312 Steinhausen, Eschenweg 3 (Switzerland},

identified by: Passport No. X0844602

€645 Jona, 09.12. 2014
(Fee Fr. 15. —)

Official Certification

Seen for authentication of the signature below/overleaf, acknowiedged in our presence by

Dedullen Xavier Dirk Brigitte, born 04.02.1964, citizen of Belgien resndlng at 8702 Zollikon,

Lenzenwiesstr. 12 (Switzerland),

identified by: Passport No. EJ480422

8645 Jona, 09.12.2014
{Fee: Fr. 15.-)

Gesehen zur Legalisation
St.Gallen, den

15, DEL 200
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Vera Halg rada Maiufl
Tragitbra Publica
] Matricula JUCESP 1800
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10P Oficial de Registro de THalos e Docamenios e
Civil de Pessoa Juritica da Capital - CNPJ: 67.976.787/0004-00
Luis Fernando Junqueirs Feaaco - Oficial Designa
R$ 54,93 Protocolado e prenctado scb o
R§ 1571 02/01/2015e regastrado, e, em micrafilme
R§11,57 SOb 0N 2.066.995, em [ifilos e documentos.
R§ 2,85 S&o Paulo, 02 deaneiro de 2015

R$286

/D
R$ 87,93

Luis Ferpando Junqueirz Franco - Oficial Designado
Erivclton de Oliveim Rudngua - Iscrevente Autotizado
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Walter Heinrich Rudolph Frank
Tradutor Publico e Intérprete Comercial

PORTUGUES / ALEMAO
Matrfcuia JUCESP N° 368 - CCM - 8.219.594.3 -« RGN°2.123.526 - CPF/MF N° (39,742,788-34 — INSS 109.329 277-66

01011-904 - Rua Sao Bento, 545 - 1*s/1 - Cj. 01 - S#o Paulo - SP - Brasil
Telefone: (011) 3104-3838 — e-mail: atendimentof@quicktranslation.com.br

Tradugio/Versfio Alemdo / Portugués N° 47050
- LivioN* 268 FolhasN® 100

CERTIFICO E DOU FE, para os devidos fins, que nesta data me foi apresentado um
documento no idioma inglés, que identifiquei como PROCURAGAOQ outorgada por
HOLCIM LTD, cuja legalizagfio em ALEMAO passo a traduzir para o vernaculo:
LEGALIZACAQ

Visto para legalizagiio.

St. Gallen, aos 15 de dezembro de 2014.

Para a Chancelaria de Estado do Cantiio de St. Gallen

O oficial de legalizagdes

Willy Liubli — Assinado: [assinatura ilegivel]

N° 01280 - (Consta chancela da Chancelaria de Estado do Cantiio de St. Gallen)

LEGALIZACAO CONSULAR BRASILEIRA (em verniculo) —

BRA o BRA -
@ CASA DA MOEDA DO BRASIL [coinsgg;gg;; ras]

Consulado-Geral do Brasil em Zurique

e 20,000

Pagou R$ 20,00 - Ouro Solicitaghio n? 410.4.141217-000009
CHF 25,00 -TEC 4104 . .
Reconhego verdadeira, por semelhanga, a assinatura neste

documento de Willy Liubli — funciondrio, da Chancelaria de
Estado do Cantfio de St. Gallen, em St. Gallen - Suiga. E,
para constar onde convier, mandei passar o presente, que
assinei e fiz selar com o selo deste Consulado-Geral. -
433967MJ ATENGAO Zurique, dezessete de dezembro de dois mil e quatorze
S¢ o nimero do cddigo de (17/12/2014).
barras for diferente, esta . .
etiqueta E FALSA. [Assinatura ilegivel]
MARIA FERNANDA TAVARES WEIGERT

Vice-Consul

-Dispensada a legalizagio da assinatura consular dg acordo com o art, 2°, do Dec. 84.451/80.
-A presente legalizagho nfo implica aceitaco do teor do documento.

Nada mais. E, por conforme, assino e dou fé,
Séo Paulo, 29 de dezembro de 2014,

Wolkg 1zl

R$ 45,91 Walter Heinrich Rudolph Frank
‘ | Recibo n® 16595 Tradutor Publico
. | Data: 29.12.14

Sonia de Falira Pires de Olveira
Fabiano Conbalcdo Gerqueira Sitva
VALOR RECERICH PER AUTENHICACAO RS 275
R XV DE NOVEMBRO,193 - FONE: 31013119
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Emol, R$ 54,93 Protocolade e prenotade sobd n, 2.066.995 em
Estado R§ 15,71 02/01/2015 e registrado, hoje, em microfilme:
Ipasp R$ 11,57 50b 0 n. 2.066.995 , em/fitulos e documentos,
R, Cvil R$ 2,86 a0 Paulo, 02 d¢fjaneiro de 2015
T. Justica RS 2,86
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Selos e taxas
Recothidas Luis [ Unguirs Frneo - Oficial Designado

piverba Eeittlton de Oliva;'\m';lgl?gfgucs - Lscrovente Autorizedn
A0 DENOTAR DACGAP
Eg’;ﬁ?ﬁ%vﬂmﬁ E it s T?“ue::‘e:
TENTIENS AR o Apnien 1 n. e
g?,u (T MM, Srirfor Aol O willish &
7 apresoniade do Gue Moy .

ga Giivaira
i jra Silva
“Tgir 0 GONCeigao Carqueira
%:{gc%mmmmnwm{.\chgﬁég
' IE NOVEMBRO,193 - FONE

Rt 2

f: @ 3 ;;e Fatima Pires
5082




Tsog saAbas

2066995,

f'in‘ BEIGIAL B i
Eums_ ; nqgwgwgg ;;?sign%%!.:sa

———

»

.oo- '“J .o
VERA HELENA PRADA MALUF
Tradutora Plblica e Intérprete Comercial

INGLES

Livrg; CCCLXIX Pagina; 396 Tradugdo: 23514

. Certifico e dou f&, para os devidos fins, que nesta data, foi-me apresentado um documento
redigido no idioma inglés, constando de procuragéo, documento que traduzo para o idioma
portugués nos seguintes termos:

[Documento impresso em papel timbrado de Holcim Lid]
PROCURAGAOD

HoLciM LTD, sociedade devidamente constituida e existente sequndo as leis da Suiga, com
sede em Rapperswil-Jona (Cantdo de St. Gallen), Suiga, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob Ne 16.727.837/0001-77, neste
ato representada por seu(s) diretor(es) devidamente nomeado(s) (a “Outorgante”), pelo
presente instrumento NOMEIA @ CONSTITUI como seus bastantes procuradores OTTMAR
HUBSCHER, cidaddo suigo, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RNE Ne V16350-A, inscrito no Cadastro de Pessoas Flsicas do Ministério da Fazenda
(“CPF/IMF") sob Ne 234.469.938-43, & MaRK ANATOL SCHMIDT, cidadao sulgo, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade RNE Ne G005619-0, inscrito no CPF/MF
sob Ne 236.800.588-21, ambos com escritério na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o
Paulo, Brasil, na Rua Verbo Divino, 1488, 5° andar, Bloco D, Chacara Santo Antdnio, CEP
04719-904 (os “Outorgados”), para que os Outorgados, agindo em conjunto, pratiquem os
sequintes atos e operagdes: (i) aquisico de uma socledade a ser determinada pela
Outorgante, em qualquer local no Brasil ("Sociedade Brasileira”), e a assinatura de todos e
quaisquer documentos necessarios com relagdo a referida aquisicao; (i) comparecimento,
participacdo e representagfio em todos e quaisquer atos e deliberagéo sobre quaisquer
assuntos de competéncia dos acionistas da Sociedade Brasileira, incluindo o exercicio de
direitos de voto, exceto na representagio da Qutorgante como acionista da Holcim (Brasil)
S.A.; (iii) representagio perante cartérios de registro civil @ mercantii em relagio &
participago da Qutorgante na Sociedade Brasileira; e {iv) de modo geral, prética de todos
e quaisquer outros atos e operagbes referentes aos poderes ora outorgados. Os
Outorgados ficam neste ato autorizados a receber citagéo judicial em nome da
Qutorgante. Esta Procuragdo sera valida por 01 {um) ano a partir da presente data, exceto
caso previamente revogada por uma das partes.

A presente Procuragdo é outorgada ad personam e ndo poderd ser substabelecida em
circunstancia alguma.

EM TESTEMUNHO DO QUE, a Outorgante assina a presenfe Procurag@o neste dia 26 de ‘
novembro de 2014,

Rua Fiaui, 1207 - apto. 21 ~ Higienépolis ~ CEP: 01241-001 - S§o Paylo - SP - Tek {11) 3241-0726 / 3667-2684 - Fax:{11)3106-2280
e-mail: vmaluf@traduzaja com.be - CCM: 2. WBG%EQ R ?-3'_S§P!§g';ACPF: £42.168.228-20 - INSS: 109.298.359.45
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HoLcim LTD
[Assinatura flegivel] [Assinatura ilegivel]
Xavier Dedullen Markus Unternahrer
Signatario autorizado Signatério autorizado
{Notarizago:}
CertificagZo Oficial

Visto para legalizagdo da assinatura abaixo/no verso, aposta eim nossa presenga por

Markus Leo Unteméahrer, nascido em 17/02/1968, cidaddo de Hinenberg ZG (Suiga),
residente em 6312 Steinhausen, Eschenweg 3 (Suiga),
identificado pelo Passaporte Ne X0844602

8645 Jona, 09/12/2014  [Carimbo notarial]
(Taxa: Fr, 15.-})

CARTORIO DE REGISTRO DE
RaAPPERSWIL-JONA

Suica

Tabelia Publica
[Assinatura itegivell
Martina Machler

Certificagdo Oficial

Visto para legalizag&o da assinatura abaixo/no verso, aposta em nossa presenga por
Xavier Dirk Brigitte Dedullen, nascido em 04/02/1964, cidad3o belga, residente em 8702
Zoilikon, Lenzenwiestr. 12 (Suiga),

identificado pelo Passaporte Ne EJ480422

8645 Jona, 09/12/2014  [Carimbo notarial]
(Taxa: Fr. 15.--)

CARTGRIO DE REGISTRO DE
RAPPERSWIL-JONA

SuicA

Tabelid Publica
[Assinatura ilegivel]
Martina Machler

{Consta legafizagdo redigida no idioma alemdo, cuja tradugdo foi realizada por tradutor
publico habilitado e segue anexa a presente em tﬁyjnento apartado.]

Rua Piaul, 1207 - apto. 21 - Higiendpolis — CEP: 01241-00 - S30 Paulo — SP - Tel: {11) 3241-0726 / 3667-2684 - Fax:{11)3106-2280
e-mall: vmaluf@traduzaja.com.br - CCM: 2.506.328-8 -~ RG: 3.493.967-3 SSP/SP - CPF: 643,198.228-20 - INSS: 109.298.359.45
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(Legalizagéo brasileira: cOdigo de barras: 433967M.J / solicitagdo: 410.4.141217-000009.
Em 17 de dezembro de 2014, foi reconhecida a assinatura de Willy Laubli, funcionario da
Chancelaria de Estado do Cantdo de St. Gallen, por Marcia Fernanda Tavares Weigert,
Vice-Cénisul do Consulado-Geral do Brasil em Zurique, Suiga, tendo sido apostos o selo e
carimbo do aludido consufado. Foram pagos emolumentos no valor de R$ 20,00 ouro.
Dispensada a legalizagdo da assinatura da autoridade consular, conforme o art, 2¢ do
Decreto 84.451/80. A presente legalizagdo néo implica aceitagéo do teor do documento.]

NADA MAIS constava do documento acima, que devolvo juntamente com esta tradugéo, a
qual conferi, achei conforme e assino. DOU FE.

Emolumentos: Conforme a Lei S30 Paulo, 29 de dgzembro de 2014.
Recibo Ne 9138

VERA HELENA PRADA MALUF
TRADUTORA PUBLICA E
INTERPRETE COMERCIAL

I
Juridica ds Capital - CNPJ: £7.976.787/0701-00
- ol ::l::?:‘:umta Junqueira Franco - Oficial Design! 066.995 em
Emol R$ 54,93 Protocoiado @ prenctado sob 0 . ] oo ;
Estado R 1571 02/01/2015 e registrado, hefe, em microfime
u' g7 sabon. 2.066.995 , em tiydlos e documentas.
Ipesp R i, 30 Paulo, 02 de iAneiro de 2015

E 10° Oficial de Registro de Tituios ¢ Documentos &

R, Civil R$ 2,86
T. Justica R$ 2,86
—_—
Total R$ 87,93 \
los & taxas -
Sagmlmdos E Temanda Junqueira Fance - Oficial [;;gmfdo
piverba Ervecleon de Oliveira Rodrigues - Iscrevente Autorizado

Rua Piaul, 1207 — aplo. 21 - Higiendpelis — CEP: (1241-001 - S&0 Paulo — SP - Tal: (11) 32410726 / 3667-2684 - Fax:(11)3106-2280
e-mail; vmaluf@traduzaja.com.br - ) :%.%0 £ = RE403967-3 SSP/SP - CPF: 643.198.228-20 - INSS: 109.298.359.45
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JU"CESP - Junta Comercial do Estado de Sio Paulo

Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exterior

JUNTA COME

P 1

Q
-l
O
O
o
-
o
[+ 4
o+

)

DADOS CADASTRAIS

g:;?rziaeﬁ?oc;:::f;;iaﬁ gas;:'i;s‘;:o do Comércio - DNRC D g FEV st * ﬂ l' FEV Zﬂ‘
Sesretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia
Capa do Requerimento £ ROTOC
JUCESP PROTOCOLO —
! = 0.103.791/15-2

NIRE DA SEDE

SEM EXIGENCIA ANTERIOR 35300469631

CODIGO DE BARRAS (NIRE)

AR CTT A

CNPJ DA SEDE

20.927.835/0001-07

ATO(S)

Alteragdo de Endereco; Alteragdo de Nome Empresarial; Alteragao d R, @tg,;iﬁfﬁsta Itarias;

Consolidagdo da Matriz; Inclusio/Alteragido de Integrantes; :

NOME EMPRESARIAL
HOLCIM CANTAGALO EMPREENDIMENTOS S.A.

4" T Eey 00~
‘ Dt o meems

-
L e

"'
EXEAR oy O K

LOGRADOQURO
Rua Verbo Divino

Cud

. .
Exiglosia It

*ig \
PR

{ Yaha e :’- .
( Yieme——

COMPLEMENTO
5° Andar, Bloco D, Sala 4

BAIRRQ/DISTRITQ

Chacara Santo Antbnio (Zona

e b e s
“ ANNUMERO
1488—’

dateint i

SRR S

IR M
CEWMW ICIPIO
04¥ 3002 5433

Sul) n
MUNICIFPIO [ UF
S3o Paulo {\ SP
A
CORREIQ ELETRANICO \ TELEFONE
NOME DO ADVOGADO ﬂ “\ N. QAB U.F.
VALORES RECOLHIDOS |IDENTIFICACAO DO REPR féﬁ 1*‘ ‘; EMPRESA
DARE 128,00 & A (Procurador )
DARF 21,00 ‘] DATA ASSINATURA: 04/02/2015

I\TES ko REQUERIMENTO/PROCESSO SAQ EXPRESSAD DA VERDADE.

(o 3{% '21°* Tabelido de iNotas:
A R
Recommeco por SCELWERA ats) Firsals) & VAR BF (8% -

,_ ECONDNICD de: BRUMOES FRAHCA, a qual confg o ﬂ,g i

Controle Internet

015904060-4
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: GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO z,)’/

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo JUCESP

Jura Cormerari oo
Eslade de 530 Favlo

GERENCIA DE APQIO A DECISAQ COLEGIADA

PROTOCOLO: /03. 39/ ;IS -2

Mo isleledo - comporgss ota obafou= , s o
a1 }. (43 da Lo GOV 76 : it oo Fattlo 24K b2l cen
O gati 1 L10 olt Ap1eforsrs ot o prrcbnne < O anIINO
/W,Wf/zv/ﬁic@.

fater @r At as coec i -
Relatdério da Anélise Prévia;

SUGESTAO DE EXIGENCIA, por niio estar de acordo com as formalidades legais, nos
termos da Lei n® 8.934/94,

| JUNTA COMERCIAL DO
ESTADO DE SAQ PAULO

06 l2015

ALCIR ANYONIO GOMES
RG: 9.058.307-3
Assessor Técnico

ESTE DOCUMENTO E PARTE INTEGRANTE DESTE PROTOCOLADO, POR FAVOR, NAO RETIRAR.
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO - JUCESP
SECRETARIA-GERAL
DIRETORIA DE APOIC A DECISAQ



‘ GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO

Sy

QG enderego informado no DBE estd em consondncia com o enderego indicado no afo trazido a
arquivamento?

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo JUCESP
Junta Comercial do Estado de Sdo Paul Pyl
b[r R!BQ Fstade de S Paido
SECRETARIA GERAL
DIRETORIA DE APOIO A DECISAO
ANALISE PREVIA - &o UMENTO ASICO DE ENTRADA - CNPJ
PROTOCOLO n° __ /. LS -2
ITEM FORMALIDADES Sim | Nio
DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA - DBE
01 O Documento Béasico de Entrada — DBE (ou o Protocolo de Transmissdo) foi apresentado? -
O Documento Basico de Entrada — DBE (ou Protocolo de Transmissdo) estd assinado pelo| -
02 representante da sociedade?
03 Q cbdigo de evento comresponde ao teor do ato apresentado a arquivamento? -~
QO Documento Basico de Entrada — DBE (ou o Protocolo de Transmissdo) estd em termos para o s
04 deferimento?
O nome empresarnial informado na FCPJ, para eventos de constituigao/inscricao e alteragio, corresponde
05 exatamente ao nome que consta do ato apresentado a arquivamento, inclusive considerando pontos,
virgulas e outros caracteres especiais (simboles)?
O nome empresarial no requerimento de empresario comesponde ao home do empresario? (Pemnite-se a
06 adigdo de designacéo e abreviaghes, vedando-se a abreviagdo do (ltimo nome ou a exclusde de qualquer
parte do nome)
07 A natureza juridica informada corresponde com o ato apresentado a arquivamento?
Q capital informado na FCPJ corresponde ao capital subscrito (e integralizado) constants do ato
- 08 | constitutivo/alterador?
A descrigdo da atividade empresaria estd em conformidade com a descrigho do CNAE informado?
09 {Ressalte-se que a atividade principal é aquela que gera maior receita para o estabelecimento).
10 O DBE estd firmado por pessca fisica responsavel? (A pessoa fisica responsavel, levando-se em
consideragiio o sdcio com poderes de administragdo ou administrador indicado pelos s6cios por meio de
contrato social, ressaltando-se que a pessoa fisica responsavel perante 0 CNPJ podera indicar preposto
(sécio ou ndo) e outorgar procuragdo eletrdnica a terceiros, sécios ou ndo (desde que estes possuam
certificado digital); procuragdo em papel é possivel, porém o procurador sé podera firmar o DBE, devendo
constar, ng sistema, os dados do outorgante da procuragdo — pessoea fisica responsavel perante o CNPJ).
1

Outras exigéncias, fundamentar:

Junta Comercia!
Sao Paulo

é /?I 2015

Por favor, nao retirar.

. /.
Este documento é parte integrante deste protocolado. Alc nio Gomes
Assessor Técnico do Registro Plblico

RG 9.058.307-3
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