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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

A CNL - Concessionaria Novo Litoral tem a satisfacdo de apresentar o Relatdrio da
Administragdo e as correspondentes Demonstracbes Financeiras, acompanhadas do
Relatério dos Auditores Independentes, referente ao periodo compreendido entre 20 de maio
e 31 de dezembro de 2024.

Apresentacao da Companhia

A CNL foi constituida em 20/05/24, sendo uma sociedade de propdsito especifico (SPE), com
a finalidade de administrar, operar, manter e promover melhorias no trecho rodoviario
concedido, pelo periodo de 30 anos, no modelo PPP (Parceria Publico-privada), em que, além
das receitas tarifarias e acessodrias provenientes da exploracao do sistema rodovidrio, a
Companhia serd remunerada também por meio de Contraprestagcdo Publica, conforme
regramento estabelecido no Contrato.

As rodovias administradas pela CNL, SP-088 (Rodovia Pedro Eroles, entre Aruja e Mogi das
Cruzes), SP-098 Rodovia Dom Paulo Rolim Loureiro, entre Mogi das Cruzes e Bertioga), SP-
055 Rodovia Doutor Manuel Hipélito Rego, entre Bertioga e Santos) e SP-055 (Rodovia Padre
Manuel da Nébrega, entre Praia Grande e Miracatu), percorrendo 13 municipios sendo eles:
Aruja, ltaquaquecetuba, Mogi das Cruzes, Biritiba-Mirim, Bertioga, Santos, Praia Grande,
Mongagua, Itanhaém, Peruibe, Itariri, Pedro de Toledo e Miracatu.

A extenséao total da concessao é de 212 km com um total de investimentos previstos ao longo
da concesséao de 4,3 bilhdes (base Dez/23), conforme descrito no edital de concessao.

Dentre os principais investimentos destacando-se:
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18,7 km faixas adicionais,
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16,1 km de marginais,
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73,1 km de ciclofaixas,
52 dispositivos e OAEs
20 passarelas
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A CNL é a primeira concessao no ambito nacional a operar 100% de sua arrecadagao no
sistema Free Flow (Fluxo Livre), sistema de cobranca eletrénica de pedagio que dispensa as
pracgas fisicas e consequentemente sem a necessidade de reducao de velocidade, totalizando
15 podrticos ao longo de toda a concessédo, dos quais 7 iniciarao a operacao de arrecadagao

em 01/11/2025, e os demais 8 até 01/11/2027, conforme a conclusdo das obras vinculadas ao
inicio da cobrancga.

Acionistas

A CNL tem como composigao acionarias as empresas Companhia Brasileira de Infraestrutura
— CBI 65% e CLD - Construtora, Lagos Detentores e Eletronica Ltda. 35%.

Desempenho Operacional

Durante o periodo compreendido entre 01 de novembro e 31 de dezembro de 2024 a
Companhia nao auferiu receitas, situagao prevista para ocorrer até 1° de novembro de 2025,
quando for concluido o Programa Inicial (Pl) dos trabalhos determinados no contrato de
concesséao.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 9E55-8E71-2A55-A1ED.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 9E55-8E71-2A55-A1ED.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.



EBTIDA Ajustado

A Companhia considera o EBITDA Ajustado a métrica mais representativa para a geragao de
caixa, uma vez que esse indicador exclui os efeitos da Receita e Custo de Construgao,
Provisdo de Manutencédo e inclui os efeitos das despesas com aluguel dos contratos
contabilizados de acordo com o IFRS 16, itens que afetam o resultado contabil em funcéo da
aplicagcao dos CPC e IFRS.

31/12/2024
Receita liquida 6.424
Custos Operacionais (115.672)
Prejuizo Bruto (109.248)
Despesas Gerais e Administrativas (9.165)
EBIT (118.413)
(+) Depreciacédo e amortizagcao 1.217
EBITDA (117.196)
Ajustes
(-) Receita de construgéo (1) (6.424)
(+) Custo de construcao (2) 6.424
(+) Provisdo para manutencéo (3) 101.139
(-) Despesas de aluguel (4) (1.367)
99.772
EBITDA Ajustado (17.424)
Notas:

(1) Receita de Construgao: Corresponde ao reconhecimento da receita de construgao de acordo com a IFRIC 12
- Service Concession Arrangements.

(2) Custo de Construgéao: Custos incorridos na execugéo das obras de implantagao da infraestrutura concedida,
conforme os critérios estabelecidos pelo IFRIC 12 - Service Concession Arrangements e pela Orientagdo OCPC
05.

(3) Refere-se a estimativa de gastos para a manutengdo dos itens da concesséao.

(4) Despesas com aluguel de contratos que foram registrados conforme IFRS 16.

Auditores Independentes

Informamos que a KPMG Auditores Independentes Ltda. foi contratada para a prestacao dos
seguintes servigos no exercicio de 2024: auditoria das demonstracdes financeiras, realizada
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS). Vale ressaltar que a Companhia ndo contratou os auditores
independentes para a realizagcdo de outros servicos que nao os relacionados a auditoria das
demonstracdes financeiras.

A contratacdo de auditores independentes esta fundamentada nos principios que asseguram
a independéncia do auditor, os quais incluem: (a) a impossibilidade de o auditor revisar seu
préprio trabalho; (b) a vedagao ao exercicio de funcdes gerenciais; e (c¢) a proibicao da
prestacao de quaisquer servicos que possam ser considerados incompativeis com as normas
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vigentes. Em complemento, a administracdao obtém dos auditores independentes uma
declaracao formal atestando que a prestagdo de eventuais servigos adicionais néo
compromete sua independéncia profissional.

Agradecimentos

Registramos nossos agradecimentos aos membros do Conselho de Administragao pelo
valioso apoio prestado na analise e encaminhamento das questdes de maior relevancia para
a Concessionaria. Expressamos, ainda, nosso reconhecimento a dedicacdo e ao
comprometimento de toda a equipe, bem como aqueles que, direta ou indiretamente,
contribuiram para o cumprimento da missado da Concessionaria.
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Examinamos as demonstragdes financeiras da Companhia de Concessdes Rodovidrias do Novo Litoral de
Sdo Paulo (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo findo de 20 de maio de 2024 (data de constituicdo da Companhia) a 31
de dezembro de 2024, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis
materiais e outras informagd&es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia de Concessdes Rodoviarias do Novo
Litoral de Sdo Paulo em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o periodo findo de 20 de maio de 2024 (data de constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro
de 2024, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragGes financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Outros assuntos — Demonstracao do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao periodo findo de 20 de maio de 2024 (data de
constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de 2024, elaborada sob a responsabilidade da administragdo
da Companhia, cuja apresentagdo ndo é requerida as companhias fechadas, foi submetida a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia. Para a
formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo estd reconciliada as demais demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente preparada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e estd consistente em relagdo as
demonstragGes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informag6es que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatdrio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragoes financeiras

A administragdo é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (/IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragées financeiras
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
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exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigbes que possam levantar duivida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companbhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragées financeiras ou incluir modificagao
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragées financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagcdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 17 de abril de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP

ode Souza Matthiesen
Contador CRC 1SP293539/0-8

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes 9
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[m)

Companhia de Concessoes Rodoviarias do Novo Litoral de Sao Paulo >
Balango patrimonial para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 §
N

(Valores expressos em milhares de Reais) g
i3

&

Nota 31/12/2024 Nota 31/12/2024 _%

g

ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE o
Caixa e equivalentes de caixa 5 205.694 Fornecedores 11 4.780 ﬁ
Contas areceber 6 1.942 Seguros a pagar 12 2.300 5
Tributos a recuperar 1.162 Obrigagdes sociais e trabalhistas 192 3
Estoques 43 Obrigagdes fiscais e tributarias 347 o sr:
Adiantamentos 369 Passivo de arrendamento 13 6.836 ¢
Despesas antecipadas 7 2.701 Provisdo para manutengao 14 97.872 g E
Outros créditos 210 112.327 g CE»

) 212.121 ) NS

ATIVO NAO CIRCULANTE PASIVO NAO CIRCULANTE ae
Realizavel a longo prazo Passivo de arrendamento 13 25.954 ﬁ ;%
Tributos diferidos 15 54.772 25.954 (Q) S
Contas a receber de acionistas 20 169.389 § ig
224.161 PATRIMONIO LIQUIDO 16 22

Capital social 442.723 Q g

Direito de uso arrendamento 8 32.498 Ajuste de avaliagéo patrimonial (34.302) qS)_é
Imobilizado 9 869 Prejuizos acumulados (72.547) g ﬁ
Intangivel 23 335.874 £E%G
Infraestrutura de concesséo 10 4.483 % e
37.873 RS

g8

TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 262.034 é 2

C

© B

TOTAL 474.155 TOTAL 474.155 % §
“E ©

o3

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. g S
g

10 é E
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Companhia de Concessoes Rodoviarias do Novo Litoral de Sao Paulo
Demonstracao do resultado para o periodo de 20 de maio de 2024 (data de
constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota 31/12/2024
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 17 6.424
Custo dos servigos prestados 18 (115.672)
PREJUIZO BRUTO (109.248)
Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas 18 (9.165)
PREJUIZO OPERACIONAL (118.412)

Resultado financeiro 19 A

Receitas financeiras 11.143 =

Despesas financeiras (521) ::')

10.622 <

o

3 ~

PREJUIZO ANTES DOS TRIBUTOS (107.790) e

0

L

Imposto de renda e contribuigdo social diferido 15 36.470 0;

: : g

PREJUIZO DO PERIODO (71.320) 8

o

N

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. %
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Companhia de Concessoes Rodoviarias do Novo Litoral de Sao Paulo
Demonstracao do resultado abrangente para o periodo de 20 de maio de 2024 (data de
constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

31/12/2024
PREJUIZO DO PERIODO (71.320)
Outros resultados abrangentes - Realizagao do ajuste a valor presente sobre contas a receber de
acionistas (1.227)
RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO (72.547)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Companhia de Concesso6es Rodoviarias do Novo Litoral de Sao Paulo
Demonstragdes das mutacdes do patrimoénio liquido para o periodo de 20 de maio
de 2024 (data de constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

. . Ajuste de avaliagao Prejuizos
Capital social . .
Nota patrimonial acumulados Total

Constituigdo em 20/05/2024 1 - - 1
Capital subscrito e integralizado em setembro de 2024 16 442.722 - - 442.722
R heci t just L 1

econhecimen odoau}:s gava or presente sobre a 16620 : (35.529) . (35.529)
contas a receber de acionistas
Realizagéo do ajust L t bi t

ealizagao O.a]L'IS e avalor presente sobre contas a . 1.227 (1.227) A
receber de acionistas
Prejuizo do periodo - - (71.320) (71.320)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 442.723 (34.302) (72.547) 335.874

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Companhia de Concessoes Rodoviarias do Novo Litoral de Sao Paulo
Demonstracdes dos fluxos de caixa (método indireto) para o periodo de 20 de maio
de 2024 (data de constituicao da Companhia) a 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota 31/12/2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo antes dos tributos (107.790)
Ajustes
Depreciacéo e amortizagao 18 1.217
Provisao fornecedores 3.041
Provisao para manutengao, liquida de AVP 14 97.872
Juros sobre arrendamento 13 493
Ajuste a valor presente contas a receber acionistas 19 (1.859)
Prejuizo ajustado (7.026)
Reducao (aumento) nos ativos )
Contas areceber (1.942) B
Estoques (43) <
Tributos a recuperar (1.162) 8
Adiantamentos (369) ﬁ,
Despesas antecipadas (2.701) E
Outros créditos (210) 3
Reducgao (aumento) nos passivos B
Fornecedores 68 OS
Seguros a pagar 2.300 2
Obrigagdes sociais e trabalhistas 192 3
Obrigagodes fiscais e tributarias 347 §
Juros pagos passivo arrendamento 13 (493) g
(o)
CAIXA LIQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (11.039) %’
o5
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 3 €
Aumento no imobilizado 4o9) =8
Aumento no intangivel (23) % £
Aumento na infraestrutura de concesséao (3.233) N ﬁ
? 6
CAIXA LIQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (3.755) A g
o .=
Q=
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO % _é
Pagamentos de arrendamento 13 (874) O ‘\(%
Integralizagao de capital social 16 221.362 gg
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 220.488 % E
g2
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 205.694 E §
ST
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo - S @
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 205.694 _g %
w c
®c
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 205.694 O @
[ it g o
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras. g §
3 E
g
" gs
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Companhia de Concessoes Rodoviarias do Novo Litoral de Sao Paulo
Demonstracao do valor adicionado para o periodo de 20 de maio de 2024 (data de
constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

_ 31/12/2024
1. Valor adicionado bruto
Receita de construgcao 6.424
6.424
2. Insumos adquiridos de terceiros
Custos de construgéo e demais custos associados (112.452)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (8.880)
(121.332)
VALOR ADICIONADO (1-2) (114.908)
3. Depreciacao e amortizagcao (1.217) A
w
Valor Adicionado liquido produzido pela Companhia (116.125) ::-)
2
4. Valor Adicionado Recebido em Transferéncia ‘NL
Receitas Financeiras 11.143 g
11.143 )
Yo
. u
VALORADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (104.982) S
3
[&]
Pessoal 2.287 o
Remuneragéo de Pessoal e Encargos 1.779 N
Beneficios 403 3
Fundo de garantia por tempo de servigo 105 ?
- S
Impostos,taxas e contribuicoes (36.470) é s
Federais (36.470) < 5
= 9O
Remuneracao de capitais de terceiros 521 % ?
Outras 521 e
- 32
Remuneragao de capitais de préprios (71.320) ﬁ )
Prejuizo do Periodo (71.320) O &
o .=
- 8§
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO (104.982) & 2
- O
5
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. o ﬁ
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

(Valores expressos em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Companhia de Concessoes Rodoviarias do Novo Litoral de Sdo Paulo (“Companhia”) (CNPJ:
55.198.181/0001-02), sociedade por agcdes, tem sua sede na Rua Bardo de Paranapiacaba,
233 - Salas 2001 a 2004, Andar Duplex, CEP 11050-251, Bairro Encruzilhada, Santos/SP, foi
constituida em 20 de maio de 2024. Considerando o contexto de que a Companhia foi
constituida durante o exercicio de 2024, estas demonstragcdes financeiras apresentam o
resultado, o fluxo de caixa e suas respectivas notas explicativas, correspondentes ao periodo
de 7 meses e 11 dias findo em 31 de dezembro de 2024.

A estrutura societaria da Companhia é composta pelas empresas Companhia Brasileira de
Infraestrutura— CBIl e CLD - Construtora, Lagcos Detetores e Eletronica Ltda., que integraram o
consodrcio vencedor da Concorréncia Internacional n® 01/2023 para Concessao Patrocinada
do Sistema Rodovidrio denominado Lote Litoral Paulista, promovida pelo Governo do Estado
de Sao Paulo.

A Companhiatem como objeto social exclusivo a realizacdo das atividades descritas no Edital
de Concorréncia Internacional n® 01/2023 e no Contrato de Concessado Patrocinada n°
0540/ARTESP/2024 (“Contrato”), celebrado entre a Companhia e o Estado de Sao Paulo (Poder
Concedente), com a interveniéncia e anuéncia da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo - ARTESP e do Departamento de Estradas de
Rodagem - DER, além da Companhia Paulista de Parcerias — CPP, que atua como
interveniente garantidora.

A concessdo tem prazo de 30 (trinta) anos, contados a partir da assinatura do Termo de
Transferéncia Inicial, em 1° de novembro de 2024. Nesse periodo, a Companhia sera
responsavel pela ampliagcdo, operagcdo, manutencdo do sistema rodoviario, além da
realizacdo dos investimentos necessarios para sua exploragao.

O sistemarodoviario concedido possui 212 quildmetros, abrangendo trechos das rodovias SP-
055, SP-098, SP-088, SPA-291/055 e SPA-344/055, que atravessam 13 municipios do Estado
de Sao Paulo, a saber: Aruja, ltaquaquecetuba, Mogi das Cruzes, Biritiba-Mirim, Bertioga,
Santos, Praia Grande, Mongagua, Itanhaém, Peruibe, Itariri, Pedro de Toledo e Miracatu.

O Contrato prevé aimplantacio e operagao de 15 porticos de cobranca tarifaria, divididos em
duas fases:

e Operacao Parcial: 7 porticos de cobrancga, a partir do 13° més de concessao; e
e Operacao Plena: 8 novos pérticos de cobranca, a partir do 37° més de concessao.
Orisco de demanda de trafego sera compartilhado entre o Poder Concedente e a Companhia.

Além das receitas tarifarias e acessorias provenientes da exploracao do sistema rodoviario, a
Companhia sera remunerada também por meio de Contraprestagcdao Publica, conforme
regramento estabelecido no Contrato.
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O edital inicial do contrato de concessdo da Companhia estima investimento de R$4,3 bilhdes
ao longo dos 30 anos. Serdao alocados para melhorias na infraestrutura, recuperacoes e
manutengdes, para cumprir com as obrigagcdes até o final do contrato de concessao. Esses
valores poderao ser alterados em razao de adequagdes contratuais e revisoes periddicas das
estimativas de custos no decorrer do periodo de concessao, sendo pelo menos anualmente
revisados.

2 Base de preparacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as
Normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitido pelo Internacional
Accounting Standards Board (“IASB”) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR
GAAP”)

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria Executiva em 17 de
abril de 2025.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estao apresentadas na nota explicativa
4.

Todas as informacoes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua
gestéo.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracdes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Entidade. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Base de mensuracao

As demonstragodes financeiras foram preparadas com base no custo histérico.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstracdes financeiras, a Administragdo fez julgamentos e
estimativas sobre o futuro que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisbes com relacao a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e
em quaisquer exercicios futuros afetados.

Julgamentos e estimativas criticas referentes as praticas contabeis adotadas que apresentam
efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo descritas a
seguir:
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(i) Julgamentos
Contabilizacao do contrato de concessao

Na contabilizagcdo do contrato de concessao, conforme determinado pelas normas contabeis
vigentes, incluindo o IFRIC 12 - Service Concession Arrangements, a Companhia efetua
analises que envolvem o julgamento da Administragao, substancialmente no que diz respeito
a aplicacao da interpretacao de contrato de concessao.

Momento de reconhecimento do ativo intangivel

A Administracdo da Companhia avalia o momento de reconhecimento dos ativos intangiveis
com base nas caracteristicas econdmicas do contrato de concessao. Os investimentos que
geram potencial de receita adicional: sdo reconhecidos somente quando incorridos os custos
da prestacdo de servicos de construcdo relacionados a ampliacdo ou melhoria da
infraestrutura.

Determinacao de amortizagao anual dos ativos intangiveis oriundos do contrato de
concessao

A Companhia reconhece os efeitos de amortizagdo dos ativos intangiveis decorrentes do
contrato de concesséo, limitados ao prazo da respectiva concessdo. ACompanhiareconhece
a amortizagao no resultado linearmente e com base no prazo remanescente da concessao.

Determinacao das receitas de construcao

De acordocom CPC 47 e IFRS 15, quando a Companhia contrata servigos de construcéo, deve
reconhecer uma receita de construcao quando realizada pelo valor justo e os respectivos
custos transformados em despesas relativas ao servico de construgao contratado. A
Administragcdo da Companhia avalia questdes relacionadas a responsabilidade primaria pela
contratacdo de servicos, mesmo nos casos em que haja terceirizagcdo dos servicos, dos
custos de gerenciamento e do acompanhamento das obras, de acordo com o progresso fisico
Percentage of Completion.

Provisao para manutencao referente ao contrato de concessao

A contabilizagdo da provisdo para manutencao, reparo e substituicdes nas rodovias é
calculada com base na melhor estimativa de gasto para liquidar a obrigagao a valor presente
na data de encerramento do exercicio, em contrapartida a despesa para manutencao ou
recomposi¢ao da infraestrutura a um nivel especifico de operacionalidade. O passivo a valor
presente deve ser progressivamente registrado e acumulado para fazer face aos pagamentos
a serem feitos durante a execucao das obras. O provisionamento é realizado com base na
estimativa atualizada dos gastos previstos conforme o sistema de gestdo definido pela
Administragao.
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(ii) Incertezas sobre premissas e estimativas

Provisao para manutencao referente ao contrato de concessao — nota explicativa n® 14

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisbes com relacéao a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e
em quaisquer exercicios futuros afetados.

Tributos diferidos — nota explicativa n® 15

Oimposto sobre arenda e contribuigcao social diferidos ativos sao reconhecidos para todos os
prejuizos fiscais nao utilizados na extensdo em que seja provavel que havera lucro tributavel
disponivel para permitir a utilizagao dos referidos prejuizos fiscais no futuro. No momento do
reconhecimento dos ativos e passivos fiscais diferidos avalia-se a disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam
ser utilizados.

Politicas contabeis materiais

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente no
periodo apresentado nas demonstragdes financeiras.

Reconhecimento de receita
Receitas de construcao

A Companhia contabiliza receitas relativas a construgcdo das infraestruturas utilizadas na
prestacdo dos servicos seguindo o estdgio da construcao da referida infraestrutura, em
conformidade com IFRIC 12 - Service Concession Arrangements, adotados no Brasil por meio
dos pronunciamentos contdbeis vigentes.

A receita relacionada aos servigos de construgcao ou modernizagao segundo um contrato de
concessao de servigos é reconhecida ao longo do tempo, de forma consistente com as
politicas contabeis da Companhia que estabelecem o reconhecimento de receita proveniente
de contratos de construgdo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de
impostos, é irrelevante, considerando-a zero. A receita de operagdes ou servicos €
reconhecida no periodo em que os servigos sao prestados pela Companhia. Caso o contrato
de concessao de servicos contenha mais do que uma obrigacdo de performance, a
contraprestagao recebida é alocada com referéncia aos precos relativos pelos quais a
entidade venderia cada um dos servigos entregues separadamente.

Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagao presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcao de servigco passado prestado pelo empregado
e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.
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c¢. Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:
e juros sobre aplicagdes financeiras; e
e Qutrasreceitas / despesas.
Areceita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.
d. Impostoderenda e contribuicao social

Oimpostoderenda e a contribuicao socialdo exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$ 240 para

imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribuicado social sobre o lucro liquido,
e consideram a compensacéao de prejuizos fiscais de renda do imposto e base negativa de
contribuicao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Despesas deimposto de renda e contribuigao social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é
reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do
valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracgao, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balanco.

(ii) Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relagao as diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os
usados para fins de tributacdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no
exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis
futuros estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo
determinados com base na reversao de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o
montante das diferencas temporarias tributdveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros,
ajustados para as reversoes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de
negdécios da Companhia.
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A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os montantes de caixa, fundos disponiveis em contas bancarias de livre
movimentacdo e aplicagdes financeiras com conversibilidade imediata em caixa e com
insignificante risco de mudanca no valor. As aplicagcdes financeiras séo registradas ao custo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, nao superando o valor de
mercado.

Tributos a recuperar

Os tributos arecuperar sdo registrados no ativo com base nos valores efetivamente recolhidos
ou apropriados, que sejam passiveis de compensacao ou restituicao perante as autoridades
fiscais, observadas as disposicoes legais vigentes. Sao apresentados liquidos de eventuais
provisdes para perdas, quando aplicavel.

A realizacdo dos créditos € monitorada periodicamente, com base nas proje¢des de tributos
a pagar, compensacodes ou pedidos de ressarcimento, e seu reconhecimento é sustentado por
evidéncias objetivas de recuperabilidade.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas sdo reconhecidas no ativo quando correspondem a pagamentos
efetuados pela Companhia relativos a bens ou servicos que serdao usufruidos em exercicios
futuros. Esses valores sdo apropriados ao resultado conforme o beneficio econémico é
incorrido, com base no regime de competéncia.

A amortizacao das despesas antecipadas é realizada de forma sistematica, de acordo com o
prazo de vigéncia dos contratos ou da expectativa de realizacdo do beneficio econémico,
sendo revisada periodicamente para refletir eventuais mudancas nas estimativas originais.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracéao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgio, que
inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sao
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

A Companhia considera como ativo imobilizado, somente os bens que estdo em seu poder e
podem ser a quaisquer momentos negociados sem prévia autorizagcdo do poder concedente
da concessao em que opera.
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(ii) Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econbmicos futuros associados com os gastos serao auferidos pela Companhia.

(iiij) Depreciagcao

A depreciacao reflete o padrao de consumo pela entidade dos beneficios econémicos futuros,
e é calculada para os itens do ativo imobilizado, pelo método linear. A depreciagcao é
reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

Moveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica 5anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de
balancgo e ajustados caso seja apropriado.
i.  Ativos intangivel e infraestrutura em construcao

A Companhia reconhece um ativo intangivel proveniente de um contrato de concessao de
servigos quando ela tem o direito de cobrar pelo uso da infraestrutura de concesséao.

(i) Reconhecimento e Mensuracgéao

Um ativo intangivel € mensurado a valor justo no reconhecimento inicial com referéncia ao
valor justo dos servigos prestados. Apds o reconhecimento inicial, o ativo intangivel é
mensurado a custo, menos a amortizacdo acumulada e as perdas por redugdo ao valor
recuperavel acumuladas.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel.

(ii) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os
outros gastos, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(iiij Amortizacao

A amortizacao é calculada pelo método linear baseado no prazo de concessao. A vida util
estimada do ativo intangivel inicia no momento em que a infraestrutura é disponibilizada para
uso dos usuarios até o final do periodo da concesséo.

Os métodos de amortizagao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.
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jo Instrumentos financeiros
(i) Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢cdes contratuais
do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
mais ou menos, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transacao que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao pre¢o da operacgéo.

(ii) Classificagcdo e mensuracao subsequente
Ativos Financeiros - classificacéo

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢é classificado como mensurado
subsequentemente: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -
instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial,
a nao ser que a Companhia mude o modelo de negbcios para a gestao de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo
de apresentacgao posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢cdes a seguir
e nao for designado como mensurado ao VJR:

¢ émantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos
somente ao pagamento de principal e juros (SPPI) sobre o valor principal em aberto.

¢ Uminstrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢cdes a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR

e é mantido dentro de um modelo de negdécios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo SPPI sobre o
valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima (por exemplo, ativos financeiros mantidos para negociagao
e aqueles que sao gerenciados e cujo desempenho é avaliado com base no valor justo), sao
classificados como ao VJR.
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Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negocio

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é
gerido e as informacdes sao fornecidas a Administragao.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacoes que nao se qualificam
para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacéo
sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o
valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicao. Ao fazer
essa avaliagcao, a Companhia considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou o0 a época dos fluxos de caixa;
termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
o pré-pagamento e a prorrogagéo do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso
o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensacao razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por
um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensagao razoavel pela rescisao antecipada do
contrato) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se
o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. ACompanhia nao
tinha ativos financeiros mantidos fora dos modelos de negdcios comerciais que ndo passaram
na avaliagao do SPPI.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos
financeiros a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
VJR liguido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo
Ativos método de juros efetivos. O valor contabil bruto é reduzido por perdas por
financeiros a impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao
custo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
amortizado reconhecido no resultado.
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Passivos financeiros - classificagcdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR séo
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado pelo
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no

resultado.
(iii) Desreconhecimento

A Companhia realiza transacdes por meio das quais transfere ativos reconhecidos em sua
demonstracao da posigao financeira, mas retém todos ou substancialmente todos os riscos e
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, o0s ativos transferidos nédo séo
desreconhecidos.

Reforma da taxa de juros

Quando a base para determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou
passivo financeiro mensurado ao custo amortizado muda como resultado da reforma da taxa
de juros, a Companhia atualiza a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo financeiro
para refletira mudanca que € exigida pela reforma. Uma mudanca na base para determinar os
fluxos de caixa contratuais € exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia se as seguintes
condi¢des forem atendidas:

e amudanca é necessaria como consequéncia direta da reforma; e

e anova base para determinar os fluxos de caixa contratuais € economicamente equivalente a
base anterior - ou seja, a base imediatamente anterior a mudancga.

Quando mudancgas foram feitas em um ativo financeiro ou passivo financeiro, além de
mudancgas na base para determinar os fluxos de caixa contratuais exigidos pela reforma da
taxa de juros de referéncia, a Companhia atualiza primeiro a taxa de juros efetiva do ativo
financeiro ou passivo financeiro para refletir a mudancga que é exigida pela reforma da taxa de
juros de referéncia. Depois disso, a Companhia aplica as politicas contabeis de modificacoes
nas alteragdes adicionais.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balancgo
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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k. Capital social

O capital social da Companhia esta representado exclusivamente por agdes ordindrias e estao
classificadas no patriménio liguido conforme nota explicativa n® 16.

I. Reducao ao valor recuperavel (Impairment)
(i) Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada
data de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento
ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagao do valor devido a Companhia
sobre condi¢gdes de que a Companhia ndo consideraria em outras transacoes ou indicagdes
de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para empréstimos e recebiveis. Todos os
empréstimos e recebiveis significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Os
recebiveis que nao sao individualmente importantes sao avaliados coletivamente quanto a
perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de risco
similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias
historicas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacao e dos valores de perda
incorridos, ajustados para refletir o julgamento da administracao quanto as premissas se as
condi¢cdes econbmicas e de crédito atuais séo tais que as perdas reais provavelmente serao
maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

(ii)  Ativos nao financeiros

Em cada data de reporte, o Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos nao
financeiros (exceto ativos bioldgicos, propriedades para investimento, estoques, ativos
contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicagcao de perda ao valor recuperavel.
Caso ocorra alguma indicagao, o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o
valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras
de Caixa (UGCs), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo
seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de
caixa de outros ativos ou UGCs. O agio de combinacoes de negocios é alocado as UGCs ou
grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para alienacao. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados avalor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
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avaliacbes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo
ou da UGC.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducao de qualquer agio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sao revertidas somente na
extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciagcdo ou amortizagdo, caso a perda de valor nao tivesse sido
reconhecida.

Fornecedores

Sao obrigacdes a pagar por bens ou servigcos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negdcios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como
passivo ndo circulante.

Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensurado pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Seguros a pagar

Os valores registrados como seguros a pagar correspondem as parcelas contratadas de
apodlices de seguro cujos prémios foram apropriados proporcionalmente ao periodo de
vigéncia da cobertura, mas ainda nao pagos até a data-base das demonstragdes financeiras.

Esses montantes sdo reconhecidos no passivo circulante e liquidados conforme os
respectivos vencimentos contratuais.

Provisoes

As provisoes, quando aplicaveis, sdo mensuradas com base nos fluxos de caixa futuros
estimados, trazidos a valor presente considerando o valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo. A atualizagido desses valores ao longo do tempo é reconhecida no
resultado como despesa financeira.

Manutencéao

Uma provisdo para manutengdo é reconhecida progressivamente a partir do inicio da
exploracao da infraestrutura concedida, mensurada com base nos fluxos de caixa futuros a
valor presente, com base no desgaste decorrente de seu uso e na melhor estimativa dos
custos necessarios para recompor os niveis de desempenho exigidos contratualmente. A
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estimativa considera projecdes técnicas, fluxo de caixa do contrato e premissas de
engenharia, sendo revisada periodicamente com base nas informagdes disponiveis.

Provisao para riscos processuais

A Companhia, quando aplicavel, reconhece provisdo para causas tributdrias, civeis,
regulatérios e trabalhistas com base na avaliagdo de probabilidade de perda, que inclui a
avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos.

As provisoes saorevisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricdo aplicavel, conclusbes de inspegdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Nao haem 31 de dezembro de 2024 provisdes de riscos processuais de progndsticos provavel
e possivel.

Arrendamentos
No inicio de um contrato, o Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacgao.

Como arrendatario

No inicio ou na modificagcdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Companhia aloca a contraprestacio no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a
Companhia optou por ndo separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e
contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico
componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocéao do ativo subjacente, restaurando o
local em que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigao requerida pelos
termos e condigcdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgcédo de compra. Nesse
caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é
determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso
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€ periodicamente reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado
para determinadas remensuracoes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental do Companhia. Geralmente, o Companhia usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental com base em estimativas de taxas de mercado
aplicaveis a contratos com caracteristicas semelhantes, considerando o prazo do
arrendamento, o tipo de ativo e condicdes econdmicas vigentes a data de inicio do contrato.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

0 preco de exercicio da opgcdo de compra se o0 arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opcgao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento

O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragcdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragcdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que
se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Companhia alterar
sua avaliagdo se exercera uma opcao de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. A Companhia
reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma
despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme
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requerido pela legislacdo societaria brasileira para empresas de capital aberto, como parte de
suas demonstragdes financeiras.

A DVA foi preparada a partir das informacgdes contdbeis que servem de base a preparacao das
demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas no pronunciamento técnico
CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza
criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os
tributos incidentes sobre esta, as outras receitas e efeitos da provisao para perda de crédito
esperada), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisi¢cdes de
materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da
aquisicdo, os efeitos das perdas e recuperacdo de valores ativos, e a depreciagado e
amortizacdo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia
patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a
distribuicdo dessa riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢cdes, remuneragcao de
capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios.

Beneficios a empregados

A Companhia concede diversos planos de beneficios a empregados, assisténcia médica,
participacdo nos lucros e resultados, dentre outros. Esses beneficios sdo registrados no
resultado do exercicio quando a Companhia tem uma obrigacdo, com base em regime de
competéncia.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacbes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base nao
descontada e sao reconhecidas como despesas de pessoal a medida que o servigo
relacionado seja prestado.

A Companhia nao concede plano de beneficio pds-empregos para seus funcionarios e
administradores na modalidade de beneficio definido.

Novas normas contabeis e interpretagoées ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de
2024. A Companhia ndo adotou essas normas na preparagcdo destas demonstracdes
financeiras.

IFRS 18 Apresentacao e Divulgacao das Demonstragées Contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagao das Demonstragcdes Contabeis e se aplica
a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padrao
introduz os seguintes novos requisitos principais.

e As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorias na demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de
investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda.
As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional
recém-definido. O lucro liquido das entidades nao mudara.
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e As medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) sao divulgadas em
uma unica nota nas demonstragdes financeiras.

e Orientacbes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informacdes nas
demonstracdes financeiras.

Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como

ponto de partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padréo,
particularmente com relagao a estrutura da demonstracao de lucros e perdas da Companhia,
a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A
Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as informagdes sao agrupadas nas
demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.

Outras normas contabeis

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstracdes financeiras da Companhia:

e Auséncia de conversibilidade (alteracdoes ao CPC 02/IAS21); e

o C(Classificagcdo e mensuracéao de instrumentos financeiras (alteracoes IFRS 9 e IFRS 7).

5 Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2024

Aplicagdes financeiras 205.694

205.694

Em 31 de dezembro de 2024 as aplicacoes financeiras referem-se a Certificados de Depésitos

Bancarios (CDBs) e sdo remuneradas a taxa de 97% do Certificado de Depésito Interbancario
CDls, prontamente resgataveis sem mudanca significante de valor.

As informacgdes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de crédito e de mercado e sobre a
mensuracao ao valor justo estado incluidas na nota explicativa n® 21.

6 Contas areceber

31/12/2024

Valores a receber poder concedente 1.942

1.942

O montante de R$ 1.942 a receber do poder concedente corresponde a parcela do

investimento classificada como ativo financeiro, por representar um direito contratual de

recebimento de caixa. A remuneracao € baseada em TIR efetiva, ajustada para que o saldo

seja totalmente amortizado até o fim da concessao. Os recebimentos estao previstos para
iniciar a partir de novembro de 2025.

As informacobes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de crédito e de mercado estiao
incluidas na nota explicativa n® 21.
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7 Despesas antecipadas

31/12/2024 Vigéncia

Seguro de responsabilidade civil geral 530 10/2024 a 10/2025

Seguro garantia 660 10/2024 a 10/2025

Seguro de risco operacional 1.511 10/2024 a 10/2025
2.701

As despesas antecipadas em 31 de dezembro de 2024 referem-se, substancialmente, a
prémios de seguros pagos antecipadamente, os quais serdo apropriados ao resultado
conforme o periodo de vigéncia das respectivas apodlices. Os valores correspondem a
contratos de seguro de responsabilidade civil geral, seguro garantia e seguro de risco
operacional. Tais valores serdo reconhecidos ao resultado pelo regime de competéncia, de
forma linear ao longo da vigéncia dos contratos.

8 Direito de uso arrendamento

A Companhia atua como arrendataria em contratos de arrendamento, de acordo com o CPC
06 (R2), os ativos de direito de uso foram mensurados ao valor equivalente ao passivo de
arrendamento na data de adocéo inicial, para mais detalhes vide nota explicativan® 17.

(a) Composicao

Direito de uso Taxa medla.anu~al Custo Depreciagao Valor liquido
de amortizagao acumulada

Imével sede administrativa (*) 1.851 (185) 1.666
Containers (*) 641 (54) 587
Veiculos PMRV (**) (*) 8.123 (169) 7.954
Veiculos Administrativos (*) 1.770 (49) 1.721
Veiculos leves e Pesados (*) 21.279 (709) 20.570

33.664 (1.166) 32.498

(*) A amortizagao dos ativos de direito de uso, é realizada de forma linear, proporcional ao prazo de vigéncia dos respectivos
contratos, para mais detalhes quanto aos prazos vide nota explicativan® 17.
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(b) Movimentacao do direito de uso arrendamento £8
©

Imével Sede . Veiculos Veiculos Veiculos N <

L R Containers _— . leves e Total 32

Administrativa PMRV Administrativos aS

Pesados =

Saldo em 20/05/2024 - - - - - - og

Ingressos 1.851 641 8.123 1.770 21.279 33.664 %»E

Depreciagdo (185) (54) (169) (49) (709) (1.166) 3 8

Saldo em 31/12/2024 1.666 587 7.954 1.721 20.570 32498 (O T
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(a) Composicao 28

© >

O n

Taxa média anual Depreciacao Valor g 2

de depreciagao Custo Acumulada Liquido % ‘g

Méveis e utensilios 10% 23 (1) 22 3 @

Equipamentos de informatica 20% 897 (50) 847 28

920 (51) 869 gg
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(b) Movimentacgao do imobilizado

Move’ls: e quzupame’m.:os de Total
utensilios informatica
Saldo em 20/05/2024 - - -
Adicdes 23 897 920
Depreciacéao (1) (50) (51)
Saldo em 31/12/2024 22 847 869

A composicao do imobilizado em 31 de dezembro de 2024 inclui, principalmente, méveis e
utensilios e equipamentos de informatica. A movimentacao do exercicio reflete os ingressos
ocorridos no periodo e a depreciagado apropriada conforme as taxas definidas pela
Administragao.

O ativo imobilizado é analisado para verificar a existéncia de indicativos de impairment, no
minimo, anualmente. Para 31 de dezembro de 2024, a Administracdo nao identificou
evidéncias que indicassem a necessidade de reconhecimento de perdas por desvalorizagao.

Infraestrutura de concessao

Saldo em 20/05/2024 -
Ingressos 4.483
Amortizagao -
Saldo em 31/12/2024 4.483

Foi registrado como infraestrutura de concessdo o montante de R$ 4.483, referente a parcela
do investimento que representa o direito de explorar o servigo publico por meio da cobranca
de tarifas dos usuarios. Esse valor corresponde a parte do CAPEX que nao gera direito
contratual de recebimento de caixa, nos termos do IFRIC 12 - Service Concession
Arrangements, cujos principios permanecem aplicaveis no Brasil com base nos normativos
contabeis vigentes. A concessao tem prazo de 30 (trinta) anos, contados a partir da assinatura
do Termo de Transferéncia Inicial, ocorrida em 1° de novembro de 2024, e a amortizagao do
ativo intangivel sera realizada de forma linear ao longo desse periodo, com base na estimativa
de beneficios econdmicos futuros associados a operacao.

Fornecedores
31/12/2024
Fornecedores nacionais 1.275
Provisbées fornecedores 3.503
Caucoes e retengdes contratuais 2
4.780

Os saldos apresentados referem-se, substancialmente, a obrigacbes com fornecedores
nacionais, incluindo valores provisionados com base em medicdes de servigos ja executados,
mas cujas notas fiscais ainda nao haviam sido emitidas até 31 de dezembro de 2024.

O saldo também inclui caucoes e retengdes contratuais, conforme previsto em contratos
firmados com prestadores de servigos.

Para maiores informacodes sobre como esses acordos afetam a exposicdo da Companhia ao
risco de liquidez, consulte a nota explicativa 21.
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12 Seguros a pagar

O montante de R$2.300 registrado em seguros a pagar em 31 de dezembro de 2024 refere-se
a prémios de seguros contratados pela Companhia, cujas apélices estdo em vigor, mas com
vencimentos posteriores a data-base. O valor sera liquidado conforme os prazos pactuados
contratualmente com as seguradoras.

13 Passivo de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui contratos de arrendamento vigentes
relacionados ao imovel da sede administrativa e a containers utilizados em suas operagdes.
Esses contratos foram classificados como arrendamentos conforme os critérios do
Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos, com reconhecimento do passivo de
arrendamento correspondente e do ativo de direito de uso no ativo ndo circulante.

Os contratos possuem prazos determinados e pagamentos fixos mensais, sujeitos a reajuste
anual com base na variagcdo do IPCA. A mensuracao inicial do passivo considerou a taxa
incremental da Companhia com base em estimativas de taxas de mercado aplicaveis a
contratos com caracteristicas semelhantes, considerando o prazo do arrendamento, o tipo de

ativo e condigbes econdmicas vigentes a data de inicio do contrato. a
Adicionalmente, os contratos ndo preveem pagamentos variaveis ou clausulas de ajuste com 0
. L . . <
base em performance operamonal. As principais caracteristicas contratuals, como prazo, o
valor das parcelas, estao descritas a seguir: g
: e
Data assinatura do A . Valor da Ind‘lce (je Taxa de 5
Contrato Vigéncia atualizacao o
contrato parcela desconto i)
do contrato S
Imdvel sede administrativa 22/07/2024 set/24 a fev/27 70 IPCA 10,50% a.a. 8
Containers 15/08/2024 set/24 a ago/26 30 IPCA 10,50% a.a. ©
Veiculos PMRV 15/08/2024 ago/24 a out/28 206 IPCA 10,50% a.a. %
Veiculos Administrativos 21/11/2024 nov/24 a nov/27 58 IPCA 11,25% a.a. ©
Veiculos leves e Pesados 18/09/2024 set/24 a set/29 452 IPCA 10,50% a.a. ‘é:’
(a) Composicao £8
fg
31/12/2024 © S
Circulante Principal (-) AVP Total § g
Imdvel sede administrativa 840 (137) 703 2 ‘é
Containers 354 (45) 309 o=
c
Veiculos PMRV 2.473 (721) 1.752 38
Veiculos administrativos 692 (159) 533 & 8
Veiculos leves e pesados 5.459 (1.920) 3.539 83y
9.818 (2.982) 6.836 =t
Nao circulante E ‘%
Imdvel sede administrativa 1.050 (67) 983 % 8
Containers 296 (13) 283 © %
Veiculos PMRV 7.214 (981) 6.233 § g
Veiculos administrativos 1.335 (132) 1203 2@
Veiculos leves e pesados 20.843 (3.591) 17.252 2 %
30.738 (4.784) 25.954 E o

c
40.556 (7.766) 32,790 2 8
2=
g8
# 88
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(b) Movimentacao

14

15

. . . Veiculos
Imével sede Containers Veiculos Veiculos leves e Total
administrativa PMRV Administrativos
Pesados
Saldo em 20 de maio de 2024 - - - - - -
Adicoes 1.851 641 8.123 1.770 21.279 33.664
Pagamentos de principal (165) (49) (138) (34) (488) (874)
Juros pagos (45) (11) (68) (16) (353) (493)
Juros incorridos ajuste a valor presente 45 1M 68 16 353 493
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.686 592 7.985 1.736 20.791 32.790
A seguir sdo apresentados o cronograma de pagamentos dos arrendamentos:
Vencimento R$
2025 6.806
2026 7.466
2027 7.240
2028 6.892
2029 4.386
32.790

Provisao para manutencao

A Companhia estabelece provisdes para grandes manutencoes, quando necessario, com o
objetivo de quantificar com precisdo o passivo, utilizando a melhor estimativa do custo
necessario para cumprir as obrigagcdes vigentes na data do balanco. Essas obrigagcoes
referem-se a recomposicao da infraestrutura aos padrdes exigidos pelo poder concedente,
com base no desgaste identificado por meio do Sistema de Gestao de Pavimentos (SGP).

A provisdo é reconhecida progressivamente ao longo do tempo, a valor presente. A taxa
utilizada para o ajuste foi o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) projetado
para 2025, correspondente a 4,96% ao ano, considerando a mediana agregada divulgada no
Relatdério Focus do Banco Central do Brasil em 27 de dezembro de 2024.

A composicao dos saldos da provisao para manutencao em 31 de dezembro de 2024 é:

31/12/2024

Saldo em 20/05/2024 -
Adicoes 101.139
(-) Ajuste a valor presente (3.267)
97.872

Tributos diferidos

Os tributos diferidos sdo reconhecidos sobre diferengas temporarias entre as bases contabeis
e fiscais de ativos e passivos, bem como sobre prejuizos fiscais e base negativa de CSLL,
calculados com base nas aliquotas de 25% para o Imposto de Renda (IRPJ) e 9% para a
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), conforme a legislagao tributaria vigente.
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Descrigao

Ativos fiscais diferidos

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social (a)
Provisdo para manutencgao

Passivo de arrendamento

Ajuste a valor presente contas a receber de acionistas
Outros

Total ativos fiscais diferidos

Passivos fiscais diferidos
Ajuste a valor presente provisao para manutengao
Total passivos fiscais diferidos

Tributos diferidos, liquidos

31/12/2024
Base de calculo IR/CS Diferidos
7.946 2.702
101.139 34.387
262 89
51.972 17.671
3.042 1.034
164.361 55.883
(3.267) (1.111)
(3.267) (1.111)
161.094 54.772

(a) Refere-se a prejuizo fiscal e a base negativa de contribuigdo social, cuja possibilidade de compensagao dos
créditos tributarios esta suportada por projegdes de resultados tributaveis futuros. A sua realizagéo esta atrelada
a maturidade e plano de negdcio da concesséao (UGC), que prevé um ciclo longo para a realizagdo do prejuizo
fiscal do imposto de renda e base negativa da contribuigcéo social, uma vez que a sua realizacéo é previsivel até

o final da concesséao.

Movimentagao dos saldos de ativos e Total

passivos fiscais diferidos: Sald.o em 20 de constifcul'flo. Total constituido Saldo em 31 de
maio de 2024 em Patrimoénio em resultado dezembro de 2024

Descrigao Liquido

Ativos fiscais diferidos

Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social - 2.702 2.702

Provisado para manutencgao - 34.387 34.387

Passivo de arrendamento - 89 89

Ajuste a valor presente contas a receber de acionistas 18.302 (631) 17.671

Outros - 1.034 1.034

Total ativos fiscais diferidos 18.302 37.581 55.883

Passivos fiscais diferidos

Ajuste a valor presente provisdo para manutengao - (1.111) (1.111)

Total passivos fiscais diferidos - (1.111) (1.111)

Tributos diferidos, liquidos 18.302 36.470 54.772

Conciliagao da aliquota de imposto efetiva:

Resultado antes do imposto

Imposto calculado com base na taxa nominal - 34%

Adicbes permanentes
Exclusdes permanentes

Despesa com imposto de renda e contribuicao social
Aliquota efetiva

16 Patrimonio liquido

31/12/2024

(107.790)

36.649

(597)
418

36.470
-33,83%

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia é composto por 442.723.001
acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalizando R$ 442.723 em capital

subscrito, conforme apresentado a seguir:

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
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31/12/2024
Quantidade de agées % Capital Subscrito R$
Companhia Brasileira de Infraestrutura — CBI 287.769.951 65% 287.770
CLD - Construtora, Lagos Detetores e Eletronica Ltda. 154.953.050 35% 154.953
Total 442.723.001 100% 442.723

Desse total, R$ 221.362 foram integralizados pelos acionistas nos dias 16 e 17 de setembro de
2024, enquanto o valor remanescente de R$ 221.361 permanece a integralizar.

Em 13 de setembro de 2024 no instrumento particular de alteracdo do contrato social que
alterou a natureza da Companhia de Sociedade Empresdria Limitada para Sociedade
Andénima, a Companhia aprovou o aumento de capital de R$442.722, representado por
442.722.001 novas agoes, desse total, R$ 221.362 foram integralizados pelos acionistas nos
dias 16 e 17 de setembro de 2024, enquanto o valor remanescente de R$ 221.361 permanece
a integralizar. conforme os boletins de subscrigao:

31/12/2024
Capital Capital Capital a
Subscrito integralizado integralizar
Companhia Brasileira de Infraestrutura — CBI 287.770 (143.886) 143.884
CLD - Construtora, Lagos Detetores e Eletronica Ltda. 154.953 (77.476) 77.477
Total 442.723 (221.362) 221.361

O capital a integralizar no montante de R$ 221.361 ser4 integralizado até novembro de 2029,
conforme cronograma de aportes previstos no Contrato de Concessao firmado com o Estado
de S&o Paulo, esta registrado no contas a receber de acionistas o valor liquido de R$169.389
ajustado ao valor presente com taxa de desconto de 10,65%.

(b) Reservas de lucros: Legal e Retencao de lucros

O Estatuto Social da Sociedade estabelece que o lucro liquido do exercicio, apds as dedugdes
destinadas a reserva legal, conforme previsto em lei, serd submetido a deliberagdo da
Assembleia Geral de Acionistas quanto a sua destinagao podendo ser destinado a reserva de

retencdo de lucros ou outros reservas.
(c) Distribuicao de dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé a possibilidade de levantamento de balancos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores, com o objetivo de viabilizar a distribuicado de
dividendos intermediarios, observando-se, no minimo, o dividendo obrigatério de 25% do
lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

A proposta de distribuicdo de dividendos elaborada pela Administracao, quando referente a
parcela correspondente ao dividendo minimo obrigatoério, é registrada no passivo sob a rubrica
“Dividendos propostos”, por se tratar de obrigacdo legal estabelecida no Estatuto Social da
Companhia.

Receita operacional liquida

31/12/2024
Receita de construgéo (a) 6.424
6.424
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(a) Sobre a receita de servigos de construcédo ndo ha incidéncia de impostos sobre faturamento, pois nao foi
faturado. A receita de construgao foi reconhecida de acordo com a IFRIC 12 - Service Concession

novo litoral I I _

Arrangements.
Custos e Despesas
31/12/2024
Custos dos servigos Despesas gerais e
.. R Total
prestados administrativas

Custos de construgéo (a) (6.424) - (6.424)
Provisdo para manutencgéao (b) (101.139) - (101.139)
Salarios e remuneragdes (1.138) (104) (1.242)
Encargos sociais e trabalhistas (602) (39) (641)
Beneficios 13 (416) (403)
Outros gastos com pessoal (17) (251) (268)
Assessoria Pessoa Juridica (149) (4.512) (4.661)
Prestadores de servigos (2.601) (1.416) (4.017)
Material, equipamentos e veiculos (1.605) 721 (884)
Depreciagao e amortizagao (932) (285) (1.217)
Seguros (888) - (888)
Gastos gerais (190) (2.863) (3.053)

(115.672) (9.165) (124.837)

(a) Custos de construgao: O custo de construgao foi reconhecido conforme os critérios pelo IFRIC 12 - Service
Concession Arrangements e pela Orientagdo OCPC 05, aplicaveis a contratos de concesséao de servigos
publicos. Os valores refletem os custos incorridos na execugéo das obras de implantagao da infraestrutura
concedida, incluindo projetos, gestédo, supervisao e execugao fisica, ainda que por meio de terceiros.

(b) Provisao para manutencao: Em 31 de dezembro de 2024, foi reconhecida no resultado provisédo para
manutencg&o no valor de R$ 101.139. Para mais informacdes, vide nota explicativa n® 14.

Resultado financeiro
31/12/2024
Receitas financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 6.310
(-) Pis/Cofins sobre receitas financeiras (293)
Ajuste a valor presente contas a receber de acionistas 1.859
Ajuste a valor presente provisao para manutengao 3.267
11.143
Despesas financeiras
Tarifas bancarias (16)
Ajuste a valor presente passivo de arrendamento (492)
Outras despesas financeiras (13)
(521)
Resultado financeiro liquido 10.622

Partes relacionadas

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) - Divulgacdo sobre partes
relacionadas, a Companhia declara que, no periodo entre 20 de maio de 2024 e 31 de
dezembro de 2024, realizou transagdes que afetaram o resultado do periodo, bem como
mantinha saldos com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2024, conforme detalhado
a seguir:
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Demonstracao do resultado do periodo

Descricao Natureza 31/12/2024
Gastos ERP RM-TOTVS (“ERP”) (a) Despesas - Gastos Gerais 75
Locacgéo Veiculos - MGM (b) Despesas - Depreciagdo e Amortizagédo 49
Locacgéo Veiculos - MGM (b) Despesas Financeiras 16
Outros (c) Gastos Gerais 1.670

1.810

(a) Refere-se ao compartilhamento de custos relacionados ao sistema de gestdao ERP RM,
utilizado na administracdo da Companhia, com a parte relacionada FBS Construcéao Civil e
Pavimentacao S.A.

(b) A Companhia celebrou contrato de locagao de veiculos administrativos com a parte
relacionada MGM Locadora de Veiculos Ltda., cujos efeitos foram reconhecidos
contabilmente conforme os critérios estabelecidos pelo IFRS 16. Os valores apresentados
referem-se a depreciagdo do direito de uso e aos encargos financeiros do passivo de
arrendamento, conforme demonstrado nas notas explicativas 8 e 13.

(c) Refere-se a despesas iniciais incorridas na estruturagdo da Companhia, custeadas pelos
acionistas Companhia Brasileira de Infraestrutura— CBl e CLD - Construtora, Lagos
Detentores e Eletrbnica Ltda, relacionadas a servigos de consultoria, aluguéis e despesas
com viagens.

Balanco patrimonial — Ativo nao circulante

Contas a receber de acionistas referente ao compromisso assumido pelos acionistas de
entregar caixa no montante de R$ 169.389 em 31 de dezembro de 2024 liquido do ajuste a valor
presente com a taxa de desconto de 10,65% atrelado ao aumento de capital considerando os
prazos para realizagao dos aportes até novembro de 2029 conforme cronograma de aportes
previstos no Contrato de Concessao firmado com o Estado de Sdo Paulo, sendo esta condigao
irrevogavel e irretratavel. A diferenca entre o valor nominal e o valor presente foi registrada no
Patriménio Liquido na rubrica de ajuste a avaliagao patrimonial.

As transacgobes realizadas com partes relacionadas ao longo do periodo foram objeto dos
procedimentos de auditoria no Ambito da auditoria independente dessas demonstracoes
financeiras.

A Companhia adota controles internos e praticas de governancga corporativa que asseguram a
conformidade com os dispositivos do Contrato de Concessao n® 0540/ARTESP/2024, em
especial quanto a vedacdo de celebracdo de contratos com partes relacionadas em
condi¢cdes que ndo observem o interesse publico e a equidade entre as partes.

A Companhia reafirma seu compromisso com a transparéncia e a observancia das melhores
praticas contabeis e regulatérias aplicaveis.

Remuneracao da Administracao

A remuneracao dos administradores da Companhia é composta por honorérios fixos,
beneficios e participacao nos lucros no exercicio de 2024. O montante total da remuneracao
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atribuida a administracdo da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$ 2.363.

21 Gerenciamento deriscos e instrumentos financeiros

(a) Gerenciamento de riscos financeiros

As atividades da Companhia expbéem-na a diversos riscos financeiros, entre eles o risco de
mercado, risco de crédito, risco de liquidez e risco regulatério. A Companhia possui politica
de gerenciamento de riscos financeiros, que orienta a celebragao de transacdes e estabelece
diretrizes para diversificacdo de instrumentos e contrapartes. A exposicado a riscos é
monitorada de forma recorrente pela Administracdo, de forma a mitigar seus impactos e
preservar os recursos e a viabilidade econémico-financeira do contrato de concessao.

(b) Fatores derisco
(i) Risco de mercado

Decorre da possibilidade de a Companhiaincorrer em perdas relacionadas a variagcao de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros, principalmente aplicacdes
financeiras. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia detinha recursos aplicados em
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs), atrelados a variagdo do CDI, classificados como
caixa e equivalentes de caixa.

Analise de sensibilidade para a exposicdo a riscos de taxas de juros

A Companhia apresenta a seguir as informacgdes sobre seus instrumentos financeiros,
especificamente sobre a analise de sensibilidade requerida pelas IFRS e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Na elaboragao dessa analise de sensibilidade, a Companhia adotou as seguintes premissas:
Identificagcao dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia.

Definicao de um cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, possa gerar
resultados adversos para a Companhia e que é referenciada por fonte externa independente
(Cendrio 1). E requerida a divulgagao da fonte externa utilizada para determinacdo do cenério
provavel.

Definicao de dois cenarios adicionais com deterioragdes de, pelo menos, 25% e 50% na
variavel de risco considerada (Cenario Il e Cenario lll, respectivamente).

Apresentacao do impacto dos cenarios definidos no valor justo dos instrumentos financeiros
operados pela Companhia.

No quadro abaixo, sdo considerados trés cenarios sobre os ativos e passivos financeiros
relevantes, com os respectivos impactos nos saldos de balanco patrimonial da Companhia,
sendo: (i) cenario provavel, o adotado pela Companhia; e (ii) cenarios variaveis chaves, com
0s respectivos impactos nos resultados da Companhia. Além do cenario provavel, a
Companhia determinou adequado a apresentacao de dois cenarios com deterioracdo de 25%
e 50% da variavel do risco considerado.
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As taxas consideradas foram:

Valorizacao Desvalorizacao

Referéncia para ativos e passivos
financeiros risco reducao
CDl ativo (% a.a.) 12,15% (*) 15,19% 18,23% 9,11% 6,08%
(*) O indicador utilizado foi a taxa CDI Over de 31/12/2024, divulgada pela B3.

Cenario provavel 25% 50% 25% 50%

Em 31 de dezembro de 2024, a sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a
exposicao avariagao de cada um deles, é apresentada nas tabelas abaixo:

Cenario provavel Valorizagao (R$) Desvalorizagéo (R$)
Exposigcao
Instrumentos em Risco % Valor 25% 50% 25% 50%
31/12/2024
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicagdes financeiras 205.694 CDI 12,15% 24.992 31.240 37.488 18.744 12.496
Impacto no resultado e no patriménio liquido 6.248 12.496 (6.248) (35.484)

As analises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade as mudangas em
variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia.

As analises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em
relacdo a eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas
estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacdo das transacodes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a
subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacéo das analises.

(ii) Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade de inadimpléncia de contrapartes em obrigagcdes
contratuais com a Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, a exposicao ao risco de crédito
estava concentrada em aplicacdes financeiras com instituicdes de primeira linha e em valores
a receber do Poder Concedente, classificados como ativo financeiro decorrente da
contraprestagao publica prevista no contrato de concessao.

A Companhia ndo possui exposicao relevante a risco de crédito com clientes privados nem
apresenta concentragao por regidao geografica. A Administragao nao identificou necessidade
de constituicao de provisao para perdas esperadas com base nos critérios definidos pelo CPC
48 — Instrumentos Financeiros.

(iii) Risco de liquidez

O risco de liquidez esta relacionado a possibilidade de a Companhia néo dispor de recursos
suficientes para cumprir suas obrigagcdes nos vencimentos. A gestao de liquidez é realizada
com base em premissas de desembolsos operacionais e investimentos previstas no plano de
negoécios da concessado, sendo os recursos de curto prazo mantidos em aplicacdes
financeiras de alta liquidez.

O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia deve quitar as
respectivas obrigacdes:

Fluxos de caixa contratuais

Modalidade Valor contabil Total 2025 2026 2027 2028 2029
Fornecedores 4.780 4.780 4.780 - - - -
Passivo de arrendamento 32.790 40.496 9.790 9.731 8.755 7.696 4.524
37.570 45.276 14.570 9.731 8.755 7.696 4.524
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(iv) Risco regulatdrio

As tarifas cobradas pela Concessionaria sao reguladas pela ARTESP e sujeitas a revisdes
periédicas, conforme regras do contrato de concessao. A modulagao de reajustes tarifarios e
eventuais alteragbes normativas podem impactar o equilibrio econémico-financeiro da
concessao. A Companhia monitora continuamente os aspectos regulatérios e mantém
interlocucao constante com o poder concedente.

(c) Gestao de capital

A Companhia administra seu capital com foco na manutencao da capacidade operacional e
no cumprimento do cronograma de investimentos, buscando assegurar a continuidade das
operagdes e a otimizacao do retorno ao acionista.

O indice de alavancagem financeira, calculado como divida liquida sobre capital total, nao foi
apresentado em 31 de dezembro de 2024, uma vez que a Companhia ainda ndo contratou
financiamento oneroso e detinha posigcao liquida de caixa no periodo.

(d) Classificacao e valor justo dos instrumentos financeiros

Valor contabil  Valor justo

Categoria Instrumentos 31/12/2024  31/12/2024 Classificacao
Ativos financeiros Caixa e equivalentes de caixa 205.694 205.694 Custo amortizado
Ativos financeiros Contas a receber 1.942 1.942 Custo amortizado
Ativos financeiros Contas a receber de acionistas 169.389 169.389 Custo amortizado
Ativos financeiros Outros créditos 210 210 Custo amortizado
Passivos financeiros ~ Fornecedores 4.780 4.780 Outros passivos financeiros
Passivos financeiros ~ Seguros a pagar 2.300 2.300 QOutros passivos financeiros
Passivos financeiros Passivo de arrendamento 32.790 32.790 QOutros passivos financeiros

(e) Hierarquia do valor justo

Conforme previsto no CPC 46, os instrumentos financeiros mensurados ao valor justo sao
classificados em trés niveis, de acordo com a observabilidade dos dados utilizados:

- Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos;
- Nivel 2: Dados observaveis indiretos (precos derivados); e
- Nivel 3: Dados nao observaveis.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragodes
financeiras em 31 de dezembro de 2024 foram determinados de acordo com os critérios e as
praticas contdbeis divulgadas em notas explicativas especificas e se aproximam dos seus
valores justos, portanto, ndo apresentou movimentagdes entre niveis da hierarquia.

Seguros

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantém apdlices de seguros voltadas a mitigagcao
de riscos relacionados a responsabilidade civil, obrigacoes contratuais e riscos operacionais,
conforme demonstrado a seguir:
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Limite maximo Vigéncia
Modalidade de indenizagao Inicio Fim
Responsabilidade civil geral (a) 708 01/10/2024 01/10/2025
Seguro Garantia (b) 442.723 01/10/2024 30/10/2025
Compreensivo empresarial (c) 9.440 16/08/2024 16/08/2025
Risco operacional (d) 107.000 01/10/2024 01/10/2025

a) O seguro de responsabilidade civil visa garantir cobertura contra eventuais danos causados a terceiros em decorréncia das
atividades da Companhia, no contexto da administragdo do ativo publico rodoviario sob sua concessao.

b) O seguro garantia assegura o fiel cumprimento das obrigagdes contratuais assumidas junto ao Poder Concedente, em especial
aquelas relativas a execugédo de obras e prestagao de servigos operacionais.

c) O seguro compreensivo empresarial visa proteger os bens e operagdes da empresa contra diversos riscos, como incéndio, roubo,
danos elétricos e outras perdas inesperadas. A apodlice oferece cobertura para ativos como imdéveis, equipamentos, mercadorias e
estoques, assegurando a continuidade dos negdcios em caso de sinistros.

d) O seguro de risco operacional cobre, em cada ocorréncia, os prejuizos que o segurado venha a sofrer decorrentes dos riscos
previstos nas condigdes gerais e particulares da apdlice, respeitados os limites maximos de indenizagéo fixados e as disposigoes
legais e contratuais aplicaveis.

Informagoes complementares ao fluxo de caixa

Durante o periodo entre 20 de maio de 2024 e 31 de dezembro de 2024, foram realizadas as
seguintes transacgdes que nao envolveram o caixa e equivalentes de caixa:

31/12/2024

Pagamento fornecedores aquisigdes imobilizado (a) 421
Pagamento fornecedores aquisigdes infraestrutura de concesséo (a) 1.250
Direito de uso arrendamentos (b) 33.664
Capital subscrito x contas a receber acionistas (c) 169.389
204.724

(a) A Companhia adquiriu imobilizado e infraestrutura da concessao que nao foram liquidadas até 31 de dezembro de 2024 e
os saldos a pagar ficaram registrados em fornecedores nos montantes de R$421 e R$1.250, respectivamente.

(b) A Companhia efetuou o reconhecimento inicial dos contratos de direito de uso de arrendamentos, os quais ndo
impactaram caixa na atividade de investimento em contrapartida ao passivo de arrendamento.

(c) A Companhia reconheceu, no ativo, valores a receber de seus acionistas referentes ao capital subscrito ainda nao
integralizado. Tais valores nao impactaram o fluxo de caixa das atividades de financiamento.

Diretoria Executiva

Joao Garcia Couri Neto José Roberto de Jesus Pinheiro

Diretor Presidente Diretor Administrativo Financeiro

Contador

Erlon Rodrigo da Silva
Contador- CRC SC 030791/0-1

43

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 9E55-8E71-2A55-A1ED.

novo litoral I I _

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 9E55-8E71-2A55-A1ED.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo De Souza Matthiesen.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas KPMG. Para
verificar as assinaturas clique no link: https://apiconfirmations.kpmg.com.br/Verificar/9E55-8E71-2A55-

A1ED.
Por motivo de seguranca e sigilo das informacdes, ndo é permitido o download do documento pela tela de

validag&o de assinatura.

Caodigo para verificacdo: 9E55-8E71-2A55-A1ED

Hash do Documento
B36D3FECDS8D2F767959129AB527413EA6202B184758228E9682DFD8D01B77542

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 17/04/2025 é(sé&o) :

@ Gustavo de Souza Matthiesen - 321.008.008-92 em 17/04/2025
18:52 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital



	RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
	Balanço Patrimonial
	Demonstração do resultado
	Demonstração do resultado abrangente
	Demonstração das mutações do patrimônio líquido
	Demonstração dos fluxos de caixa
	Demonstração do valor adicionado
	NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
	1 Contexto operacional
	2 Base de preparação
	3 Uso de estimativas e julgamentos
	4 Políticas contábeis materiais
	5 Caixa e equivalentes de caixa
	6 Contas a receber
	7 Despesas antecipadas
	8 Direito de uso arrendamento
	9 Imobilizado
	10 Infraestrutura de concessão
	11 Fornecedores
	12 Seguros a pagar
	13 Passivo de arrendamento
	14 Provisão para manutenção
	15 Tributos diferidos
	16 Patrimônio líquido
	17 Receita operacional líquida
	18 Custos e Despesas
	19 Resultado financeiro
	20 Partes relacionadas
	21 Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros
	22 Seguros
	23 Informações complementares ao fluxo de caixa

