Docusign Envelope ID: A56CF617-2CB1-48E4-A599-F2C6F2CEG1E1

JSLA Consultoria e Participacdes S.A.
CNPJ: 23.749.462/0001-01

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(em milhares de reais)

Ativo 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 39 43
Total do ativo circulante 39 43
Total do ativo 39 43
Passivo 2024 2023

Patriménio liquido

Capital social 52 52
Prejuizos acumulados (13) (9)
Total do patrimdnio liquido 39 43
Total do passivo e patrimdnio liquido 39 43

Indre Pircs A Blincira Dias  Marcls Bogps

Yaroslav Memrava Neto André Pires de Oliveira Dias Marcelo Bogas
Diretor Diretor Contador
CPF 325.050.238-32 CPF 094.244.028-56 CRC SP 253488/0-2



Docusign Envelope ID: A56CF617-2CB1-48E4-A599-F2C6F2CEG1E1

JSLA Consultoria e Participacdes S.A.
CNPJ: 23.749.462/0001-01

Demonstracédo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

2024 2023
Despesas administrativas e gerais 4 (1)
Resultado antes do resultado financeiro e tributos (4) (1)
Resultado antes dos tributos (4) (1)
Prejuizo do exercicio (4) (1)

Indre Pircs A Blincira Dias  Marcls Bogps

Yaroslav Memrava Neto André Pires de Oliveira Dias Marcelo Bogas
Diretor Diretor Contador
CPF 325.050.238-32 CPF 094.244.028-56 CRC SP 253488/0-2



Docusign Envelope ID: A56CF617-2CB1-48E4-A599-F2C6F2CEG1E1

JSLA Consultoria e Participacdes S.A.
CNPJ: 23.749.462/0001-01

Demonstracédo do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Prejuizo do exercicio

Resultado abrangente total

Yaroslav Memrava Neto
Diretor
CPF 325.050.238-32

2024 2023

4) @)

(4) @)

Indre Pirs A Blincira Dias Marels Bogps

André Pires de Oliveira Dias Marcelo Bogas
Diretor Contador
CPF 094.244.028-56 CRC SP 253488/0-2



Docusign Envelope ID: A56CF617-2CB1-48E4-A599-F2C6F2CEG1E1

JSLA Consultoria e Participacdes S.A.
CNPJ: 23.749.462/0001-01

Demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Prejuizos
Capital social acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 52 (8) 44
Prejuizo do exercicio - (1) Q)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 52 9) 43
Prejuizo do exercicio - (4) 4
Saldos em 31 de dezembro de 2024 52 (13) 39

Indre Pircs A Blincira Dias  Marcls Bogps

Yaroslav Memrava Neto André Pires de Oliveira Dias Marcelo Bogas
Diretor Diretor Contador
CPF 325.050.238-32 CPF 094.244.028-56 CRC SP 253488/0-2
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