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Uni.co Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Uni.co Comércio S.A.
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)
Ativo Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 2.288 1.217 23.577 17.708
Contas a receber de clientes 7 11.506 15915 99.850 95.057
Estoques 8 14.508 15.331 36.118 36.469
Impostos a recuperar 9 1.467 924 2.140 4.232
Adiantamentos 610 142 1.561 2.649
Outras contas a receber - 111 - 111
Dividendos a receber 19.581 22.888 - -
Total do ativo circulante 49.960 56.528 163.246 156.226
Nao circulante
Contas a receber de clientes 7 37 320 205 320
Outras contas a receber - - 21 21
Adiantamentos 79 - 308 240
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10 - 7.809 8.5901
Depositos judiciais 956 956 1.882 1.882
Ativo de direito de uso 13 7.012 6.766 14.095 15.742
Investimentos 11 94.048 88.268 - -
Imobilizado 12 2.157 2.697 4.446 5.193
Intangivel 319 554 27.686 29.091
Total do ativo nao circulante 104.608 99.561 56.452 61.080
Total do ativo 154.568 156.089 219.698 217.306

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



Uni.co Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Uni.co Comércio S.A.
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

(Nio auditado) (Nao auditado)
Passivo e Patrimonio Liquido Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante
Fornecedores 15 1.493 456 16.458 13.225
Empréstimos e financiamentos 14 28.181 13.782 62.958 28.247
Passivo de arrendamento 13 1.307 1.168 2.710 3.446
Obrigacdes sociais e trabalhistas 1.170 1.759 9.640 9.288
Obrigagdes tributarias 20 1.321 2416 6.563 8.186
Imposto de renda e contribui¢ao social 19 - - 2.721 2.753
Investimentos a pagar 17 1.103 2.064 1.103 2.064
Outras contas a pagar 18 1.493 2.108 6.553 7.404
Total do passivo circulante 36.068 23.753 108.706 74.613
Nio circulante
Empréstimos e financiamentos 14 16.949 44.606 16.949 62.616
Obrigacdes sociais e trabalhistas 147 - 590
Obrigagdes tributarias 20 212 396 1.787 2.687
Imposto de renda e contribui¢ao social 19 - - - 237
Provisdo para contingéncias 16 23.155 26.900 23.155 26.900
Participagdo em controladas 11 - 2.603 - -
Passivo de arrendamento 13 6.547 7.548 13.093 15.192
Mutuos financeiros entre partes relacionadas 15.800 15.887 - -
Investimentos a pagar 17 - 536 - 536
Outras contas a pagar 18 - - 171 222
Total do passivo nao circulante 62.663 98.623 55.155 108.980
Patrimonio liquido
Capital social 172.109 172.109 172.109 172.109
Prejuizos acumulados (115.864) (136.751) (115.864) (136.751)
Ajustes acumulados de conversdo (408) (1.645) (408) (1.645)
Total do patriménio liquido 21 55.837 33.713 55.837 33.713
Total do passivo e do patrimonio liquido 154.568 156.089 219.698 217.306

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Uni.co Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Uni.co Comércio S.A.

Demonstracoes dos resultados

Exercicio findo em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais, exceto lucro por ac¢éo),

Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nio auditado)
Nota 2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 22 30.819 40.011 222.991 222.181
Custo dos servicos prestados e dos produtos vendidos 23 (21.652) (29.606) (102.127) (106.887)
Lucro bruto 9.167 10.405 120.864 115.294
Despesa de vendas 23 (7.470) (12.896) (38.273) (41.270)
Despesas gerais e administrativas 23 (9.535) (7.683) (45.024) (45.148)
Perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos
financeiros 364 1.143 1.701 91
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 77 160 (362) (435)
Resultado equivaléncia patrimonial 32.228 24.960 - -
Resultado operacional antes do resultado financeiro 24.831 16.089 38.906 28.532
Despesas financeiras 24 (8.978) (17.290) (19.936) (25.452)
Receitas financeiras 24 5.033 1.983 9.629 5.256
Resultado financeiro liquido (3.945) (15.307) (10.307) (20.196)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuiciao
social 20.886 782 28.599 8.336
Imposto de renda e contribuicao social correntes 19 - - (6.931) (6.649)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 19 - - (782) (905)
Total do imposto de renda e contribuigdo social - - (7.713) (7.554)
Lucro liquido do exercicio 20.886 782 20.886 782
Resultado por acio ordinaria basico e diluido (em RS) 0,121 0,009

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Uni.co Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Uni.co Comércio S.A.

Demonstragoes de resultados abrangentes
Exercicio findo em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

(Nao auditado) (Nao auditado)

2024 2023 2024 2023

Lucro liquido do exercicio 20.886 782 20.886 782
Ajustes acumulados de conversio 1.237 (277) 1.237 (277)
Lucro abrangente do exercicio 22.123 505 22.123 505

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Uni.co S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patrimonio liquido

Periodo findo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de Reais)

Saldos em 01 de janeiro de 2023

Resultado liquido do exercicio
Ajustes acumulados de conversio

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Ajustes acumulados de conversao
Resultado liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Uni.co Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Controladora e Consolidado

(Nao auditado)

Capital Prejuizos Ajustes acumulados Total

social acumulados de conversio

Nota 172.109 (137.533j (1.368) 33.208
. - Q77) (277)
- 782 - 782
21 172.109 (136.751) (1.645) 33.713
- 1 1.237 1.238
- 20.886 - 20.886
21 172.109 (115.864) (408) 55.837




Uni.co Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Uni.co Comércio S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicio findo em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2024 2023 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 20.886 782 20.886 782
Ajustes para:
Resultado de equivaléncia patrimonial (32.228) (24.960) - -
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (364) (1.143) (1.701) 91
Provisdo para contingéncias (3.745) (128) (3.745) (276)
Provisdo para perda de estoques (205) (325) 87) (112)
Baixa de ativo imobilizado e ativo intangivel 4 328 39 928
Baixa de direito de uso e passivo de arrendamento (1.264) - (1.264) -
Impostos diferidos - - 782 905
Imposto de renda e contribui¢ao social - - 6.931 6.649
Juros sobre aquisi¢des 647 706 647 706
Juros sobre arrendamentos 642 719 1.328 1.549
Juros sobre empréstimos e financiamentos 6.955 8.865 10.631 15.206
Depreciagdo e amortizacdo 3.232 3.454 6.235 6.405
Outros 186 102 (1.224) 3.275
(5.254) (11.600) 39.458 35.926
Reducio (aumento) nos ativos:
Contas a receber de clientes 5.587 6.081 (318) (2.210)
Estoques 453 6.798 (332) 16.366
Impostos a recuperar (685) 40 1.428 7.900
Adiantamentos (548) 3.760 1.018 2.259
Outras contas a receber 112 324 111 361
4.919 17.003 1.907 24.676
Aumento (reducio) nos passivos:
Fornecedores 1.036 (204) 3.233 (5.174)
Obrigacdes sociais e trabalhistas (736) 9 (238) 799
Obrigagdes tributarias (1.280) (378) (2.523) 1.599
Outras contas a pagar (615) (990) 336 (2.701)
(1.595) (1.563) 808 (5.477)
Caixa gerado pelas (utilizados nas) atividades operacionais (1.930) 3.840 42.173 55.125
Pagamento de encargos de empréstimos e financiamentos (6.684) (8.625) (7.658) (12.598)
Pagamento de encargos de arrendamentos (642) (719) (1.328) (1.549)
Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social - - (7.200) (6.539)
Fluxo de caixa gerado pelas (utilizados nas) proveniente das
atividades operacionais (9.256) (5.504) 25.987 34.439
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aumento de capital social em controladas (5.971) (5.176) - -
Recebimento de dividendos 33.420 18.428 - -
Aquisi¢do de investimento (2.144) (5.994) (2.144) (5.994)
Adigdes ao imobilizado (136) (193) (480) (409)
Adigdes ao intangivel (50) (158) (98) (560)




Uni.co Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Fluxo de caixa gerado pelas (utilizados nas) atividades de
investimento 25.119 6.907 (2.722) (6.963)

Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Mutuo com partes relacionadas 87) (163) - -
Captagao de empréstimos e financiamentos - - 14.000 -
Pagamento de passivos com arrendamentos (1.178) (1.081) (3.467) (3.202)
Amortiza¢do de empréstimos e financiamentos (13.527) (2.566) (27.929) (23.285)
Fluxo de caixa usados nas atividades de financiamento (14.792) (3.810) (17.396) (26.487)
Aumento (Reduc¢do) Reducéo liquido de caixa e equivalentes

de caixa 1.071 (2.407) 5.869 989
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.217 3.624 17.708 16.719
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.288 1.217 23.577 17.708
Aumento (Reducio) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.071 (2.407) 5.869 989

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Uni.co Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Demonstrac¢oes do valor adicionado
Exercicio findo em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)
2024 2023 2024 2023
Receitas
Vendas de mercadoria, produtos e servigos 38.981 51.695 265.229 265.146
Outras receitas 8 99 251 (494)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - reversdo
(constitui¢do) 364 1.143 1.701 91
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (25.080) (33.783) (120.387) (112.225)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (7.814) (9.867) (36.785) (37.044)
Perda e recuperagdo de valores ativos 3.157 4.446 2.513 4.098
Valor adicionado bruto 9.616 13.733 112.522 119.572
Depreciagio e amortizagio (1.968) (3.454) (4.971) (6.405)
Valor adicionado liquido gerado 7.648 10.279 107.551 113.167
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 32.228 24.960 (861) -
Receitas financeiras 5.035 1.983 9.626 5.256
Valor adicionado total a distribuir 44.911 37.222 116.316 118.423
Distribui¢ao do valor adicionado
Empregados
Remuneragdo direta 4.102 4915 23.503 25.282
Beneficios 2.021 2.173 5.277 4.621
FGTS 303 333 1.470 1.520
Valor distribuido - Empregados 6.426 7.421 30.250 31.423
Tributos
Federais 3.546 4418 27.781 35.805
Estaduais 2.822 5.144 9.761 17.666
Municipais 35 51 1.244 1.172
Valor distribuido - Tributos 6.403 9.613 38.786 54.643
Remuneracio de capitais de terceiros
Juros 8.978 17.290 19.936 25.452
Aluguéis 1.707 1.690 4.570 4.833
Royalties 580 415 2.137 1.279
Outros (69) 11 (249) 11
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Uni.co Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Valor distribuido - Remuneracio de capitais de terceiros 11.196 19.406 26.394 31.575

Remuneracéo de capitais proprios

Lucro ou (Prejuizo) liquido do exercicio 20.886 782 20.886 782
Valor distribuido - Remuneracgao de capitais proprios 20.886 782 20.886 782
Distribuiciao do valor adicionado 44911 37.222 116.316 118.423

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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a.

Uni.co Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais)
Contexto operacional

A Uni.co Comércio S/A (“Companhia”) é uma sociedade andénima de capital fechado, situada na
Avenida Doutor Cardoso de Melo, numero 1855, na cidade de Sao Paulo, constituida em 11 de junho
de 2012 e tem por objeto social, o comércio atacadista , fabricagdo, importagdo e exportacdo de artigos
para decoragdo, presentes em madeira, metal, couro, vidro, ferro, ceramica, plasticos e utilidades do lar,
comércio de artigos do vestuario e seus acessorios, aparelhos eletronicos, exploragdo de atividade de
franchising de artigos para presentes e objetos de decoragao.

Entidades da Companhia

Participacio
Pais (Nio auditado)
2024 2023
Controlada direta:

Uni.co Hong Kong Limited China 100% 100%
IMB Téxtil S.A Brasil 100% 100%
LB Gestdo de Marcas e Franquias Eireli Brasil - 100%

Controlada indireta:
Uni.Co Development (Shenzhen) Co.,LTD. China 100% 100%
Mone Gestdo de Franquias e Participagdes Ltda. Brasil 100% 100%

Uni.Co Hong Kong Limited
A Uni.co Hong Kong Limited, possui como atividade principal a comercializagdo de mercadoria com a
controladora no Brasil, Uni.co Comércio S.A. e com a IMB Téxtil S.A.

IMB Téxtil S.A.

A IMB Téxtil S.A possui como atividades predominantes o comércio, importacdo e exportagio de meias,
confeccdo de roupas intimas, artigos de vestuario e té€xteis em geral, além de beneficiamento, tingimento
e estampagem de produtos téxteis. A controlada tem sede em Sao Paulo — SP.

Uni.Co Development (Shenzhen) Co.,LTD.

A Uni.co Development (Shenzhen) Co.,LTD., possui como principais atividades a inspecao, o controle
de qualidade, suprimentos, aquisi¢des e servigos de logistica para a Hong Kong, no que se refere ao
comércio de bens originarios da Republica Popular da China. As atividades da controlada foram
encerradas em 11/06/2024.

Mone Gestdo de Franquias e Participagdes Ltda.
A Mone Gestdo de Franquias e Participagdes Ltda. tem como atividade principal a exploragdo de
concessao e gestao de franquias da marca Puket. A Empresa tem sede em Sao Paulo — SP.

Base de preparacao e apresentacio das demonstracoes financeiras

Declaraciao de conformidade

12



C.

(i)

(i1)

Uni.co Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo internacional Accouting Standards Board
(IASB) e também com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), incluindo pronunciamentos,
orientagdes e interpretacdes emitidas pelo CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis).

A emiss3o das demonstra¢des financeiras foi autorizada pela Administracdo no dia 31 de janeiro de
2025.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto pela valorizagdo de
certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sao mensurados pelo valor justo ou
pelo valor amortizado.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da Companbhia.
Todas as informagdes financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para o valor mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstra¢des financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos e estimativas
que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia ¢ os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas notas
explicativas:

Nota explicativa 13 — Operacées de arrendamento: quando a companhia tem razoavel certeza de
exercer op¢do de prorrogagao.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2024
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 4 — Principais politicas contabeis, j (i) e 7 — Contas a receber: Corresponde a
mensuragdo e registro de perda por redugdo ao valor recuperavel, principal premissa na determinagao

da taxa média ponderada de perda;

Nota explicativa 8 — Estoques: Demosntra os critérios ¢ montantes para a provisdo para perdas em
estoques.

13



(iii)

Uni.co Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Nota explicativa 10 — Imposto de renda e contribuicido social diferidos: Refere-se a analise de
realizacdo dos impostos diferidos gerados sobre diferengas temporarias e prejuizo fiscal e base negativa,
baseados em perspectiva de lucro tributavel futuro.

Nota explicativa 11 - Investimentos — Demosntra as principais premissas em relacdo aos valores
recuperaveis. A determinagdo do agio na aquisi¢do de empresas ¢ um processo complexo e envolve um
alto grau de subjetividade, bem como ¢ baseado em diversas premissas, tais como a determinag@o das
unidades geradoras de caixa, taxas de descontos, projecao de inflagdo, percentuais de crescimento,
perenidade e rentabilidade dos negdcios da Companhia para os proximos anos, entre outros. Estas
premissas serdo afetadas pelas condi¢des de mercado ou cendrios econdmicos futuros do Brasil, os quais
nao podem ser estimados com precisdo.

Nota explicativa 16 — Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: Refere- se as principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Mensuragéo do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragdo de valor justo para
ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragao de valor justo. Isso inclui
uma equipe de avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes
significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 2 com reporte diretamente ao Diretor
Financeiro.

A administrag¢do revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se
informacdo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de precos, € utilizada para
mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
conclusdo de que tais avaliacdes atendem os requisitos das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na
hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma.

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs
ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio
das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagoes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensurac¢ao dos valores justos estdo incluidas
na nota explicativa 5 — Gerenciamento de risco e instrumentos financeiros.

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos
os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.
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(i)

Uni.co Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Moeda estrangeira

Transacgdes em moeda estrangeira
Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades
da Companbhia, pelas taxas de caAmbio nas datas das transagoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios
que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a
taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados
com base no custo historico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da
transagdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas
no resultado.

(if) Operacdes no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior, incluindo agio e ajustes de valor justo resultantes da
aquisi¢do, sdo convertidos para o Real as taxas de cdmbio apuradas na data do balango. As receitas e
despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cdmbio apuradas nas datas
das transag¢des.

As diferengas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentagdo sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagdo patrimonial no
patrimonio liquido. Se a controlada ndo for uma controlada integral, a parcela correspondente da
diferencga de conversdo ¢ atribuida aos acionistas ndo controladores.

Quando uma entidade no exterior ¢ baixada na totalidade ou parcialmente, de forma a perder o controle,
influéncia significativa ou controle conjunto, o montante acumulado de variagdes cambiais relacionadas
a essa entidade no exterior € reclassificado para o resultado como parte do ganho ou perda na baixa. Se
a Companhia baixar parte de sua participagdo em uma controlada, mas manter o controle, a propor¢ao
relevante do valor acumulado sera atribuida a participagdo de acionistas ndo controladores. Quando a
Companhia baixar apenas parte de uma associada ou joint venture, mantendo uma influéncia
significativa ou controle conjunto, a propor¢do relevante do valor acumulado ¢é reclassificada para o
resultado.

Reconhecimento de receitas

A Companhia segue os seguintes 5 passos para o reconhecimento de uma receita:
Identificar o contrato com o cliente

Identificar as obrigacdes de performance no contrato

Determinar o preco das transagdes

Alocar o prego da transacao as obrigacdes de performance

Reconhecer a receita quando cumpridas as obrigagoes de performance

Venda de produtos
Os critérios utilizados pela Companhia no reconhecimento da receita de venda de produtos ocorrem
quando as seguintes condigoes forem satisfeitas:
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A Companhia cumpriu as obrigagdes de performance ao franqueado e lojista relacionados a propriedade
dos produtos e cumpriu com todas as obrigagdes de performance previstas;

A Companhia ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau
normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos;

Nas operagdes do e-commerce o reconhecimento da venda é quando a mercadoria for recebida pelo
cliente, as devolugdes sdo irrelevantes e, portanto, as receitas sao reconhecidas no momento da entrega;

E provavel que os beneficios econdmicos associados a transacdo fluirdo para a Companhia; e

Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transagdo podem ser mensurados com
confiabilidade.

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia conforme a esséncia dos contratos
aplicaveis. A receita é reconhecida em duas oportunidades; uma parcela fixa na assinatura do contrato
de franquia, e um percentual sobre as compras e/ou vendas realizadas pelos franqueados, dependendo
da marca, no periodo de competéncia.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial:

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
quando a Companhia se torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item ndo mensurado ao VJR (valor justo por meio do resultado), os custos de transagdo que sdo
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco da operacao.

Classificacdo e mensuragao subsequente:

Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado ou
mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que
a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os
ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a
mudanga no modelo de negocios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condig¢des a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

- ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado conforme descrito
acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos (veja a nota
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explicativa 5 — Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA (Valor Justo por Meio de Outros
Resultados Abrangentes) como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contabil que de outra forma surgiria.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuracéo subsequente

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro ¢é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao mensurados ao valor justo € o
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais s3o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nem transferem
nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também
ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, 0s
ativos financeiros nio sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada
ou expira a Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados
e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
¢ reconhecida no resultado.

Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenham a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor do realizavel liquido. O custo dos
estoques ¢ baseado no custo médio de aquisi¢do ou producdo e inclui ajustes incorridos na aquisicdo de
estoques, custos de produgdo ¢ transformagdo e outros custos incorridos em trazé-los para suas
localizagdes e condigdes existentes. O custo das mercadorias para revenda compreende o custo do
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material importado, o que abrange os respectivos impostos de importagdo e demais despesas aduaneiras.

Investimentos
Investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial na controladora,
desde que a Companhia exerg¢a, pelo menos, influéncia relevante na gestdo da controlada.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciag¢do acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos
construidos pelo propria Companhia inclui: o custo de materiais e mao de obra direta; quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e condi¢@o necessarios para que esses sejam capazes de operar da
forma pretendida pela Administracdo; e custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado, sdo reconhecidos em outras
receitas/despesas operacionais no resultado.

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando ¢é provavel que beneficios futuros associados com
os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencdo e reparos recorrentes sdo registrados
no resultado.

A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens, a depreciagdo ¢
reconhecida no resultado. As vidas uteis médias do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Vida qtil
(Nao auditado)

Benfeitorias em imdveis de terceiros 11 anos
Equipamentos de processamento de dados 5 anos
Instalagdes 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais serdo revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.

Intangiveis
Reconhecimento e Mensuracgao

Softwares

Os softwares sdo reconhecidos pelo custo, através do preco de compra adicionando qualquer custo
diretamente atribuivel a elaboragdo do ativo para a finalidade pretendida, deduzido da amortizagdo
acumulada. Todos os custos associados a manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.
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Agio

Os agios apurados em aquisi¢des de investimentos sdo inicialmente mensurados como o excedente da
contraprestacdo transferida em relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos,
liquidos e os passivos assumidos). Apos o reconhecimento inicial, o agio, que possui vida util indefinida,
¢ mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo
ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes s@o capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdémicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo
gastos com marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizagao
A amortizagdo ¢é calculada utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens, liquido
de seus valores residuais estimados. A amortizacao € geralmente reconhecida no resultado.

Os métodos de amortizagdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.

As vidas uteis médias estimadas sdo as seguintes:

Vida util
(Nao auditado)

Carteira de clientes 5 anos
Softwares 2 a5 anos

Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento
(i) Arrendamentos

Um contrato €, ou contém, um arrendamento se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um exercicio de tempo em troca de pagamentos, para o qual € necessario avaliar
se: (i) o contrato envolve o uso de um ativo identificado, que pode estar explicito ou implicito, e pode
ser fisicamente distinto ou representar substancialmente toda a capacidade de um ativo fisicamente
distinto. Se o fornecedor tiver o direito substancial de substituir o ativo, entdo o ativo nio ¢ identificado;
(i) a Companhia tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios economicos do uso do
ativo durante o exercicio do contrato; e (iii) a Companhia tem o direto de direcionar o uso do ativo.
Significa que a Companhia tem o direito de tomada de decisdo para alterar como e para qual finalidade
o ativo ¢ usado.

Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo
arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagcdo de efetuar pagamentos do
arrendamento.

O ativo de direito de uso ¢ inicialmente mensurado pelo custo e compreende o montante inicial do
passivo de arrendamento ajustado por qualquer pagamento efetuado em ou antes da data de inicio do
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contrato, adicionado de qualquer custo direto inicial incorrido e estimativa de custo de desmontagem,
remocao, restauragdo do ativo no local onde esta localizado, menos qualquer incentivo recebido. O ativo
de direito de uso é depreciado subsequentemente usando o método linear desde a data de inicio até o
final da vida 1til do direito de uso ou o término do prazo do arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos nao efetuados,
descontado utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento ou, se a taxa nao puder ser prontamente
determinada, pela taxa de empréstimo incremental.

Apos a mensuracdo inicial, o passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando existir mudanga (i) nos pagamentos futuros decorrente
de uma mudanga no indice ou taxa (ii) na estimativa do montante esperado a ser pago no valor residual
garantido ou (iii) mudangas na avaliacdo se a Companhia exercera a op¢do de compra, prorrogagao ou
rescisdo. Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado, o valor do ajuste correspondente ¢
registrado no valor contabil do ativo de direito de uso ou no resultado, se o valor contéabil do ativo de
direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Os contratos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa ao longo do
periodo do arrendamento.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando: 1) a Companhia tem uma obrigacdo presente legal ou ndo
formalizada como resultado de eventos passados; 2) é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo; e 3) o valor possa ser estimado com seguranca.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacao que reflitam os riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da
atualiza¢@o monetaria € reconhecido como despesa financeira.

Reducio ao valor recuperavel de ativos (impairment)
Ativos financeiros

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes
razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso
inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica da
Companbhia, na avalia¢do de crédito e considerando informagdes prospectivas

A provisdo para perdas com contas a receber de clientes € mensurada a um valor igual & perda de crédito
esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas,
a Companhia considera informagdes razoaveis e suportaveis que sao relevantes e disponiveis sem custo
ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informagdes “forward
looking”
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A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 30 dias de atraso.

A Companbhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- ¢ pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia, sem
recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou

- o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.

Uma redugdo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado ¢
calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados
descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas
em uma conta de provisdo contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo
reconhecidos através da reversdo do desconto. Quando um evento subsequente indica reversao da perda
de valor, a diminuic¢ao na perda de valor ¢ revertida e registrada no resultado.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes
individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta
vencido ha 180 dias com base na experiéncia historica de recuperacao de ativos similares. Com relagao
a clientes corporativos, a Companhia faz uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com
base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperacdo. a Companhia ndo espera nenhuma
recuperacdo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar
sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagao
dos valores devidos.

Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros (exceto
estoques e ativos contratuais) para apurar se ha indicagcdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra
alguma indicac¢ao, o valor recuperavel do ativo ¢ estimado. No caso do agio, o valor recuperavel ¢ testado
anualmente.

Para testes de reduc@o ao valor recuperavel, os ativos s@o agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que geram entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.
O 4gio de combinacdes de negocios ¢ alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se
beneficiar das sinergias da combinacao

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo ¢ os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redugo ao valor recuperavel € reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder
o seu valor recuperavel.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes
as UGCs s@o inicialmente alocadas para redugdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de
UGCs), e entdo para reducdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma
pro rata.
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Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao 4gio ndo ¢ revertida. Quanto aos demais
ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou
amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacgdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e
sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou
participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar
esse valor em fung@o de servigo passado prestado pelo empregado, ¢ a obrigagdo possa ser estimada de
maneira confiavel.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplica¢des financeiras, descontos obtidos de
fornecedores, variagdo cambial ativa e juros recebidos de clientes. A receita de juros é reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variacdo cambial passiva e
descontos concedidos a clientes. Custos de empréstimo que nao sdo diretamente atribuiveis a aquisicao,
construgdo ou producdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de
juros efetivos.

A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa
futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

- valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
- ao custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto
do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao custo amortizado do passivo.
No entanto, a receita de juros ¢ calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao custo
amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacdo depois do reconhecimento
inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperacao, o calculo da receita de juros volta
a ser feito com base no valor bruto.

Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30%
do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢@o social compreende os impostos de renda e contribui¢ao
social correntes e diferidos. O imposto corrente ¢ o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a combinacdo de negocios ou a itens diretamente reconhecidos no
patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuicéo social corrente
A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O
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montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo
ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que
reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Despesa de imposto de renda e contribuicéo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de
tributacdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como
despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida.

O imposto de renda ndo ¢ reconhecido para:

- diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que
ndo seja uma combinacdo de negodcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o
resultado contabil,

- diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas e, na extensao que a Companhia
seja capaz de controlar o momento da reversao da diferenga temporaria ¢ seja provavel que a
diferenga temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel; e

- diferengas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.
Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base
na reversdo de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias
tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados
os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias existentes, com base
nos planos de negécios da controladora e de suas subsidiarias individualmente. Ativos fiscais diferidos
sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais
provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencgas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas
até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da
maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Resultado por acio

O resultado por agdo basico € calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores ¢ ndo controladores da Companhia e a média ponderada das agdes ordinarias em
circulagdo no respectivo exercicio. O resultado por agdo diluido é calculado por meio da referida média
das agdes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito
diluidor, nos exercicios apresentados.

Mudangas nas principais politicas contabeis
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Apresentamos a seguir as normas que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2024 e uma série de novas
normas contabeis que serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2025.

i. Classificacao e mensuracaode instrumentos financeiros (alteracées ao CPC 26 - IAS 1)
Essas mudangas visam melhorar a qualidade das informacdes apresentadas nas demonstragdes
financeiras das empresas, especialmente em situagdes onde uma moeda ndo pode ser facilmente trocada
por outra.

Essas mudancas entrardo em vigor a partir dos relatorios anuais que comegarem em ou apos 1° de janeiro
de 2025. No entanto, a adogdo antecipada das novas regras ¢ permitida. Nao se espera que tenham um
impacto significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

ii. Demonstracées Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracées
Consolidadas e Aplicacio do Método da Equivaléncia Patrimonial (Alteragoes ao ICPC
09 — (R3))
Essas mudancgas visam maior consisténcia e alinhamento com as normas internacionais. Essas mudancas
entrardo em vigor a partir dos relatdrios anuais que comegarem em ou apos 1° de janeiro de 2025. No
entanto, a adogdo antecipada das novas regras ¢ permitida. Nao se espera que tenham um impacto
significativo nas demonstra¢des financeiras consolidadas da Companhia.

ili.  Investimento em Coligada e em Empreendimento Controlado em Conjunto (Alteragdes ao
CPC 18 (R3) — IAS 28)
A tltima revisao da CPC 18 foi aprovada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e publicada
em setembro de 2024. As principais mudancas:
e Combinagdo de Negocios: A NBC TG 15 (R4) foi revisada para incluir explicitamente os custos
diretamente relacionados a aquisicdo.
e Ativo Imobilizado: A NBC TG 27 (R4) esclarece que o custo de um item de ativo imobilizado
¢ equivalente ao prego a vista na data do reconhecimento.
e Custos de Empréstimos: A NBC TG 20 (R2) foi modificada para incluir encargos financeiros
calculados com base no método da taxa efetiva de juros, conforme descrito na NBC TG 48.
e Resultado por Agdo: A NBC TG 41 (R2) apresenta o resultado por agdo e foi revisada para
refletir essas mudangas
Essas mudancas entrardo em vigor a partir dos relatorios anuais que comecarem em ou apos 1° de janeiro
de 2025. Nao se espera que tenham um impacto significativo nas demonstragcdes financeiras
consolidadas da Companbhia.

iv.  Apresentacio e divulgacio das demonstracdes financeiras — (IFRS 18 substitui o CPC 26
(R1)ealAS1)
Esta nova norma substitui a [AS 1 e tem como objetivo principal melhorar a apresentagdo e a divulgagdo
das demonstragdes financeiras. As principais mudangas:

e Novas categorias e subtotais: A IFRS 18 define dois subtotais obrigatérios na Demonstra¢ao do
Resultado do Exercicio (DRE): lucro operacional e lucro antes do resultado financeiro e imposto
de renda.

e Apresentagdo de despesas: A norma exige que as despesas sejam apresentadas tanto por fungio
quanto por natureza.

e Medidas de desempenho da gestio (MPMs): As empresas devem divulgar medidas de
desempenho alternativas, como o EBITDA ajustado.

e Impactos no fluxo de caixa: A norma também aborda a apresentacdo detalhada das receitas e
despesas, impactando a Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).

e Associadas integrais e joint ventures: A IFRS 18 inclui novas regras para a apresentacdo de
informacgdes sobre associadas integrais e joint ventures
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Essas mudangas entrardo em vigor a partir dos relatorios anuais que comegarem em ou apos 1° de
janeiro de 2027. No entanto, a adog¢do antecipada das novas regras é permitida. Ndo se espera que
tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo.

v.  Apresentacio e divulgacio das demonstracdes financeiras — (IFRS 19 substitui o CPC 26
(R1)ealAS1)
Esta nova norma substitui a [AS 1 e tem como objetivo principal melhorar a apresentagdo e a divulgacao
das demonstragdes financeiras. As principais mudangas:

e Escopo de aplicacdo: Uma subsidiaria qualificada pode aplicar a IFRS 19 em suas
demonstrac¢des financeiras consolidadas, separadas ou individuais.

e Requisitos de divulgacdo simplificados: Entre outras coisas, o IFRS 19 exige que as subsidiarias
elegiveis que fornecem financiamento a clientes como sua atividade principal divulguem
algumas das informagdes sobre risco de crédito exigidas pelo IFRS 7 sobre divulgagdes
relacionadas a instrumentos financeiros.

e Principios para reduzir as exigéncias de divulgagdo: O IASB aplicou os mesmos principios que
utilizou para reduzir as exigéncias de divulgagdo do padrdo contabil IFRS para pequenas e
médias empresas (SMEs). Esses principios incluem liquidez e solvéncia, fluxos de caixa de
curto prazo, obrigacdes, compromissos € contingéncias, incerteza de mensuracgdo, divulgacao
de valores ¢ escolhas de politicas contabeis.

Essas mudancas entrardo em vigor a partir dos relatérios anuais que comegarem em ou apds 1° de
janeiro de 2027. No entanto, a adogdo antecipada das novas regras € permitida. Ndo se espera que
tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo.

vi.  Reforma tributaria (PEC 45/2019)
A reforma tributaria visa simplificar o sistema tributario nacional, substituindo cinco impostos sobre o
consumo (IPI, PIS, Cofins, ICMS e ISS) por dois Impostos sobre Valor Agregado (IVA): a Contribuigdo
sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia federal, ¢ o Imposto sobre Bens e Servi¢os (IBS), de
gestdo compartilhada entre estados e municipios. A reforma tributaria entrara em vigor a partir de 01 de
janeiro de 2024, com um periodo de transigdo de até dez anos, a reforma comegcara a ser implementada
em janeiro de 2026 o qual os impostos antigos serdo gradualmente substituidos pelos novos [VAs.

Nao ha outras normas CPC/IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda n3o entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Gerenciamento de riscos
A Companbhia possui exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

— Risco de crédito (veja (ii));

— Risco de liquidez (veja (iii));

— Risco de mercado (veja (iv)); e
— Risco de taxa de juros (veja (v)).

Estrutura de gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos &
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca.
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Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2024 ¢ 2023 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis
divulgadas em notas explicativas especificas.

Risco de credito

E o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente falhe em cumprir com suas obrigacdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes. Para reduzir esse tipo de risco e para
auxiliar no gerenciamento da inadimpléncia, a Companhia monitora o risco por meio de analises
periddicas do nivel de inadimpléncia, bem como pela adogéo de formas mais eficazes de cobranga.

Os valores contabeis dos principais ativos financeiros que representam a exposi¢do maxima ao risco de
crédito na data das demonstragdes financeiras estdo demonstrados a seguir:

Controladora

(Nao auditado)

2024 2023

Caixa e equivalentes de caixa 2.288 1.217
Contas a receber de clientes 11.544 16.235
Outras contas a receber - 111
Adiantamentos 689 142
14.521 17.705

Consolidado

(Nao auditado)

2024 2023

Caixa e equivalentes de caixa 23.577 17.708
Contas a receber de clientes 100.055 95.377
Outras contas a receber 21 132
Adiantamentos 1.871 2.889
125.524 116.106

A exposi¢@o da Companhia a riscos de crédito e moeda relacionados ao contas a receber sdo divulgadas nas notas
explicativas 7 — Contas a receber de clientes e 4 j (i), respectivamente.

Risco de liquidez

E o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com
seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista. A Administragdo monitora as
previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que tenham caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais. Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplicagdes
financeiras passiveis de resgate a qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data
de maturidade de suas obrigagdes contratuais e sua geracdo de caixa.

Os equivalentes de caixa mantidos pela Companhia em 31 de dezembro de 2024, possuem liquidez
imediata e sdo considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.

Exposicéo ao risco de liquidez
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A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstragdo financeira.
Esses valores s3o brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais ¢ excluem o
impacto dos acordos de compensagao.

Controladora

(Néo auditado)

Passivos financeiros nio derivativos Saldo em Menos de Entre um e Entre dois e Acima de Fluxo total
31/12/2024 um ano dois anos cinco anos cinco anos financeiro

Investimento a pagar 1.103 1.103 - - - 1.103
Fornecedores e outras contas a pagar 2.987 2.987 - - - 2.987
Passivos de arrendamentos 9.564 1.882 1.882 5.488 314 9.564
Empréstimos e financiamentos 45.130 28.181 16.949 - - 45.130
58.784 34.153 18.831 5.488 314 58.784

Consolidado

(Nao auditado)

Passivos financeiros nio derivativos Saldo em Menos de Entre um e Entre dois e Acima de Fluxo total
31/12/2024 um ano dois anos cinco anos cinco anos financeiro

Investimento a pagar 1.103 1.103 - - - 1.103
Fornecedores e outras contas a pagar 23.184 23.011 115 58 - 23.184
Passivos de arrendamentos 19.225 3.859 3.763 10.976 627 19.225
Empréstimos e financiamentos 79.907 62.958 16.949 - - 79.907
123.419 90.931 20.827 11.034 627 123.419

Risco de mercado

E o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros. O objetivo do gerenciamento
de risco de mercado ¢ gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco cambial

A Companhia estd exposto ao risco cambial de operacdes estrangeiras decorrente de diferencas entre as
moedas nas quais as vendas, compras, recebiveis ¢ empréstimos s3o denominados, e as respectivas
moedas funcionais das entidades do Grupo.

A exposicdo cambial esta assim representada:

Controladora Consolidado

(Nao auditado) (Nao auditado)

2024 2023 2024 2023

Contas a receber — exterior — USD - - 186 768
Fornecedores — exterior - USD (1.254) (369) (8.035) (5.961)
Exposicio liquida (1.254) (369) (7.849) (5.193)
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Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de cimbio

A Companbhia possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira — dolar (USD) — no balango de 31
de dezembro de 2024 e para fins de analise de sensibilidade, adotou como cenério provavel a taxa de
mercado vigente no fim do exercicio de elaboragdo destas informagdes contabeis. A taxa provavel foi
entdo corrigida em 25% e 50%, servindo como pardmetro para os cenarios possivel e remoto,
respectivamente.

Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulacdo do efeito da variagao cambial no resultado futuro:

Controladora
(Nao auditado)

Base de Cenario Cenario Cenario
célculo Provavel Possivel Remoto

DOLAR
Taxa de cambio em 31/12/2024 6,1923 6,1923 6,1923
Taxa cambio estimada para exercicio de 2024 (a) 6,0000 7,5000 9,0000
Fornecedores estrangeiros (1.254) 39 (265) (569)
Despesa de varia¢cdo cambial no resultado 39 (265) (569)
Consolidado
(Nao auditado)
Base de Cenirio Cenario Cenario
calculo Provivel Possivel Remoto

DOLAR
Taxa de cambio em 31/12/2024 6,1923 6,1923 6,1923
Taxa cambio estimada para exercicio de 2024 (a) 6,0000 7,5000 9,0000
Contas a receber - exterior 186 (6) 39 84
Fornecedores estrangeiros (1.254) 39 (265) (569)
Despesa de variacdo cambial no resultado 39 (265) (569)

(a) Fonte: Estimativa de cotagdo do dolar para o exercicio 2025 de R$ 6,00, divulgado pelo Banco Central do Brasil por meio do

relatério Focus emitido em 03/01/2025.

Risco de taxa de juros
Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre seus passivos financeiros.

Visando a mitigacdo desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacao de recursos.
A Companhia nio contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro com taxa de juros pré-fixada pelo
valor justo por meio do resultado, e a Companhia ndo designa derivativos (swaps de taxa de juros) como

instrumentos de hedge usando o modelo de contabilidade de hedge de valor justo. Portanto, uma
alteragd@o nas taxas de juros ao final do periodo de relatorio ndo impactaria o resultado da Companhia.
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Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)
2024 2023 2024 2023

Instrumentos financeiros com taxa de juros pos-

fixada

Aplicagdes financeiras - caixa e equivalentes de caixa 35 769 18.786 14.022
Empréstimos e financiamentos (45.130) (58.388) (79.907) (90.863)
Investimentos a pagar (1.103) (2.600) (1.103) (2.600)
Exposicio liquida (46.198) (60.219) (62.224) (79.441)

Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros
Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras e os juros oriundos dos empréstimos da Companhia
sdo afetados pelas variagdes nas taxas de juros, tais como CDI.

Em 31 de dezembro de 2024, a Administrac¢do efetuou analise de sensibilidade considerando um cenario
provavel e cenarios com redugdes de 25% e 50% nas taxas de juros esperadas. O cenario provavel, foi
mensurado considerando uma taxa base de CDI em 13,75%. O rendimento das aplicagdes financeiras e
despesas dos empréstimos foram projetados para os proximos 12 meses. A analise pressupde que todas
as outras variaveis permaneceriam constantes.

Controladora

(Nio auditado)

Provavel Possivel Remoto

Taxa Receita / Taxa Receita/ Taxa Receita /

CDI (despesa) CDI (despesa) CDI (despesa)

Operacio Valores Risco estimada estimada estimada estimada estimada estimada
Aplicagdes financeiras 35 Baixa CDI 12,25% 4 9,19% 3 6,13% 2
Empréstimos e financiamentos (45.130) Alta CDI 12,25% (5.528) 15,31% (6.911) 18,38% (8.293)
Investimentos a pagar (1.103) Alta CDI 12,25% (135) 15,31% (169) 18,38% (203)
Efeito liquido (5.659) (7.077) (8.494)
Consolidado

(Nio auditado)

Provivel Possivel Remoto

Taxa Receita / Taxa Receita/ Taxa Receita /

CDI (despesa) CDI (despesa) CDI (despesa)

Operacio Valores Risco estimada estimada estimada estimada estimada estimada
Aplicagdes financeiras 18.786 Baixa CDI 12,25% 2.301 9,19% 1.726 6,13% 1.151
Empréstimos e financiamentos (79.907) Alta CDI 12,25% (9.789) 15,31% (12.236) 18,38% (14.683)
Investimentos a pagar (1.103) Alta CDI 12,25% (135) 15,31% (169) 18,38% (203)
Efeito liquido (7.623) (10.679) (13.735)

Risco operacional

E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a
processos, pessoal e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez. Riscos
operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia. O objetivo da Companhia ¢ administrar o
risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacdo da mesma e
buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

Instrumentos financeiros — valor justo
Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2024 ¢ 2023 sdo, em todos os casos, uma aproximagdo razoavel do valor justo por
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ter vencimento no curto prazo ou por ter taxas pos-fixadas. Os seguintes métodos e premissas foram
adotados na determinag@o do valor justo, todos de classificacdo de hierarquia Nivel 2, conforme nota
explicativa 3 d.(iii) — Base de preparacdo e a prensentagdo das demonstragdes financeiras (Uso de
estimativas e julgamentos — mensuragao do valor justo):

Contas a receber de clientes, fornecedores, adiantamentos, outras contas a receber e outras contas
a pagar — Decorrem diretamente das opera¢des da Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado
e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor presente
quando aplicavel.

Empréstimos e financiamentos, passivo de arrendamento, investimentos a pagar — Sio
classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo e estdo registrados pelo método
do custo amortizado de acordo com as condigdes contratuais. Esta defini¢ao foi adotada, pois os valores
ndo sdo mantidos para negociagdo que de acordo com entendimento da Administracdo reflete a
informacgao contabil mais relevante. Os valores justos destes empréstimos sao equivalentes aos seus
valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de
mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de empréstimos especificas para
empréstimos.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

(Nao auditado) (Nao auditado)

2024 2023 2024 2023

Caixa 1 1 1 1
Depositos bancarios 2.252 447 4.790 3.685
Aplicagdes financeiras (i) 35 769 18.786 14.022
2.288 1.217 23.577 17.708

As aplicacdes financeiras possuem vencimento de até 3 meses da data de aplicacdo e sdo remuneradas
a taxas que variam entre 98,5% a 100% do CDI (certificado de deposito interbancario) e sdo prontamente
conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de
valores e, por essa razdo, foram consideradas como equivalentes de caixa nas demonstragdes dos fluxos
de caixa.

Contas a receber de clientes

A Companbhia avalia periodicamente o efeito do ajuste a valor presente. Atualmente, os efeitos ndo sdo
relevantes de curto prazo e longo prazo, visto o prazo médio de recebimento dos titulos. O calculo do
ajuste a valor presente, portanto, ndo resultou em efeitos relevantes a serem contabilizados e/ou
divulgados.
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Controladora Consolidado

(Nao auditado) (Nao auditado)

2024 2023 2024 2023

Duplicatas a receber 10.273 15.807 95.693 95.444
Duplicatas a receber — exterior - - 186 768
Valores a receber de operadora de cartdo de crédito 1.440 962 7.455 3.804
11.713 16.769 103.334 100.016

(-) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (170) (534) (2.938) (4.639)
(-) Ajuste a valor presente de duplicatas a receber - - (341) -
Total 11.543 16.235 100.055 95.377
Ativo Circulante 11.506 15.915 99.850 95.057
Ativo Nio circulante 37 320 205 320

Valores a receber de operadora de cartdo de crédito — as vendas por cartoes de crédito podem ser
realizadas a vista ou por meio de parcelamentos. O risco de crédito com o consumidor final nessas
operagoes ¢ assumido pelas operadoras de cartdes de crédito.

Duplicatas a receber — o Grupo oferece a seus clientes pessoas juridicas parcelamentos por meio de
duplicatas. O risco de crédito nessas operacdes € assumido pela Companhia.

O Ajuste a valor presente de duplicatas a receber refere-se operagdes de valores a receber de vendas
com a controladora Americanas S.A., e o vencimento sera em 2059.

O valor da provisdo para perdas estimadas é baseado na analise da administrag@o sobre perdas esperadas
nos créditos vencidos e a vencer. A movimentagdo da provisdo para perdas estimadas com créditos de
liquidagao duvidosa esté apresentado a seguir:

Controladora Consolidado

(Nao auditado) (Nao auditado)

2024 2023 2024 2023

Saldo inicial (534) (1.676) (4.639) (4.729)
Adigdes (1.078) (1.844) (1.592) (5.950)
Reversdes 1.442 2.986 3.293 6.040
Saldo final (170) (534) (2.938) (4.639)
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Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)
2024 2023 2024 2023
A vencer 11.614 15.989 97.598 92.987
Vencidos até 30 dias 76 84 2.802 1.939
Vencidos de 31 a 60 dias 6 103 90 213
Vencidos de 61 a 90 dias 5 21 31 79
Vencidos de 91 a 120 dias 3 38 13 159
Vencidos de 121 a 180 dias 5 - 59 -
Vencidos a mais de 180 dias 4 534 2.741 4.639
11.713 16.769 100.334 100.016
8 Estoques

Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)
2024 2023 2024 2023
Mercadorias para revenda 12.450 13.776 27.071 29.849
Produtos acabados - - 2.000 3.579
Matérias-primas - - 974 942
Estoque em trénsito 2.466 2.169 6.577 2.739
Produtos em elaboragéo - - 133 28
Estoque em poder de terceiros para beneficiarios - - 285 340
Materiais - - 18 19
(-) Provisdo para realiza¢do dos estoques (408) (614) (940) (1.027)
14.508 15.331 36.118 36.469

a. Ajuste ao valor realizavel liquido
Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)
2024 2023 2024 2023
Saldo inicial (614) (939) (1.027) (1.139)
Adigdes - - - -
Reversdes 206 325 87 112
Saldo final (408) (614) (940) (1.027)
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Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

(Nao auditado) (Nao auditado)

2024 2023 2024 2023

IPI a recuperar 16 - 16 -
ICMS a recuperar 611 635 753 687
PIS e Cofins a recuperar 83 218 614 1.271
Exclusdo de ICMS da base de PIS/COFINS - - - 2.204
IRPJ e CSLL a recuperar 685 66 685 66
Outros 72 5 72 4
1.467 924 2.140 4.232

Ativo circulante 1.467 924 2.140 4.232

Ativo nio circulante - - - -

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)
2024 2023 2024 2023

Imposto de renda e contribuic¢io social
Prejuizo fiscal e base negativa - - 7.809 8.591
Imposto diferido - - 7.809 8.591

Abaixo segue a movimentacao ocorrida na rubrica de imposto de renda e contribuigdo social diferidos:

Imposto de renda e contribuic¢io social diferidos em 2022 9.496
Compensagao de prejuizo fiscal em 2023 pela IMB Textil S.A. (905)
Imposto de renda e contribuic¢io social diferidos em 2023 8.591
Compensagao de prejuizo fiscal em 2024 pela IMB Textil S.A. (782)
Imposto de renda e contribuiciio social diferidos em 2024 7.809

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo néo reconheceu novos créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e
bases negativas de contribui¢do social no montante de R$ 1.443, que ndo possuem prazo prescricional
e cuja compensagao estd limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do ativo fiscal
diferido € revisado periodicamente e as projecoes sao revisadas anualmente, caso haja fatores relevantes
que venham a modificar as projecdes, estas sdo revisadas durante o exercicio pela Companbhia.

Baseada nas projecdes de resultados tributaveis, o Companhia estima recuperar parte do crédito
tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa nos proximos exercicios.
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A seguir a expectativa de recuperabilidade dos impostos diferidos:

Exercicios

2024
2025
2026
2027
2028
2029

Investimentos

Movimentacio dos saldos

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Integralizacdo de capital
Equivaléncia patrimonial
Dividendos

Amortizagdo de mais valia
Ajuste acumulado de conversdo

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Integralizacdo de capital
Equivaléncia patrimonial
Dividendos

Amortiza¢do de mais valia
Ajuste acumulado de conversio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Uni.co Comércio S.A.

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Consolidado
(Nao auditado)
2024 2023
- 1.120
1.347 1.356
2.003 1.582
3.117 1.768
1.342 1.944
- 821
7.809 8.591
Controladora
(Nao auditado)
Uni.co Hong Kong IMB Teéxtil
Limited S.A. Total
100% 100%
(5.922) 97.228 91.306
5.176 - 5.176
(1.579) 26.540 24.961
- (34.558) (34.558)
- (943) (943)
277) - 277)
(2.603) 88.268 85.665
Controladora
(Nao auditado)
Uni.co Hong Kong IMB Teéxtil
Limited S.A. Total
100% 100%
(2.602) 88.267 85.665
5.971 - 5.971
(4.601) 36.830 32.229
- (30.112) (30.112)
- (942) 942
1.237 - 1.237
4 94.044 95.932
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O quadro a seguir apresenta um sumario das informagdes financeiras nas empresas controladas diretas
e indiretas durante o exercicio:

Controladas diretas
Uni.co Hong Kong Limited
IMB Téxtil S.A.

Controladas indiretas

Uni.co Development (Shenzhen)
Co. LTD.

Mone Gestdo de Franquias e
Participagdes Ltda.

Controladas diretas
Uni.co Hong Kong Limited
IMB Téxtil S.A.

Controladas indiretas

Uni.co Development (Shenzhen)
Co. LTD.

Mone Gestdo de Franquias e
Participagdes Ltda.

Imobilizado

operagdes da Companhia.

(a) Composicao do imobilizado

Equipamentos de
processamento de dados
Instalagdes

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios

2023
(Nao auditado)
Lucro /
Participacio Capital Social Patrimonio liquido (Prejuizo)
100,00% 29.653 60.490 26.540
100,00% 13.562 (2.603) (1.579)
100,00% 2.409 2.066 710
100,00% 11.363 22.144 23.781
2024
(Nao auditado)
Lucro /
Participa¢io Capital Social Patrimonio liquido (Prejuizo)
100,00% 13.562 3 (4.602)
100,00% 29.653 67.208 36.830
100,00% - - (1.868)
100,00% 11.363 29.844 30.481

O ativo imobilizado esta integralmente localizado no Brasil e é empregado exclusivamente nas
Controladora
(Nao auditado)
2024 2023
Depreciacao Valor Depreciacao Valor
Custo acumulada contabil Custo acumulada contabil
3.318 (3.027) 290 3.308 (2.736) 572
2.654 (1.698) 956 2.654 (1.495) 1.159
1.690 (1.186) 503 1.668 (1.093) 575
864 (457) 408 777 (386) 391
8.525 (6.368) 2.157 8.407 (5.710) 2.697

Total
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Consolidado
2024 2023
(Nio auditado) (Nao auditado)
Depreciagao Valor Depreciagao Valor
Custo acumulada contabil Custo acumulada contabil
Equipamentos de
processamento de dados 4.795 (3.777) 1.018 4.519 (3.225) 1.294
Instalagdes 4.585 (2.489) 2.096 4.553 (2.093) 2.460
Magquinas e equipamentos 1.816 (1.220) 596 1.788 (1.115) 673
Moveis e utensilios 1.329 (593) 736 1.243 477) 766
Total 12.525 (8.079) 4.446 12.103 (6.910) 5.193
(b) Conciliacao do valor contabil liquido do imobilizado
Controladora
(Nao auditado)
Taxa média
de
depreciacio Saldo em Saldo em
a.a. 31/12/2023 Adicdes Baixas Depreciagio 31/12/2024
Equipamentos de
processamento de dados 20% 572 10 - (291) 290
Instalagdes 10% 1.159 - - (202) 956
Maquinas e equipamentos 10% 575 40 @) (108) 503
Moveis e utensilios 10% 391 87 - (71) 407
Total 2.697 136 “4) (671) 2.157
Controladora
(Nao auditado)
Taxa média
de
depreciacio Saldo em Saldo em
a.a. 31/12/2022 Adicdes Baixas  Depreciaciio 31/12/2023
Equipamentos de
processamento de dados 20% 939 34 - (401) 572
Instalagdes 10% 1.377 2 - (220) 1.159
Magquinas e equipamentos 10% 645 51 - (121) 575
Moveis e utensilios 10% 371 107 (12) (75) 391
Total 3.332 194 (12) 817) 2.697
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em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Consolidado
(Nao auditado)
Taxa média de

depreciacao Saldo em Saldo em
a.a. 31/12/2023 Adicdes Baixas  Depreciacio 31/12/2024

Equipamentos de
processamento de dados 20% 1.294 295 ) (552) 1.018
Instalagdes 10% 2.460 32 - (395) 2.096
Maquinas e equipamentos 10% 673 47 32) (124) 596
Moveis e utensilios 10% 766 106 - (116) 735
Total 5.193 480 (39) (1.187) 4.445
Consolidado
(Nao auditado)

Taxa média de

depreciacao Saldo em Saldo em
a.a. 31/12/2022 Adicdes Baixas  Depreciagido 31/12/2023

Equipamentos de
processamento de dados 20% 1.810 114 - (630) 1.294
Instalagdes 10% 2.868 2 - (410) 2.460
Méquinas e equipamentos 10% 727 103 (6) (151) 673
Moveis e utensilios 10% 704 191 (12) (117) 766
Total 6.109 410 (18) (1.308) 5.193

Operacoes de arrendamentos

Em 31 de dezembro de 2024, as controladas possuia contratos classificados como ativos de direito de
uso e passivos de arrendamentos a pagar em decorréncia da adogdo das alteragdes do CPC 06 (R2)/IFRS

16 conforme mencionado na nota 3.

A mensuracdo do custo do ativo de direito de uso de imdveis corresponde ao valor liquido do passivo
de arrendamento, calculada sobre o aluguel previsto nos contratos, descontato a valor presente. A
depreciagdo mensal do ativo de direito de uso de imoveis é calculada, linearmente, pelo prazo de

vigéncia previsto no contrato.

Abaixo apresentamos os ativos ao direito de uso dos iméveis e as correspondentes obrigacdes:

Composicao do ativo de direito de uso — Arrendamentos

Controladora
(Niao auditado)

2024

2023

Periodo de Valor Valor

Empresa Imoéveis Depreciacio Custo Depreciaci liquido Custo Depreciacio liquid
Uni.co Comércio CD Biguagu Até janeiro/2030 11.443 (4.432) 7.012 13.005 (6.239) 6.766
11.443 (4.432) 7.012 13.005 (6.239) 6.766
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Consolidado
(Nio auditado)
2024 2023
Periodo de Valor Valor
Empresa Iméveis Depreciacao Custo Depreciacio liquido Custo Depreciacio liquido
Uni.co Comércio CD Biguagu Até janeiro/2030 11.443 (4.432) 7.012 13.005 (6.239) 6.766
IMB Téxtil EscritorioVila Olimpia  Até janeiro/2025 4.017 (3.944) 73 4.016 (3.070) 946
IMB Téxtil CD Biguagu Até janeiro/2030 11.442 (4.431) 7.010 11.127 (3.097) 8.030
26.902 (12.807) 14.095 28.148 (12.406) 15.742
b- Movimentac¢ao do direito de uso de arrendamentos
Controladora
(Nao auditado)
Prazo
médio Saldo
em inicial em Adigdes Baixas Saldo em Adigdes Baixas Saldo em
Empresa Iméveis anos 01/01/2023 (b) (a) 31/12/2023 (b) (a) 31/12/2024
Custo
Uni.Co Comércio CD Biguagu 11 13.005 - - 13.005 317 (1.878) 11.443
Depreciagio:
Uni.Co Comércio CD Biguagu 11 (4.919) (1.320) - (6.239) (1.335) 3.142 (4.432)
(4.919) (1.320) - 6.766 (1.018) 1.264 7.011
Consolidado
(Nao auditado)
Prazo
médio Saldo
em inicial em Adicoes Baixas Saldo em Adigdes Baixas Saldo em
Empresa Iméveis anos 01/01/2023 (b) (a) 31/12/2023 (b) (a) 31/12/2024
Custo
Uni.Co Comércio CD Biguagu 11 13.005 - - 13.005 317 (1.878) 11.443
Sede Sao
IMB Téxtil Paulo 5 3.938 78 - 4.015 - - 4.017
IMB Téxtil CD Biguagu 11 11.127 - - 11.127 315 - 11.442
28.070 78 - 28.147 632 (1.878) 26.902
Depreciacio:
Uni.Co Comércio CD Biguagu 11 4.919) (1.320) - (6.239) (1.335) 3.142 (4.432)
Sede Sao
IMB Téxtil Paulo 5 (2.200) (870) - (3.069) (874) - (3.944)
IMB Téxtil CD Biguagu 11 (1.777) (1.320) - (3.097) (1.335) - (4.431)
(8.896) (3.510) - (12.405) (3.544) 3.142 (12.807)
19.174 (3.432) - 15.742 (2.912) 1.264 14.095

(a) As baixas referem-se aos encerramentos de contratos.
(b) As adicdes referem-se a remensuracdo dos contratos de arrendamentos.
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Arrendamentos a pagar

Uni.co Comércio S.A.
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Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)
2024 2023 2024 2023
Arrendamentos a pagar 9.564 10.950 19.225 23.151
Juros sobre arrendamento (1.710) (2.234) (3.423) (4.513)
7.854 8.716 15.802 18.638
Passivo circulante 1.307 1.168 2.710 3.446
Passivo nio circulante 6.547 7.548 13.093 15.192
Movimentaciao dos arrendamentos
Controladora
(Nao auditado)
Saldo Pagamentos
inicial em de principal Juros Saldo em
Empresa Imével 01/01/2024 Adicdes e juros apropriados Baixas 31/12/2024
Uni.Co Comércio CD Biguagu 8.716 317 (1.820) 642 - 7.854
8.716 317 (1.820) 642 - 7.854
Controladora
(Nao auditado)
Saldo Pagamentos
inicial em de principal Juros Saldo em
Empresa Imével 01/01/2023 Adigdes e juros apropriados Baixas 31/12/2023
Uni.Co Comércio CD Biguagu 9.797 - (1.800) 719 - 8.716
9.797 - (1.800) 719 - 8.716
Consolidado
(Nao auditado)
Saldo Pagamentos
inicial em de principal Juros Saldo em
Empresa Imével 01/01/2024 Adigbes e juros apropriados Baixas 31/12/2024
Uni.Co Comércio CD Biguagu 8.716 317 (1.820) 642 - 7.854
IMB TEXTIL Sede Sao Paulo 1.206 - (1.154) 44 - 96
IMB TEXTIL CD Biguagu 8.716 315 (1.820) 642 - 7.853
18.638 632 (4.794) 1.328 - 15.803
Consolidado
(Nao auditado)
Saldo Pagamentos
inicial em de principal Juros Saldo em
Empresa Imével 01/01/2023 Adicdes e juros apropriados Baixas 31/12/2023
Uni.Co Comércio CD Biguagu 9.797 - (1.800) 719 - 8.716
IMB TEXTIL Sede Sao Paulo 2.167 78 (1.151) 112 - 1.206
IMB TEXTIL CD Biguagu 9.797 - (1.800) 719 - 8.716
21.761 78 (4.751) 1.550 - 18.638
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As adigdes representam a contra¢do de novos contratos de arrendamentos, ou a atualizagdo anual dos contratos de
arrendamentos.

e- [Estimativa de realizacdo do passivo de arrendamento
Controladora
(Nio auditado)

Valor presente

Passivo de do passivo de

arrendamento Juros arrendamento

2025 1.882 (574) 1.307
2026 1.882 (467) 1.414
2027 1.882 (351) 1.530
2028 1.882 (226) 1.656
2029 em diante 2.038 91) 1.947
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.566 (1.709) 7.854
Consolidado

(Nio auditado)

Valor presente

Passivo de do passivo de

arrendamento Juros arrendamento

2025 3.859 (1.150) 2.710
2026 3.763 (935) 2.828
2027 3.763 (703) 3.060
2028 3.763 (452) 3.311
2029 em diante 4.077 (182) 3.894
Saldo em 31 de dezembro de 2024 19.225 (3.422) 15.803

Os arrendamentos a pagar foram mensurados ao valor presente dos fluxos de pagamentos futuros. As
taxas de desconto utilizadas para calculo do valor presente foram entre 8% e 13% para o CD Biguacu e
a Sede Sao Paulo, e representam a taxa incremental de financiamento.

14 Empréstimos e financiamentos

Controladora
(Nio auditado)

2024 2023

Nio Nio

Controlada Modalidade Taxa de juros (%) Vencimento Circulante Circulante Circulante Circulante
Uni.Co Comércio Brasii CCB CDI + 3,00% a.a. Out/2024 - - 5.062 -
Uni.Co Comércio Brasil  Capital de giro CDI +2,50% a.a. Ago/2026 25.635 16.949 8.720 42.373
Uni.Co Comércio Brasil FINIMP CDI +2,85% a.a. Set/2025 2.546 - - 2.233
28.181 16.949 13.782 44.606
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Consolidado

(Nio auditado)

2024 2023

Nio Nio

Controlada Modalidade Taxa de juros (%) Vencimento Circulante Circulante Circulante Circulante
Uni.Co Comércio Brasil CCB CDI + 3,00% a.a. Out/2024 - - 5.062 -
Uni.Co Comércio Brasil  Capital de giro CDI +2,50% a.a. Ago/2026 25.635 16.949 8.720 42373
Uni.Co Comércio Brasil ~ FINIMP CDI +2,85% a.a. Set/2025 2.546 - - 2.233
IMB Téxtil Brasil Debéntures 128% CDI Out/2025 14.243 - - -
IMB Téxtil Brasil  Capital de giro CDI +2,20% a.a. Out/2024 - - 14.465 -
IMB Téxtil Brasil FINIMP CDI +2,85% a.a. Set/2025 20.534 - - 18.010
62.958 16.949 28.247 62.616

CCB = Cédula de crédito bancario
Todos os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por aval

O Grupo Uni.co possui contratos de empréstimos e financiamentos firmados com institui¢des
financeiras em que a acionista controladora Americanas S.A. (Em recuperagao judicial) é avalista de
todos os contratos vigentes.

Em 22 de outubro de 2024, a administracdo aprovou a emissdo de 14.000 (quatorze mil) pelo valor
nominal unitario de R$ 1.000 (mil reais), ndo conversiveis em agdes, por meio de operagdo privada entre
partes relacionadas, a controlada IMB Téxtil S.A. e subscritor Digital Finance Promotora Ltda.
controlada da Americanas S.A.

A movimentagao dos empréstimos e financiamento no exercicio deu-se da seguinte forma:

Controladora

Movimentacao (Nao auditado)
2024 2023

Saldo inicial 58.388 60.714
(+) Juros acumulados 6.955 8.865
(-) Amortizagao de principal (13.528) (2.566)
(-) Amortizacdo de juros (6.684) (8.625)
Saldo final 45.131 58.388
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Consolidado

Movimentacao (Nao auditado)

2024 2023

Saldo inicial 90.863 111.540

(+) Captagoes 14.000 -

(+) Juros acumulados 10.631 15.206

(-) Amortizagao de principal (27.928) (23.285)

(-) Amortizacdo de juros (7.658) (12.598)

Saldo final 79.908 90.863
15 Fornecedores

Controladora Consolidado

(Nio auditado) (Nao auditado)

2024 2023 2024 2023

Fornecedores nacionais 239 87 8.423 7.264

Fornecedores estrangeiros (US$) 1.254 369 8.035 5.961

1.493 456 16.458 13.225

As contas a pagar aos fornecedores sdo registradas conforme definidos em contratos firmados, as
liquidagdes se realizam por ocasido do pagamento das faturas e pelo valor montante liquido.

16 Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Controladora Consolidado

(Nao auditado) (Nao auditado)

2024 2023 2024 2023

Tributarias 22.415 26.900 22.415 26.900
Trabalhistas 740 - 740 -
23.155 26.900 23.155 26.900

A Companhia e Controladas sdo partes em processos civis, trabalhistas e tributarios que estdo sendo
discutidos judicialmente. Com base na opinido de seus assessores juridicos, foi constituida provisao para
contingéncias no montante de R$ 23.155 (R$ 26.900 em 31 de dezembro de 2023) para os processos
que o risco de perda foi classificado como provavel.
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Segue movimentacao da provisao:

Controladora

(Nio auditado)

Civeis Tributarias Trabalhistas Total

Saldos em 01 de janeiro de 2023 193 26.955 - 27.148

Adigdes - 10.292 - 10.292

Reversoes (73) (10.347) - (10.420)

Pagamentos (120) - - (120)
Saldos em 31 de dezembro de 2023

- 26.900 - 26.900

Adigdes - 2.489 740 3.228

Reversoes - (6.974) - (6.974)

Pagamentos - - - -

Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 22.415 740 23.154

Consolidado

(Nao auditado)

Civeis Tributarias Trabalhistas Total

Saldos em 01 de janeiro de 2023 193 27.074 297 27.564

Adicdes - 10.292 1.811 12.103

Reversoes (73) (10.466) (1.840) (12.379)

Pagamentos (120) - (268) (388)
Saldos em 31 de dezembro de 2023

- 26.900 - 26.900

Adigdes - 2.489 792 3.281

Reversoes - (6.974) (52) (7.026)

Pagamentos - - - -

Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 22.415 740 23.155

Existem outros processos judiciais os quais foram classificados com risco de perda possivel, para os
quais ndo foram constituidas provisdes. Abaixo apresentamos os saldos classificados com risco de perda
possivel:

Controladora Consolidado

(Nao auditado) (Nao auditado)

2024 2023 2024 2023

Civeis 55 75 1.254 1.319
Tributarias 16 16 134 134
Trabalhistas 766 215 3.099 2.066
837 306 4.487 3.519
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Investimentos a pagar

Aquisi¢do IMB Téxtil S.A

Passivo Circulante

Passivo Nao circulante

Uni.co Comércio S.A.
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Controladora e Consolidado

(Nao auditado)

2024 2023
1.103 2.600
1.103 2.600
1.103 2.064
- 536

Em 2018 a controlada direta Uni.co Comércio adquiriu 100% da participacao societaria da controlada
indireta IMB Téxtil S.A., o saldo remanescente a pagar aos antigos acionistas oriundo da aquisicéo ¢ de
R$ 1.103 (R$ 2.600 em 31 de dezembro de 2023), e sdo atualizados por 100% da CDI e previsdo para

liquidagdo em 2024.

Outras contas a pagar

Aluguéis a pagar

Adiantamento de clientes

Fretes a pagar

Royalites a pagar

Energia elétrica a pagar
Telefone e internet a pagar
Propaganda e publicidade
Sistemas de Informatica/internet
Servigos logisticos

Embalagens

Servigos de assessoria e consultoria
Outras contas a pagar

Passivo Circulante

Passivo Nao circulante

Controladora Consolidado

(Nio auditado) (Nao auditado)

2024 2023 2024 2023
157 150 415 404
376 653 1.938 2.696
114 99 333 302
273 282 980 447

- - 13 14

- - 0 -

258 322 1.680 1.465
64 22 374 768

35 22 173 107
109 102 196 182

0 1 20 105

108 455 604 1.136
1.494 2.108 6.726 7.626
1.493 2.108 6.553 7.404
- - 173 222
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19 Imposto de renda e contribuicido social

(a) Composicao IR e CSLL a pagar

Consolidado
(Nao auditado)
2024 2023
IRPJ a recolher 1.953 2.177
CSLL a recolher 768 813
2.721 2.990
Passivo Circulante 2.721 2.753
Passivo Nio circulante - 237
(b) Reconciliacao do resultado
i.  Controladora - Lucro real
2024 2023
(Nao auditado) (Nao auditado)
Resultado antes dos impostos 20.886 782
Aliquota basica 34% 34%
Impostos calculados pelas aliquotas fiscais (7.077) (242)
Exclusdes permanentes:

Equivaléncia patrimonial 10.958 8.486
Despesas indedutiveis ) (10)
Prego de transferéncia (4.019) (561)
Outras adigdes / exclusdes permanentes 33 (425)
Imposto de renda e contribuicio social (114) 7.248
Aliquota efetiva (0,54%) 925,97%
Imposto de renda e contribuicao social sobre prejuizo fiscal ndo reconhecido (1.396) (8.161)

Imposto de renda e contribuicao social sobre diferencas temporarias ndo
reconhecido 1.510 913
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ii.  Consolidado
2024 2023
(Nao auditado) (Nao auditado)
Resultado antes dos impostos 28.599 8.336
Aliquota basica 34% 34%
Impostos calculados pelas aliquotas fiscais (9.700) (2.811)

Adigdes/exclusdes permanentes:

Despesa indedutiveis (30) (513)
Prego transferéncia (4.019) (591)
Outras adi¢des/exclusdes permanentes 1.145 452
Imposto de renda e contribuic¢io social (12.604) (3.462)
Aliquota efetiva (44,07%) (41,53%)
Imposto de renda e contribuig@o social sobre prejuizo fiscal ndo reconhecido (1.396) (4.561)
Imposto de renda e contribuiggo social sobre diferengas temporarias nao

reconhecido 1.158 (2.088)
Imposto presumido controladas - (1) 5.130 (905)
Imposto de renda e contribui¢io social (7.713) (7.554)
Imposto de renda e contribuigao social correntes - Controlada lucro presumido (5.130) (4.561)
Imposto de renda e contribuigao social correntes - Controlada lucro real (1.801) (2.088)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - Controlada lucro real (782) (905)
Imposto de renda e contribuicio social (7.713) (7.554)

20  Obrigacoes tributarias

Controladora Consolidado

(Nio auditado) (Nao auditado)

2024 2023 2024 2023

ICMS a recolher 1.445 2.017 3.726 4.645
PIS/COFINS a recolher - 340 1.812 2.458
ISS a recolher 2 3 2.128 2.379
INSS retido a recolher 4 4 9 9
CSREF a recolher 2 11 11 33
IPI a recolher 32 314 612 1.219
IRRF a recolher 1 4 5 11
CIDE a recolher - 1 - 1
Outros 46 118 46 118
1.532 2.812 8.349 10.873

Passivo Circulante 1.321 2.416 6.563 8.186
Passivo Nao circulante 212 396 1.787 2.687
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Uni.co Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social totalmente integralizado é de R$ 172.109 (R$ 172.109 em
31 de dezembro de 2023), representado por 172.108.577 acdes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal.

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo. 193
da Lein® 6.404/76. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 em fungdo dos prejuizos acumulados,
ndo foi constituida reserva legal.

Destinacio do resultado

O lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei n.° 6.404/76, tera as seguintes destinagdes: (I)
5% para constitui¢ao da reserva legal; (II) dividendos minimos obrigatorios de 25% do lucro liquido
ajustado; (II) o restante tera a aplicacdo que lhe destinar a Assembleia Geral. Em fung¢do dos prejuizos
acumulados, ndo foi constituida reserva legal, nem realizada a distribui¢do de dividendos.

Lucros a disposicdo da assembleia

Refere-se aos lucros acumulados auferidos pela Companhia a serem destinados nos termos do art. 199
da Lei 6.404/76, quando aplicavel.

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

(Nao auditado) (Nao auditado)

2024 2023 2024 2023

Receita operacional bruta - Mercado interno 39.896 53.313 227.540 231.655
Receita operacional bruta - Mercado externo - - 765 1.756
Receita operacional bruta - Royalties 404 574 47.227 40.695
Receita bruta 40.300 53.887 275.532 274.106
Impostos sobre vendas (8.162) (11.683) (42.239) (42.965)
Devolugdes de vendas (1.319) (2.193) (10.302) (8.960)
Receita operacional liquida 30.819 40.011 222.991 222.181

As receitas referem-se unicamente ao principal negécio da Companhia, conforme descrito no contexto
operacional. A receita esta concentrada substancialmente no territério brasileiro. A Companhia
reconhece a receita quando satisfeito as obrigagdes de performance do contrato.
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23

24

Despesas funcio e por natureza

a. Despesas por natureza

Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)
2024 2023 2024 2023
Custo das mercadorias vendidas (21.652) (29.606) (102.127) (106.887)
Salarios e encargos (6.841) (8.095) (31.266) (34.719)
Servigos de terceiros pessoa juridica (1.062) (930) (3.253) (3.084)
Comissdes (416) (306) (1.663) (1.856)
Depreciagdo/amortizagido (1.968) (3.454) (4.958) (6.658)
Publicidade e propaganda (1.518) (2.671) (7.863) (8.3606)
Viagens e representagoes (287) (521) (1.054) (1.117)
Provisdo para contingéncias - 193 - 193
Fretes e carretos (1.985) (2.881) (8.856) (9.411)
Tributos e taxas (809) (688) (3.004) (2.945)
Aluguéis e manutengao (1.707) (1.690) (5.022) (4.998)
Informatica (2.579) (2.286) (4.289) (4.896)
Consultoria (51 (78) 921) (1.646)
Participagdo nos lucros (299) (357) (2.596) (2.266)
Outras despesas 2.517 3.185 (8.552) (4.649)
Total (38.657) (50.185) (185.424) (193.305)
b. Despesas por funcio

Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)
2024 2023 2024 2023
Custo dos servicos e produtos vendidos (21.652) (29.606) (102.127) (106.887)
Despesas com vendas (7.470) (12.896) (38.273) (41.270)
Despesas gerais e administrativas (9.535) (7.683) (45.024) (45.148)
(38.657) (50.185) (185.424) (193.305)

Resultado financeiro liquido
Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)
2024 2023 2024 2023

Receitas financeiras

Descontos Obtidos 22 21 126 69
Juros recebidos 4.325 369 5.316 1.687
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 325 304 2.824 1.679
Recuperagédo de despesas 347 1.245 347 1.245
Variagdo cambial ativa 11 - 119 75
Outras receitas financeiras 3 44 897 501
Total de receitas financeiras 5.033 1.983 9.629 5.256
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Uni.co Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Controladora Consolidado
(Nao auditado) (Nao auditado)
2024 2023 2024 2023

Despesas financeiras
Descontos concedidos (629) (122) (1.330) (430)
Despesas bancarias (119) (196) (435) (535)
IOF (40) (32) (105) (53)
Encargos com empréstimos e financiamentos (6.955) (8.890) (10.631) (15.207)
Encargos sobre investimentos (647) (706) (647) (706)
Encargos financeiros sobre arrendamentos (642) (718) (5.769) (1.549)
Juros passivos 187 (6.626) (433) (6.882)
Variacgdo cambial passiva (133) - (447) (53)
Outras despesas financeiras - - (139) (37)
Total de despesas financeiras (8.978) (17.290) (19.936) (25.452)
Resultado financeiro liquido (3.945) (15.307) (10.307) (20.196)

Partes relacionadas

As transagOes classificadas como contas a receber e fornecedores sdo mercantis ¢ referem-se a
aquisi¢do/venda de produtos diretamente relacionados com as suas atividades operacionais com a
controlada Uni.co Hong Kong Limited, as quais foram realizadas em condi¢des aplicaveis em um
contexto de grupo de empresas onde € aplicada uma margem reduzida na operacao apenas para fins de
remuneracao da estrutura da controlada, na China.

Controlada indireta Uni.co Hong Kong Limited (transagdes eliminadas no consolidado):
2024 2023
(Nao auditado) (Nio auditado)

Ativo circulante

Contas a receber - 1.056
Adiantamentos a fornecedores - 1.095
- 2.151
Passivo circulante
Fornecedores - partes relacionadas - 2.151
- 2.151
Resultado
Receita operacional liquida 10.099 46.786
10.099 46.786

A Companhia possui saldo de miituos financeiros entre partes relacionadas no montante de R$ 15.887
com a controlada Mone Gestao de Franquias e Participagdes Ltda. e de prazo de pagamento de 5 anos.

2024 2023
(Nio auditado) (Nio auditado)

Ativo ndo circulante
Mutuos financeiros entre partes relacionadas 15.887

15.887
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27

Saldo de Partes Relacionadas com entidades do grupo Americanas S.A.

Uni.co Comércio S.A.

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2024 e 2023

2024 2023
(Nio auditado) (Nio auditado)

Duplicatas a receber (Nota 07)
Americanas S.A. 343 343
Ame Digital Brasil Instituicdo de Pagamentos Ltda. 13 -
Bit Services Inovagao e Tecnologia Ltda. 24 -
380 343
2024 2023
(Nio auditado) (Nio auditado)

Debéntures a pagar

Digital Finance Promotora Ltda. (Nota 17) 14.243 -
14.243 -
2024 2023

(Nao auditado) (Nao auditado)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Americanas S.A. - 343
Ame Digital Brasil Institui¢do de Pagamentos Ltda. 99 -
Bit Services Inovagéo e Tecnologia Ltda. 144 -

243 343

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui contratos de empréstimos e financiamentos firmados
com institui¢des financeiras em que a acionista Americanas S.A. ¢ avalista de todos os contratos
vigentes, os saldos e prazos sdo apresentados na nota explicativa 14.

Em 2024 foi pago a titulo de remuneragdo aos Administradores do Grupo o montante de R$ 3.314 (R$
4.330 em 2023). Nio foi ou € feito pagamento de qualquer outro valor, beneficio ou prémio e ndo houve
remuneragdo por outros servicos realizados pelos administradores. Igualmente nio existe plano de
remuneracao em agdes, beneficios pds-emprego ou por cessacao do exercicio do cargo.

Resultado por acio

Basico e diluido

O resultado basico por a¢dao ¢ calculado mediante divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias em circulagdo no respectivo
exercicio. Nao ha diferenga entre o resultado por agdo basico e o resultado por a¢do diluido, pois ndo ha
acdes potenciais diluidores:

2024 2023

(Nao auditado) (Nao auditado)

Lucro ou (Prejuizo) atribuivel aos acionistas 20.886 783
Meédia ponderada de agdes ordinarias 172.109.577 172.109.577
Resultado por agdo basico e diluido — em reais (R$) 0.121 0,009

Cobertura de seguros
O Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As coberturas foram contratas por montantes considerados suficientes pela administragio para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas
operagdes ¢ a orientagao de seus consultores de seguros.

50



Uni.co Comércio S.A.
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava as seguintes principais apodlices de seguros

28

contratadas com terceiros:

Empresa Bens Segurados Riscos Cobertos Cobertura
Imaginarium Franchising Ltda Seguro responsabilidade civil Responsabilidade civil - geral 10.000
Imb Téxtil S/A Seguro patrimonial Danos materiais - armazen 59.000
Imb Téxtil S/A Seguro responsabilidade civil Responsabilidade civil - geral 10.000
Imb Téxtil S/A Seguro patrimonial Danos materiais - armazen 500
Imb Téxtil S/A Seguro responsabilidade civil Responsabilidade civil - geral 4.000
Imb Téxtil S/A Seguro responsabilidade civil Responsabilidade civil - geral 1.000
Imb Téxtil S/A Seguro patrimonial Danos materiais - escritorio 10.585
Imb Téxtil S/A Seguro patrimonial Danos materiais - armazen 2.800
Mone Gestao de Franquias Ltda Seguro responsabilidade civil Responsabilidade civil - geral 5.000
Uni.co Comércio S/A Seguro responsabilidade civil Responsabilidade civil - geral 20.000
Uni.co Comércio S/A Seguro responsabilidade civil Responsabilidade civil - geral 4.000

Eventos subsequentes

Uni.co Hong Kong Limited. — Encerramento das operacées da controlada na China

Em 10 de janeiro de 2025 a administragdo da Companhia entregou o formulario de encerramento as
operacdes da controlada indireta Uni.co Hong Kong Limited. O processo de encerramento da
Companhia devera ser concluido ainda em 2025.
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