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BOTAFOGO

BOTAFOGO FUTEBOL S.A. - SAF

BALACO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa
Patrocinios a Receber

Contas a Receber

Impostos a Recuperar
Adiantamentos Diversos
Outros Créditos

NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
Bloqueios Judiciais
Partes Relacionadas

Investimentos
Direito de Uso
Imobilizado
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

(Em reais)

Nota

©O© 0 ~NO O,

16.a

10.a
11
12

2024 2023
(Reapresentado)
8.083.725 8.037.116
13.588 114.828
4.460.000 5.512.000
196.532 280.771
3.168.760 1.826.234
244 845 236.557
- 66.726
42.442.284 39.778.844
160.227 1.634.116
3.626 1.228.420
156.601 405.696
5.400 5.400
13.740.589 12.579.882
14.319.928 12.933.130
14.216.140 12.626.316
50.526.009 47.815.960

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



BOTAFOGO

BOTAFOGO FUTEBOL S.A. - SAF

BALACO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigagdes com Pessoal e Sociais
Obrigagbes Tributarias

Obrigagdes com Arrendamento
Partes Relacionadas

Outras Obrigagdes

Receitas a Apropriar

NAO CIRCULANTE

Obrigagées com Arrendamento
Partes Relacionadas

Provisédo para Contingéncias
Outras Obrigacdes

PATRIMONIO LIiQUIDO

Capital Social
Prejuizos Acumulados

TOTAL DO PASSIVO

(Em reais)

Nota

13
14
15
10.c
16.b
17
18

10.c
16.b
19
17

20

2024 2023

(Reapresentado)

12.244.921 13.280.011
428.510 737.456
2.924.327 2.199.035
823.597 609.208
1.353.056 1.360.362
166.667 1.958.057
1.908.763 903.893
4.640.000 5.512.000
66.205.920 58.916.904
10.237.177 11.219.522
53.426.590 45.155.229
2.070.109 2.070.109
472.044 472.044
(27.924.832) (24.380.955)
20.000.000 20.000.000
(47.924.832) (44.380.955)
50.526.009 47.815.960

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.



BOTAFOGO

BOTAFOGO FUTEBOL S.A. - SAF

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Em reais)
Nota 2024 2023
(Reclassificado)
RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA 21 43.018.713 35.786.403
Custo com Atletas, Comissao Técnica e Jogos 22 (37.374.082) (26.703.714)
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO 5.644.631 9.082.689
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas com Pessoal 23 (4.211.141) (1.782.430)
Despesas Administrativas e Gerais 24 (5.346.240) (3.074.058)
Despesas Tributarias 25 (493.843) (24.048)
Despesas com Depreciagdes e Amortizagbes 26 (2.074.738) (1.057.236)
Outros Receitas (Despesas) Operacionais 27 3.013.948 (2.200.257)
(9.112.014) (8.138.029)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO (3.467.383) 944.660
Receitas Financeiras 2.002 11.867
Despesas Financeiras (78.496) (49.885)
28 (76.494) (38.018)
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (3.543.877) 906.642

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis



BOTAFOGO

BOTAFOGO FUTEBOL S.A. - SAF

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Em reais)
2024 2023
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (3.543.877) 906.642
Outros Resultados Abrangentes - -
Resultado Abrangente do Exercicio (3.543.877) 906.642

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis



BOTAFOGO

BOTAFOGO FUTEBOL S.A. - SAF

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Em reais)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Lucro do Exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Original)
Ajustes de Exercicios Anteriores (nota 2)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Reapresentado)
Prejuizo do Exercicio

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Capital Prejuizos
Social Acumulados Total
20.000.000 (37.713.917)  (17.713.917)
- 906.642 906.642
20.000.000 (36.807.275)  (16.807.275)
- (7.573.680) (7.573.680)
20.000.000 (44.380.955)  (24.380.955)
- (3.543.877) (3.543.877)
20.000.000 (47.924.832)  (27.924.832)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis



BOTAFOGO

BOTAFOGO FUTEBOL S.A. - SAF

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E
(Em reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio
Ajustes para reconciliar a lucro (prejuizo) liquido do exercicio
com o caixa gerado pelas atividades operacionais
Amortizagao do Direito de Uso
Arredamento Direito de Uso AVP
Depreciagcbes e Amortizagdes
Custo Residual do Imobilizado e Intangivel Baixados
Proviséo para Contingéncias
(Aumento) Redugao nos Ativos Operacionais
Patrocinios a Receber
Contas a Receber
Impostos a Recuperar
Adiantamentos
Outros Créditos
Bloqueios Judiciais
Partes Relacionadas
Aumento (Redugao) nos Passivos Operacionais
Fornecedores
Obrigagdes com Pessoal e Sociais
Obrigagdes Tributarias
Obrigagdes com Arrendamento
Receitas a Apropriar
Outras Obrigagdes

Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aumento do Direito de Uso
Aquisicao do Imobilizado
Aquisicao do Intangivel

Caixa Gerado pelas Atividades de Investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Pagamento de obrigagdes com arrendamento
Partes Relacionadas

Caixa Gerado pelas Atividades de Financiamentos

AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES CAIXA

Caixa e Equivalentes de Caixa - No Inicio do Exercicio
Caixa e Equivalentes de Caixa - No Final do Exercicio

AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES CAIXA

DE 2023
2024 2023
(Reapresentado)
(3.543.877) 906.642
1.304.373 432.338
450.348 390.262
1.061.013 944973
500.000 4.375.721
- 1.131.173
1.052.000 (5.041.201)
84.239 -
(1.342.526) (866.056)
(8.288) (703.625)
66.726 (129.262)
1.224.796 (465.905)
249.095 (405.696)
(308.946) 684.186
725.292 191.567
214.389 66.883
- 2.779.088
(872.000) -
1.004.870 2.788.672
1.861.505 7.079.760
(2.465.081) -
(2.103.008) (824.673)
(2.434.627) (5.850.412)
(7.002.716) (6.675.085)
(1.440.000) (1.273.333)
6.479.971 897.996
5.039.971 (375.337)
(101.240) 29.338
114.828 85.490
13.588 114.828
(101.240) 29.338

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes contabeis



BOTAFOGO

BOTAFOGO FUTEBOL S.A. - SAF

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023.
(Em reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Informagoes Corporativas

O Botafogo Futebol S.A. - Sociedade Andénima do Futebol (“Botafogo SAF” ou
“Companhia ou BSAF”), € uma sociedade anbénima do futebol com sede na cidade de
Ribeirdo Preto, estado de S&o Paulo a Praga Francisco Oranges, S/N, bairro
Ribeirania, fundada em 4 de junho de 2018, constituida inicialmente como uma
sociedade por agdes e capital fechado, com o objeto social de gestdo de atividades
desportivas e realizacao de eventos culturais e desportivos.

A Companhia foi convertida em Sociedade Anbénima do Futebol (“Botafogo SAF”) no
dia 22 de dezembro de 2021, com alteracao registrada em Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo, regida pelo seu Estatuto e pela Lei 14.193, de 06 de agosto de 2021
e, subsidiariamente, pelas leis 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e 9.615 de 24 de
marco de 1998.

E composta pelos acionistas Botafogo Futebol Clube (“BFC”), clube centenério e
tradicional da cidade de Ribeirdo Preto, fundado em 12 de outubro 1918, detentor de
60% (sessenta por cento) das agbes da Companhia, e pela empresa Trexx Sports
Participagdes Ltda (“Trexx”), detentora de 40% (quarenta por cento) das agoes.

A administragdo da Companhia &€ composta por:

(i) Conselho de Administragao — Formado por um total de 7 (sete) conselheiros com
mandato de 3 (trés) anos, sendo 3 (trés) membros indicados pelo BFC, 2 (dois)
membros indicados pela Trexx e 2 (dois) membros independentes, onde cada
acionista tém o direito de indicar 1 (um) membro que deve ser aceito pela outra parte;
(ii) Diretoria Executiva - Indicada pelo Conselho de Administragcdo composta por 1
(um) diretor presidente e 3 (trés) diretores sendo eles diretor de futebol, diretor
administrativo financeiro e diretor de marketing.

Atividades Operacionais

A Companhia tem como objetivo social a gestdo de atividades desportivas e
realizagao de eventos culturais e desportivos.

Continuidade Operacional

A Companhia apresentou no encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, prejuizo de R$ 3.543.877 e excesso de passivo circulante e ndo circulante
sobre o ativo circulante e realizavel a longo prazo no montante de R$ 70.206.889 e
nessa data seu patriménio liquido (passivo a descoberto) monta R$ 27.924.832.



BOTAFOGO

Os executivos, membros dos comités, e do Conselho de Administragdo mantém
constantemente as analises orgamentarias e de planejamento estratégico para
gestao das atividades da companhia e retomada do equilibrio econémico-financeiro.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Base de Preparacao e Apresentacao

As demonstracbes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que consideram as diretrizes
contabeis emanadas da Lei das Sociedades por A¢des (Lei n° 6.404/76, alterada
pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09), incluindo os pronunciamentos que foram
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e Resolugbes do
Conselho Federal de Contabilidade especificas para entidades desportivas: ITG 2003
(R2) - aprovada pelo CFC para periodos iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2024
e revoga a ITG 2003, aprovada pela Resolugdo CFC n.° 1.429. A Norma ITG 2003
(R2) — Entidade Desportiva foi publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) em 19 de
dezembro de 2023.

Base de Elaboracao

As demonstragdes contabeis foram elaboradas considerando o custo historico como
base de valor, salvo quando indicado de outra forma.

Moeda Funcional e de Apresentacao

As demonstracdes contabeis estdo expressas em reais, que € a moeda funcional e
de apresentacdo da Companhia.

Uso de Julgamentos contabeis, Estimativas e Premissas

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis € necessario utilizar julgamentos,
estimativas e premissas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacgdes
que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os respectivos valores reportados.

Nas demonstragcdes contabeis estéo incluidas, portanto, julgamentos e estimativas
cujos resultados reais podem apresentar variagdo devido as imprecisdes inerentes
ao processo de sua determinacao.

A Administracdo da Companhia monitora e revisa as estimativas e suas premissas
pelo menos anualmente.

As estimativas e premissas que podem resultar em um ajuste material dentro do
préximo exercicio estdo relacionadas, principalmente, aos seguintes aspectos:
perdas estimadas com créditos de liquidacido duvidosa, direto de uso e operacdes de
arrendamentos, estimativa de vida util e avaliagdo do valor recuperavel para o ativo
imobilizado e intangivel, apuragdo de impostos e provisao para contingéncias.

Aprovacao das Demonstracoes Contabeis

As demonstragdes contabeis, incluindo as notas explicativas, sao de
responsabilidade da Administracdo da Companhia, e foram aprovadas pela

10



BOTAFOGO

Administracdo em 21 de margo de 2025, as quais consideram os eventos
subsequentes ocorridos até esta data, que pudessem ter efeito sobre estas
demonstragdes contabeis.

Operacoes Continuadas

As operagbes da Companhia sao continuadas, portanto, ndo ha operagao
descontinuada para ser segregada na demonstragao do resultado do exercicio.

Reapresentacido das Demonstragcoes Contabeis

As demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2024 foram ajustadas para
refletir correcdo de erros identificados em 2023 e os efeitos da reapresentacédo das
demonstracdes contabeis do exercicio de 2023 estdo demonstrados abaixo, nas
respectivas contas alteradas:

Balanco Balango
Contas Anterior Ajustes Ajustado
Caixa e Equivalentes de Caixa 115.198 (370) 114.828
Patrocinios a Receber 5.520.000 (8.000) 5.512.000
Contas a Receber 335.675 (54.904) 280.771
Adiantamentos Diversos 1.006.517 (769.960) 236.557
Outros Créditos 230.317 (163.591) 66.726
Intangivel 20.179.331 (7.553.015) 12.626.316
Fornecedores 1.079.112 (341.656) 737.456
Obrigagdes ¢/ Pessoal e Sociais 2.208.375 (9.340) 2.199.035
Obrigagdes Tributarios 610.393 (1.185) 609.208
Obrigagdes com Arrendamento 12.746.549 (166.666) 12.579.883
Partes Relacionadas 47.256.834 (143.548) 47.113.286
Outras Obrigagdes 1.217.658 (313.765) 903.893
Prejuizos Acumulados (36.807.275) (7.573.680) (44.380.955)

O ajuste no Intangivel de R$ 7.553.015, estd comentado na nota explicativa n° 12,
item “Atletas em Formagao”.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia sao:
a. Transagoes e Saldos em Moeda Estrangeira

Na elaboragdo das demonstracbes contabeis, as transagdes em moeda
estrangeira, isto €, todas aquelas que nao realizadas na moeda funcional, serdo
convertidas pela taxa de cambio vigente na data de cada transag¢ao. No final de
cada periodo de relatorio, esses itens monetarios classificados em moeda
estrangeira séo reconvertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio.

11
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b.

Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e
passivos monetarios sdo reconhecidos na demonstragao de resultado.

Instrumentos Financeiros

b.1. Classificagdao dos Instrumentos Financeiros

I- Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)
lI- Custo Amortizado
llI- Valor justo por meio de resultado (VJR)

b.2. Reconhecimento Inicial e Mensuragao

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo
acrescido dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissao, exceto
no caso de ativos financeiros n&o contabilizados ao valor justo por meio do
resultado do exercicio.

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas
demonstragdes contabeis, por categoria, sdo resumidos a seguir:

Descrigao Categoria 2024 2023
(Reapresentado)
Ativos Financeiros
Caixa e Bancos Custo Amortizado 13.464 113.120
Aplicagdes Financeiras Custo Amortizado 125 1.708
Patrocinios a Receber Custo Amortizado 4.460.000 5.512.000
Contas a Receber Custo Amortizado 196.532 280.771
Adiantamentos Custo Amortizado 244 .845 236.557
Outros Créditos Custo Amortizado - 66.726
Partes Relacionadas Custo Amortizado 156.601 405.696
Total 5.071.567 6.616.578
Passivos Financeiros
Fornecedores Custo Amortizado 428.510 737.456
Obrigagbes Arrendamento Custo Amortizado 11.590.233 12.579.884
Partes Relacionadas Custo Amortizado 53.593.257 47.113.286
Outras Obrigacdes Custo Amortizado 2.380.807 1.375.837
Total 67.992.807 61.806.463

b.3. Mensuragao Subsequente

A mensuragao subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do
balanco de acordo com a sua classificagdo, sendo os ativos e passivos
financeiros da Companhia classificados nas seguintes categorias:

Ativo Financeiro a Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes —
VJORA

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas:

12



BOTAFOGO

a) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda de ativos financeiros; e

b) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Ativos e Passivos Financeiros a Custo Amortizado

O ativo financeiro ou passivo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado
se ambas as seguintes condigdes forem atendidas:

o ativo financeiro ou passivo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios
cujo objetivo seja manter instrumentos financeiros com o fim de receber fluxos de
caixa contratuais; e

os termos contratuais do ativo financeiro ou passivo financeiro derem origem, em
datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Ativos e Passivos Financeiros a Valor Justo Por Meio do Resultado (VJR)

O ativo financeiro e passivo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por
meio do resultado, a menos que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes
financeiras demonstradas ao custo. As aplicagdes financeiras sdo acrescidas dos
rendimentos auferidos até a data do encerramento do balango patrimonial e tém
liquidez imediata ou até 90 dias da data da aplicagdo e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de seu valor de mercado, sendo o ganho ou perda
registrado no resultado do exercicio respeitando a competéncia.

. Contas a Receber e Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa

As contas a receber correspondem aos valores a receber de direito de
transmissao, patrocinios e bilheteria. As perdas estimadas com créditos de
liquidagao duvidosa sao constituidas, quando necessaria, com base na analise
do contas a receber e em montante considerados suficiente pela administracédo
da Companhia para cobrir provaveis perdas na sua realizagdo.

Ajuste a Valor Presente de Ativos e Passivos

Os ativos e passivos monetarios circulantes, quando relevantes, e ativos e
passivos de longo prazo sédo ajustados pelo valor presente. O ajuste a valor
presente é calculado levando-se em consideracao os fluxos de caixa contratuais
e a taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita dos respectivos ativos e
passivos, e se relevantes, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e
receitas financeiras no resultado.

13
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f. Direito de Uso de Arrendamento

Os arrendatarios devem reconhecer o passivo de pagamentos futuros e o direito
de uso do ativo arrendado para os contratos de arrendamento mercantil de longo
prazo e de grandes montantes, incluindo os operacionais. Os critérios de
reconhecimento e mensuracdo dos arrendamentos nas demonstragdes
financeiras dos arrendadores ficam substancialmente mantidos.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é
mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo menos
qualquer depreciagdo acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por
certas remensuragdes do passivo de arrendamento. A depreciagcédo é calculada
pelo método linear pelo prazo remanescente dos contratos.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos
pagamentos de arrendamento, a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a
Companhia usa a taxa incremental na data do inicio do arrendamento. A
Companhia utilizou como taxa incremental a Taxa de Juros de Longo Prazo
(TJLP). Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento € aumentado
para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento € remensurado se houver uma modificagdo, uma mudang¢a no
prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento.

g. Imobilizado

O imobilizado é registrado e demonstrado ao custo de aquisigédo, liquido da
depreciacdo acumulada e/ou das perdas por ndo recuperagcao acumuladas, se
houver.

O custo, quando aplicavel, inclui o montante de reposicdo dos equipamentos, se
satisfeitos os critérios de reconhecimento. Quando realizada uma reposicéao
significativa, seu custo € reconhecido no valor contabil do equipamento como
reposicao. Os custos de reparo e manutencédo dos ativos sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

A depreciacao dos ativos inicia-se quando estao prontos para uso pretendido na
mesma base dos outros ativos imobilizados. E calculada e reconhecida pelo
método linear as taxas que levam em conta o tempo de vida util econdmica
estimada dos bens descritas na nota explicativa n°® 11.

Durante o exercicio, a Companhia nao verificou a existéncia de indicadores de
que determinados ativos imobilizados poderiam estar acima do valor recuperavel,
e consequente provisao para perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados
nao foi necessaria.

A vida util dos ativos e os métodos de depreciagcdo sao revisados no
encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, se necessario,
quando existir uma indicagdo de mudancga significativa desde a ultima data de
balanco.
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A baixa de um item do imobilizado ocorre apods alienagdo ou quando nao ha
beneficios econémicos futuros, resultante do uso continuo do ativo. Os ganhos e
as perdas decorrentes de alienagdes sao determinados pela comparagao dos
valores de alienagdao com o valor contabil e sdo reconhecidos na demonstragao
do resultado do exercicio.

h. Intangivel

Sa0 bens incorporeos, separaveis ou resultantes de direitos contratuais ou de
outros direitos legais. O custo de ativos intangiveis adquiridos em transferéncia
de direitos sobre atletas corresponde ao valor justo na data da aquisigdo. Apos o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo,
deduzidos da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor
recuperavel, se aplicavel.

Os direitos econdmicos sobre atletas contratados séo realizados no resultado de
acordo com o prazo de vigéncia dos respectivos contratos, ou seja, na sua
competéncia.

i. Reducgdo ao Valor Recuperavel de Ativos nao Financeiros (Impairment)

Os bens do imobilizado e outros ativos ndo circulantes sao avaliados anualmente
para identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou, ainda, sempre que
eventos ou alteragbes significativas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode nao ser recuperavel. Quando aplicavel, ocorrendo perda decorrente
das situagcdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel,
definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor liquido de venda
do ativo, esta € reconhecida no resultado do exercicio.

j- Outros Ativos e Passivos

Um ativo € reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo € reconhecido no balango por seus valores conhecidos ou
calculaveis, quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisbes séo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.

k. Atualizagao Monetaria de Direitos e Obrigagoes

Os ativos e passivos monetarios sujeitos a reajustes contratuais ou variagdes
monetarias sado atualizados até a data do balanco patrimonial, sendo essas
variagdes registradas no resultado do exercicio a que se referem.

I. Segregacao entre Circulante e Nao Circulante

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacao
ou liquidagdo é provavel que ocorra em até 12 meses, caso contrario, s&o
classificados como ativos e passivos nao circulantes.
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m. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao inicialmente reconhecidas pelo valor
justo e acrescidas, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variagdes monetarias e cambiais incorridos até a data do balanco. Na pratica, sdo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

n. Ativos e Passivos Contingentes

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagdo das contingéncias ativas e
passivas, tém os seguintes critérios:

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a
Administracdo da Companhia possui total controle da situacdo ou quando ha
garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais
recursos. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em
nota explicativa quando aplicavel.

Os passivos contingentes sao reconhecidos contabilmente e divulgados levando
em consideragao a opiniao dos assessores juridicos da Companhia, a natureza
das acbes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade no
posicionamento de tribunais, entre outras analises da Administracdo e séao
reconhecidas nas demonstracbes contabeis, sempre que as perdas forem
avaliadas como provaveis, o que ocasionaria uma saida de recursos para a
liquidagdo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos possam ser
mensurados com suficiente seguranca.

Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sé&o
reconhecidos contabilmente, apenas divulgados em notas explicativas, quando
individualmente relevantes. E os classificados como remotos n&do requerem
provisdo e nem divulgacgao. As obrigagdes legais sao sempre consideradas como
exigiveis, independentemente de questionamentos.

o. Partes Relacionadas

As operagdes de mutuo financeiro entre as partes relacionadas séo registradas
pelos seus valores originais ndo tendo acréscimo de atualizagdo monetaria.

p- Tributagao especifica do futebol (TEF)

Em consonéncia com a Lei da SAF foi criado regime tributario especifico para as
SAF que prevé o recolhimento da Tributagcdo Especifica do Futebol (“TEF”),
unificando o pagamento de IRPJ, CSLL, contribuicdo ao PIS, Cofins e INSS parte
Patronal, com uma aliquota de 5% sobre a receita efetivamente recebida no més.

q. Reconhecimento da Receita

As receitas sao apresentadas em contas especificas no resultado. As receitas
sao reconhecidas quando for provavel que os beneficios econdmicos financeiros
fluirdo para a Companhia e quando pode ser mensurada de forma confiavel. Sao
reconhecidas quando todas as obrigagdes de desempenho forem cumpridas, em
conformidade com o CPC 47 - Receitas de contratos com clientes.
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As etapas para reconhecimento de receita sao: (i) Identificagdo do contrato com
o cliente; (ii) ldentificacdo das obriga¢des de desempenho; (iii) determinagao do
preco da transacao; (iv) alocacédo do preco da transacgao; e, (v) reconhecimento
da receita.

Apds o cumprimento de todas as obrigagbes de desempenho as receitas sao
reconhecidas.

De acordo com os aspectos mencionados acima, as receitas sao registradas pelo
valor de transacgao que representa a expectativa que a Companhia tem de receber
em contrapartida as cessdes de direitos e das negociagdes realizadas junto a
terceiros.

A receita financeira é reconhecida com base no método da taxa de juros efetiva
ou quando existentes, pela variagdo cambial ativa. As demais receitas sao
reconhecidas pelo regime de competéncia. Uma receita ndo é reconhecida se ha
uma incerteza significativa quanto a sua realizagéo.

r. Informagdoes dos Segmentos Operacionais

A Administracdo entende que a apresentagcdo do detalhamento de segmentos
operacionais ndo € aplicavel a Companhia, pois esta efetua o monitoramento de
suas atividades, a avaliacdo de desempenho e a tomada de decisdo para
alocagdo de recursos de forma consolidada em um unico segmento de
divulgacgéo.

s. Demonstracao do Fluxo de Caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas
de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 - Demonstragao dos Fluxos
de Caixa, emitido pelo CPC. As demonstracdes de fluxos de caixa refletem as
modificagdes no caixa que ocorreram nos exercicios apresentados utilizando o
meétodo indireto.

4. GERENCIAMENTO DE RISCOS

A administragdo dos riscos e a gestao dos instrumentos financeiros sao realizadas
por meio de politicas, definicdo de estratégias e implementagdo de sistemas de
controle, definidos pela Companhia.

a) Risco Financeiro

As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: riscos de mercado
(incluindo risco de moeda, taxa de juros e pregos), de crédito e de liquidez.

| - Risco de mercado: E o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como
as taxas de cambio e taxas de juros, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de
suas participagcdes em instrumentos financeiros.

O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as
exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo
tempo otimizar o retorno.
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Risco de moeda (cambial)

A Companhia esta sujeita a risco cambial ndo significativo decorrente da variagdo das
moedas estrangeiras em operagdes de aquisicdo ou cessao de direitos contratuais
de atletas.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas com juros
incidentes sobre ativo ou passivos financeiros.

Il - Risco de crédito: E o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes
contratuais.

Il - Risco de liquidez: E o risco de que a Companhia venha a encontrar dificuldades
em cumprir com as obriga¢des associadas com seus passivos financeiros que sao
liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companhia na administragdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob
condigbes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputacdo da Companhia.

A previsdao do fluxo de caixa é realizada pela administracdo, que monitora as
previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que
ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais, além de
manter espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis
a qualquer momento, a fim de que a Companhia nao quebre os limites ou as clausulas
dos empréstimos, quanto aplicaveis, em qualquer uma de suas linhas de crédito.
Essa previsdo leva em consideracdo os planos de financiamento da divida da
Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do
quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou
legais.

Apesar de possuir linhas de créditos disponiveis, a Companhia opta em capitar
recursos com suas partes relacionadas cujo prazos e taxas sao mais benéficas a
Companhia quando comparada aquelas adquiridas de terceiros.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os equivalentes de caixa sdao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo da Companhia.

Descrigcao 2024 2023
Caixa 13.462 113.110
Bancos 1 10
Aplicacdes Financeiras 125 1.708
Total 13.588 114.828
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O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo da Companhia. As aplicagdes financeiras
referem-se, substancialmente, a aplicacbes automaticas e estdo aplicadas em
instituicdes financeiras nacionais.

6. PATROCINIOS A RECEBER

Descricao 2024 2023
Patrocinios Diversos 4.460.000 5.512.000
Total 4.460.000 5.512.000

O saldo corresponde aos valores contratuais a receber de patrocinios previstos até o
término dos contratos. Os contratos de patrocinios sdo registrados em contas a receber
e em contrapartida em receitas de patrocinios a apropriar. Os valores registrados no
contas a receber serdo amortizados de acordo com o recebimento das parcelas e os
correspondentes valores mantidos nas receitas a realizar sdo reconhecidos como receita
conforme regime de competéncia

7. CONTAS A RECEBER

Descricao 2024 2023
Bilheteria a Receber 16.532 31.838
Contas a Receber com Venda de Jogadores 180.000 -

Outras Contas a Receber - 1.334
Direito Internacional de Transmissédo a Receber - 28175
Licenca de Som e Imagens Internacional Receber - 42.857
Locacdes a Receber Suites e Camarotes - 116.567
Exploracao de Marca a Receber - 30.000
Locacbes a Receber Eventos a Realizar - 30.000
Total 196.532 280.771

(a) Provisao para Crédito de Liquidagao Duvidosa:

A administragdo avalia periodicamente a provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa
considerando, basicamente, experiéncias passadas e estimativas das perdas futuras
provaveis. A Administracdo considera desnecessaria a constituicdo de provisdo em 31
de dezembro de 2024.

(b) Informagoes Adicionais:

O teste para estimativa de valor presente efetuado pela Administracdo, nao apurou
valores materiais para ajustes nas demonstra¢des contabeis.

8. IMPOSTOS A RECUPERAR
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Descricao 2024 2023
Pis a Recuperar 25.411 25.411
Cofins a Recuperar 117.029 117.029
IRPJ a Recuperar 235.120 235.120
CSLL a Recuperar 123.579 123.579
INSS a Recuperar (i) 2.620.591 1.324.716
Outros Tributos a Recuperar 47.030 379
Total 3.168.760 1.826.234

(i) Referente principalmente a retencédo de 5% de INSS sobre as cotas recebidas
da Federacgao Paulista de Futebol e CBF - Confederacao Brasileira de Futebol,
a serem recuperadas.

Os impostos a recuperar serdo objeto de pedido de compensagéo ou ressarcimento
perante a Receita Federal em 2025.

9. ADIANTAMENTOS DIVERSOS

Descricao 2024 2023
Adiantamento a Fornecedores 239.625 236.557
Adiantamento a Funcionarios 5.220 -

Total 244.845 236.557

10. DIREITO DE USO E OBRIGAGCOES COM ARRENDAMENTO
Direito de Uso de Superficie

Em 2020, a Companhia adotou o CPC 06 (R2) — Arrendamentos e nessa rubrica
estao registrados os valores que correspondem ao contrato vigente de direito de uso
de superficie, 0 montante equivale ao valor presente da obrigagdo assumidas junto a
contraparte. A Companhia utilizou como taxa incremental a Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP).

A Administragdo da Companhia definiu o prazo de 30 (trinta) anos para amortizagéo,
tendo por base a equiparagdo do prazo legal de extingdo de uma hipoteca, assim
como prazos amplamente utilizados em contratos de natureza imobiliaria.

(a) Composicao do Saldo do Ativo de Direito de Uso:

Descrigao 2024 2023
Direito de Uso de Solo 18.016.769 15.551.688
(-) Depreciagao de Direito de Uso de Solo (4.276.180) (2.971.806)
Total 13.740.589 12.579.882
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(b) Movimentagao do Saldo:

Saldo Inicial
Aumento
Depreciacao
Remensuragao

Saldo Final

2024 2023

12.579.882 13.402.482
2.465.081 -
(821.448) (432.338)
(482.926) (390.262)

13.740.589 12.579.882

(c) Composicao do Saldo do Passivo de Obrigagées com Arrendamento:

Descricao

2024

2023

Nao Nao

Circulante Circulante Circulante Circulante

Arrendamento a Pagar
(-) AVP sobre Arrendamento

Total

2.699.173 31

.860.827 2.693.221  33.306.779

(1.346.117) (21.623.650) (1.332.859) (22.087.257)

1.353.056 10

.237.177 1.360.362 11.219.522

(d) Movimentagao do Saldo 2024

Saldo Inicial
Pagamentos
AVP

Saldo Final

11. IMOBILIZADO

Descrigao

Arrendamento AVP sobre
a Pagar Arrendamento Total

36.000.000 (23.420.116) 12.579.884

(1.440.000) -

(1.440.000)

450.348 450.348

34.560.000 (22.969.768) 11.590.232

Benfeitorias Imoveis Terceiros
Veiculos

Equipamentos de Informatica
Moveis e Utensilios

Maquinas e Equipamentos

Total

2024 2023

Taxa

Deprec. Depreciagcdo  Saldo Saldo
Anual Custo Acumulada Liquido Liquido

3,33a4% 15.693.738 (2.776.963) 12.916.775 11.667.967
20% 198.000 (19.800) 178.200 -
20% 117.331 (65.646) 51.685 38.990
10% 562.043 (238.750) 323.293 365.747
10% 1.084.870 (234.895) 849.975 860.426

17.655.982

(3.336.054) 14.319.928 12.933.130
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Benfeitorias em Imoveis de Terceiros

As benfeitorias em imoveis de terceiros referem-se substancialmente a Arena
inaugurada em 29 de junho 2020. Possui 32 (trinta e duas suites corporativas) com 36
(trinta e seis) lugares cada, dois restaurantes tematicos, dois lounges e um espaco para
entretenimento infantil. O local € utilizado para promog¢ao de eventos e proporciona
aumento de receitas para a Companhia.

(a) Movimentagao do Imobilizado:

2024 2023
Saldo Inicial 12.933.130 12.745.245
Aquisicoes 2.103.008 824.673
Depreciagdes (716.210) (636.788)
Saldo Final 14.319.928 12.933.130

(b) Informagoes Adicionais:

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia nao possui itens imobilizados
0CIiOsO0s, sujeitos a baixa ou mantidos para venda.

Nos exercicios apresentados nao foram identificados eventos que indicassem a
necessidade de efetuar calculos para avaliar eventual redugdo do imobilizado ao seu
valor de recuperacao.

12. INTANGIVEL

2024 2023
Amortizacao Saldo Saldo
Descricao Custo Acumulada Liquido Liquido
Marcas 6.970.000 - 6.970.000 6.970.000
Direito de Competigéao 5.030.000 - 5.030.000 5.030.000
Cessao de Direitos Econdmicos - - - 500.000
Custo Contratacao de Atletas 2.066.233 (331.506) 1.734.727 -
Software 526.419 (45.006) 481.413 126.316
Total 14.592.652 (376.512) 14.216.140 12.626.316

Marcas e Direito de Competicao

Em maio de 2018, o Botafogo Futebol Clube (BFC) em comum acordo com a Trexx,
contratou peritos independentes com o objetivo de avaliar a marca e os direitos de
competi¢cdes do Clube. Com base nessa avaliagdo, o BFC integralizou sua parte no
capital social do Botafogo Futebol S/A (BSA) no valor total de R$ 12.000.000 (vide nota
explicativa n°20.

Atletas em Formacao
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A opcéao pelo reconhecimento do custo dos atletas em formagdo no ativo intangivel
conforme prevista pela interpretagao técnica ITG 2003, foi revogada pela ITG 2003 R2
do dia 07/12/2023 e objetiva futuramente alcangar plena convergéncia as normas
internacionais de contabilidade.

O saldo de custos dos atletas em formagdo em 31/12/2023 registrados no intangivel, no
montante de R$ 7.553.015 de reais, foram baixados como ajuste do saldo de abertura
de lucros acumulados em 01/01/2024 e os custos dos atletas em formac&o do exercicio
de 2024, foram reconhecidos diretamente em despesas (resultado).

Vide nota explicativa n° 2, reapresentacdo das demonstracdes contabeis.

(a) Movimentacgao do Intangivel:

2024 2023
Saldo Inicial 12.626.316 19.012.825
Ajustes de exercicios anteriores - (7.553.015)
Aquisicoes 2.434.627 5.850.412
Baixas (500.000) (4.375.721)
Amortizacéo (344.803) (308.185)
Saldo Final 14.216.140 12.626.316

(b) Informago6es Adicionais:

A Administracdo da Companhia procedeu o teste de recuperabilidade desses ativos
(impairment) para atendimento as normas contabeis de redugao ao valor recuperavel e
nao foi identificada no momento, a necessidade de registro de provisao para ajuste dos
bens aos seus valores recuperaveis.

13. FORNECEDORES

Descrigcao 2024 2023
Fornecedores Diversos 428.510 731.456
Fornecedores Cessao de Direito - 6.000
Total 428.510 737.456

(a) Informagoes Adicionais:

O calculo da estimativa de valor presente efetuado pela Administracdo nao apurou valores
materiais para ajustes nas demonstracdes contabeis.

14. OBRIGAGOES COM PESSOAL E SOCIAIS
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Descrigcao 2024 2023
Salarios a Pagar 649.447 763.962
Férias a Pagar 1.650.924 858.566
Encargos Sociais a Pagar 614.264 433.764
Rescisbes a Pagar 7.831 142.743
Contribuicao Sindical a Recolher 1.861 -

Total 2.924.327 2.199.035

Os salarios e encargos sociais sdo pagos nos respectivos vencimentos e nas datas dos
balancos patrimoniais apresentados, ndo ha valores vencidos.

15. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Descrigao 2024 2023
ISS a Recolher 2.937 8.060
IRRF a Recolher 4,282 2.796
CSRF a Recolher 5.911 7.288
ICMS a Recolher 1.915 4.251
TEF a Recolher 337.561 586.813
Parcelamento TEF (i) 470.991 -
823.597 609.208

O Parcelamento da TEF (tributagcéao
durante o exercicio de 2024 junto

(i)

especifica do futebol) foi formalizado
a Receita Federal, cujos prazos de

pagamento foram determinados em 24 meses, com vencimento final em

27/02/2026.

16. PARTES RELACIONADAS
a) Saldos com partes relacionadas ativas:

Descrigao 2024 2023
Botafogo Futebol Clube 156.601 405.696
Total 156.601 405.696

Montante referente a pagamentos transferéncia j

(b) Saldos com partes relacionadas passivas:

udicial de processos entre BFC e BSA.
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2024 2023
Nao Nao

Descrigcao Circulante Circulante Circulante Circulante
Botafogo Futebol Clube - - 946.415 -
Trexx Sports Participacdes Ltda. (i) - 47.877.090 1.011.642 39.106.947
Obrigagdes por Direito de Uso
Trexx (ii) 166.667  3.999.999 - 4.333.333
Investimentos a Pagar Trexx (iii) - 1.549.501 - 1.714.949
Total 166.667 53.426.590 1.958.057  45.155.229

(i) Referem-se a mutuos financeiros com o acionista Trexx Sports Participagdes Ltda. em
funcdo da necessidade de caixa para o desenvolvimento das atividades da
Companhia. As transagdes financeiras sdo formalizadas através de contratos de
mutuo com prazos de vencimentos a partir de 2022.

(ii) Os valores referem-se ao acordo de investimento entre a Companhia e a sua parte
relacionada Trexx Holding Empreendimentos e Participagdes Ltda. para a construgao
da Arena localizada no estadio Santa Cruz. O valor sera realizado através do
reconhecimento de receita pelo periodo de 30 anos.

(iii)Os valores referem-se ao acordo de investimento entre a Companhia e a sua parte
relacionada Trexx Holding Empreendimentos e Participagbes Ltda. para a construgéo
da Arena Eurobike localizada no estadio Santa Cruz. O valor sera reembolsado a
acionista Trexx Holding Empreendimentos e Participacbes Ltda. através de receitas
do estacionamento e do boulevard, quando incorrerem.

17. OUTRAS OBRIGAGOES

2024 2023
Nao Nao

Descrigao Circulante Circulante Circulante Circulante
Direitos de Imagem a Pagar - - 344.600 -
Acordos Trabalhistas 529.634 - 292.838 -
Aluguel Konix Participacdes a Pagar - - 45.000 -
Energia a Pagar - - 975 -
Despesas com Jogos a Pagar 3.619 - 3.619 -
Empréstimo de Atleta a Pagar - - 121.328 -
Adiantamento de Cotas - 472.044 - 472.044
Direitos Federativos Atletas

Contratados 1.355.702 - - -
Outras Contas a Pagar 19.808 - 95.533 -
Total 1.908.763 472.044 903.893 472.044
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18. RECEITAS A APROPRIAR

Descrigao 2024 2023
Receitas de Patrocinios a Apropriar (i) 4.460.000 5.512.000
Receitas de Vendas de Jogadores a Apropriar (ii) 180.000 -

Total 4.640.000 5.512.000

(i) Vide nota explicativa n° 6 - Patrocinios a Receber
(ii) Vide nota explicativa n° 7 - Contas a Receber

19. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
(a) Provisionadas
A Companhia € parte em diversos processos civeis, tributarios e trabalhistas, os quais

estdo quantificados e provisionados com base na opinido de seus assessores juridicos,
para atender as expectativas de perdas provaveis na solu¢cao desses processos:

Descrigao 2024 2023
Civeis 1.958.776 1.958.776
Trabalhistas 111.333 111.333
Total 2.070.109 2.070.109

(b) Possiveis

A Companhia possui outras contingéncias passivas em andamento para as quais nao
constituiu qualquer provisdo por entender que a linha de defesa adotada pelos seus
assessores juridicos € adequada. Conforme demonstrado abaixo:

Descrigao 2024
Civeis (i) 5.927.778
Trabalhistas (ii) 2.295.457
Total 8.223.235

(i) Contingéncias civeis principalmente do clube Coritiba Futebol Clube
realizados antes da constituicdo da Companhia.

(ii) Trata-se principalmente de reunido de demandas judiciais de natureza
trabalhista, sob a denominagao de “Ato Trabalhista”, visando parcelamento do
passivo trabalhista de aproximadamente R$ 5.200.000 devido pelo Botafogo
Futebol Clube. Desde a constituicdo do Regime Centralizado de Execugbes, o
Botafogo Futebol S.A é considerado responsavel solidario pelo pagamento dos
créditos trabalhistas habilitados no ato. Diante da determinagao do juiz pelo
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encerramento do ato trabalhista e ordens de bloqueio de valores em face do
socio BFC e da companhia, apds liminar concedida pelo BFSA em sede de
mandado de segurancga, diante da suspensao os atos executorios em face da
BFSA, a companhia deposita, em seu nome, o valor de R$ 120.000,00 (cento
e vinte mil reais) referente ao valor que o BFC possui direito a titulo de “Uso e
Direito de Superficie do estadio Santa Cruz” como garantia do juizo para
pagamento dos créditos restantes.

20. PATRIMONIO LIQUIDO

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2024
esta representado por agdes ordinarias nominativas e estdo assim distribuidas:

Acionista % Capital Social

Botafogo Futebol Clube 60 12.000.000
Trexx Sports Participag¢des Ltda. 40 8.000.000
Total 100 20.000.000

O BFC é parte em diversos processos civeis e para a quitagado destas obrigagdes junto
aos credores, esta sendo reivindicado em juizo, parte das ag¢des pertencentes ao BFC

na participagao acionaria do BSAF.

21. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Descrigao 2024 2023
Receita Operacional Bruta:
Cotas de Participacao (i) 23.657.248 6.235.000
Patrocinios e Publicidade (ii) 3.793.653 3.994.127
Sécio Torcedor (iii) 2.835.215 2.874.850
Transacao de Atletas 2.556.087 2.500.000
Arrecadacéao de Jogos (iv) 4.588.867 4.234.223
Receita com Eventos e Shows 768.144 262.320
Receita de Aluguel — (v) 2.263.418 3.131.508
Outras Receitas — (vi) 284.288 1.606.373
Direito de Transmissao 4.880.000 13.665.000
45.626.920 38.503.401
Deducdes da Receita Bruta:
Impostos Incidentes sobre Receitas (TEF) (2.281.858) (1.787.965)
Despesas Sécio Torcedor (303.834) (287.071)
Recuperacao de Despesas - 396.307
Repasse de Arrecadacgao de Jogos (22.515)  (1.038.269)
(2.608.207) (2.716.998)
Total 43.018.713  35.786.403
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(i) As receitas com cotas de participagdo no Campeonato Paulista e no Campeonato
Brasileiro sdo registradas de acordo com o regime de competéncia, pelos valores
determinados pela Federagao Paulista de Futebol e Confederagao Brasileira de Futebol,
respectivamente.

(i) As receitas com patrocinio sdo contabilizadas com base nos contratos celebrados
com os respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para veiculagéo
de sua marca junto a Companhia.

(iii) A receita com sécio torcedor € reconhecida no momento do recebimento financeiro
de acordo com o plano na adesdo dos socios. A divulgagédo, negociagao, venda e
administragao da carteira do programa socio torcedor é de responsabilidade da empresa
terceirizada contratada com essa finalidade.

(iv) A receita de arrecadacao de jogos é registrada com base nos borderés dos jogos
conforme a realizacdo dos eventos. Parte dessa arrecadacéo, relacionada as cadeiras
cativas e camarotes, € repassada ao acionista Botafogo Futebol Clube.

(v) A receita de aluguel refere-se a alocagdo com aluguel de espagos para shows e
eventos como suites, camarotes e o estadio.

(vi) Outras receita refere-se a premiagdo de Campeonato em geral como programa de
exceléncia FPF, premiacio pela 92 colocacao Paulista — FPF e premiagao pela primeira

fase da Copa do Brasil.

22. CUSTO COM ATLETAS, COMISSAO TECNICA E JOGOS

Descricao 2024 2023
Custo com Atletas e Comisséo Técnica
Salarios (10.924.615)  (7.806.308)
Direito de Imagem (5.636.639) (3.206.723)
Férias (1.993.080) (1.058.200)
INSS e FGTS (877.373)  (1.163.675)
Prémios e Gratificagbes (152.000) (1.325.018)
13° Salario (1.009.075) (679.284)
Alimentacéo (763.787) (393.071)
Assisténcia Médica Odontologica (23.067) (958.372)
Amortizag¢ao de Direito de Jogadores (331.506) (1.165.905)
Luvas Contratuais (1.191.683) (416.000)
Ajuda de Custo (1.272.313) (1.514.833)
Cessao de Atletas e Empréstimos (3.890.204) -
Outros Custos (263.408) (622.930)
(28.328.750) (20.310.319)
Custos com Campeonato Estadual (2.305.812) (1.329.340)
Custos com Campeonato Nacional (2.926.585) (1.694.492)
Custos com Futebol Base (412.463) (110.292)
Outros Custos com Futebol (2.981.436) (2.801.308)
Custos com Eventos e Shows (419.036) (457.963)
Total (37.374.082) (26.703.714)
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23. DESPESAS COM PESSOAL

Descrigao 2024 2023
Salarios (1.727.666) (376.287)
INSS e FGTS (997.701) (61.980)
Férias (629.163) (50.378)
13° Salario (107.875) (34.657)
Alimentagao (293.466) (75.134)
Processos e Indenizagbes Trabalhistas - (1.147.117)
Outras Despesas (455.270) (36.877)
Total (4.211.141) (1.782.430)
24. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS
Descrigao 2024 2023
Bens de Pequeno Valor (40.118) (173.060)
Bonificagao e Doagdes - (364.901)
Contingéncias (332.105) (199.416)
Energia Elétrica (907.065) (726.975)
Manutengao (633.132) (289.314)
Material de Escritorio, Limpeza e Consumo (117.516) (52.275)
Publicidade e Propaganda (126.434) (60.256)
Servigos de Terceiros (985.532) (325.935)
Socio Torcedor (506.276) (517.556)
Despesas com Aluguéis (501.600) -
Despesas com Alimentagcao (412.307) -
Outras Despesas (784.155) (364.370)
Total (5.346.240) (3.074.058)
25. DESPESAS TRIBUTARIAS
Descricao 2024 2023
IPVA (6.417) (992)
ICMS 1.959 (8.225)
Multas Fiscais (36.917) (1.005)
Multa por Infragéo - (3.368)
Juros Fiscais (241.062) -
Impostos Municipais (2.443) -
Taxas Diversas (208.963) (10.458)
Total (493.843) (24.048)
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26. DESPESAS COM DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES

Descrigao 2024 2023
Amortizagao de Direito de Uso (482.926) (446.867)
Depreciacdes (1.591.812) (610.369)
Total (2.074.738) (1.057.236)
27. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Descrigao 2024 2023
Receitas:
Cesséao de Uso de Superficie 332.115 538.562
Bonificagdes 237.137 380.246
Ajuste a Valor Presente (AVP) 2.014.732 (3.169.350)
Outras Receitas 429.964 51.289
3.013.948 (2.199.253)
Despesas:
Outras Despesas - (1.004)
- (1.004)
Total 3.013.948 (2.200.257)
28. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS LiQUIDAS
Descrigao 2024 2023
Receitas:
Descontos Obtidos 584 707
Juros Ativos 1.269 11.081
Rendimento sobre Aplicacédo Financeira 149 79
2.002 11.867
Despesas:
Outras Despesas (78.496) (49.885)
(78.496) (49.885)
Total (76.494) (38.018)

29. EVENTOS SUBSEQUENTES
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No final de 2024 foi adquirida area pela Trexx Properties Empreendimentos Imobiliarios,
braco imobiliario da Trexx Holding, situada na Rodovia Candido Portinari, que destinara
cerca de 65.000 m? para a construgao do Centro de Treinamento da Base do Botafogo
S/A, que tera trés campos e alojamentos com capacidade para hospedar 96 atletas, além
de toda estrutura necessaria para o desenvolvimento do jogador como profissional e ser
humano. No projeto, um dos campos tera toda a estrutura necessaria para receber jogos
oficiais das categorias de base e, inclusive, contara com uma arquibancada para cerca
de 1.500 torcedores.

Todos os custos incorridos com a compra da area e construgao do centro de treinamento,
sera de responsabilidade da Trexx Properties Empreendimentos Imobiliarios.

Documento assinado digitalmente

FERD'NAN DO DE Assinado de forma digital por b JANAINA EINA SANCHES SILVEIRA
BRITO FERDINANDO DE BRITO g ! Data: 01/04/2025 13:59:36-0300
PEREIRA:28702016800 Verifique em https://validar.iti.gov.br

PEREIRA:28702016800 Dados: 2025.04.01 14:08:10-03'00'
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas do
BOTAFOGO FUTEBOL S.A. - SAF
Ribeirao Preto - SP

Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstragcbes contabeis do Botafogo Futebol S.A. — SAF
(Companhia) que compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2024, e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secao a seguir
intitulada “Base para opiniao com ressalva”’, as demonstracées contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigcao
patrimonial e financeira do Botafogo Futebol S.A. - SAF em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao com ressalva

1. Conforme mencionado na nota explicativa n°® 10, para mensuracao a valor presente
das obrigagdes com o arrendamento e do valor justo do ativo subjacente, a
administracdo da Companhia decidiu pela utilizacao da “taxa de juros de longo
prazo” (TJLP) e nao pela “taxa incremental”, conforme define o CPC 06 (R2) —
Arrendamentos, bem como determinou, sem embasamento técnico adequado, o
periodo de 30 anos como prazo determinado. Ainda com relagdo ao registro do
ativo, os critérios utilizados pela administracdo da Companhia para analise da
capacidade de recuperacao dos valores, foram insuficientes para validagdo. Desta
forma, nao foi possivel avaliarmos as distorcdes ocasionadas pela nao utilizacao da
adequada “taxa incremental” e pela utilizacdo de prazo determinado sem suporte
contratual e de critérios técnicos adequados de mensuragdo, assim como pela
insuficiéncia de teste de impairment para mensuragédo de possiveis perdas no ativo
registrado. Consequentemente, nao foi possivel concluirmos sobre a adequacéao dos
referidos saldos das rubricas de “direito de uso” e de “obrigacbes com
arrendamentos”, e os respectivos efeitos no resultado do exercicio.

2. Conforme demonstrado na nota explicativa n® 12 das demonstracdes contabeis, a
Companhia possui registrado no ativo intangivel os montantes de R$ 6.970 mil e R$
5.030 mil, referentes a “marca” e “direito de competicao”, respectivamente, sujeitos
ao teste de impairment. Os critérios utilizados pela administracdo da Companhia
para analise da capacidade de recuperacao daqueles valores nao foram suficientes
e apropriados para avaliarmos a necessidade e mensuracado de possiveis perdas
dos ativos registrados. Consequentemente, nao foi possivel concluirmos sobre a
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www.conaud.com.br | conaud@conaud.com.br

32



<4cnp conaup

AUDITORES INDEPENDENTES S.S.

adequacao dos referidos saldos em 31 de dezembro de 2024, e os respectivos
efeitos no resultado do exercicio.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estado
descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a Companhia de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva.

Enfase — Partes Relacionadas

Conforme demonstrado na nota explicativa n°® 16, a Companhia possui transacdes
significativas com partes relacionadas, cujos resultados financeiros poderiam ser
diferentes caso fossem realizadas com partes nao relacionadas. Nossa opinido nao esta
ressalvada em relacéao a esse assunto.

Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencao para a nota explicativa n°® 1 as demonstragdes contabeis, do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentou prejuizo de R$ 3.543.877 e
indica que o patriménio liquido (passivo a descoberto) da Companhia nesta data, no
montante de R$ 27.924.832 e seu passivo circulante e nao circulante excedeu o ativo
circulante e realizavel a longo prazo em R$ 70.206.889. Também, existe um elevado
grau de dependéncia financeira da Companhia com sua acionista Trexx Sports
Participagdes Ltda., conforme nota explicativa n° 16. Esses eventos ou condigdes,
juntamente com outros assuntos descritos na nota explicativa, indicam a existéncia de
incerteza significativa que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo esta ressalvada em
relacao a esse assunto.

Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas demonstragoes
contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracbées contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracbes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracées contabeis, a administracdo € responsavel pela
avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragcbes contabeis, a ndo ser que a
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administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragcées contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As distor¢ées podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacbes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragcao.

e Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengcdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragcées contabeis
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas.
Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

Av. Costabile Romano, 2810 - Sala 04 - Ribeirania e Ribeirdo Preto/SP ¢ Fone: (16) 3931-1718

www.conaud.com.br | conaud@conaud.com.br

34



<4cnp conaup

AUDITORES INDEPENDENTES S.S.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragcbes
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirao Preto (SP), 21 de margo de 2025.
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