Az '
ACJ CONSTRUGOES E INCORPORAGCOES LTDA:{B
CNPJ/MF n° 00.148.049/0001-96 &7/

Ata da Assembiéia Geral Extraordindria de transformacio da sociedade coinercial._por
quotas de responsabilidade limitada ACJ CONSTRUCOES E INCORPORACOES
LTDA., arquivada na Junta Comercial do Estado de Goids sob v 52.20035094:6 em
21/12/82 ¢ no CNPJ/MF sob n° 00.148.049/0001-96, em socigdade apdrima sob a

denominagio de ACJ CONSTRUGOES E INCORPORAGOES S/A.

Capital Social Integralizado: R$ 17.794.588,00 (dezessete milhes, setecentos e noventa e
quatro mil, quinhentos e oitenta e oito reais).

Data e Hordrio: Aos 01 de dezembro de 1999, as 08:00 horas. Local: na sede social na
Cidade de Aparecida de Goifnia-GO, a Rodovia BR-153, Km 1.284,5, Conjunto 03, Zona
Industrial. Presenca: acionistas EMSA - EMPRESA SUL AMERICANA DE
MONTAGENS S/A., empresa com sede na cidade de Aparecida de Goignia-GO, 2 Rodovia
BR-153 - Km 1.284,5 - Zona Industrial, inscrita no CNPJ/MF sob n°17.393.547/0001-05,
neste ato representada por ANNIBAL CROSARA, brasileiro, separado, engenheiro civil,
nascido em Conquista, Estado de Minas Gerais, em 26.0535, portador da Carteira
Profissional n° 6.198/D, emitida pelo CREA-MG, CRECI n° 3.168, CPF/MF N° 002.933.341-
53, residente e domiciliado em Goidnia-GO, a Av 136, n°® 555, Qd. 47, Lts. 7/ 15, Ap. 1600,
Edif. Excalibur - Setor Marista e ANNIBAL CROSARA JfINIOR, brasileiro, casado,
empresario, nascido em Goidnia-GO, em 07.08.70, C.I. n° 819.016 — SSP/GO, CPF/MF n°
585.567.451-72, residente e domiciliado em Goifinia-GO, 4 Rua T-48, n® 926, Setor Bueno,
representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente, ANNIBAL CROSARA
JUNIOR; Secretario, ANNIBAL CROSARA. Convocacfio: dispensada pela presenca da
totalidade de acionistas._Ordem do dia: (I) deliberar sobre a transforma¢io da natureza
juridica da empresa, de sociedade comercial por quotas de responsabilidade limitada, para
sociedade por agdes; (II) modificagdo do objeto social; (III) aprovar o projeto de Estatuto
Social; (IV) eleger os membros da Diretoria e fixar a remuneragdo dos mesmos; (V) deliberar
sobre a instalagio do Conselho Fiscal; (VI) deliberar sobre a emissio de debéntures; ¢ (VII)
aprovar a Escritura de Emissio Particular de Debéntures. Deliberacdes Tomadas por
Unanimidade: (I) aprovada a transformag@o da natureza juridica de sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, para sociedade por agdes de capital fechado, ndo sujeita ao registro
na Comissdo de Valores Mobiliarios, procedendo-se da seguinte forma: (a) a sociedade
passara a denominar-se ACJ] CONSTRUCOES E INCORPORACOES S/A.; (b) o capital
social, j& totalmente integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 17.794.588,00
(dezessete milhGes, setecentos e noventa e quatro mil, quinhentos e oitenta e oito reais), sendo
que cada quota representativa do capital social corresponderd a 1 (uma) agdo ordinéria
nominativa e com valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma. Assim, o capital social de
RS 17.794.588,00 (dezessete milhdes, setecentos e noventa e quatro mil, quinhentos e oitenta
€ oito reais) passa a ser dividido em 17.794.588 (dezessete milhdes, setecentos e noventa e
quatro mil, quinhentos e oitenta e oito) agdes ordinarias, todas nominativas e no valor nominal
de R$1,00 (hum real) cada uma, assim distribuidas entre os acionistas, b.1) EMSA -
EMPRESA SUL AMERICANA DE MONTAGENS S/A possui 17.794.587 (00 (dezessete
milhdes, setecentos e noventa e quatro mil, quinhentos e oitenta e sete) agbes ordindrias
nominativas no valor unitario de R$ 1,00 (hum real); b.2) ANNIBAL CROSARA JUNIOR
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brasileiro, casado, empresario, nascido em Goidnia-GO, em 07.08.70, C.I. A° $19.016 —
SSP/GO, CPF/MF n° 585.567.451-72, residente e domiciliado em Goidnia-GQ, ®Rua T:48,
n° 926, Setor Bueno, possui 1 (uma) agdo ordinaria nominativa nc valor de \%Lﬂﬂ-théﬁ'
real); ¢) a sociedade continuara a Operar com 0 mesmo ativo e passivo, manteqdo ‘a me$
escrituragdo, atendidas as exigéncias legais de natureza fiscal e contbil, semw’ qual&t?é? o
solugdo de continuidade, sendo garantidos os direitos dos credores, situagic esta ‘qué-os”
acionistas, em sua totalidade, reconhecem e aprovam, sem qualsqugr restrigdes; (d) a
sociedade passa a ser regida por seu Estatuto Social, pela Lei 6.404/76 ‘e démais disposi¢oes
legais aplicaveis as sociedades por agGes; (]I) aprovada a modificagdo do objeto social que
passa a ser. a) compra, venda, construgdo, incorporagio, locagdo e administragio de imoéveis;

b) exploragdo de construgio civil, montagens industriais e eletromecinicas, pavimentagio,
terraplanagem, saneamento basico e atividades afins; c) gerenciamento, administragio e
execugdo de contratos de operagdo e concessdo de obras e servigos publicos; e d) participagio
societaria em outras empresas; (III) decidem os acionistas aprovar o Estatuto Social da
Companhia, o qual integrara a presente ata como Anexo I, e serda mantido na sede da
Companhia. Quatro vias da presente ata e seu anexo, devidamente rubricadas e assinadas,
serdo levadas a registro na Junta Comercial do Estado de Goias e demais 6rgos competentes
para o cumprimento das formalidades legais; (IV) foram eleitos os membros da Diretoria
Executiva, nos termos do Capitulo IV — Administracdo - do Estatuto Social, sendo Diretor
Presidente o Sr. ANNIBAL CROSARA JUNIOR e Diretor Adjunto o Sr ANNIBAL
CROSARA, ja qualificados, ficando estes, desde j4, investidos em seus cargos, com mandato

de 03 (trés) anos. Os Diretores fardo jus a uma remuneragio global de até R$ 300.000,00
(trezentos mil reais) por ano. Declaram os diretores eleitos nio estarem incursos em nenhum
dos crimes previstos em lei que os impega de assumir seus cargos; (V) deliberada a nio
instalagdo do Conselho Fiscal, (VI) foi exposto o projeto de emissio de debéntures
subordinadas de participagio nos lucros da Companhia, com prémio na subscri¢io, destinado

ao financiamento da expansdo de suas atividades. Este prémio encontra-se baseado nas
perspectivas futuras de rentabilidade da Companhia, as quais se encontram consubstanciadas

em seu “Plano de Negocios™ para os anos de 1999 a 2001, plano este de conhecimento de
todos os acionistas, e reapresentado aos mesmos durante a Assembléia, e que se encontra
disponivel na sede da Companhia. Vencida a apresentagio do projeto, foi aprovada a proposta

da Diretoria no sentido de autorizar a emissdo privada de uma unica série de 100 (cem)
debéntures de participagdo nos lucros, subordinadas aos demais credores da companhia, nido
conversiveis em agdes, para captagdo de R$ 20.500.000,00 (vinte milhdes e quinhentos mil
reais), com emissdo em 01 de dezembro de 1999 e vencimento em 30 de novembro de 2001,
quando as debéntures deverdo ser integralmente resgatadas, sem corregio monetaria, durante

o periodo compreendido entre a emiss3o e o vencimento. Estas debéntures serdo subscritas em

01 de dezembro de 1999, com pagamento por parte dos subscritores na forma e condigdes
dispostas na “Escritura de Emiss3o Particular de Debéntures”. Caso parte das debéntures no
sejam subscritas, estas deverdo ser canceladas. Todas as caracteristicas e condigdes relativas

as debéntures encontram-se descritas na Escritura de Emissdo Particular de Debéntures,
apresentada aos acionistas; e (VII) foi unanimemente aprovada a Escritura de Emissio
Particular de Debéntures de Participagdes nos Lucros, subordinadas, com prémio de
subscricdo, citada no item anterior, a qual devera ser observada em caso de davidas oriundas

das mesmas. Lavratura e Leitura da Ata: Foram encerrados os trabalhos e suspensa a
reunifo pelo tempo necessirio a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessio, foi lida,
aprovada, e por todos os presentes, assinada. Data: 01.12.1999. Mesa: Presidente, ANNIBAL
CROSARA JUNIOR Secretario, ANNIBAL CROSARA. Acionistas ANNIBAL
CROSARA JUNIOR e EMSA —- EMPRESA SUL AMERICANA DE MONTAGENS S/A.

"
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Diretores: ANNIBAL CROSARA JUNIOR ¢ ANNIBAL CROSARA. Cerﬁﬁcaw-qt:e‘;q

presente € gbpia fiel da ata lavrada.

ANNIBAL CROSARA
Secretario

OSARA JUNIOR
Presjdente

2 ANNIBAL CROSARA
Diretor Presidente

Diretor Adjunto
Acionistas:
CROSARA JUNI
EMSA - EMP CANA DE MONTAGENS S/A.

ANNIBAL CROSARA JUNIOR

Advogado: / S / /{“
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ESTATUTO SOCIAL

Art. 1° - Sob a denominagio de ACT CONSTRUCOES E HN'COR(P;)BA(}(){E;S S/A,por
transformagdo de ACJ CONSTRUCOES E INCORPORACGES ‘LTDA., ‘fica
constituida uma Sociedade Andnima, regida pela Lei n° 6.404/76, demais
legislagGes aplicaveis, e por este ESTATUTO SOCIAL.

Art. 2°- A Sociedade tera por objetivos a) a compra, venda, construgdo, incorporagdo, locagio
¢ administragdo de iméveis, b) a exploragdio de construgdo civil, montagens
industriais e eletromecénicas, pavimentago, terraplanagem, saneamento basico e
atividades afins; c) gerenciamento, administragio e execugdo de contratos de
operagdo e concessdo de obras e servigos publicos; e d) participagio societaria em
outras empresas.

Art. 3° - A sociedade tem sua sede e foro no municipio de Aparecida de Goiania, Estado de
Goias, a Rodovia BR-153, Km 1.284,5, Conjunto 03, Zona Industrial, podendo
ainda, a critério e por deliberagdo da Diretoria, abrir e fechar filiais, agéncias,
sucursais e escritorios de representagdo ou administragdo, em qualquer parte do
Territorio Nacional ou no exterior, observadas as legislagdes vigentes & época.

Art.4°- E indeterminado o prazo de duragdo da Sociedade, tendo seu inicio em data de
13.12.82.

Art.5°- O capital social, totalmente integralizado, ¢ de R$ 17.794.588,00 (dezessete
milhes, setecentos e noventa e quatro mil, quinhentos e oitenta e oito reais),

divididos em 17.794.588 (dezessete milhdes, setecentos e noventa e quatro mil,
quinhentos e oitenta e oito) A¢des Ordinarias Nominativas.

Art. 6° - Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes de Assembléia Geral,
admitida a representagio- por procuradores legalmente habilitados, nos termos do
artigo 126, paragrafo 1°, da Lei 6.404/76.

Art. 7° - As agBes serdo representadas por certificados, titulos ou cautelas, com a emissio na
forma e com os requisitos exigidos pela Lei 6.404/76, sendo assinados por dois
Diretores.

Paragrafo Unico - A conversdo, substituicio, remembramento ou
reemissdo de cautelas ou titulos, somente sera efetuada a pedido dos
interessados, com as despesas correndo por conta do solicitante.

Art.8° -  Asagdes sio transferiveis por livre e espontnea vontade de seus titulares, bastando
o registro da transferéncia no livro préprio, conforme disposto no art. 31 da Lei

6.404/76. W @) y /0)/{4
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Art. 9° -

Art. 10° -

Art. 11° -

SECAO I

A Assembléia Geral reunir-se-4, ordinariamente, e para os fins previstos em [el
dentro de cento ¢ vinte (120) dias subsequentes ao encerfamento de cada balango
social e, extraordinariamente, sempre que houver necesmdade ou conveniéncia para
a sociedade.

A Assembléia Geral sera convocada pelo Presidente da Diretoria e, nos casos
previstos em Lei, por qualquer Diretor, pelo Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, ou por qualquer acionista ou grupo de acionistas.

-

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

A Sociedade sera administrada por uma Diretoria Executiva. A Diretoria ser4 eleita
pela Assembléia Geral, com mandato de 03 (trés) anos e constituida de acionista ou
ndo, exceto a presidéncia, que sera sempre exercida por um acionista. A Diretoria
sera composta de um Diretor Presidente ¢ um Diretor Adjunto, que assinam em
conjunto ou isoladamente, para quaisquer operagdes da sociedade, nelas incluidas
saques e contratos bancarios, obriga¢des cambiais e todos os demais atos de sua
existéncia legal.

Paragrafo Primeiro- Os Diretores serfo investidos em suas fungdes
mediante assinatura dos termos de posse do Livro de Atas de Reunides da
Diretoria.

Paragrafo Segundo- O Diretor Presidente, em seus impedimentos
temporarios, serd substituido pelo Diretor Adjunto.

Paragrafo Terceiro -  Vagando qualquer cargo de Diretor, sera
convocada a Assembléia Geral para proceder a eleigdo do substituto, o qual
completara o mandato do antecessor.

Paragrafo Quarto - Os Diretores receberdo a remuneragdo que a
Assembléia fixar anualmente.

Paragrafo Quinto - Ficam autorizados os diretores a constituirem
procuradores, mediante correspondente instrumento publico de mandato,
outorgando-lhes os poderes e atribuigdes previstos em Lei e neste Estatuto,
observada a obrigatoriedade de prestagdo de contas do mandato aos mesmos
outorgados.

DIRETORIA

Art. 12° -

A diretoria tem os poderes e atribui¢des que a Lei lhe confere para assegurar o
funcionamento da sociedade e consecugdo dos objetivos, competindo

especialmente a cada Diretm%b M
%)7 /J]‘»q”
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Art. 13° -

1— AO DIRETOR PRESIDENTE — Z\% ~ 5

a) Deliberar sobre orientagdo geral dos negdcios sociais e obtencdes e aplicagdes d
recursos, podendo, se houver conveniéncia, fixar normas € limites or¢amentarios
a serem observados; . el b

b) Deliberar sobre a estruturagio e modificagio do quadro de pessoal, fixando
prazos de vencimento e outras vantagens;

c) Sugerir & Assembléia Geral, a criagdo, transferéncia, ou fechameznto de filiais,
sucursais ou escritorios;

d) Mandar elaborar balancetes mensais, se necessarios,

e) Aprovar a contratagdo e dispensa do pessoal necessario ao servigo da Sociedade;

f) Apresentar as demonstragdes financeiras exigidas na Lei 6.404/76 ¢ o relatério
da Diretoria nos prazos estipulados e a tempo de sua apresentagio pela
Assembléia Geral Ordinaria;

g) Aprovar o regimento interno da sociedade;

h) Solucionar as questdes surgidas com terceiros, e quaisquer casos extraordinarios;

i) Autorizar compras, vendas e alienagdes de quaisquer ativos estruturais ou de
comercializagdo e producgo, inclusive bens imdveis;

j) Contratar auditores independentes;

1) Deliberar sobre regulamentos e planos gerais da administragio;

m) Convocar a Assembléia Geral dos Acionistas;

n) Supervisionar, dirigir e orientar as atividades de contabilidade, financas e
administragdo da Sociedade;

o) Supervisionar, dirigir e orientar as atividades de contratagdes de obras,
marketing e relagdes publicas de Sociedade;

p) Representar a Empresa, sempre que necessario, comercial e judicialmente,
inclusive junto a Empresas Publicas, Federal, Estadual e Municipal, suas
empresas de economia mista, fundagSes, INSS, FGTS, cartérios em geral e
distribuidores, podendo constituir procuradores “ad negocia” e “ad judicia”;

q) Supervisionar, dirigir e orientar as atividades técnicas de execucdo e
planejamento de contratos de servigos;

r) Executar outras atividades correlatas ao seu cargo e fungio;

s) Assinar isoladamente cheques, contratos e quaisquer documentos da Sociedade;

2 - AO DIRETOR ADJUNTO
a) Executar todas as atividades determinadas pelo Diretor Presidente, na forma do
presente Estatuto.

- b) Responder tecnicamente perante o CREA nas prestagdes de -servicos de

engenharia consultiva e de construgdo civil;

c¢) Representar a Empresa, sempre que necessario, comercial e judicialmente,
inclusive junto a Empresas Publicas, Federal, Estadual e Municipal, suas
empresas de economia mista, fundagGes, INSS, FGTS, cartorios em geral e
distribuidores, podendo constituir procuradores “ad negocia” e “ad judicia™;

d) Assinar isoladamente cheques, contratos e quaisquer documentos da Sociedade;

-

CAPITULOV - CONSELHO FISCAL

A Companhia terd um Conselho Fiscal nio permanente, composto de 3 (trés)
membros efetivos, e suplentes em igual nimero, que somente sera instalado por
deliberagdo da Assembléia Geral, nos casos previstos em lei.%»

e

4]
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Art. 14° - O exercicio social sera encerrado em 31 de dezembro de cada ano, quindo surao[@“
elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas em Lei, observando-se, qhmgto au
resultado apurado, as seguintes regras: <

I - do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizes acumulados ¢ as
provisdes para o Imposto sobre a Renda e a Contribuigdo Social;

IT - sobre o lucro remanescente, sera calculada a importancia que for eventualmente
atribuida pela Assembléia Geral & participagio dos empregados e
Administradores, observadas as limitagdes legais;

III - do lucro liquido do exercicio destinar-se-o:

a) 5% (cinco por cento) para a constitui¢do da reserva legal, até que ela atinja
20% (vinte por cento) do capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério aos

acionistas, calculado na forma da Lei.

Parigrafo Primeiro - A Assembléia Geral podera, desde que nio haja
oposi¢do de qualquer acionista presente, deliberar a distribuigio de dividendo
inferior ao obrigatoério, ou mesmo a retengdo de todo o lucro, na forma do art.
202, § 3°, da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Segundo - A Assembléia Geral podera ainda deliberar reter
parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital por ela
previamente aprovado, na forma do art. 196, da Lei 6.404/76.

Paragrafo Terceiro - Nio sera obrigatério o pagamento de dividendo nos
exercicios que a Diretoria informar 4 Assembléia Geral ser tal pagamento
incompativel com a situagio financeira da Companhia, na forma do art. 202,
§ 4°, da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Quarto - A Companhia poders, por deliberagio dos acionistas,
levantar balangos mensais e distribuir dividendos a conta dos lucros apurados
nesses balangos.

Paragrafo Quinto - Os Acionistas poderfo, também, declarar dividendo
intermediario .4 conta de .lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou mensal. Esse dividendo, como o
mensal previsto no paragrafo anterior, serid sempre dedutivel do dividendo
minimo obrigatério.

Art. 15° - O dividendo devera ser pago, salvo deliberagio em contrario da Assembléia Geral,
no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado.

Art. 16° - A Sociedade entrard em liquidagio nos casos e pelo modo estabelecido na

legislagdo vigente. Ressalvada a hipotese de liquidacio judicial, a Assembléia
Geral nomeard um dos Diretores como LIQUIDANTE. m

o
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Art. 17° -

Art. 18° -

Art. 19° -

Podera a Sociedade, mediante resolugio da Assembléia Geral, co a%rovac£
dos acionistas que representem no minimo 2/3 do Capital Social vot )

a) Transformar-se;

b) Incorporar outras empresas;
¢) Ser incorporada por outras empresas; o, L
d) Cindir-se em duas ou mais empresas; =Ny S

e) Fundir-se com outras empresas.

Fica mantido o escritorio de representagio abaixo relacionado, cujo objetivo social

atende especificamente as atividades operacionais dos ramos de atividades da

Sociedade:

01) Escritério Comercial - estabelecido em Sdo José do Rio Preto-SP, a Rua
Juscelino Kubitscheck de Oliveira, s/n°, Recanto
Real.

Os casos omissos neste Estatuto, serdo regulados pela Lei 6.404/76 e pelos demais

textos societarios e legais vigentes. m
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