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Aos
Acionistas e Administradores da
BM Varejo Empreendimentos S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da BM Varejo Empreendimentos
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 ¢ as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da BM
Varejo Empreendimentos S.A., em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes contabeis consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada
da BM Varejo Empreendimentos S.A., em 31 de dezembro de 2024, o desempenho consolidado de
suas operacdes € os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorios (/FRS)
emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (IASB).
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Base para opinido sobre as demonstracoes individuais e consolidadas
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos
independentes em relacdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da BM Varejo Empreendimentos S.A.
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram examinadas por nos, cujo relatorio
datado de 10 de abril de 2024, contendo énfase que a Companhia se encontra em fase pré-operacional
com sua estratégia de financiamento vinculada a operagdes estruturadas atreladas a geracao de caixa
futuro do Empreendimento.

Responsabilidade da administragio e da governanca pelas demonstragoes contabeis individuais
e consolidadas

A administracdo da Companhia ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo
dessas demonstracdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragdo € responsavel
pela avalia¢do da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstra¢des contabeis a ndo ser que a administra¢do pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.
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Responsabilidade dos auditores independentes pela auditoria das demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas
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Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um
alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos ¢ avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec¢do de distorcao relevante
resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacdao do uso, pela administracdao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa
em relacdo a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
significativa devemos chamar atencdo em nosso relatoério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragcdes contabeis ou incluir modificagio em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a n3o mais se manter em continuidade operacional.
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e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes contabeis das
entidades ou atividades de negdcios do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2024.
M\HH ' Lopes, Machado | BKR
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BM VAREJO EMPREENDIMENTOS S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Nota
Ativo Explicativa Controladora Consolidado
31/12/2024 31/112/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo Circulante
Caixas e equivalentes de caixa 5 14.629 31.423 14.967 32.068
Contas a receber 6 12.124 - 13.280 -
Tributos a recuperar 7 1.246 335 3.121 1.331
Despesas antecipadas 2.949 1.136 2.960 1.136
Outros valores a receber 1.089 860 3.631 4.376
Total do ativo circulante 32.037 33.754 37.959 38.911
Ativo Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber 6 2125 - 2125 -
Titulos a receber 8 4.783 1.820 4.783 1.820
Empréstimos com partes relacionadas 9 38.582 25.520 - 117
Investimentos 10 51.902 43.554 - 170
Propriedade para investimento 11 752.648 552.354 752.648 552.324
Outros valores a receber 1.813 - 2.400 -
851.853 623.248 761.956 554.431
Imobilizado 12 31.494 38.360 48.208 49.814
Intangivel 13 4173 4173 77.315 60.506
35.667 42.533 125.523 110.320
Total do ativo ndo circulante 887.520 665.781 887.479 664.751
919.557 699.535 925.438 703.662
Nota
Passivo e patrimoénio liquido Explicativa Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Passivo Circulante
Salarios e encargos sociais 14 1.894 2.029 4.566 2.204
Fornecedores 15 35.565 15.820 65.653 30.073
Tributos a pagar 16 10.459 2.604 15.687 5.364
Empréstimos e financiamentos 17 7447 2.000 7.492 2.000
Arrendamentos 18 5.714 5.757 539 5.757
Debéntures 19 4.788 21.800 4788 21.800
Adiantamento de clientes 20 26.928 25.000 29.774 29.326
Outras obrigagdes 5.102 8.106 6.289 8.289
Total do passivo circulante 97.897 83.116 134.788 104.813
Passivo Nao Circulante
Arrendamentos 18 30.891 26.984 30.891 26.984
Debéntures 19 480.331 295.697 480.331 295.697
Tributos a pagar 16 4.035 2.707 4.662 3.054
Contas a pagar - partes relacionadas 9 1.590 1.891 - 970
Provisao para perdas no investimento 10 32.149 11.096 1.209 -
Provisao para processos judiciais 21 79 95 79 95
Outras obrigagdes 11.810 19.447 23.169 19.448
Total do passivo nao circulante 560.885 357.917 540.341 346.248
Patrimonio Liquido
Capital Social 22 532.553 276.164 532.553 276.164
Reservas de capital 77 126.338 77 126.338
Prejuizos acumulados (271.855) (144.000) (271.855) (144.000)
Total do patriménio liquido 260.775 258.502 260.775 258.502
Participacédo de ndo controladores - - (10.466) (5.901)
919.557 699.535 925.438 703.662

As notas explicativas da Administracéo sao partes integrantes das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.




BM VAREJO EMPREENDIMENTOS S.A.

Demonstragées dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Nota
Explicativa Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita liquida 23 29.133 5.545 35.032 4213
Custos 24 (4.050) (3.591) (6.953) -
Lucro bruto 25.083 1.954 28.079 4.213
Receitas (Despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 24 (88.905) (54.086) (123.550) (73.152)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (56.134) (19.338) (3.310) (2.406)
Outras receitas (despesas) (5.278) 3.283 (26.513) 56
Resultado antes do resultado financeiro (125.234) (68.187) (125.294) (71.289)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 25 4.960 3.091 5.007 3.098
Despesas financeiras 25 (7.579) (3.926) (13.557) (6.333)
Resultado antes dos efeitos tributarios (127.853) (69.022) (133.844) (74.524)
Imposto de renda - - (130) -
Contribuigado social - - (49) -
Resultado liquido do exercicio (127.853) (69.022) (134.023) (74.524)
Resultado liquido atribuido a:
Participagdo do acionista controlador (127.853) (69.022) (127.853) (69.022)
Participagéo dos acionistas ndo-controladores - - (6.170) (5.502)
(127.853) (69.022) (134.023) (74.524)
Prejuizo por agdes expresso em reais (R$) (2,77) (1,81) (2,90) (1,96)

As notas explicativas da Administragdo sado partes integrantes das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.




BM VAREJO EMPREENDIMENTOS S.A.

Demonstragoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Resultado do exercicio

Total do resultado abrangente

Resultado abrangente atribuido a:
Participacé@o do acionista controlador
Participacédo dos acionistas n&o-controladores

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
(127.853) (69.022) (134.023) (74.524)
(127.853) (69.022) (134.023) (74.524)
(127.853) (69.022) (127.853) (69.022)

- - (6.170) (5.502)
(127.853) (69.022) (134.023) (74.524)

As notas explicativas da Administragdo sédo partes integrantes das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.




BM VAREJO EMPREENDIMENTOS S.A.

Demonstragées das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Participacao de

Capital Social Reserva de (-) Prejuizos Total acionistas ndo Total

Integralizado Capital acumulados controladora controladores consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2022 238.573 77 (74.980) 163.670 (399) 163.271
Integralizagao de capital 37.591 126.261 - 163.852 - 163.852
Prejuizo do exercicio - - (69.022) (69.022) (5.502) (74.524)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 276.164 126.338 (144.002) 258.500 (5.901) 252.599
Aumento de capital 130.128 - - 130.128 - 130.128
Integralizagéo de capital 126.261 (126.261) - - - -
Prejuizo do exercicio - - (127.853) (127.853) (4.565) (132.418)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 532.553 77 (271.855) 260.775 (10.466) 250.309

As notas explicativas da Administragédo sao partes integrantes das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.




BM VAREJO EMPREENDIMENTOS S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Notas Controladora Consolidado

Explicativas  31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos efeitos tributarios (127.853) (69.022) (133.844) (74.524)

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
Atividades Operacionais:

Equivaléncia patrimonial liquido 10 a) 56.134 19.338 3.310 2.406
Ajuste a valor presente de contas a receber 6 931 - 931 -
ProvisGes para contingéncias 17) 95 17) 95
Depreciagdo e amortizagéo 11&12a) 7.219 5.116 9.096 5.155
Baixas por impairment 13 a) - - 12.591 -
Juros remuneratérios arrendamento 11.643 61 7.863 61
Juros remuneratérios debéntures 27.198 40.252 27.198 40.252
Prejuizo apés os ajustes (24.745) (4.160) (72.872) (26.555)

Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber (15.180) 489 (16.336) 25

Tributos a recuperar (911) 853 (1.790) 178

Despesas antecipadas (1.813) (280) (1.824) (276)
Outros valores a receber (2.041) (1.810) (1.655) (3.570)
Titulos a receber (2.963) - (2.963) (97)
Contas a receber - partes relacionadas (13.062) (19.442) 117 (950)
Reducgéo nos ativos operacionais: (35.970) (20.190) (24.451) (4.690)
Salarios e encargos sociais (135) 828 2.362 976

Fornecedores 19.745 11.671 35.580 23.630

Tributos a pagar 9.183 203 11.931 3.129

Contas a pagar - partes relacionadas (301) 1.876 (970) 955

Adiantamentos de clientes 1.928 - 448 4.308

Outras obrigagdes (10.642) 26.249 1.721 26.319

Redugao/Aumento nos passivos operacionais: 19.778 40.827 51.072 59.317

Fluxo de caixa gerado/(aplicado) nas atividades operacionais (40.937) 16.477 (46.251) 28.072

Fluxo de caixa das ativiadades de investimentos

Propriedades para Investimentos (233.148) (270.413) (233.148) (270.413)
Aquisigdo imobilizado e intangivel 12 a) (998) (4.955) (37.392) (54.878)
Baixa de imobilizado e intangivel 12a)e 13 a) 1.945 - 1.802 -

Investimentos (43.429) (39.876) (1.931) (932)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (275.630) (315.244) (270.669) (326.223)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital social 124.427 163.852 124.427 163.852

Capitagédo de empréstimos e financiamentos 45.076 (28.976) 45121 (28.976)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (39.629) - (39.629) -

Capitagao via emissao e integralizagdo de debéntures 182.401 181.511 182.401 181.511

Pagamentos de principal e juros com debéntures (4.722) - (4.722) -

Pagamento de arrendamentos (7.780) - (7.779) -

Fluxo de caixa gerado nas atividades de financiamento 299.773 316.387 299.819 316.387

Aumento/Redugéo liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa (16.794) 17.620 (17.101) 18.236

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 31.423 13.803 32.068 13.832

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 14.629 31.423 14.967 32.068

Aumento/Redugéo liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa (16.794) 17.620 (17.101) 18.236

As notas explicativas da Administragao sao partes integrantes das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.
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1. Contexto operacional

A BM Varejo Empreendimentos S.A. (“BM Varejo” ou “Companhia”) € uma sociedade anénima de capital fechado,
localizada no bairro Bela Vista, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&do Paulo.

Constituida em abril de 2019, a Companhia surgiu a partir da cisdo parcial de ativos e passivos da BM
Empreendimentos e Participagdes S.A. (“BM Empreendimentos”), com o objetivo de atuar no segmento imobiliario e
como holding de participagdes nos setores de varejo e tecnologia, dentro do complexo Cidade Matarazzo Paulista
(“Campus Matarazzo” ou “Empreendimento”). A BM Varejo é responsavel pela construgéo, restauracdo e adequagao
da area de lazer e entretenimento do referido complexo.

Apds a conclusdo das obras, a Companhia focara na incorporagdo de novos projetos imobiliarios, investindo na
locagéo de espacgos destinados a moda, cultura, gastronomia, bem-estar, tecnologia e sustentabilidade, incluindo a
gestao de estacionamento e iniciativas B2B.

O imoével encontra-se tombado conforme a Resolugdo SC n° 13/2014 do Conselho de Defesa do Patriménio Histérico,
Arqueoldégico, Artistico e Turistico do Estado de Sdo Paulo (CONDEPHAAT) e a Resolugéo n° 05/2014 do Conselho
Municipal de Preservacdo do Patrimdnio Historico, Cultural e Ambiental de Sdo Paulo (CONPRESP). A obra de
restauragao foi aprovada pela Prefeitura de Sdo Paulo conforme o alvara n® 2015/02436-06, com publicagdo em 19
de junho de 2023.

Na area ambiental, a Companhia constituiu a Aya Hub Ltda. (“Aya Earth Partners”), um ecossistema verde focado
em discussées e relacionamentos B2B na pauta ESG, cujas atividades ocorrem no Rio Claro Offices, parte do
complexo Cidade Matarazzo. O espacgo foi inaugurado em margo de 2023, em evento realizado em parceria com o
Pacto Global da ONU.

Em 2024, a Casa Bradesco inaugurou suas atividades com a exposic¢ao “Inflamacao”, do artista Anish Kapoor (1954),
um dos maiores nomes da arte contemporanea global. Suas obras ndo apenas ocuparam O espago, mas
transformaram a maneira como o enxergamos, convidando os visitantes a atravessar dimensbes sensoriais e
intelectuais. Entre elas, uma criacdo inédita — “Blinded by Eyes, Butchered by Birth” — foi desenvolvida
especificamente para dialogar com a materialidade da Casa Bradesco, expandindo os limites entre arte e arquitetura.
De 15 de setembro a 9 de margo, “Inflamagdo” marcou a inauguragcdo da Casa Bradesco, reafirmando nosso
compromisso com a arte e a criatividade como forga transformadora.

Ainda em 2024, iniciaram-se as operag¢des do Mata Café by Bachour, o primeiro restaurante do renomado chef
Antonio Bachour na América do Sul, localizado na Cidade Matarazzo. O espaco oferece confeitaria de alto padrao,
viennoiserie € um menu variado ao longo do dia, trazendo uma experiéncia gastrondmica unica aos visitantes.
Também teve inicio o funcionamento da Soho House Sao Paulo, primeira unidade da marca na América do Sul.
Instalada na Cidade Matarazzo, a Soho House ja opera com uma estrutura que inclui quartos, spa, restaurante,
rooftop com piscina e espacos exclusivos para membros, ampliando a relevancia do complexo como polo cultural,
gastronémico e social na cidade.

A abertura parcial do Campus Matarazzo esta prevista para o segundo semestre de 2025, enquanto a abertura total
esta programada para o primeiro semestre de 2026.

Além disso, a Companhia lidera um projeto de renovagao urbana no centro histérico de Salvador, envolvendo a
revitalizagdo do Palacio Rio Branco, por meio de uma concesséo de 35 anos obtida em janeiro de 2022. O projeto
inclui a preservagao do patriménio histérico e a criagdo de um empreendimento de hospitalidade, atualmente em
fase de planejamento. As informagdes sobre as operagbes da Companhia sdo detalhadas nas notas explicativas.
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Em sua fase pré-operacional, a Companhia estruturou sua estratégia de financiamento de longo prazo por meio da
emissao de Debéntures, vinculadas parcialmente a Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI). O modelo de
amortizacao esta alinhado ao inicio das operagdes do Empreendimento, tendo como garantias o imével e receitas
de contratos de “Naming Rights”, “Build-to-Suit’ e locacdes.

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou prejuizo de 127.853 e capital
circulante liquido negativo de R$ 65.860. No consolidado, capital circulante liquido negativo de R$ 96.829, situagéo
esperada para empresas em estagio de desenvolvimento semelhante.

As Demonstragbes contabeis foram elaboradas com base no pressuposto da continuidade operacional,
considerando a recuperagao dos ativos e a liquidagdo das obrigagdes dentro do curso normal das atividades da
Companhia.

2. Elaboracgao e apresentagido das demonstragées contabeis individuais e consolidadas

A Administracdo da Companhia aprovou a emissdao das presentes demonstragbes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de margo de 2024 e afirma que, em seu julgamento, todas as informagdes relevantes estéo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na sua gestéo.

2.1. Declaragao de conformidade

As Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais incluem a legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e
interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). Essas praticas estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), observando também as diretrizes contabeis estabelecidas
pela Lei n® 6.404/76, com as alterac¢des introduzidas pelas Leis n°® 11.638/2007, 11.941/2009 (anteriormente Medida
Proviséria n® 449/2008) e 12.973/2014.

2.2. Base de apresentacao

As demonstracgdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto quando indicado de outra forma. Certos ativos e instrumentos financeiros podem estar apresentados
pelo valor justo.

Nao ha diferenca entre o patrimdnio liquido e o resultado consolidado apresentado e o patriménio liquido e resultado
da Companhia controladora em suas demonstragdes contabeis individuais. Dessa forma, as demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas lado a lado em um unico conjunto de informacgdes.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$) que é a moeda funcional
e de apresentacdo da Companhia e de suas controladas, com todos os valores arredondados para milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma.

2.3. Base de consolidagao

As Demonstragbes contabeis consolidadas compreendem as Demonstragdes contabeis da Companhia e suas
controladas (Grupo) em 31 de dezembro de 2024. O controle é obtido quando o Grupo estiver exposto ou tiver direito
a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos
por meio do poder exercido em relagao a investida.
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Especificamente, o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver:

e Poder em relagdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as
atividades pertinentes da investida);

o Exposigao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e
e A capacidade de utilizar seu poder em relagéo a investida para afetar o valor de seus retornos.

Geralmente, ha presungdo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a essa
presuncgéo e quando o Grupo tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, o Grupo considera todos
os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagdo a uma investida, inclusive:

e O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto;
¢ Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e
e Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo (investidor).

O Grupo avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que ha mudancas
em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. A consolidagdo de uma controlada tem
inicio quando o Grupo obtiver controle em relagdo a controlada e finaliza quando Grupo deixar de exercer o
mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo
incluidos nas Demonstragbes contabeis consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver controle até a data em
que o Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos acionistas controladores e aos
ndo controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas nao controladores. Quando
necessario, sdo efetuados ajustes nas Demonstragcées contabeis das controladas para alinhar suas politicas
contabeis com as politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos
de caixa do mesmo grupo, relacionados com transag¢des entre membros do Grupo, séo totalmente eliminados na
consolidagéo.

A variagéo na participagao societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, & contabilizada
como transagéao patrimonial.

Se o Grupo perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos correspondentes ativos
(incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor contabil na data em que o controle for perdido
e a baixa do valor contabil de quaisquer participacdes de nao controladores na data em que o controle for perdido
(incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer diferenca resultante
como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo
na data em que o controle é perdido.

Nas Demonstragdes contabeis individuais, os investimentos do Grupo em suas controladas sao
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

As demonstragbes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e de suas controladas, cuja
participacdo percentual (direto e indireto) na data do balango estio divulgadas a seguir:
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Controladora

Nome da empresa Atividade principal Pais-sede
BM Varejo Objetivo de atuar no segmento imobiliario e como holding de participagdes nos Brasil
Empreendimentos S.A. setores de varejo e tecnologia, dentro do complexo Cidade Matarazzo Paulista.

Controladas

As Demonstracdes contabeis consolidadas do Grupo incluem:

% de participagao

Nome da empresa Atividade principal Pais-sede 2024 2023
Aya Hub Ltda. Atividades de consultoria e gestao empresarial. Brasil 50,00% 50,00%
Aya Initiative Ltda. Atividades de consultoria e gestdo empresarial. Brasil 50,01% 50,01%

Atividade de organizagdes associativas ligadas a

M Cultura Ltda. N Brasil 100,00% 100,00%
cultura e a arte.

M Foods Ltda. zca;\ir(')tlrgzilsptzgao em outras sociedades como sdcia ou Brasil 100,00% 100,00%

M Fashion Ltda. Comer,cio varejista de artigos de vestuario e Brasil 100,00% 99.99%
acessorios.

M Tech & Data Ltda. Srfcsj:q‘é‘:(‘j’:“e“w de programa de computador sob g, 400 00% 100,00%

M Salvador Palacio Rio Exploracao e gestao de empreendimentos turisticos . o o

Branco SPE Ltda. e hoteleiros Brasil 100,00% 0,00%

Yu-You University Ltda. Atividade médico ambulatorial restrito a consultas. Brasil 100,00% 0,00%

Joint Venture

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia detém 50% de participagao (50% em 31 de dezembro de 2023) no
Consorcio Borboletas SPE Ltda. Sua atividade principal esta na atuagdo da concessao para gestdo, operagao e
manutengdo dos parques municipais Prefeito Mario Covas e Tenente Siqueira Campos (Trianon) e sua area
adjacente, Praca Alexandre de Gusméao na cidade de Sao Paulo - SP.

2.4. Politicas contabeis materiais

A base de reconhecimento e mensuracido aplicada na preparagdo das Demonstragcdes contabeis e as praticas
contabeis relevantes estdo apresentadas em cada uma das notas explicativas as quais se referem.

3. Uso de julgamentos e estimativas
Na preparacdo destas Demonstragbes contabeis individuais e consolidadas, a administragdo fez julgamentos e

estimativas sobre o futuro que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores relatados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem diferir dessas estimativas.
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Estimativas

A elaboragdo das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, requer que a Administragdo use de julgamento na determinacéo e registro de estimativas
contabeis. A liquidacao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagéo.

A Companhia e suas controladas revisam as estimativas e premissas pelo menos anualmente.
A seguir estao apresentados os assuntos objeto de estimativa pela Companhia:

a) Mensuragao do valor justo das propriedades para investimento (nota explicativa n° 11);

b) Vida util dos bens do ativo imobilizado, direito de uso com vida util definida (notas explicativas n°® 12);
c) Perda por redugéo ao valor recuperavel de intangivel com vida util indefinida (nota explicativa n°® 13);
d) Provisdo para processos judiciais (nota explicativa n°® 21); e
e) Valor justo de instrumentos financeiros (nota explicativa n° 26);

4. Novas normas contabeis e interpretagdes ainda nao efetivas

As seguintes normas e interpretagdes foram emitidas, mas ndo eram obrigatérias para o relatério anual encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

a) IFRS 18 Apresentagéao e Divulgagdao das Demonstragdes Contabeis

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacédo de
Demonstragbes contabeis. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagdo dentro da demonstracdo do
resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar
todas as receitas e despesas dentro da demonstragdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagbes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sao novas.

A norma também exige a divulgagao de medidas de desempenho definidas pela administragéo, subtotais de receitas
e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagao e desagregacao de informagdes financeiras com base nas
“fungdes” identificadas das Demonstragdes contabeis primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas.

Alteragbes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de
Caixa), que incluem a alteragcdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método
indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional’ e a remogédo da opcionalidade a
classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em varios outros
padrées.

O IFRS 18 e as alteracdes nas outras normas sdo entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a
adocado antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

A Administracdo esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragbes terdo nas
Demonstragdes contabeis primarias e notas explicativas as Demonstragcdes contabeis.
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b) IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos
de divulgacéao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragao e apresentagao em
outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma
controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstracbes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare Demonstragdes contabeis
consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com aplicagao
antecipada permitida.

A Administracdo esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragbes terdo nas
Demonstragdes contabeis primarias e notas explicativas as Demonstragdes contabeis.

c) Alteragoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em
Conjunto e aICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragoes
Consolidadas e Aplicagao do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento Técnico
CPC 18 (R3) e a Interpretagao Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras
com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB.

A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial
(MEP) para a mensuragao de investimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a
alteracdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Contabeis Separadas.
Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos
materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacéo e na atualizagédo
das referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, nao tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava
desatualizada, exigindo alteragbes para alinhar sua redacdo a fim de ajusta-lo a atualizagdes posteriores a sua
emissao e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC.

As alteragbes vigoram para periodos de Demonstragdes contabeis que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2025.
Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas Demonstragdes contabeis do Grupo.

d) Alteragoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudan¢as nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragoes
Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos
Técnicos n° 27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes
no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

As alteragbes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas nao
conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuragao com base no propdsito
da transagéo. Caso a moeda n&o seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cAmbio que reflita as condigdes
de mercado. Em situagbes com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidagao dos fluxos de
caixa.
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O pronunciamento também destaca a importancia das divulgagbes sobre moedas ndo conversiveis, para que os
usuarios das demonstragdes contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados
na estimativa da taxa de cambio.

e) Emenda IAS 7 e IFRS 7 Acordos de financiamentos de fornecedores:

Acrescenta requisitos de divulgagao e “sinalizagdes” dentro dos requisitos de divulgag¢des existentes, solicitando as
entidades que fornegcam informagdes qualitativas e quantitativas sobre acordos de financiamento de fornecedores.
(Exemplo: Risco Sacado).

f) Norma IFRS S1 e S2 - Requisitos gerais para divulgagdo de informag¢ées financeiras relacionadas a
sustentabilidade e divulgagao relacionadas ao clima:

Conforme a Resolugdo CVM n° 193/2023 que requer as entidades divulguem informagdes sobre os seus riscos,
oportunidades relacionadas a sustentabilidade e ao clima, bem como requisitos para identificar, mensurar e divulgar
estas informacdes. A Companhia esta avaliando os impactos da norma e nao realizara a adog&o voluntaria em 2024.
O prazo obrigatorio para adogéo € a partir dos exercicios sociais iniciados em, ou apos 1° de janeiro de 2026

d) Reforma tributaria no Brasil

Em janeiro de 2025, foi sancionado o Projeto de Lei (PLP) 68/2024, que estabelece a primeira Lei Complementar da
Reforma Tributaria (Lei n°® 214/2025), criando os tributos CBS, IBS e IS, e promovendo alteragdes significativas na
legislacao tributaria vigente. A referida lei entrara em vigor em 1° de janeiro de 2026, com regras de transigao até
2033 e regulamentagdes que serdo detalhadas por meio de novas leis ao longo de ano de 2025. A Companhia esta
avaliar todos os reflexos da Reforma Tributaria, com o objetivo de analisar os efeitos fiscais sobre custos, despesas,
precificagdo, operacgodes, sistemas e estrutura organizacional, além de garantir a conformidade com a nova legislagcédo
e identificar oportunidades de otimizacao estratégica.

As alteragées vigoram para periodos de Demonstragdes contabeis que se iniciam em ou apés 1° de janeiro de 2025.
N&o se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas Demonstragées contabeis do Grupo.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Caixa e bancos 247 - 584 97
Aplicagbes financeiras 14.382 31.423 14.383 31.971
14.629 31.423 14.967 32.068

As aplicacbes financeiras referem-se a titulos renda fixa indexadas a 97% a.a. do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI) e com liquidez imediata (98% a.a. em 31 de dezembro de 2023).

() Como condigdo para assinatura do Contrato de Concess&o do Palacio Rio Branco, em Salvador, a Companhia
tem 5% do valor do contrato menos o valor da alienagdo da area contigua, o que resulta em R$ 5.093 (R$ 4.263 em
31 de dezembro de 2023).

Politica contabil

Caixa e equivalentes de caixa incluem valores mantidos em bancos, em espécie e depdsitos de curto prazo com
vencimento original de trés meses ou menos, que podem ser prontamente convertidos em uma quantia conhecida
de caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.
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As aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, sdo classificadas na categoria “Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

6. Contas a receber

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2024

Contas a receber - clientes nacionais 10.113 16.268
Contas a receber - Partes relacionadas 5.067 68
(-) Ajuste a valor presente (931) (931)
14.249 15.405

Circulante 12.124 13.280
Nao circulante 2.125 2.125

A Companhia reconheceu contas a receber no montante de R$ 14.249 mil. Esse valor refere-se a comisséo pela
concepgao de um empreendimento imobiliario (branding, design e estratégias de marketing), além de receitas obtidas
com o aluguel de parte do empreendimento ao Soho House e a prestacdo de servicos de assessoria.

Politica contabil

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor justo e, quando aplicavel, ajustadas ao seu valor presente,
em conformidade com o pronunciamento contabil CPC 12 - Ajuste a Valor Presente.

A Companhia nao constituiu provisdo para perdas com créditos de liquidagao duvidosa (PECLD) devido a auséncia
de histdrico de inadimpléncia em seus recebiveis. Os valores registrados em contas a receber decorrem de contratos
firmados recentemente, sem registros de atrasos ou perdas que indiquem necessidade de provisdo. A administracéo
acompanha regularmente esses ativos e avaliara a necessidade de revisdo caso surjam eventos que alterem a
expectativa de realizagao dos valores.

7. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

IRRF sobre aplicagdes financeiras 423 307 423 307
PIS a recuperar 113 - 401 147
COFINS a recuperar 520 - 1.845 679
Outros tributos a recuperar 190 28 452 198
1.246 335 3.121 1.331

Politica contabil

Os saldos de tributos a recuperar e outros tributos sao registrados com base na expectativa de realizagao futura. A
recuperagao desses valores esta prevista para ocorrer dentro dos préoximos 12 meses, conforme analise técnica e
projecdes orgamentarias aprovadas pela administragéao.

8. Titulos areceber

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Projeto SUA RUA () 4,583 1.622
Outros titulos a receber 200 198

4.783 1.820
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() A Companhia integra o Projeto SUA RUA, desenvolvido pela Associagdo Sao Paulo Capital da Diversidade, com
foco na revitalizagédo da regido ao redor do Campus Matarazzo. O projeto visa a reintrodugéo de vegetagéo nativa
da Mata Atlantica, a criagdo de espagos de convivéncia urbana e a implantacdo de um mercado de organicos,
conectando produtores locais a comunidade e promovendo impacto socioambiental positivo. O saldo registrado nas
Demonstragdes contabeis é referente a um contrato de mutuo firmado com a referida associagao, reforcando o
compromisso da Companhia com iniciativas de desenvolvimento sustentavel e responsabilidade social.

Politica contabil

Os titulos a receber sao registradas pelo valor acordado entre a Companhia e a contraparte. Todas as transagfes
foram revisadas e aprovadas pelos diretores da Companhia.

9. Partes relacionadas
A Nota 2.3 fornece informagdes sobre a estrutura do Grupo incluindo os detalhes das controladas e da controladora.
a) Transagdes com partes relacionadas

A tabela a seguir apresenta o valor total das operag¢des que tenham sido celebradas com partes relacionadas:

Ativo
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber
Eg;dg)Cals Empreendimentos Imobiliarios 4.309 ) 4.309 )
Aya Hub Ltda. @ 758 - - -
5.067 - 4.309 -
Crédito de partes relacionadas
Aya Hub Ltda. @ 37.993 25.403 - -
Consércio Borboletas SPE Ltda. ® 589 117 589 117
38.582 25.520 589 117
Passivo
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores
Gafisa Construtora Ltda. 4 372 2.475 372 2.475
Ateliers De France Construtora Ltda. ©® 2.975 1.644 2.975 1.644
EDM Brasil Construtora Ltda. ©) 415 451 415 451
3.762 4.570 3.762 4.570
Contas a pagar de partes relacionadas
gl\i E(g\preendlmentos e Participacdes SPE ) 968 ) 968
M Foods Ltda. 1.363 923 - -
M Fashion Ltda. ©® 111 - - -
M Cultura Ltda. © 116 - - -
Outros - 2

1.590 1.891 - 970
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Resultado
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita liquida
Aya Hub Ltda. @ 5.374 6.110 - -
Eg;dg)Cals Empreendimentos Imobiliarios 3.799 5183 3.799 5183
9.173 11.293 3.799 5.183
Custo
Aya Hub Ltda. (2.870) (3.591) - -
(2.870) (3.591) - -
Despesas Gerais e Administrativas
lemanja Advisor Consultoria Ltda. ® (6.000) (5.183) (6.000) (5.183)
Ateliers De France Construtora Ltda. ® - (230) (6) (230)
(6.000) (5.413) (6.006) (5.413)

() Em 8 de novembro de 2024, a companhia celebrou um contrato com a Gafisa S.A. e Flor do Cais Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. para o desenvolvimento de um empreendimento imobiliario de alto padrdo em Sao Paulo. O
contrato inclui as condigdes para a concepg¢ado, comercializagdo e desenvolvimento do projeto, definindo as
responsabilidades, remuneragdes e obrigagdes das partes envolvidas.

@ A Companhia celebrou contrato de locagao referente ao prédio Rio Claro Offices, parte do complexo Cidade
Matarazzo, onde a controlada tem sua operagéo.

) Refere-se ao envio de recursos a sua subsidiaria para o pagamento de gastos. A operagdo ndo tem vencimento e
sao remunerados por IPCA+ 7,5% a.a.

“) Em 10 de margo de 2022 a Companhia celebrou o contrato de administragédo de obra com prego maximo garantido
com a Gafisa Construtora S.A para desenvolvimento das obras no complexo Cidade Matarazzo.

%) Em 12 de julho de 2022 a Companhia celebrou o contrato de administragéo de obra com prego maximo garantido
com a Ateliers de France Construtora Ltda. para desenvolvimento das obras no complexo Cidade Matarazzo.

6 A EDM Brasil Construtora Ltda. Foi contratada para desenvolvimento das obras no complexo Cidade Matarazzo.
Os valores que compdem a conta de Propriedade para Investimento referem-se a servigos de construgao.

() Em 03 de julho de 2023 a Companhia, juntamente com a subsidiaria, celebrou o contrato com um prestador de
servico de elaboragao de projeto de design de interiores para o complexo Cidade Matarazzo. A subsidiaria procedeu
com a liquidagao integral das obrigagbes contratuais. Consequentemente, o valor em questao corresponde a porgao
pela qual a Companhia é responsavel.

®) Em 14 de margo de 2021 a Companhia celebrou contrato de prestagédo de servigos de consultoria e assessoria,
relativo aos servigos de gestdo de desenvolvimento, projetos de novas tecnologias e operagdes de negdécios com a
lemanja Advisor Consultoria ltda.

) Refere-se ao envio de recursos a sua subsidiaria para o pagamento de gastos. A operagdo ndo tem vencimento e
nao sdo remunerados por quaisquer encargos.
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b) Remuneragao consolidada dos administradores

Salarios, beneficios e honorarios da Administragéo
Bonificagbes

2024 2023
15.466 9.082
3.528 1.630
18.994 10.712

Os membros-chave da Administragédo inclui os diretores da Companhia, a equipe da gestdo executiva e a alta
administragdo da Companhia. Os montantes apresentados na tabela referem-se aos valores reconhecidos como

despesa no exercicio relacionadas com os membros-chave da Administragéo.

Politica contabil

As transagdes com partes relacionadas s&o registradas pelo valor acordado entre a Companhia e a parte
relacionada, e avaliadas pelos seus valores de realizagdo e/ou liquidagdo. Todas as transagdes com partes
relacionadas foram revisadas e aprovadas pelos diretores da Companhia.

10. Investimentos e provisao para perdas no investimento

O quadro a seguir apresenta um sumario das informagdes financeiras em empresas controladas e joint ventures. As
informagbes foram apresentadas pelo percentual de participacdo mantido pela Companhia (vide nota explicativa

2.3).
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Aya Hub Ltda. (18.840) (6.793) - -
Aya Initiative Ltda. (10.508) (4.303) - -
M Cultura Ltda. (1.511) 1.409 - -
M Foods Ltda. 12.408 5.243 - -
M Fashion Ltda. 1.093 1.222 - -
M Tech & Data Ltda. 38.401 35.510 - -
M Salvador Palacio Rio Branco SPE Ltda. (3) - - -
Yu-You University Ltda. (397) - - -
Consoércio Borboletas SPE Ltda. (890) 170 (890) 170
Outros investimentos - - (319) -
19.753 32.458 (1.208) 170
Investimento 51.902 43.554 - 170
Proviséo para perdas de investimentos (32.149) (11.096) (1.209) -
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a) Movimentagao dos investimentos em controladas e joint ventures

A movimentacgao dos investimentos em empresas controladas e joint ventures é demonstrada abaixo:

Controladora

Capital Social

Resultado de

(Constituicao Aporte de equivaléncia Capital a
31/12/2023 de entidades) capital patrimonial integralizar 31/12/2024
Aya Hub Ltda. (6.793) - - (12.047) - (18.840)
Aya Initiative Ltda. (4.303) - - (6.205) - (10.508)
M Cultura Ltda. 1.409 - 2.951 (5.871) - (1.511)
M Foods Ltda. 5.243 - 14.315 (7.150) - 12.408
M Fashion Ltda. 1.222 - 1.723 (1.812) (40) 1.093
M Tech & Data Ltda. 35.510 - 22.358 (19.467) - 38.401
M Salvador Palacio Rio Branco SPE Ltda. - 4.175 - (12) (4.166) 3)
Yu-You University Ltda. - 1.000 - (1.089) (308) (397)
Consorcio Borboletas SPE Ltda. 170 - 1.906 (2.481) (485) (890)
32.458 5.175 43.253 (56.134) (4.999) 19.753
Consolidado
Capital Social Resultado de
(Constituigao Aporte de equivaléncia Capital a
31/12/2023 de entidades) capital patrimonial integralizar 31/12/2024
Consoércio Borboletas SPE Ltda. 170 - 1.906 (2.481) (485) (890)
Outros investimentos - 510 - (828) - (318)
170 510 1.906 (3.309) (485) (1.208)
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b) Informagdes resumidas dos investimentos em joint ventures

A Companhia participa, por meio de suas investidas, na gestdo de espacgos publicos, iniciativas de sustentabilidade
e projetos de renovagdo urbana. Em outubro de 2021, obteve a concessdo municipal da Prefeitura de Sao Paulo,
através do Consoércio Borboletas SPE Ltda. (Consorcio Borboletas), para administrar o Parque Trianon, Parque Mario
Covas e Pracga Alexandre de Gusmao, cuja gestéo efetiva foi transferida ao Consércio em agosto de 2022.

A Companhia detém participacdo de 50% no Consorcio Borboletas, joint venture envolvida na concessao municipal
da Prefeitura de Sao Paulo, através do Consércio Borboletas, para administrar o Parque Trianon, Parque Mario
Covas e Pracga Alexandre de Gusmao, cuja gestéo efetiva foi transferida ao Consoércio em agosto de 2022.

A participagdo da Companhia no Consoércio Borboletas € contabilizada utilizando o método da equivaléncia
patrimonial nas Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

As informagbes financeiras resumidas da joint venture, com base nas respectivas Demonstragdes contabeis
preparadas de acordo com os pronunciamentos emitidos pelo CPC, e a conciliagdo com o valor contabil do
investimento nas Demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas a seguir:

Balango Patrimonial 31/12/2024 31/12/2023
Ativo Circulante 219 169
Ativo Nao Circulante 2.953 3.089
Total do Ativo 3.172 3.258
Passivo Circulante 1.697 369
Passivo Nao Circulante 3.255 2.548
Patriménio Liquido (1.780) 341
Total do Passivo e Patriménio liquido 3.172 3.258
Demonstracao do resultado do exercicio 31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida 191 1.680
Custos - -
Lucro bruto 191 1.680
Despesas gerais e administrativas (5.128) (6.477)
Resultado financeiro (26) (14)
Resultado antes do IR e da CSLL (4.963) (4.811)

Imposto de renda e contribui¢céo Social - -
Lucro / (Prejuizo) liquido (4.963) (4.811)
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Politica contabil

Os investimentos da Companhia em controladas s&o registrados pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo
com este método, a participagdo da Companhia no aumento ou na diminui¢ao do patriménio liquido das controladas
e da joint venture, apés a aquisicdo, em decorréncia da apuragédo de lucro liquido ou prejuizo no periodo é
reconhecida como receita (ou despesa) operacional.

A demonstracao do resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes das controladas. Quando uma mudanca
for diretamente reconhecida no patriménio das controladas, a Companhia reconhecera sua parcela nas variagdes
ocorridas e divulgara este fato, quando aplicavel, na demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido. Os ganhos
e perdas nao realizados, resultantes de transagdes entre a Companhia e as controladas, sdo eliminados de acordo
com a participagao mantida nas controladas. Os movimentos cumulativos apds as aquisigdes sao ajustados contra
o custo do investimento.

As politicas contabeis das controladas e joint venture de ambas as empresas estao alinhadas com as da
Companhia. Portanto, nenhum ajuste é feito ao medir e reconhecer a participagdo da Companhia no lucro ou
prejuizo das entidades investidas apds a data de aquisigao.

Operagao em conjunto (ou joint venture) € um negoécio em conjunto segundo o qual as partes integrantes que detém
o controle conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos e tém obrigacdes pelos passivos relacionados ao negécio.
Essas partes sdo denominadas de operadores em conjunto. Controle conjunto é o compartilhamento,
contratualmente convencionado, do controle de negdcio, que existe somente quando decisbes sobre as atividades
relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle.

As consideragbes efetuadas na apuragédo do controle conjunto sdo semelhantes as necessarias para determinar
controle em relagéo as controladas. Os investimentos da Companhia na joint venture séo contabilizados com base
no método da equivaléncia patrimonial.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em uma controlada ou joint venture é reconhecido
inicialmente ao custo na Companhia. O valor contabil do investimento é ajustado para fins de reconhecimento das
variagdes na participagdo da Companhia no patrimdnio liquido da coligada ou da joint venture a partir da data de
aquisigcao.

A soma da participacdo da Companhia nos resultados da joint venture é apresentada na demonstragéo do resultado,
representando o resultado apds os tributos e as participagbes de ndo controladores nas controladas ou na joint
venture.

As Demonstragdes contabeis da controladas e da joint venture sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgagao
que as da Companhia. Quando necessario, séo feitos ajustes para que as politicas contabeis fiquem alinhadas com
as da Companhia.

Apbs a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se € necessario reconhecer perda
adicional sobre o valor recuperavel do investimento da Companhia em sua coligada ou joint venture. A administragao
da Companhia determina, em cada data de reporte, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na controlada ou
joint venture sofreu perda por redugédo ao valor recuperavel. Se assim for, é calculado o montante da perda por
reducdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada ou joint venture e o valor
contabil, e reconhece a perda em “Participagao em lucros de coligada e joint venture”, na demonstragao do resultado.
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11. Propriedades para investimentos

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Propriedade para investimento - Custo 736.046 532.745
(-) Depreciagéo de propriedade para investimentos (1.300) -
Adiantamentos a fornecedores relacionados a construgdo de imoveis 17.903 19.609
752.648 552.354

a) A movimentagao das propriedades para investimentos

Controladora e Consolidado

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 552.354 322.193
Custos Incorridos no exercicio 172.890 175.055
Juros de debéntures e empréstimos 30.441 40.252
Adiantamentos a fornecedores relacionados a (1.737)

= A 14.854
construgdo de imoéveis
Depreciagéo (" (1.300) -
Saldo final 752.648 552.354

A BM Varejo é responsavel pela construgao, restauracao e adequacgao da area de lazer e entretenimento do referido
complexo (Nota explicativa n°® 1). Embora parte do empreendimento ainda esteja em fase de construgao,
considerando que a Companhia ja possui operagbes em algumas areas do complexo, entende-se que é possivel
divulgar de forma confiavel o valor justo das propriedades para investimento, estimado em R$ 1.676.074. Este valor
justo corresponde a avaliagéo realizada por especialista externo independente, em relatério de avaliagdo datado de
26 de abril de 2024. A Administragdo nao identificou indicadores internos ou externos que justificassem uma variagao
significativa nesse saldo e, portanto, entende que o valor justo em 31 de dezembro de 2024 permanece 0 mesmo,
conforme divulgado. A Companhia avaliou os indicativos de impairment e para o periodo findo em 31 de dezembro
de 2024 nao foi identificada indicativos de reconhecimento de provisdo para redugdo ao valor recuperavel dos ativos
classificados como propriedade para investimento.

() Trata-se de depreciagéo de parte da propriedade para investimentos (Casa Bradesco e Soho House) que gerou
receitas em favor da Companhia. A Companhia adotou como critério para calculo da depreciagdo proporcional o
conceito de componentes significativos, destacando em seus controles gerenciais, por meio de um calculo de
metragem proporcional, a fragéo e parcelas relacionadas aos respectivos empreendimentos, ja concluidos e em uso,
para fins de definicdo e calculo de depreciagdo, com base no periodo de vigéncia do contrato.

Politica contabil

As propriedades para Investimento em construgao séo registradas no ativo ndo circulante pelo custo de aquisi¢ao,
formagao ou construgdo. A recuperagao das propriedades por meio das operagdes futuras é acompanhada
periodicamente. A Administragdo entende ainda nao ser possivel uma melhor estimativa de valor justo, por isso néo
aplica outro método de avaliagao.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas (ou seja, na data em que o recebedor obtém o
controle) ou quando a propriedade para investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se espera
nenhum beneficio econémico futuro da sua venda. A diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil
do ativo é reconhecida na demonstragao do resultado no periodo da baixa.
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Transferéncias sao feitas para a conta de propriedade para investimento, ou dessa conta, apenas quando houver
alteragdo de uso. Se a propriedade ocupada por proprietario se tornar uma propriedade para investimento, a
Companhia contabiliza a referida propriedade de acordo com a politica descrita no item de imobilizado até a data de
alteragao de uso.

A Companhia adota como critério para calculo da depreciagdo o conceito de componentes significativos. Dessa
forma, realiza-se a identificacdo e separagéo dos principais componentes das propriedades para investimentos que
possuam vidas Uteis distintas. O calculo da depreciagdo proporcional dos componentes é efetuado com base em
controles gerenciais detalhados, que consideram a metragem proporcional referente a fragdo dos empreendimentos
que estejam concluidos e em utilizagdo operacional, alinhando-se ao periodo de vigéncia contratual dos respectivos
ativos.

A depreciagao é calculada linearmente durante a vida util estimada, refletindo o padrdo em que os beneficios
econdmicos futuros associados ao ativo deverdo ser consumidos pela Companhia. A vida util estimada dos ativos,
os valores residuais e os métodos de depreciacdo adotados s&o revisados ao final de cada exercicio social (data do
balango patrimonial).

A Companhia revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos ndo financeiros com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda
de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O
valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o
valor em uso e o valor liquido de venda. E efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para determinar se
existe um indicativo de que as perdas por redug¢ao ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja ndo existem
ou diminuiram. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda por
irrecuperabilidade.

12. Imobilizado

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Maquinas e aparelhos e equipamentos 37 37 119 119

Equipamentos de processamento eletronico de 633 285 884 499
dados

Moveis e utensilios 14 - 14 -

Benfeitorias em propriedades de terceiros 4.241 3.597 13.307 10.534

Imobilizado em andamento - - 8.624 4.269

Adiantamentos a fornecedores de imobilizado - 8 442 -

Ativo de direito de uso 41.296 43.075 41.296 43.075

46.221 47.002 64.686 58.496

(-) Depreciagao (14.727) (8.642) (16.478) (8.682)

31.494 38.360 48.208 49.814




BM VAREJO EMPREENDIMENTOS S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

a) A movimentacgao do ativo imobilizado — Controladora

Maquinas e Equipamentos de Benfeitorias em

aparelhos e processamento Méveis e  propriedades de Ativo de Imobilizado
Descrigcao equipamentos eletrénico de dados  utensilios terceiros direito de uso em andamento Total
Custo 37 285 - 3.597 43.075 8 47.002
Depreciacao - (25) - - (8.617) - (8.642)
Imobilizado liquido em 31/12/2023 37 260 - 3.597 34.458 8 38.360
Adicdes - 348 14 636 - - 998
Baixas - - - - (1.945) - (1.945)
Depreciagédo (12) (129) (2) (240) (5.536) - (5.919)
Transferéncia - - - 8 - (8) -
Custo 37 633 14 4.241 41.296 - 46.221
Depreciacédo (12) (154) (2) (240) (14.319) - (14.727)
Imobilizado liquido em 31/12/2024 25 479 12 4.001 26.977 - 31.494

Maquinas e Equipamentos de Benfeitorias em

aparelhos e processamento Moveis e  propriedades de Ativo de Imobilizado
Descrigcao equipamentos eletrénico de dados  utensilios terceiros direito de uso em andamento Total
Custo 6 163 - 642 41.236 - 42.047
Depreciacao - (10) - - (3.517) - (3.527)
Imobilizado liquido em 31/12/2022 6 153 - 642 37.719 - 38.520
Adicdes 31 122 - 2.955 1.839 8 4.955
Baixas - - - - - - -
Depreciagao - (15) - - (5.100) - (5.115)
Custo 37 285 - 3.597 43.075 8 47.002
Depreciacao - (25) - - (8.617) - (8.642)
Imobilizado liquido em 31/12/2023 37 260 - 3.597 34.458 8 38.360




BM VAREJO EMPREENDIMENTOS S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

b) A movimentagao do ativo imobilizado — Consolidado

Equipamentos de

Maquinas e processamento Benfeitorias em Ativo de Imobilizado Adiantamentos

aparelhos e eletrénico de Méveis e propriedades direito em afornecedores
Descrigcao equipamentos dados utensilios de terceiros de uso andamento de imobilizado Total
Custo 119 499 - 10.534 43.075 4.269 - 58.496
Depreciacédo (6) (59) - - (8.617) - - (8.682)
Imobilizado liquido em 31/12/2023 113 440 - 10.534 34.458 4.269 - 49.814
Adicoes - 385 14 2.796 - 4.355 442 7.992
Baixas - - - (23) (1.779) - - (1.802)
Depreciagéo (33) (163) (1) (1.897) (5.702) - - (7.796)
Impairment - - - - - -
Custo 119 884 14 13.307 41.296 8.624 442 64.686
Depreciacédo (39) (222) (1) (1.897) (14.319) - - (16.478)
Imobilizado liquido em 31/12/2024 80 662 13 11.410 26.977 8.624 442 48.208

Equipamentos de

Maquinas e processamento Benfeitorias em Ativo de Imobilizado Adiantamentos

aparelhos e eletrénico de Moéveis e propriedades direito em afornecedores
Descrigcao equipamentos dados utensilios de terceiros de uso andamento de imobilizado Total
Custo 6 173 - 1.677 41.236 - - 43.092
Depreciagao - (10) - - (3.517) - - (3.527)
Imobilizado liquido em 31/12/2022 6 163 - 1.677 37.719 - - 39.565
Adicoes 113 326 - 8.857 1.839 4.269 - 15.404
Depreciagédo (6) (49) - - (5.100) - - (5.155)
Custo 119 499 - 10.534 43.075 4.269 - 58.496
Depreciacédo (6) (59) - - (8.617) - - (8.682)
Imobilizado liquido em 31/12/2023 113 440 - 10.534 34.458 4.269 - 49.814




BM VAREJO EMPREENDIMENTOS S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

c) Vida util média do imobilizado (em anos)

Descrigao 2024 2023
Benfeitorias em propriedades de terceiros 25 25
Maquinas e aparelhos e equipamentos 10 10
Equipamentos de processamento eletronico de dados 5

Moveis e utensilios 10 10

Politica contabil

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou de construgdo, deduzido de
depreciacdo acumulada, e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. Todos os demais
custos de reparo e manutengao séo reconhecidos no resultado, quando incorridos.

A depreciacao é calculada com base no método linear ao longo da vida util estimada dos ativos. A vida util, os
valores residuais e os métodos de depreciagao sao revisados no fim da data do balango patrimonial e o efeito
de quaisquer mudancgas nas estimativas & contabilizado prospectivamente.

A Companhia revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos n&o financeiros com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioragcdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil
liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao ajustando o valor contabil
liqguido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. E efetuada uma avaliacdo em
cada data de reporte para determinar se existe um indicativo de que as perdas por redugdo ao valor
recuperavel reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Quando este for o caso, o valor
recuperavel é calculado para verificar se ha perda por irrecuperabilidade.

13. Intangivel

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Software - - 66.837 50.278
Marcas - - 250 -
Concessdes @ 4173 4173 4173 4173
Franquias @ - - 6.055 6.055
4173 4173 77.315 60.506

() O saldo da conta de software inclui os custos relacionados a implementagao do sistema SAP nas operagdes
da Companhia, bem como ao desenvolvimento do aplicativo que proporcionara aos usuarios do
Empreendimento uma experiéncia completa e imersiva.

2 Em 20 de janeiro de 2022 a Companhia sagrou-se vencedora da concorréncia realizada pela Secretaria
Estadual de Turismo do Estado da Bahia para a concessao, por 35 anos, do Palacio Rio Branco, localizado
no Centro Histérico de Salvador, Bahia. Neste ato adquiriu também um terreno adjacente ao Palacio (vide nota
explicativa 1).

® Ao longo do exercicio de 2023, a Companhia adquiriu franquias do ramo alimenticio, esta operacgao visa
explorar o direito de uso de marcas, know-how, e outros recursos intangiveis pertencentes a terceiros. Esses
ativos sdo essenciais para a operagao dos negocios e contribuem significativamente para a geragao de receita
e criagao de valor.



BM VAREJO EMPREENDIMENTOS S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

a) A movimentacgao do ativo Intangivel — Consolidado

Descrigao Software Marcas Concessdes Franquias Total
Custo 50.278 - 4173 6.055 60.506
Intangivel liquido em 31/12/2023 50.278 - 4.173 6.055 60.506
Adicdes 29.150 250 - - 29.400
Baixas por impairment ) (12.591) - - - (12.591)
Custo 66.837 250 4173 6.055 77.315
Intangivel liquido em 31/12/2024 66.837 250 4173 6.055 77.315
Descrigao Software Marcas Concessdes Franquias Total
Custo - - 4173 - 4173
Intangivel liquido em 31/12/2022 - - 4173 - 4173
Adicdes 50.278 - - 6.055 56.333
Baixas - - - - -
Custo 50.278 - 4173 6.055 60.506
Intangivel liquido em 31/12/2023 50.278 - 4173 6.055 60.506

“ A Companhia reconheceu um ajuste ao valor recuperavel referente ao aplicativo em desenvolvimento para
uma imersao completa no Empreendimento. Apds analise realizada pela administragdo, concluiu-se que os
custos anteriormente capitalizados ndo seriam recuperaveis, considerando as perspectivas de geragédo de
beneficios econdmicos futuros. Diante disso, foi efetuado o ajuste para refletir o valor recuperavel do ativo, em
conformidade com as normas contabeis aplicaveis.

Politica contabil

Os ativos intangiveis sao registrados ao custo, deduzido da amortizacdo e das perdas por redugéo ao valor
recuperavel acumuladas. A amortizagao é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos.

Sao ativos relacionados a concessao publica e sdo reconhecidos quando o operador recebe o direito de
explorar comercialmente os espacos, edificagcbes e areas formados por estes ativos, apds o periodo de
investimento ter sido plenamente concluido e atestado pelo Poder Concedente.

Antes disso, trata-se de intangivel em andamento. Nesta circunstancia, a receita da Companhia esta
condicionada ao uso do ativo e a sua geragéo de caixa esperada, dado que os riscos de mercado e demanda
sao suportados, em situagdes de normalidade, pela propria Companhia. Por se tratar de uma concessao
onerosa, nao ha previsao contratual de recebimento de qualquer contraprestagao pecuniaria por parte do
Poder Concedente pela utilizagdo e operagao do ativo intangivel.

O direito de exploragéo deste esta atrelado ao devido pagamento da Outorga Fixa, ja realizado no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Por este motivo, a Outorga Fixa foi contabilizada no Intangivel desde
0 exercicio de seu pagamento, e devera ser amortizada proporcionalmente ao prazo da Concesséo e a
utilizacéo dos ativos segundo a projecdo da demanda operacional de cada parque.



BM VAREJO EMPREENDIMENTOS S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Até o atual periodo, os itens ativados no Intangivel dizem respeito a Outorga Fixa e gastos pertinentes as
melhorias previstas no objeto da concessdo, que contribuirdo para a determinacdo futura do intangivel,
portanto, para a devida exploragao e geragao de fluxo de caixa pela Companhia. Trata-se de estudos, projetos
e planos estratégicos, de maneira geral. Os valores mais significativos, atrelados a obras, servigos de
engenharia e manutengdes requisitadas no Caderno de Encargos da Concessédo comegarao a ser ativados
apenas apos a aprovagao dos Planos de Intervengao e a medida em que se assume cada parque.

Os ativos intangiveis sdo registrados ao custo, deduzido da amortizacdo e das perdas por redugéo ao valor
recuperavel acumuladas. A amortizagao é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos.

Concessoes

Os contratos de concesséo firmados pela Companhia sdo contabilizados em conformidade com os
requerimentos do ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 — Contratos de Concessdo e do OCPC 05 — Contratos de
Concessédo. Nesses contratos, a Companhia atua como prestadora de servigos publicos, sendo responsavel
pela operagao, construgdo e/ou melhoria da infraestrutura necessaria a prestagdo dos servigos durante o
prazo da concessao.

A contraprestagao recebida ou a receber pela construgdo ou melhoria da infraestrutura € reconhecida
inicialmente ao valor justo e classificada como ativo intangivel, uma vez que a Companhia detém o direito de
explorar a infraestrutura concedida.

O valor do ativo intangivel corresponde ao custo incorrido na construgdo ou melhoria, acrescido da margem
de lucro e dos encargos financeiros diretamente atribuiveis ao ativo, quando aplicaveis.

O ativo intangivel &€ amortizado durante o prazo da concesséo, com base no método da unidade produzida ou
outro critério sistematico que melhor reflita o padréo de consumo dos beneficios econémicos futuros do ativo.

A Companhia revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos n&o financeiros com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioragcédo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil
liguido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. E efetuada uma avaliagdo em
cada data de reporte para determinar se existe um indicativo de que as perdas por redugdo ao valor
recuperavel reconhecidas anteriormente ja4 ndo existem ou diminuiram. Quando este for o caso, o valor
recuperavel é calculado para verificar se ha perda por irrecuperabilidade. Ativos intangiveis com vida util
indefinida s&o testados em relagédo a perda por redugéo ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa conforme o caso ou quando as circunstancias
indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil.



BM VAREJO EMPREENDIMENTOS S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

14. Salarios e encargos sociais

Salarios a pagar
INSS sobre salarios
FGTS sobre salarios

Imposto de renda retido na fonte

Férias
INSS sobre Férias
FGTS sobre Férias

Politica contabil

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
- - 115 -

332 305 946 321

59 35 172 35

612 531 1.190 685

658 856 1.582 860

180 234 434 235

53 68 127 68

1.894 2.029 4.566 2.204

Os valores registrados como salarios e encargos sociais representam as obrigagdes da Companhia perante
seus colaboradores relativas a salarios, beneficios, impostos, taxas e contribuicdes trabalhistas e

previdenciarias.

O reconhecimento inicial ocorre pelo valor justo, e a mensuragdo subsequente é realizada pelo custo

amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.

15. Fornecedores

A vencer:

Até 30 dias

De 31 até 60 dias
De 61 até 90 dias
De 91 até 180 dias
De 181 até 365 dias
Acima de 365 dias

Vencidos:

Até 30 dias

De 31 até 60 dias
De 61 até 90 dias
De 91 até 180 dias
De 181 até 365 dias
Acima de 365 dias

Politica contabil

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
6.325 10.262 8.073 17.702
1.118 2.181 1.488 3.010

149 52 424 64

- 172 416 192

147 576 429 576
864 - 864 -
8.603 13.243 11.694 21.544
2.368 1.740 4.219 3.166
2.533 732 5.203 1.016
2.841 - 4.506 150
10.452 - 16.099 2.477
7.326 10 21.757 23
1.442 95 2.175 1.697
26.962 2.577 53.959 8.529
35.565 15.820 65.653 30.073

Os valores registrados como fornecedores e outros passivos representam obrigagcdes pendentes relacionadas
a bens e servigos recebidos pela Empresa antes do encerramento do exercicio social. Esses passivos sado
classificados como circulantes, exceto quando o prazo de pagamento excede 12 meses apds a data de
reporte, caso em que sao apresentados como passivos nao circulantes.



BM VAREJO EMPREENDIMENTOS S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

O reconhecimento inicial ocorre pelo valor justo, e a mensuragdo subsequente é realizada pelo custo

amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.

16. Tributos a pagar

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

ISS a recolher 581 51 791 244
PIS a recolher 442 - 555 -
COFINS a recolher 2.016 - 2.561 -
Parcelamento de impostos 4,917 3.508 7.194 5.179
Impostos retidos a recolher 1.117 1.752 2.605 2.774
Outros tributos 5.421 - 6.643 221
14.494 5.311 20.349 8.418

Circulante 10.459 2.604 15.687 5.364
N&o circulante 4.035 2.707 4.662 3.054

Politica contabil

As obrigagdes tributarias do grupo correspondem a impostos, taxas e contribuicdes devidas aos Governos
Federal, Estadual e Municipal. Esses valores s&o classificados como passivos circulantes ou nao circulantes,
conforme o prazo de exigibilidade.

O regime de tributagcao adotado pela Companhia é pelo lucro real. O Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ
e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL sdo calculados as aliquotas de 25% e 9%,
respectivamente. Determinadas controladas da Companhia optaram pela tributagdo com base no lucro
presumido: aliquota de presuncgéo de 8% para o IRPJ e de 12% para a CSLL.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre as diferengas temporarias
decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis e sobre
prejuizos fiscais. O IRPJ e a CSLL diferidos sdo determinados usando as aliquotas vigentes nas datas de
encerramento dos balangos e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado
ou se o passivo for liquidado. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo constituidos
quando ha expectativa de geracao de lucro tributavel no futuro. Adicionalmente, passivos fiscais diferidos ndo
sao reconhecidos se a diferenga temporaria for resultante de reconhecimento inicial de agio.

O reconhecimento inicial ocorre pelo valor justo, e a mensuragdo subsequente é realizada pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

17. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 2.000 25.898 2.000 25.898
Capitagéo 45.076 11.500 45.121 11.500
Juros 1.621 2.363 1.621 2.363
Amortizagdo (41.250) (37.761) (41.250) (37.761)

Saldo final 7.447 2.000 7.492 2.000




BM VAREJO EMPREENDIMENTOS S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Trata-se de uma operagao de conta garantida utilizada pela Companhia e suas controladas como capital de
giro, com o objetivo de dar suporte a manutencéo das operagdes.

A Companhia ndo possui clausulas financeiras restritivas (“covenants”) ou garantias atreladas as operagdes
de empréstimos e financiamentos.

Politica contabil

Os empréstimos e financiamentos s&o inicialmente reconhecidos pelo valor justo, liquidos dos custos de
transacdo incorridos. Posteriormente, sdo mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenga entre os
recursos obtidos (liquidos dos custos de transagéo) e o valor de resgate é reconhecida no resultado ao longo
do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juros efetiva. As taxas pagas para a contratacdo de
linhas de crédito sdo reconhecidas como custos de transagao do montante efetivamente utilizado.

Os empréstimos e financiamentos sdo baixados do balango patrimonial quando a obrigagdo especificada no
contrato é liquidada, cancelada ou expirada. A diferenga entre o valor contabil do passivo financeiro extinto ou
transferido para outra parte e a contraprestagao paga, incluindo ativos ndo monetarios transferidos ou passivos
assumidos, é reconhecida no resultado como outras receitas ou despesas financeiras.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivos circulantes, a menos que a Empresa tenha
um direito incondicional de adiar a liquidagdo da obrigagdo por pelo menos 12 meses apds o periodo de
reporte.

18. Arrendamentos

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 32.741 37.758 32.741 37.758
Juros 2.746 2.985 2.746 2.985
Amortizac&o (7.779) (7.801) (7.779) (7.801)
Outros 8.897 (201) 3.722 (201)
Saldo final 36.605 32.741 31.430 32.741
Circulante 5.714 5.757 539 5.757
Nao circulante 30.891 26.984 30.891 26.984

Politica contabil

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se o contrato €, ou contém, um arrendamento, determinando se
ele transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de uma
contraprestacao, exceto nos seguintes casos:

¢ Arrendamentos de ativos de baixo valor;

¢ Arrendamentos com duragao de até doze meses; e

e Arrendamentos para exploragdo de minerais, petrdleo, gas natural ou recursos nao renovaveis similares.

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

O ativo de direito de uso € inicialmente mensurado ao custo, que inclui o valor inicial do passivo de
arrendamento ajustado por quaisquer pagamentos efetuados antes ou na data de inicio, acrescido de custos
diretos iniciais incorridos e deduzido de quaisquer incentivos ao arrendamento recebidos. Posteriormente, o
ativo de direito de uso é depreciado pelo método linear, desde a data de inicio até o final do prazo do
arrendamento, incluindo periodos cobertos por uma opcao de extensao do contrato, caso a Companhia tenha
uma expectativa razoavel de exercer essa opgao. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por eventuais perdas por imparidade e ajustado por certas remensuragdes do passivo de
arrendamento. A Companhia apresenta os ativos de direito de uso dentro do grupo de propriedade, planta e
equipamento.

O passivo de arrendamento ¢ inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento
qgue ainda ndo foram efetuados na data de inicio. Os pagamentos de arrendamento sdo descontados utilizando
a taxa de juros implicita no contrato. Pagamentos variaveis que nao dependem de um indice ou taxa ndo séao
incluidos na mensuragcdo do passivo de arrendamento. Caso a taxa de juros implicita ndo possa ser
determinada de maneira confiavel, a Companhia utiliza sua taxa incremental de financiamento. O passivo de
arrendamento é subsequentemente mensurado ao custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos,
no qual o saldo é aumentado pelas despesas com juros e reduzido pelos pagamentos de arrendamento. O
passivo é remensurado quando houver alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento decorrente de
mudang¢as em um indice ou taxa, quando houver uma mudanga na estimativa da Companhia sobre o montante
esperado a ser pago sob uma garantia de valor residual, ou se a Companhia alterar sua avaliagdo quanto ao
exercicio de uma opgao de compra, extensao ou rescisao do arrendamento.

19. Debéntures

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Debéntures 500.970 481.169
Fundos de despesas (15.851) (37.334)
485.119 443.835

Circulante 4.788 21.800
Nao circulante 480.331 295.697
Patriménio liquido 77 126.338

a) A movimentacao das debéntures — Controladora e Consolidado

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 443.835 135.987
Emisséo de debéntures 148.262 628.569
Integralizagdo de debéntures (126.338) -
Despesas com juros 39.854 24144
Amortizagdo de principal e juros (54.633) (320.235)
Fundo de despesas 34.139 (24.630)

Saldo final 485.119 443.835
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b) Posicédo por debénture — Controladora e Consolidado

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Patriménio liguido
28 Emissao 77 77
62 Emissao - 17.149
72 Emissao - 109.112
- 126.338

Passivo

52 Emissao 275.157 206.035
62 Emissao - -
92 Emissao 175.658 111.462
102 Emisséao 34.304 -
485.119 317.497

52 Emissao: Em 3 de margo de 2022, a Companhia realizou sua 5% emissao de Debéntures Simples, nao
conversiveis em agdes, emitidas em série Unica, com garantia real e fidejussoéria, destinadas a colocagao
privada. Foram emitidas 342.000 debéntures, integralmente subscritas pela OPEA Securitizadora S.A.,
instituicdo que realiza atividades de securitizagdo nos termos das normas da CVM. O valor nominal unitario
das debéntures é de R$ 1,00, com vencimento em 21 de junho de 2040, e remuneracgéo de 9,5% a.a. + IPCA,
conforme o 5° Aditamento a Escritura de Emissao, celebrado em 9 de novembro de 2023.

As debéntures contam com garantias compartilhadas com a 92 Emissao, ambas lastreadas nos Certificados
de Recebiveis Imobiliarios (CRI) 4512 Série e 5452 Série. As garantias incluem a Cessao Fiduciaria de Direitos
Creditérios, registrada no Cartério de Titulos e Documentos; a Alienagao Fiduciaria da Unidade Mall e Unidade
Garagem 02, descritas na Matricula 190.798 do 4° Cartério de Registro de Imdveis de Sao Paulo; e a Fianga
prestada pelo FIP Matarazzo - Multiestratégia, CNPJ 27.368.734/0001-84. Além disso, os créditos imobiliarios
contam com garantias adicionais, incluindo o Fundo de Despesas, Fundo de Juros, Fundo de Liquidez, Fundo
de Obras e Fundo de Reserva.

Os recursos captados garantem a conclusao e inauguragao do Campus Matarazzo, sendo os CRI estruturados
como Project Finance, lastreados pelo imoével e recebiveis do empreendimento. Os juros sdo pagos
mensalmente via fundo de liquidez, e a amortizagdo segue um cronograma vinculado ao inicio da geragéo de
receita da operagao.

62 Emissao: Em 5 de maio de 2022, a Companhia realizou sua 62 emissado de 123.000 debéntures simples
conversiveis em agdes, emitidas em duas séries e destinadas a colocagao privada. O valor nominal unitario
foi de R$ 1,00, com vencimento original de 1 ano apds a integralizagdo, e remuneragdo de 9% a.a. + IPCA.

Como garantia, 25% das ag¢bes ordinarias da Companhia, de titularidade do Fundo de Investimento em
Participacbes Matarazzo — Multiestratégia, foram alienadas fiduciariamente aos debenturistas, representados
pelo Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., conforme o Contrato de Alienagao Fiduciaria
de Agobes e Outras Avengas, firmado em 2 de dezembro de 2022.

Com o encerramento das obrigagdes, foi firmado o Termo de Quitagdo e Liberacdo em 14 de fevereiro de
2024, liberando a garantia associada. Todas as debéntures foram convertidas em agdes nas Assembleias
Gerais Extraordinarias de 30 de novembro de 2022, 8 de maio de 2023 e 12 de janeiro de 2024.

72 Emissao: Em 29 de dezembro de 2022, a Companhia realizou sua 72 emissédo de 565.000 debéntures,
sendo 200.000 na primeira série e 365.000 na segunda, com valor nominal unitario de R$ 1,00 e vencimento
original de 24 meses apds a emissao.
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Como as debéntures possuem conversao obrigatdria em agdes ao vencimento, os valores integralizados estéo
sendo registrados na rubrica de Reserva de Capital. Para garantir o cumprimento das obrigacdes, 40% das
acbes ordinarias da Companhia, de titularidade do Fundo de Investimento em Participagbes Matarazzo —
Multiestratégia, foram alienadas fiduciariamente aos debenturistas, representados pelo Trustee Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. A garantia inicialmente era quirografaria, sendo convolada em garantia
real pelo 1° Aditivo a Escritura de Emisséo, firmado em 26 de fevereiro de 2024, ap6s a liberagéo das garantias
da 62 emissdo em 14 de janeiro de 2024.

Todas as debéntures foram convertidas em agdes nas Assembleias Gerais Extraordinarias de 24 de dezembro
de 2024.

92 Emissao: Em 27 de outubro de 2023, foram emitidas 173.580 debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, em série Unica, para colocagao privada e integralmente subscritas pela OPEA Securitizadora S.A. O
valor nominal unitario das debéntures é de R$ 1,00, com vencimento em 21 de junho de 2040, e remuneragao
de 9,5% a.a. + IPCA.

As garantias sédo compartilhadas com a 5% Emiss&o, abrangendo a Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios,
registrada no Cartério de Titulos e Documentos, a Alienacao Fiduciaria da Unidade Mall e Unidade Garagem
02, conforme a Matricula 190.798 do 4° Cartério de Registro de Imdveis de Sdo Paulo, e a Fianga prestada
pelo FIP Matarazzo - Multiestratégia. Adicionalmente, os créditos imobiliarios contam com garantias adicionais,
incluindo o Fundo de Despesas, Fundo de Juros, Fundo de Liquidez, Fundo de Obras e Fundo de Reserva.

Os CRI vinculados a essa emissdo seguem o modelo de Project Finance, lastreados integralmente pelo imével
e pelos recebiveis do empreendimento. Os juros sdo pagos mensalmente via fundo de liquidez, e a
amortizagdo segue um cronograma atrelado ao inicio da geragéo de receita da operagéo.

102 emissdo: Em 4 de novembro de 2024, a Companhia realizou a emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, emitidas em série Unica, para colocagéao privada. Foram emitidas 200.000 debéntures,
integralmente subscritas pela OPEA Securitizadora S.A., entidade que realiza atividades de securitizagao
conforme regulamentagéo da CVM. O valor nominal unitéario das debéntures é de R$ 1.000,00, totalizando um
montante de R$ 200.000.000,00, com vencimento original de 21 de junho de 2040 e remuneragéo de 9,5%
a.a. + IPCA, conforme estabelecido na Escritura Particular da 10? Emissdo de Debéntures.

As debéntures sao lastreadas nos Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) da 12 Série da 3402 Emissao
da OPEA Securitizadora S.A., emitidos no montante total de R$ 200.000.000,00, conforme registrado na
Comisséao de Valores Mobiliarios sob a categoria de oferta publica para Investidores Profissionais.

Como garantias, a 102 Emissao conta com a Cesséao Fiduciaria de Direitos Creditérios, registrada no Cartério
de Titulos e Documentos, e a Alienagao Fiduciaria de bens imadveis, incluindo a Unidade Mall e a Unidade
Garagem 02, descritas na Matricula 190.798 do 4° Cartério de Registro de Iméveis da Capital do Estado de
Séao Paulo. Além disso, ha a Fianga prestada pelo FIP Matarazzo - Multiestratégia, CNPJ 27.368.734/0001-
84. Os créditos imobiliarios também contam com suporte adicional dos Fundos de Garantia, incluindo Fundo
de Despesas, Fundo de Juros, Fundo de Liquidez, Fundo de Obras e Fundo de Reserva.

Os recursos captados com essa emissao fazem parte da estratégia de financiamento de longo prazo da
Companhia e s&o destinados a viabilizagdo da conclusao e operagao do Campus Matarazzo. Os CRI seguem
o modelo de Project Finance, sendo totalmente garantidos pelo imével e pelos recebiveis, tanto os ja firmados
quanto os futuros. Os juros sdo pagos mensalmente via fundo de liquidez, e a amortizagdo segue um
cronograma atrelado ao inicio da geracao de receita do empreendimento.
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Politica contabil

As debéntures emitidas pela Companhia sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo, liquidos dos custos
de transagédo incorridos. Subsequentemente, sdo mensuradas ao custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetiva. Qualquer diferenga entre os recursos captados (liquidos dos custos de transacéo) e o
valor de resgate das debéntures é reconhecida no resultado ao longo do prazo da obrigacao.

Os custos de transacgdo incorridos na emissdo das debéntures, incluindo taxas e despesas diretamente
atribuiveis a captacao dos recursos, sao registrados como uma dedugao do passivo financeiro e amortizados
ao longo do prazo das debéntures, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

As debéntures sao baixadas do balango patrimonial quando a obrigagéo contratual € liquidada, cancelada ou
expirada. A diferenga entre o valor contabil do passivo extinto ou transferido para terceiros e o valor da
contraprestagéo paga, incluindo ativos ndo monetarios transferidos ou passivos assumidos, é reconhecida no
resultado como outras receitas ou despesas financeiras.

As debéntures séo classificadas como passivos circulantes quando sua liquidagéo ocorrer dentro de 12 meses
apos a data de reporte. Caso a Companhia possua um direito incondicional de postergar a liquidagdo por um
periodo superior a 12 meses, sao classificadas como passivos néo circulantes.

20. Adiantamento de clientes

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Naming rights M 19.378 25.000 19.378 25.000
Contratos de Exclusividade @ 7.550 - 7.992 3.967
Membresia ©) - - 2.162 359
Outros - - 242 -
26.928 25.000 29.774 29.326

() Adiantamento recebido de cliente, cujo objeto do contrato corresponde a direitos de nome (“Naming Rights”),
com validade inicial de 5 anos, renovaveis por igual periodo. O contrato prevé desembolsos anuais conforme
vigéncia.

@ Adiantamento recebido de cliente, cujo objeto do contrato corresponde a um contrato em que a Companhia
tem a obrigacdo de adquirir, expor e comercializar, com exclusividade, produtos do portfélio da fornecedora.
Validade inicial de 4 anos. O contrato prevé desembolsos conforme vigéncia

@) Adiantamentos recebidos de clientes referentes aos pagamentos para a associagdo ao Hub Aya Earth
Partners, onde o cliente garante por prazo determinado a disponibilizagdo dos espagos, materiais, analises,
solugdes, assessoria, know how e networking.

Politica contabil

Os adiantamentos de clientes representam valores recebidos antecipadamente pela Companhia e suas
controladas em decorréncia da prestagao de servigos, contratos e exclusividade, naming rights e membresia.
Esses montantes s&o registrados como passivos até que a obrigag&o contratual seja cumprida.

Quando as obrigagdes contratuais sdo cumpridas, o passivo é baixado e a receita correspondente é
reconhecida no resultado, em conformidade com o principio da competéncia e as normas contabeis aplicaveis.
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21. Proviséao para processos judiciais

A BM Varejo vem se defendendo, na esfera judiciaria, de processos trabalhistas. Dessa forma, foi constituida
provisao para perdas em valores considerados suficientes para cobrir provaveis desembolsos futuros.

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Provisao para processos judiciais 79 95 79 95
79 95 79 95

A Companhia é ré em trés processos trabalhistas classificados como provaveis, totalizando o montante
contabilizado. Em termos de proximos passos, eventuais medidas judiciais estdo sendo tomadas para buscar
(i) a anulagéo dos processos administrativos; e/ou (ii) a redugao dos valores.

A Companbhia e suas controladas figuram no polo passivo em processos administrativos e judiciais cujos riscos
de perda sdo possiveis sdo estimados em R$ 1.364.

Politica contabil

Uma provisao é reconhecida quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou nao formalizada decorrente
de um evento passado, for provavel que havera uma saida de beneficios econdmicos para liquidar a obrigagéao
e o valor da obrigag&o puder ser estimado de forma confiavel.

Se o efeito for material, as provisbes sdo mensuradas pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros
esperados, descontados a uma taxa antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado sobre o
valor do dinheiro no tempo e, quando aplicavel, os riscos especificos do passivo.

22. Patriménio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e integralizado era de R$ 532.553 (R$ 276.164 em 31
de dezembro de 2023) representado por 46.198.745 agdes ordinarias (38.103.335 agdes ordinarias e 100
acoes preferenciais em 31 de dezembro de 2023).

No dia 29 de novembro de 2024, a Companhia emitiu 4.722.102 de agdes ao valor R$ 124.427 que foram
totalmente subscritas e integralizadas pelo Fundo de Investimento em Participagdes Matarazzo -
Multiestratégia.

Em 10 de margo de 2022, a Companhia e a Gafisa Construtora Ltda. celebraram um contrato de construgéo
por administragao com Prego Maximo Garantido (PMG), visando a execugéo da Fase 2 do empreendimento
Cidade Matarazzo. Com o avango das obras, a Gafisa também assumiu, por meio de aditamentos firmados
em 27 de outubro de 2023 e 7 de margo de 2025, a execugao de atividades remanescentes da Fase 1 e a
conclusdo do Bloco L, anteriormente sob responsabilidade da Engeform, ampliando assim sua participagéo
no projeto. Os servigos prestados fora do escopo original do PMG passaram a ser remunerados pelo custo
incorrido, conforme estabelecido nos aditamentos contratuais.

Em 26 de dezembro de 2024, os valores acumulados desses contratos, que representavam um passivo da
Companhia junto a Gafisa, foram utilizados como forma de integralizacdo de capital. Nesse contexto, a
Companhia capitalizou esse passivo mediante a emissdo de 255.737 agdes, no valor total de R$ 5.700,
totalmente subscritas e integralizadas pela Gafisa Propriedades Incorporagdo Administragdo Consultoria e
Gestdo de Ativos Imobiliarios S.A., consolidando juridicamente a compensacgéo financeira por meio de
aumento de capital social.
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O saldo da Reserva de Capital em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 77 (R$ 126.338 em 31 de dezembro
de 2023), decorrente do processo de conversao das debéntures da 22 emissao detidas pela Autonomy Global
Opportunities S.A.R.L. Durante o exercicio de 2024, também ocorreu a conversao das debéntures referentes
a 6% e a 72 emissdes da Companhia, conforme detalhado na nota explicativa n°® 19.

23. Receita liquida

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Prestagdo de servigos 4.860 - 15.554 4.157
Assessoria e consultoria imobiliaria 5.984 6.110 5.984 -
Arrendamentos 10.454 - 10.477 -
Arrendamentos - Partes relacionadas 5.374 - - -
Naming rights 5.622 - 5.622 -
Patrocinio 350 - 470 763
Receita de bilheteria - - 1.418 -
Contratos de exclusividade - - 700 -
32.644 6.110 40.225 4.920

Cancelamentos - - (7) -
Descontos concedidos - - 3) -
ISS sobre servigos prestados (566) - (1.083) (252)
PIS sobre receitas (535) (101) (741) (81)
COFINS sobre receitas (2.410) (464) (3.359) (374)
(3.511) (565) (5.193) (707)

29.133 5.545 35.032 4.213

Politica contabil

A Companhia reconhece suas receitas de acordo com base na transferéncia do controle dos bens ou servigos
ao cliente, refletindo o valor que espera receber em troca desses bens ou servigos.

As receitas da Companhia sdo classificadas conforme as seguintes categorias:

e Prestagao de servigos: Reconhecida a medida que os servigos sao prestados, com base na satisfagao
das obrigagbes contratuais.

e Assessoria e consultoria imobiliaria: Reconhecida conforme a execugdo dos servigos acordados,
seguindo os critérios de realizagao da receita.

e Arrendamentos e Arrendamentos — Partes Relacionadas: Registrados conforme os termos contratuais,
reconhecendo a receita de forma linear ao longo do prazo do contrato.

e Naming rights: Receita reconhecida conforme a transferéncia do direito de uso da marca ou nome, ao
longo do periodo do contrato.

e Patrocinio: Reconhecido conforme o cumprimento das obriga¢des contratuais associadas a exposigéo da
marca patrocinadora.
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pelo cliente.

obrigacdes de exclusividade forem sendo cumpridas.

As receitas sao apresentadas liquidas de impostos e dedugdes, incluindo:

aplicavel.

legislagao aplicavel.

tributagao vigente.

Receita de bilheteria: Reconhecida na data de realizagdo do evento, quando os ingressos s&o utilizados

Contratos de exclusividade: Receita reconhecida ao longo da vigéncia do contrato, conforme as

Cancelamentos e descontos concedidos: Ajustes realizados diretamente na receita bruta quando

ISS sobre servigos prestados: Deduzido no momento do reconhecimento da receita conforme a

PIS e COFINS sobre receitas: Calculados e apresentados como dedugao da receita bruta conforme a

As receitas sao reconhecidas e apresentadas de forma segregada, evidenciando as principais fontes de
geracgao de receita e os impactos tributarios e comerciais aplicaveis.

24. Custos e despesas por natureza

Custos

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Outros custos - - (100) -

Custos de exposicdes - - (2.803) -

Deprecia¢cdes/Amortizagbes (4.050) (3.591) (4.050) -

(4.050) (3.591) (6.953) -

Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Servigos prestados (40.898) (28.813) (55.101) (40.507)
Despesas com pessoal (24.617) (17.998) (39.312) (19.391)
Deprecia¢cdes/Amortizagbes (1.869) (852) (3.577) (4.482)
Agua e esgoto (1.493) - (1.493) -
Condominio (4.605) - (7.297) -
Energia (3.528) - (3.530) -
Viagens e representagbes (4.006) (2.813) (5.202) (3.772)
IPTU (4.574) - (5.051) -
Provisoes 17 (95) 17 (95)
Outras receitas (despesas) (3.332) (3.515) (3.004) (4.905)
(88.905) (54.086) (123.550) (73.152)
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25. Resultado financeiro

Receitas financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Juros recebidos ou auferidos 4.009 1.827 4.014 1.827
Rendimentos de aplicagbes financeiras 868 1.340 871 1.346
Tributos s/ receita financeira (243) (151) (244) (151)
Outras receitas 325 75 326 76
Variagdo cambial ativa 1 - 40 -
4.960 3.091 5.007 3.098

Despesas financeiras
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Despesa de juros (2.654) (2.849) (7.809) (5.145)
Outras Despesas (943) - (979) -
Despesas bancarias (558) (212) (751) (264)
Juros de arrendamento (2.746) (865) (2.746) (865)
Multas (673) - (1.239) (59)
Variagdo cambial (5) - (33) -
(7.579) (3.926) (13.557) (6.333)

Politica contabil

As receitas e despesas financeiras sédo reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método de juros efetivos.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras de cada empresa do Grupo, as transacbes em moeda
estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada empresa, séo registradas de
acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transacgéo. No fim de cada exercicio de relatério, os
itens monetarios em moeda estrangeira sdo novamente convertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio.
Os itens ndo monetarios registrados pelo valor justo apurado em moeda estrangeira sdo novamente
convertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi determinado. Os itens ndo monetarios que
sao mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira devem ser convertidos, utilizando a taxa
vigente da data da transagao. Os efeitos das variagdes cambiais sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

26. Instrumentos financeiros

a) Identificagdo e Mensuragao dos Instrumentos Financeiros

A Companhia realiza transagdes envolvendo diversos instrumentos financeiros, principalmente caixa e
equivalentes de caixa, incluindo aplica¢des financeiras de curto prazo, contas a receber, contas a pagar a
fornecedores, empréstimos e debéntures, que podem conter derivativos embutidos.

Os valores registrados no ativo circulante e no passivo circulante possuem liquidez imediata ou vencimento

de curto prazo, em sua maioria inferior a trés meses. Considerando os prazos de vencimento e as
caracteristicas desses instrumentos, seus valores contabeis aproximam-se de seus valores justos.
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¢ Classificagdo dos instrumentos financeiros - Controladora

Mensurado pelo custo

Valor justo por meio do

amortizado resultado ("
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo Circulante
Caixas e equivalentes de caixa 247 - 14.382 31.423
Contas a receber - - 12.124 -
Ativo Nao Circulante
Contas a receber - - 2.125 -
Titulos a receber - - 4.783 1.820
Empréstimos com partes relacionadas 38.582 25.520 - -
38.829 25.520 33.414 33.243
Passivo Circulante
Fornecedores 35.565 15.820 - -
Empréstimos e financiamentos 7.447 2.000 - -
Arrendamentos 5.714 5.757 - -
Debéntures 4.788 21.800 - -
Passivo Nao Circulante
Arrendamentos 30.891 26.984 - -
Debéntures 480.331 295.697 - -
Contas a pagar - partes relacionadas 1.590 1.891 - -
566.326 369.949 - -

™ O Valor Justo através do resultado é classificado como Nivel 2

o Classificagao dos instrumentos financeiros — Consolidado

Mensurado pelo custo

Valor justo por meio do

amortizado resultado ("
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo Circulante

Caixas e equivalentes de caixa 584 97 14.383 31.971
Contas a receber - - 13.280 -

Ativo Nao Circulante
Contas a receber - - 2.125 -
Titulos a receber - - 4.783 1.820
Empréstimos com partes relacionadas - 117 - -
584 214 34.571 33.791

Passivo Circulante

Fornecedores 65.653 30.073

Empréstimos e financiamentos 7.492 2.000

Arrendamentos 539 5.757

Debéntures 4.788 21.800
Passivo Nao Circulante

Arrendamentos 30.891 26.984

Debéntures 480.331 295.697

Contas a pagar - partes relacionadas 970

589.694 383.281
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() O Valor Justo através do resultado € classificado como Nivel 2

b) Gestao de riscos financeiros

A Companhia adota estratégias de gestdo de riscos, nas quais a natureza e a posi¢do geral dos riscos
financeiros sao regularmente monitoradas e gerenciadas para avaliar os resultados e o impacto financeiro no
fluxo de caixa.

A Companhia esta exposta a riscos de taxa de juros, crédito e liquidez.

e Andlise de sensibilidade ao risco de taxa de juros

Esse risco decorre de investimentos financeiros de curto e longo prazo, empréstimos e debéntures emitidas
pela Companhia a taxas de juros fixas e flutuantes do CDI, Selic e IPCA, expondo esses ativos e passivos

financeiros as variagbes das taxas de juros, conforme demonstrado no quadro de analise de sensibilidade.

A Companhia considerou o cenario provavel, cenarios 1 e 2 de alteragdes na volatilidade das taxas de juros
em 31 de dezembro de 2024.

As taxas de juros utilizadas na analise de sensibilidade em seus respectivos cenarios estdo apresentadas a
seguir, juntamente com os efeitos sobre os saldos do resultado do exercicio.

Controladora

Valor de Cenario Cenaério 1 Cenario 2
Descrigcdo Indexador referéncia Provavel (-10%) (-20%)
Taxa 13,15% 11,83% 10,52%
Caixa e equivalentes de caixa CDI 14.382 1.891 1.702 1.513
Passivo

Valor de Cenario Cenério 1 Cenario 2
Descrigio Indexador referéncia Provavel (! (+10%) (+20%)
Taxa 13,15% 14,46% 15,78%
Empréstimos e financiamentos  CDI 7.447 (979) (1.077) (1.175)
Debéntures CDI 50.000 (6.575) (7.232) (7.890)

Valor de Cenario Cenério 1 Cenario 2
Descrigcdo Indexador referéncia Provavel @ (+10%) (+20%)
Taxa 4,56% 5,02% 5,47%
Debéntures IPCA 450.970 (20.564) (22.621) (24.677)

() A analise de sensibilidade do cenario provavel foi mensurada utilizando como referéncia as taxas de 28 de fevereiro de

2025.

) A analise de sensibilidade do cenario provavel foi mensurada utilizando como referéncia as taxas de 31 de janeiro de

2025.
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Consolidado

Indexado Valor de Cenario Cenério 1 Cenario 2
Descrigio r referéncia Provavel (! (-10%) (-20%)
Taxa 13,15% 11,83% 10,52%
Caixa e equivalentes de caixa CDI 14.967 1.968 1.771 1.575
Passivo

Indexado Valor de Cenario Cenario 1 Cenario 2
Descrigio r referéncia Provavel ! (+10%) (+20%)
Taxa 13,15% 14,46% 15,78%
Empréstimos e financiamentos  CDI 7.447 (979) (1.077) (1.175)
Debéntures CDI 50.000 (6.575) (7.232) (7.890)

Indexado Valor de Cenario Cenério 1 Cenario 2
Descrigcdo r referéncia Provavel @ (+10%) (+20%)
Taxa 4,56% 5,02% 5,47%
Debéntures IPCA 450.970 (20.564) (22.621) (24.677)

() A analise de sensibilidade do cenario provavel foi mensurada utilizando como referéncia as taxas de 28 de fevereiro de
2025.

) A analise de sensibilidade do cenario provavel foi mensurada utilizando como referéncia as taxas de 31 de janeiro de
2025.

¢ Risco de crédito

A politica de gestdo do risco de crédito tem como objetivo minimizar a possibilidade de inadimpléncia nos
servigos prestados e de perdas nos valores investidos, depositados ou garantidos por instituicdes financeiras
e contrapartes. Isso é feito por meio da analise, concessdo e gestdo de crédito, utilizando parametros
quantitativos e qualitativos.

A Companhia gerencia seu risco de crédito recebendo antecipadamente uma parcela substancial de suas
vendas ou por meio de adiantamento de clientes.

Os créditos concedidos a instituigdes financeiras séo utilizados para aceitagao de garantias e investimentos
de excedentes de caixa.

¢ Risco de liquidez

O risco de liquidez refere-se ao risco de a Companhia ndo conseguir honrar suas obriga¢des financeiras no
vencimento. A abordagem da Companhia para a gestdo da liquidez visa garantir recursos suficientes para
cumprir seus compromissos financeiros conforme exigido.

A gestdo do caixa da Companhia é focada no financiamento das necessidades de capital para a operagéo do
Empreendimento, no desenvolvimento de oportunidades de crescimento da Companhia e em despesas
corporativas gerais. A administragdo pretende utilizar os recursos gerados pelas atividades operacionais para
cumprir suas obrigagdes. Caso a Companhia avalie que ndo possui liquidez suficiente para atender suas
obrigacdes, podera considerar a obtengéo de financiamento adicional por meio de captagéo de divida.

A Companhia monitora continuamente seus fluxos de saida de caixa e busca oportunidades para minimizar
custos operacionais e despesas administrativas, sempre que possivel.
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c) Gestao de capital - consolidado

A Companhia busca otimizar sua estrutura de capital com o objetivo de reduzir seus custos financeiros e
maximizar o retorno aos acionistas. A seguir é apresenta a evolugao da estrutura de capital da Companhia,
considerando o financiamento por meio de capital proprio e de terceiros:

31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e debéntures 492.566 319.497
Patriménio liquido 260.775 255.074
Divida bruta / Patriménio liquido 1,89 1,25

d) Valor justo de Ativos e Passivos em comparagiao com seus valores contabeis

Os ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado s&o reconhecidos no ativo
e passivo circulante e ndo circulante, enquanto quaisquer ganhos ou perdas sao registrados como receitas ou
despesas financeiras, respectivamente.

Os valores apresentados nestas Demonstragées contabeis correspondem aos seus valores contabeis, os
quais sdo substancialmente similares aos que seriam obtidos caso esses ativos e passivos fossem negociados
no mercado.

Os valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo nao diferem significativamente de seus valores
contabeis, incluindo os empréstimos e as debéntures, uma vez que ambos sdo baseados em taxas de juros
flutuantes, como CDI e IPCA.

Devido a condigdo especifica das debéntures, a Companhia ndo conseguiu identificar uma debénture
equivalente com condi¢des similares para 0 mesmo tomador que pudesse ser utilizado para mensuragéo do
valor justo dessa operagéo.

Politica contabil

Reconhecimento

A Companhia reconhece um ativo financeiro ou um passivo financeiro no balango patrimonial consolidado
quando se torna parte das disposigdes contratuais do instrumento financeiro.

e Os ativos financeiros s&o inicialmente mensurados pelo valor justo e sdo baixados quando a Companhia
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, ou quando os
fluxos de caixa expiram.

¢ Os passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo e sdo baixados quando a obrigagao
especificada no contrato é liquidada, cancelada ou expirada.

A baixa contabil de um ativo financeiro (ou parte dele) constitui um evento de desreconhecimento. A baixa
ocorre quando a Companhia ndo possui mais expectativas razoaveis de recuperar os fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro.
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Classificagdo e Mensuragao

A Companhia determina a classificagdo de seus instrumentos financeiros no momento do reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros e passivos financeiros séo classificados em uma das seguintes categorias de
mensuragao:

e Mensurados posteriormente pelo valor justo, seja por meio do resultado (“VJR”) ou por meio do outro
resultado abrangente (“VJORA”);

¢ Mensurados posteriormente ao custo amortizado.

A classificagdo e mensuragéo dos ativos financeiros apds o reconhecimento inicial pelo valor justo dependem
do modelo de negdcios adotado para a gestao do ativo financeiro e dos termos contratuais dos fluxos de caixa.

e Ativos financeiros mantidos dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é coletar os fluxos de caixa
contratuais, e que possuem fluxos de caixa que representem pagamentos exclusivamente de principal e
juros, sédo mensurados pelo custo amortizado em cada periodo de reporte subsequente.

e Todos os outros ativos financeiros s&do mensurados pelo valor justo em cada periodo de reporte
subsequente, com as variagdes sendo registradas no resultado ou no outro resultado abrangente, conforme
a designacéo feita de forma irrevogavel no momento do reconhecimento.

Apds o reconhecimento inicial pelo valor justo, os passivos financeiros s&o classificados e mensurados
conforme as seguintes categorias:

a) Custo amortizado;

b) VJR, se a Companhia tiver feito essa escolha irrevogavel no momento do reconhecimento inicial, ou quando
exigido;

¢) VJORA, quando a mudanga no valor justo for atribuivel a variagdes no risco de crédito da Companhia.

Os custos de transagao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de um ativo financeiro ou passivo
financeiro mensurado ao custo amortizado séo incluidos no valor justo do instrumento no reconhecimento
inicial.

Os custos de transagao de ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
sao reconhecidos diretamente no resultado do exercicio.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa que sdo classificados como
mensurados ao custo amortizado, e contas a receber de clientes e contas a receber de partes relacionadas,
que sao mensuradas pelo valor justo por meio do resultado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, contratos de empréstimos, debéntures e
arrendamentos a pagar, que sao classificados e posteriormente mensurados ao custo amortizado pelo método
da taxa de juros efetiva.

Todos os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo no balango patrimonial consolidado séo
classificados em um dos trés niveis da hierarquia de valor justo, conforme segue:

Nivel 1 — Avaliagdo baseada em precgos cotados (ndo ajustados) observados em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos.
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Nivel 2 — Técnicas de avaliagdo baseadas em: Precos cotados de instrumentos semelhantes em mercados
ativos; Pregos cotados para instrumentos idénticos ou semelhantes em mercados n&o ativos;

Entradas diferentes de precos cotados utilizadas em modelos de avaliagdo, que sejam observaveis para o
instrumento financeiro; e Dados de mercado observaveis corroborados por meio de correlagdo ou outros
métodos.

Nivel 3 — Técnicas de avaliagdo que utilizam inputs ndo observaveis no mercado, com premissas especificas
da administragao.

Reducao ao valor recuperavel (Impairment)

A Companhia avalia todas as informagdes disponiveis, incluindo projegdes futuras, para estimar perdas de
crédito esperadas associadas aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

A metodologia de impairment aplicada depende da ocorréncia de um aumento significativo no risco de crédito.
Para determinar se ha um aumento relevante no risco de crédito, a Companhia compara o risco de
inadimpléncia do ativo financeiro na data do relatério com o risco de inadimpléncia na data do reconhecimento
inicial, utilizando todas as informagdes disponiveis, incluindo dados prospectivos que sejam razoaveis e
sustentaveis.

27. Seguros (ndo auditado)

E politica da Companhia e de suas controladas, manter cobertura de seguros para os bens do ativo imobilizado
e dos estoques sujeitos a risco, por montantes julgados suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo
com a natureza das atividades e a orientagdo dos consultores de seguros.

A seguir o resumo dos valores de cobertura dos seguros mantidos pela Companhia e suas subsidiarias para
as operagdes continuadas:

Cobertura da

Nome da Seguradora Modalidade da Apdlice Apdlice Vencimento
Fator Seguradora Responsabilidade Civil Geral 10.000 12/07/2025
AIG Responsabilidade Civil Geral 100.000 30/05/2026
AXA Seguros S.A. Responsabilidade Civil Geral 20.000 08/12/2025
Zurich Minas Brasil Seguros S/A Sﬁgfgrgssab"'dade Civil de Administradores e 80.000  25/03/2025
Tokio Marine Seguradora S.A. Riscos de Engenharia 1.820.096 25/07/2025

Responsabilidade Civil de Administradores e

Fator Seguradora )
Diretores

28. Informagdes adicionais a demonstragao do fluxo de caixa

A seguir as alteragdes dos passivos provenientes das atividades de investimentos decorrentes de transagdes
que alteram a estrutura patrimonial da Companhia, mas nao impactaram o fluxo de caixa:

20.000 15/08/2025

Descrigao Controladora Consolidado
Transagoes de investimentos decorrentes de: 31/12/2024 31/12/2024
Aumento de capital social 131.962 131.962
Alteragdes nao caixa 132.039 132.039




BM VAREJO EMPREENDIMENTOS S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

29. Eventos subsequentes
Em 20 de margos de 2025, o Fundo de Investimento em Participagbes Matarazzo — Multiestratégia realizou

um aporte no montante de R$ 18.254 a titulo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital. O Valor sera
destinado de capital de giro e despesas ordinarias da Companhia.

Rel072
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