PAGARE INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A
(antiga ROADPASS PAYMENTS & URBAN MOBILITY)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
para o exercicio de 31/12/2024 e 31/12/2023(ndo auditada)

Em milhares de Reais

1) CONTEXTO OPERACIONAL

Em 10 de agosto de 2022, conforme instrumento particular de alteracao
contratual da sociedade ROADPASS PAYMENTS & URBAN MOBILITY, os
sécios resolvem alterar a razdo social para PAGARE INSTITUICAO DE
PAGAMENTO S.A, e na sequéncia a transformacgao do tipo societario, passado
de sociedade limitada para sociedade anénima de capital fechado, regendo-se
assim pela lei 6.404/76- (lei das Sociedades por Agdes) e suas alteragdes, bem
como pelo seu Estatuto Social.

A Sociedade tem por objeto social as seguintes atividades:

(i) a prestacao de servigos de pagamento que compreende (a) disponibilizagao
de servigos de aporte ou saque de recursos mantidos em conta de pagamento,
(b) executar ou facilitar a instrucdo de pagamento relacionada a servigo de
pagamento, inclusive transferéncia originada ou destinada a conta de
pagamento, (c) gestdo de conta de pagamento, (d) execugcdo de remessa de
fundos, (e) conversao de moeda fisica ou escritural em moeda eletrénica ou vice
versa, credenciando a aceitagao ou gerindo o uso de moeda eletrénica; e, (f)
outras atividades relacionadas a prestagcao de servico de pagamento,

(i) o comercio varejista de instrumentos de pagamento, considerado como
dispositivo eletrénico que permite iniciar uma transacao de pagamento ou
comercio varejista de equipamentos e materiais de informatica para automacgao
comercial;

(iif) a administragdo de meios de pagamentos eletronicos;
(iv) a administragdo de meios de pagamento eletronicos de combustiveis;

(v) a prestagao de servigos de habilitagdo e credenciamento de estabelecimentos
comerciais e/ou estabelecimentos prestadores de servigos para a aceitagéo de
cartdes de crédito e/ou débito, bem como de outros meios de pagamento ou
meios eletrénicos necessarios para registro e aprovagao de transagdes nao
financeiras;

(vi) a prestacao de servigos de coordenacao, aluguel e prestagao de servigo de
instalacdo e solugdes e meios eletrbnicos ou manuais para recepgao e
processamento de dados relativos as transagdes decorrentes de uso de cartao
de crédito e/ou débito, bem como outros meios de pagamento ou meios
eletrénicos necessarios para registro e aprovacgao de transagdes nao financeiras
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e dados eletrbnicos de qualquer natureza que possam transitar em rede
eletronica;

(vi) a administracdo dos pagamentos e recebimentos a rede de
estabelecimentos credenciados, mediante captura, transmisséo, processamento
dos dados e liquidacdo das transagdes eletronicas e manuais com cartées de
crédito e/ou débito, bem como outros meios de pagamento e meios eletrénicos
ou manuais destinados a transagdes nao financeiras, bem como a manutencao
dos agendamentos de tais valores em sistemas informaticos;

(viii) a administracao de cartdes de crédito, cartdes pré-pagos e cartdes private
Label;

(ix) a prestagdo de servigcos de implantagdao e operagdao de um sistema de
identificagé@o eletronica, o qual possibilita ao cliente o consumo de bens e/ou
servicos em pragas de pedagio e estabelecimentos comerciais, por meio de
cartao e/ou chip (TAG s) fixado no veiculo;

(x) a instituicdo de arranjo de pagamento proprios, sendo responsavel por
desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a prestagdo de
servigo de pagamento ao publico;

(xi) a administragdo de Meios de Pagamento para Arrecadagao de Pedagio
(AMAP);

(xii) a administragdao de Meios de Pagamentos Eletrénico de Fretes (PEF);

(xiii) a representacao de franquias nacionais e internacionais de meios manuais
e eletrénicos de pagamento;

(xiv) a prestagéo de servigos de promogao e/ou divulgagéo de planos privados
de Assisténcia a Saude, classificados como coletivos por adesao, Prestacao de
servicos de distribuicao de produtos financeiros, securitarios, seguro saude, e
previdéncia privada;

(xv) o desenvolvimento de sistemas para as atividades voltadas Dara definigao
dos modulos, especificagdes funcionais internas, tipos de relatorios e testes de
avaliacao de desempenho, programagao com uso de ferramentas e de linguagem
de programacao, fornecimento de documentacao de programas de computador
desenvolvidos sob encomenda;

(xvi) o desenvolvimento de sistemas de informacé&o para pagamentos eletronicos;
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(xvii) a prestacéo de servigos de administragao de sistemas de pagamento, com
a captacao, transmissao, processamento, garantia e liquidagao das transacoes;

(XVII) a prestacao de servicos de controle e atualizacdo de dados cadastrais e
prestacao de informacdes das transagdes realizadas nos sistemas de pagamento;

(xix) a prestagao de servigos de credenciamento e administragdo de pagamentos
de redes de estabelecimentos;

(xx) a emissao de vales alimentacao, vales transportes e similares, e

(xxi) atividades acessorias aos servigos acima mencionados que nao dependam
de autorizagado governamental ou registros em qualquer 6rgao de classe

O Banco Central do Brasil, através do Oficio 6.775/202 BCB/DEORF/GTBHO-PE
227753, de 02 de abril de 2024, autorizou a Pagare Instituicdo de Pagamento
S.A. a funcionar como instituicado de pagamento, nas modalidades de emissor de
moeda eletrénica, emissor de instrumento de pagamento pods-pago,
credenciador e iniciador de transagao de pagamento.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas adotadas pela Sociedade para registro de suas transagdes
estdo descritas abaixo. Estas politicas sdo aplicadas de forma consistente para o
periodo apresentado, salvo disposigdes em contrario.

2.1- Apresentacao das Demonstragoes Contabeis

As demonstragdes contabeis foram preparadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes contabeis
emanadas pela Lei n® 6.404/76, e suas alteragbes, em consonancia com as
diretrizes estabelecidas pelo BACEN e pelo Conselho Monetario Nacional
(“CMN”), consubstanciadas no plano contabil das Instituicbes dos Sistema
Financeiro Nacional — COSIF, emitido pelo BACEN.

Para fins de divulgagcdo dessas demonstragcdes contabeis a Sociedade esta
atendendo aos requerimentos da Resolugdo BCB n° 2, de 12 de agosto de
2020. A administragdo declara que as divulgagcbes constantes nestas
demonstragbes contabeis evidenciam todas as informacdes relevantes
utilizadas na sua gestao e que as praticas contabeis sao consistentes.
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As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no pressuposto da
continuidade, utilizando o custo como base de valor, com excecao de certos
ativos e passivos financeiros que foram mensurados pelo valor justo. Todas
as informacdes relevantes estdo sendo evidenciadas nas demonstragdes
contabeis e correspondem as utilizadas pela Administragdo na condugao dos
negocios da Sociedade.

A administracdo da Sociedade, através de reunido realizada, concedeu a
autorizagdo para emissdao das Demonstracbes Contabeis de 31 de
DEZEMBRO de 2024 em 26 de marcgo de 2025.

2.2- Moeda Funcional

As demonstragcbes contabeis estdo sendo apresentadas em Real, que € a
moeda funcional da Sociedade e utilizada para registro de suas transacdes
correntes.

2.3- Base de preparacao
Uso de estimativa

Na preparacao das demonstracdes contabeis, a Administracdo da Sociedade
utilizou estimativas e premissas no calculo de valores que possuem
subjetividade no julgamento. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de maneira continua. As diferengas
de valores provenientes das revisbes das estimativas contabeis sao
reconhecidas no resultado em que as estimativas sao revisadas.

3. Principais praticas contabeis
As praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente durante os periodos apresentados nestas demonstragcoes
contabeis.
a) Caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem numerarios em caixa e os depositos
bancarios, utilizadas pela Sociedade para gerenciar seus compromissos de

curto prazo, com riscos insignificantes de mudancga de valor.

b) Moeda estrangeira
12
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As transagcOes em moeda estrangeira sao convertidas para a respectiva
moeda funcional da Sociedade pelas taxas de cambio nas datas das
transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em
moedas estrangeiras na data do balango sado convertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio apurada naquela data. As diferencas de moeda
estrangeira resultantes da conversao sao reconhecidas no resultado.

c) Titulos e valores mobiliarios

A carteira de titulos e valores mobiliarios, conforme estabelecido pela
Circular BACEN no 3.068, de 8 de novembro de 2001 esta classificada como
titulos para negociacdo. A Sociedade nao possui titulos mantidos até o
vencimento e nem disponiveis para venda.

d) Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo é definido como o pre¢o que seria recebido por um ativo ou
pago para transferir um passivo em uma transacdo ordenada entre
participantes do mercado na data da mensuracgao. A orientagdao contabil do
valor justo fornece uma hierarquia de valor justo em trés niveis para a
classificacdo de instrumentos financeiros. Essa hierarquia é baseada nos
mercados em que os ativos ou passivos sao negociados e se os valores justos
sao observaveis ou ndo observaveis. Os trés niveis da hierarquia sao: Nivel
1, Nivel 2 e Nivel 3.

e) Reducgao ao valor recuperavel (impairment)
Os ativos financeiros e nao financeiros sao avaliados para verificar se ha
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor contabil.

A Administracdo revisa anualmente, ou quando houver evidéncia, o valor
contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas
nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracao ou perda de seu valor contabil.

Quando estas evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido exceder
o valor recuperavel, € constituida uma perda por impairment, ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023(nao auditado) nao
houve perda por impairment.
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f) Despesas antecipadas

As despesas pagas antecipadamente estdo relacionadas a servigos ou
produtos pagos antecipadamente nos quais os direitos e beneficios ou
servigos ocorrerao nos periodos futuros e, portanto, o valor € diferido ao
longo do tempo na demonstragcao do resultado. As despesas antecipadas
também compreendem despesas diferidas referentes a emissao de cartdes,
as quais sao diferidas utilizando o método linear com base na expectativa da
vida util dos cartdes.

g) Imobilizado de uso

O imobilizado de uso é mensurado pelo custo histérico, deduzido da
depreciagdao acumulada. O custo inclui gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao do ativo e depreciados a partir da data em que estdo disponiveis
para uso. A depreciagdo € calculada sobre o custo de itens do ativo
imobilizado menos os seus valores residuais estimados, utilizando o método
linear com base na vida util econémica dos itens, que € revisada anualmente
e ajustada prospectivamente, se apropriado.

h) Intangivel

Os ativos intangiveis, incluindo software e outros ativos, sdo reconhecidos se
advirem de direitos contratuais ou outros direitos legais ou se puderem ser
separados ou divididos pela Sociedade e vendidos, transferidos, licenciados,
alugados ou trocados. O valor amortizavel desses ativos intangiveis é
amortizado linearmente durante a sua vida util econémica.

i) Beneficios a empregados

As obrigacdes de beneficios a empregados sido reconhecidas como
despesas de pessoal, conforme o servico correspondente & prestado. O
passivo € reconhecido pelo montante do pagamento esperado.

j) Provisoes

As provisbes sao reconhecidas quando um evento ocorrido gera uma
obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel
€ que seja provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a
obrigacao.

Tais provisdes decorrem de processos judiciais e sdo avaliados com base
nas melhores estimativas da Administragéo, levando-se em consideragao o
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parecer de assessores legais quando houver probabilidade de que recursos
financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigagcoes e que o montante das
obrigagbes possa ser estimado com razoavel seguranga.

Os passivos contingentes sao classificados de acordo com a sua
probabilidade de perda como:

¢ Provavel: sdo constituidos passivos reconhecidos no Balango Patrimonial na
rubrica de “provisdes judiciais”;

¢ Possivel: sao divulgadas nas demonstragdes contabeis, quando relevantes,
nao tendo a necessidade de registro de provisao; e

e Remoto: as quais ndo requerem provisao e nem divulgacao.

k) Tributacao
Impostos sobre servigos

As receitas de servigos estao sujeitas aos impostos e contribuigcdes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Programa de Integracao Social (PIS) 1,65%
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 7,60%
Imposto sobre Servigcos (ISS) 2,00%

As receitas de servigos sao apresentadas na demonstragao do resultado nas
receitas operacionais.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda do exercicio, corrente e diferido, € calculado com base
na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%, quando aplicavel. A
contribuicéo social sobre o lucro é calculada com base na aliquota de 9%. E
considerada a compensagdao de prejuizos fiscais e base negativa de

contribuigao social, limitada a 30% do lucro real.
i) Novas normas que entrara em vigor

A Resolugao BCB n° 219/2022 dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis
aos instrumentos financeiros (ativos e passivos financeiros), bem como para
a designacao e o reconhecimento das operacdes de hedge. A referida
Resolugao substitui, entre outras normas, a Resolugdo CMN n° 2.682/1999,
a Circular BACEN n° 3.068/2001 e a Circular BACEN n° 3.833/2017.
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A Resolugdo estabelece que todos os ativos financeiros devem ser,
inicialmente, classificados conforme o modelo de negdcio e em uma das trés
categorias:

¢ Custo amortizado;
e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - VJORA; e
e Valor justo por meio do resultado - VJR.

Com relacédo a perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa, a
Resolugéo BCB n° 219/2022 estabelece critérios aplicaveis a todos os ativos
financeiros, inclusive titulos e valores mobiliarios. A classificagao das perdas
esta dividida em 3 (trés) estagios e deve ser aplicada a partir do
reconhecimento inicial dos ativos financeiros

O BACEN emitirdA normas complementares para a definicdo dos
componentes do instrumento financeiro que constituem o teste de “somente
pagamento do principal e juros” (SPPJ) para fins de classificacao de ativos
financeiros, a definicdo da metodologia de apuracao da taxa efetiva de juros
efetiva do instrumento financeiro, a fixagdo de niveis minimos das perdas
estimadas associadas ao risco de crédito, prazos para baixa de instrumentos
financeiros e o detalhamento das informacdes a serem divulgadas em notas
explicativas.

A Resolugao BCB n° 219/2022 sera aplicada de maneira prospectiva tendo a
sua vigéncia a iniciada de 1° de janeiro de 2025. Em 31 de dezembro de 2022
a Sociedade deixou a disposicao do BACEN o plano de adequagédo da
referida Resolugao, devidamente aprovado pela Diretoria.

A Sociedade elaborou o referido plano de implementacao e nao identificou
impactos significativos nas demonstragdes contabeis € nem nos sistemas e
processos.

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2024 31/12/2023

(nao

auditado

Caixa e equivalente de caixa 1.519 1.279
Bancos conta movimento 1.519 1.279
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5. Instrumentos financeiros

Representadas por aplicagdes compromissadas com vencimento em D1 de
alta liquidez, registrados ao custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até
a data do balango. A Sociedade possui as aplicagdes junto aos Bancos PINE,
Itau e ARBI.

31/12/2024 31/12/2023

(nao

auditado

Instrumentos financeiros 839 860
Titulos e valores mobiliarios 839 60

6. Relagoes Interfinanceiras

31/12/2024 31/12/2023

(nao

auditado

Relagées interfinanceiras 3.282 -
Transagdes de pagamentos instantaneos 558 -
Créditos vinculados — Moeda Eletronica 2.724 -

7. Valores a receber

Os montantes referem-se a prestacao de servigos nacionais, no montante
de R$ 115 em 31/12/2024 (R$ 2.463 em 31/12/2023 - ndo auditado). Os
recebimentos sao inferiores a 30 dias, sendo assim ndo ha necessidade de
provisdo de perdas para os créditos a receberem.

8. Estoques
Os saldos dos estoques com prazo médio de utilizagao inferior a 12 meses,
no montante de R$ 195 (R$69 em 31 de dezembro de 2023 - nao

auditado), referem-se aos insumos disponiveis para a produgdo dos
cartdes de crédito e pré-pagos.
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9. Impostos a compensar e recuperar

31/12/2024 31/12/2023
(ndo

auditado

351 230

123

44

Antecipagao IRPJ- exercicio 2023 -
Antecipacao CSLL- exercicio-2023 -
IRRF sobre aplicagdes financeiras 23 16
IRRF sobre prestacao de servigos 36 20
CSLL retida sobre prestagao de servigos 22 14
2
9
1
19

PIS retido sobre prestacao de servigos 1
COFINS retido sobre prestacao de servigos 3
Credito COFINS ndo cumulativo -
ICMS a recuperar 9
Saldo Negativo IRPJ -2022/2023 135 -
Saldo Negativo CSLL-2022/2023 49 -
Saldo Negativo IRPJ-2023/2024 40 -
Saldo Negativo CSLL-2023/2024 15 -

Referem-se a impostos a recuperar que nao foram compensados dentro do
exercicio.

10. Outros valores a receber

31/12/2024 31/12/2023

(nao

auditado

2.048 1.346

Antecipacao Spred - 119
Contas a Receber Op. Cartdoes de Crédito - 1.167
Antecipacdes operacionais — cambio (*) 2.000 -
Vrs. em trantréansito dos livres de movimentagao 13 -
Pagamentos a ressarcir 35 60
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(*) créditos a receber por conta de servigos prestados no contexto de suas
operagdes, cuja liquidacado esta prevista substancialmente para o préximo
exercicio.

11. Partes relacionadas

Os montantes apresentados, refere-se os valores a receber da sodcia
CHIVEL VENTURE CAPITAL LTDA, montante de R$ 20 (R$ 44 em
31/12/2023 - nao auditado)

12. Garantias

Os montantes apresentados, referem-se a garantia exigida pela
Companhia AMEX, com a qual a Sociedade possui Contrato de
Participacdao de Rede datado de 1° de julho de 2021, que autoriza o
LICENCIADO a operar como Emissor no Brasil.

Montante de US$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil dolares)
convertidos na data base da transferéncia e composi¢cao da garantia, . cuja
atualizagdo vem sendo controlada em conta redutora, com base na
variagdo cambial mensalmente. O resultado sera reconhecio ao final do
contrato indicado acima.

13. Imobilizado

a) Composicao do Imobilizado
31/12/2023

(ndo
31/12/2024 auditado)
Taxa anual de Depreciacao Valor Valor
depreciacao-
Descricao % custo acumulada liquido liquido
Instalagdes 10 15 (4) 11 12
Moveis e equipamentos de uso 10 9 (2) 7 8
Sistema de Processamento de Dados 20 101 (36) 65 58
Total do Imobilizado de uso 125 (42) 83 78
b) Movimentacao do Imobilizado 31/12/2024
Descrigéao Saldo Inicial Adicoes Saldo Final
Instalagdes 15 0 15
Moveis e equipamentos de uso 9 0 9
Sistema de Processamento de Dados 75 26 101
Total da movimentagéao imobilizado de uso 99 26 125
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14. Intangivel

a) Composicao

O Intangivel é composto principalmente por softwares desenvolvidos pela
Sociedade para sua atividade.

a) Composicao do Intangivel

Intangivel

Sistema de processamento de dados
Marcas e Patentes

Total do Intangivel

b) Movimentagao Intangivel

Descricao
Sistema de processamento de dados

Marcas e Patentes

31/12/2023
(ndo
31/12/2024 auditado)
Taxa anual de Amortizacao Valor Valor
amortizacdo- % custo acumulada liquido liquido
20 3.029 (212) 2.817 1.970
0 8 0 8 8
20 3.037 (212) 2.825 1.978
31/12/2024

Saldo Inicial Adicoes Saldo Final

1970 1.059 3.029

8 0 8

1.978 1.059 3.037

Total da movimentagéao do Intangivel

O software foi finalizado o desenvolvimento pela Sociedade, portanto sendo
utilizado e passou a ser amortizado a partir do segundo semestre de 2024.

15. Depositos e demais instrumentos financeiros

Depositos

Demais instrumentos financeiros

O montante de R$1.182 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 0 - em 31 de
dezembro de 2023) corresponde a depositos efetuados pelos clientes na
conta de pagamento. Estes valores sao mantidos em Conta Corrente

31/12/2024

—

182

585
597

Correspondente a Moeda Eletronica (CCME).
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PAGARE INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A
(antiga ROADPASS PAYMENTS & URBAN MOBILITY)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
para o exercicio de 31/12/2024 e 31/12/2023(ndo auditada)

Em milhares de Reais

16. Empréstimos e financiamentos

31/12/2024 31/12/2023
(nao auditado

1.302 1.612
Banco ltau 56 280
Banco ARBI 1.246 1.332

Banco Itau

Refere-se operacao de crédito junto ao banco Itau no montante principal
de R$ 425 em 24 parcelas de R$ 23, com inicio dos pagamentos em
10/04/2023 e vencimento final em 10/03/2025, taxa de juros 1,71% a.m. -
22,90% a.a. Tendo como garantia a aplicagao financeira no montante de
R$ 170.

Banco ARBI

Refere-se a valor adquirido junto ao banco ARBI no montante principal de
R$ 1.396 em 19 parcelas, com caréncia de 9 meses da primeira parcela,
com inicio dos pagamentos em 30/08/2024 e vencimento final em
28/02/2026, taxa de juros 1,65% a.m. € 21.6994% a.a.

17. Fornecedores

Os montantes referem-se basicamente as despesas administrativas
(Seguros, aluguéis, viagens, assessorias, manutencdes entre outras),
pessoais (seguros de vida, assisténcia médica, vale transporte e vale
refeicdo), no montante de R$ 1.136 (R$ 1.048 em 31/12/2023 - ndo
auditado).

18. Outras contas a pagar

31/12/2024 31/12/2023

(ndo

auditado

2.004 8.992

Valores Spred a pagar - 3.954
Créditos antecipados para liquidacao de cartdes 1.626 4.819
Adiantamentos de Fornecedores 180 21
Créditos em Garantia 198 198
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PAGARE INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A
(antiga ROADPASS PAYMENTS & URBAN MOBILITY)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
para o exercicio de 31/12/2024 e 31/12/2023(ndo auditada)

Em milhares de Reais

19. Provisoes, Ativos contingentes e passivos contingentes

As provisdes contingentes sao direitos e obrigagcdes potenciais que sao
decorrentes de eventos passados e cuja ocorréncia depende de eventos
futuros. Essa contingéncia é avaliada com base nas melhores estimativas
da Administracdo e de seus Consultores Juridicos. Com base no relatério
dos assessores juridicos a Sociedade nao possui nenhuma causa civel,
tributaria ou trabalhista com a classificagdo de perda provavel.

Em 31 de dezembro de 2024 a Sociedade ndo possui acdes de natureza
civel, tributaria e trabalhistas com a classificacao de perda possivel.

Depdsitos judiciais

Quando requerido pela Justica, sdo efetuados depdsitos judiciais ou
efetuados bloqueios em conta, apresentados na rubrica Bloqueios judiciais.
O total de blogueios judiciais é de zero em 31 de dezembro de 2024 (R$ 1
em 31 de dezembro de 2023)

20.Patriménio Liquido

Conforme aprovado em Estatuto de 10 de agosto de 2022 e registrado na
Junta Comercial do estado de Sao Paulo, em 09 de setembro de 2022 , o
Capital Social passou de R$ R$ 1.800.000,00 (um milhdo e oitocentos mil
reais) para R$ 26.472.256,00 (vinte e seis milhdes, quatrocentos e setenta
e dois mil, duzentos e cinquenta e seis reais), representados pela emissao
de 24.472.256 (vinte e quatro milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil,
duzentos e cinquenta e seis) A¢des Ordinarias Nominativas, sem valor
Nominal.

O valor de R$ 24.372.256,00 (vinte e quatro milhdes, trezentos e setenta e
dois mil duzentos e cinquenta e seis reais), devera ser integralizado no
prazo de 36 meses pela acionista CHISEL VENTURE CAPITAL LTDA, uma
vez que a sociedade obtenha autorizagao prévia do Banco Central do Brasil,
nos termos das Resolugcées n° 80 e 81, ambas publicadas em 25 de marco
de 2021 pelo Banco Central do Brasil. A aprovagédo do Banco Central foi
expedida em 02 de abril de 2024, conforme Oficio 6.775/202
BCB/DEORF/GTBHO-PE 227753. Portanto, a CHISEL VENTURE CAPITAL
LTDA, possui até a data estimada de 22 de setembro de 2025 para a
integralizagao total do Capital Social. No exercicio findo em 31/12/2024 a
acionista integralizou o montante de R$ 11.732, restando para
integralizagdo total o valor de R$ 12.640.
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PAGARE INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A
(antiga ROADPASS PAYMENTS & URBAN MOBILITY)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
para o exercicio de 31/12/2024 e 31/12/2023(ndo auditada)

Em milhares de Reais

(a) Distribuicao de Lucros

A Sociedade, no auferimento de Lucro liquido do exercicio, quando
apurado, tera a obrigatoriedade da destinagdo da seguinte forma:

- 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra
destinagao, na constituicao da reserva legal, que ndo excedera de 20%
(vinte por cento) do capital social;

Il- 25% (vinte e cinco por cento) como pagamento de dividendo minimo
obrigatorio, conforme o caso, e

M- Pagamento de dividendos extraordinarios, quando houver e mediante
aprovagao pela Assembleia Geral, observadas as disposi¢oes do
Acordo de Acionistas.

A Sociedade possui prejuizos acumulados, portanto nao possui
distribuigao de lucros ou constituicao da reserva legal.

(b) Ajuste de exercicios anteriores
A Sociedade possui registrado o montante de R$ 34, referente

levantamento de IOF sobre operagdes com cartdo de crédito.

21. Receita operacional liquida

22 31/12/2023

semestre (nao

2024 31/12/2024  auditado)

Receita de servicos e tarifas 3.037 4.546 1.720
(-) Impostos incidentes (345) (546) (202)
Impostos sobre servigos - ISS (64) (125) (43)
COFINS (231) (346) (131)
PIS (50) (75) (28)
Total 2.692 4.000 1.518
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
para o exercicio de 31/12/2024 e 31/12/2023(ndo auditada)

Em milhares de Reais

22. Despesas com pessoal

2°semestre 31/12/2024 31/12/2023

(nao

auditado)

Honorarios da diretoria 109 160 102

Beneficios 132 242 179

Encargos sociais 194 335 225

Proventos 393 790 625

Treinamentos 3 4 -

Total 831 1.531 1.131
23. Despesas administrativas

2° semestre 31/12/2024 31/12/2023

(nao

auditado)

Aluguéis 57 102 203

Comunicagao 38 69 58

Manutencao e conservagao 15 30 22

Processamento de dados 1.631 2.408 2.154

Propaganda e publicidade 29 40 198

Seguros 6 11 6

Sistemas financeiros 374 651 326

Servicos terceiros 14 29 17

Outras Administrativas 539 693 484

Total 2.703 4.033 3.468

24. Outras despesas operacionais
Em 31 de dezembro 2024 a sociedade apresentava um valor de R$ 978 (R$ 143

2° Semestre de 2024) em outras despesas operacionais referente a fraudes
ocorridas em sua conta de Pagamentos Pré-Pagas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
para o exercicio de 31/12/2024 e 31/12/2023(ndo auditada)

Em milhares de Reais

25. Impostos de renda e contribui¢ao social

2°semestre 31/12/2024 31/12/2023

(nao

auditado)

Prejuizo do periodo/exercicio (1.034) (2.584) (3.022)
Adicoes/Exclusdes 3 3 -

Base de calculo (1.031) (2.581) (3.022)
Saldo de IRPJ e CSLL - -

26. Gerenciamento de riscos

A Sociedade possui uma estrutura de gerenciamento de riscos que
permite que os riscos inerentes sejam adequadamente identificados e
tratados para apoiar o desenvolvimento de suas atividades. Assim, a
Sociedade possui as seguintes atividades para apoiar a Administragao:

e Controles internos e Compliance: responsavel por definir, implantar
e gerenciar métodos de gestao dos riscos e fluxo de tratamento dos
eventos, suportar as areas orientando o devido tratamento dos
eventos percebidos, avaliar, de maneira independente, os planos
de agao e controles mitigatérios e preventivos implantados e, por
fim, disseminar a cultura de gestao de riscos e controles internos.

e Controles financeiros: responsavel pelo acompanhamento diario
dos saldos bancarios, salvaguarda do saldo dos clientes,
acompanhamento dos indices de liquidez e gerenciamento de
capital da Sociedade, fornecendo as informagdes necessarias para
as tomadas de decisdes.

Como principais riscos que a Sociedade esta exposta no curso de suas
atividades identificou-se: risco operacional, risco de prazo de pagamento,
risco de liquidez e de patriménio e risco de mercado.

a) Risco operacional

Risco operacional é definido como a possibilidade de perdas resultantes
de eventos externos ou de falha, fraqueza ou inadequagao de processos,
pessoas ou sistemas internos. Inclui a esta definigdo o risco legal
associado a inadequacado ou deficiéncia nos contratos firmados pela
Sociedade e multas por ndo cumprimento das disposi¢coes legais e
indenizacgdes por danos a terceiros decorrentes de atividades realizadas.
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A Sociedade possui estrutura de risco operacional e controles internos,
responsavel pela preparacao e teste periddico do plano de continuidade
de negocios e por coordenar a avaliagdo de risco nos processos
existentes. Os pontos identificados sdao apresentados e discutidos nos
encontros do Comité de Riscos que resultam em recomendacdes e planos
de acdes definidos.

b) Risco de prazo de pagamento

O risco de prazo de pagamento € definido como a possibilidade de perdas
associadas a falha de clientes ou contrapartes no pagamento de suas
obrigacdes contratuais.

A natureza pré-paga das contas de pagamento administradas pela
Sociedade mitiga o risco de liquidez. Para clientes que possuam prazo de
pagamento contratual, a Sociedade tem como pratica o estabelecimento
de prazos comerciais de acordo com analises especificas.

c) Risco de liquidez e de patriménio
O fluxo de caixa e nivel de liquidez da Sociedade sdo monitorados
diariamente pela Tesouraria e reportados a Administragéao, de modo a
garantir que a geragao operacional de caixa e a captacao prévia de
recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengéo do
seu cronograma de compromissos.

A Sociedade possui salvaguarda dos saldos de moeda eletrénica de
sua emissdo. Os depdsitos dos clientes ainda nao utilizados em
transagdes sao mantidos em conta especial ou titulos publicos federais,
conforme disposto na Circular BACEN no 3.681/2013.

d) Risco de mercado
E o risco que alteracdes nos precos de mercado - tais como as taxas
de juros que podem afetar os ganhos ou perdas da Sociedade. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar
as exposigdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis,
e ao mesmo tempo otimizar o retorno da Sociedade.

27. Cobertura de seguros (Nao auditado)

A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os
bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes pela
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Administragéo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade.

28. Eventos Subsequentes

A administracao da Sociedade avaliou os eventos subsequentes e declara
a inexisténcia de fatos ocorridos subsequente a data de encerramento do
exercicio que venham a ter efeito relevante sobre a situagcao patrimonial
ou financeira da empresa ou que possam provocar efeitos sobre seus
resultados futuros.

Fernando Pereira Candido
Diretor

Eliana Castro dos Santos Bondezan
Contadora: CRC 1-SP 141225/0-6
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