SAUDE DO BRASIL HOLDING S.A.
CNPJ n° 22.932.773/0001-49
NIRE n° 35.300.480.210

RELATORIO DA ADMINISTRACAO REFERENTE AO EXERCIiCIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

A administragao da Saidde do Brasil Holding S.A., sociedade por a¢des com sede na Rua
Joaquim Floriano, 72, 10° andar, conjunto 102 a 104, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 22.932.773/0001-49 (“Companhia”), submete a apreciacdo de seus
acionistas este relatorio da administragdo correspondente as atividades e resultados da
Companbhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Os negocios e principais fatos administrativos ocorridos nos exercicios encerrado em 31 de
dezembro de 2024 envolvendo a Companhia, bem como a descri¢do e os comentarios da
administragao acerca dos destaques dos resultados da Companhia encontram-se resumidos
a seguir.

Desempenho da Companhia
A companhia apresentou em 2024 um lucro liquido de R§ 10.599 mil (dez milhdes,
quinhentos e noventa e nove mil), enquanto em 2023 apresentou um resultado liquido

negativo de R$ 12.939 mil (doze milhoes, novecentos e trinta e nove mil).

Demais atos e eventos relevantes

Na opinido da administracdo, todos os atos e eventos relevantes para a analise do resultado
da Companhia encontram-se descritos acima de maneira clara, completa e correta neste
relatério e nas demonstragdes financeiras da Companhia arquivadas em sua sede.



Saude do Brasil Holding S.A.
CNPJ 22.932.773/0001-49
Balango patrimonial

31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Impostos a recuperar

Partes relacionadas

Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Impostos diferidos

Partes relacionadas
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivo

Circulante

Fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes tributarias

Outros passivos

Total do passivo circulante

N&o circulante

Partes relacionadas

Total do passivo n&o circulante

Patriménio liquido

Capital social

Transacgéao de capital
Reserva legal

Lucros acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
2 54
48 48
197 -
115 -
362 102
1.290 -
8.011 1.379
116.166 120.929
338 689
1.233 1.324
127.038 124.321
127.400 124.423

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

1 -

1 1

328 8.212

- 914

332 9.127
34.411 57.853
34.411 57.853

80.751 55.751
13.370 14.235
657 657
(2.121) (13.200)
92.657 57.443
127.400 124.423




Saude do Brasil Holding S.A.
CNPJ 22.932.773/0001-49
Demonstragao do resultado

31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Receita liquida - -
Custo dos servigos prestados - -
Lucro bruto - -
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas (815) (1.197)
Equivaléncia patrimonial 2.753 (3.515)
Outras receitas e despesas, liquidas 375 -

2,313 (4.712)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 2.313 (4.712)
Despesas financeiras 6.995 (8.227)

6.995 (8.227)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 9.308 (12.939)

Lucro (prejuizo) do exercicio 10.599 (12.939)




Saude do Brasil Holding S.A.

CNPJ 22.932.773/0001-49

Demonstragédo de mutagao do patrimdnio liquido
31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Capital Transacoes Reserva Lucros (prejuizos) Patriménio liquido

social de capital legal acumulados total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 55.751 14.179 657 (261) 70.326
De transagées entre sdcios - 56 - - 56
Lucro do exercicio - - - (12.939) (12.939)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 55.751 14.235 657 (13.200) 57.443
Integralizagao de capital 25.000 - - - 25.000
De transagbes entre socios - (865) - - (865)
Lucro do exercicio - - - 10.599 10.599
Dividendos minimos obrigatérios - - - 480 480

Saldos em 31 de dezembro de 2024 80.751 13.370 657 (2.121) 92.657




SAUDE DO BRASIL HOLDING S.A.
CNPJ/ME n° 22.932.773/0001-49
NIRE 35.300.480.210

MANIFESTACAO DA DIRETORIA DA SAUDE DO BRASIL HOLDING S.A.

A Diretoria da SAUDE DO BRASIL HOLDING S.A., sociedade por acdes de capital
fechado, inscrita no CNPJ sob o n°® 22.932.773/0001-49, com seus atos constitutivos
registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sio Paulo — JUCESP sob o NIRE
35.300.480.210 com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Joaquim
Floriano, 72, 10° andar, conjunto 102 a 104, Itaim Bibi, CEP 04534-000 (“Companhia”), por
meio do presente instrumento, vem, respeitosamente, com fundamento no estatuto da
Companhia e na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 19706, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), informar e recomendar ao Conselho de Administracao e a Assembleia Geral de

acionistas da Companhia o quanto segue:

1. Para 2025, a Diretoria continua com um plano de desenvolvimento dos negbcios e
por isso possuimos um plano de investimento que permeia areas de expansio fisica de novas
unidades, reformas e adequagdes de equipamentos e estabelecimentos, aquisicio de novos
equipamentos, além de renovagiao tecnoldgica, seguranca da informacio, transformagao
digital.

2. Nesse sentido, ¢ imprescindivel a preservacao do caixa da Companhia através do
reinvestimento dos dividendos, para que possamos fazer frente a este plano de crescimento

ambicioso e com isso alavancarmos o 6timo momento do nosso Grupo.

3. Com o exposto acima, a Diretoria da Companhia encaminha para apreciagio do
Conselho de Administracao a seguinte proposta de destina¢ao do resultado positivo apurado
em 31 de dezembro de 2024, no valor total de R$ 10.599.023,17 (dez milhoes, quinhentos e

noventa e nove mil, vinte e trés reais e dezessete centavos):

(@ R$10.599.023,17 (dez milhdes, quinhentos e noventa e nove mil, vinte e trés reais e
dezessete centavos), a ser destinado a compensa¢ao da conta de prejuizos acumulados

de exercicios anteriores da Companhia, de acordo com o art. 189 da Lei das S.A.



S20 Paulo/SP, 27 de marco de 2025.

Leonardo Gonzalez Luiz Sergio Pires

Diretor Financeiro Diretor Executivo



