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Nota 2024 2023
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de CaiXa ......ccceeveeeeceeriiiieeeee e 5 1.035.576 1.133.830
CONtas @ rECEDEAT ....uviiieii i 7 - 932.884
Tributos e contribuicdes a reCUPerar .......cccccvvveeeeeeeeeeeecceinneeeen. 6 1.701.150 2.102.985
2.736.726 4.169.700
N3o circulante
IMODIlIZAO ...t - 3.135 4.836
3.135 4.836
Total dOS ALIVOS ...eeeeeeriiiiiiiiiiiiiiiissssnnneneeenniiiisssssssssssssssssssssssssssssns 2.739.861 4.174.536
PASSIVO
Circulante
FOINECEAOIES ..coiiiiiiiieeiiiee ettt - - 143.089
Obrigacdes fiscais, sociais e trabalhistas .........cccccccceeeeecinnnnnennn. 8 188.026 190.655
188.026 333.744
Patrimonio liquido
Capital SOCIAl ....eeeiiiiiiieiiieee e 9 38.000.000 38.000.000
Prejuizos acumulados .........cccoeiiecciiiiiiiieee e - (35.448.164) (34.159.208)
2.551.836 3.840.792
Total dOS PaSSIVOS ......uemeennreiiiiiiiiiiiiisisssnnnnnenniinisssssssssssssssssssssens 2.739.861 4.174.536

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Demonstrag¢ao do Resultado

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024
Valores Expressos em Reais

Nota 2024 2023
Receitas (despesas) operacionais:

Despesas gerais € administrativas ........ccccceeeeeeeiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee, 10 (1.541.759) (2.016.760)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas .........ccccceeeeeennee. - (2.092) (3.363)
(1.543.851) (2.020.123)

Prejuizo antes dos efeitos financeiros .........cccccceeeeeeeeieeeeeccceccenrnnnne (1.543.851) (2.020.123)
Receitas fiNAaNCEIras ......cccvveeeiiiiiie e 11 256.039 559.615
Despesas fiNANCEITAs ......cccvvivieiiieee e e e e e e e e - (1.144) (957)
Lucro (Prejuizo) liquido do eXerciCio ......cccceeeeeeeeecrcnnnneneeeeeeeeeeeeenns (1.288.956) (1.461.465)

Demonstra¢ao do Resultado Abrangente

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024
Valores Expressos em Reais

2024 2023
Lucro (Prejuizo) liquido do eXerciCio ........ccveeeeecuveeeeeeiiieeeeceeee e eeiree e (1.288.956) (1.461.465)
Outros resultados abrangentes: - -
Resultado abrangente do periodo .........ccccceeivueeiriiiiieeeiinissienniinsseeennennn. (1.288.956) (1.461.465)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024
Valores Expressos em Reais

Capital Social

Prejuizos
Mutagoes Subscrito A integralizar Integralizado = Acumulados Total

Saldos em 31 de Dezembro de 2022 ...........ccevveeiiiiiinnnnnninnisssneenssisssssenssnas 677.409.356 (639.409.356) 38.000.000 (32.697.743) 5.302.257

Reajuste do capital social a integralizar .........ccooeeeiiviiiieeeiiennnnnn. (1.813.626) 1.813.626 - - -

Prejuizo liquido do eXerciCio .........ccoeveeeeiirrreeeeeeeeeeeeeeeeecrrreeeeeen - - - (1.461.465) (1.461.465)
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 ..........cceeeeriiiiiiiiiiiiiniinnissnssnennneneennnnn 675.595.730 (637.595.730) 38.000.000 (34.159.208) 3.840.792

Reajuste do capital social a integralizar ..........cccceeeevvciveeeeeiciieeennn. 34.351.506 (34.351.506) - - -

Prejuizo liquido do eXerciCio ........cceeeveeccviiiiiieeeee e, - - - (1.288.956) (1.288.956)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 ........ccccccccceeerrrccrcneernrsccsnneeeessessnneennnns 709.947.236 (671.947.236) 38.000.000 (35.448.164) 2.551.836

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024
Valores Expressos em Reais

2024 2023

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS: ....cccceertrreneininnnnnnnenns (98.254) (1.513.627)
Prejuizo liquido do exercicio antes do imposto de renda e da

CoNtribuiCa0 SOCIAL ...ueeeeeeeiiiiiiiiiiiiccnrrreeeerr e ssnnneeeee e s e s e e e e e e e e nnnns (1.288.956) (1.461.465)
Ajustes por: 1.701 (450)
. Depreciag0es @ amMOrtiZagOes ..........uueeeeeeeeeeeeeeiiiiiieeeeeeeeeeeeecirrereeeeeaeeens 1.701 (450)
RESULTADO AJUSTADO DO PERIODO: ...ueereeceeieceeeeeseeeesesesssessssessssses (1.287.255) (1.461.916)
Reducdo (aumento) nos ativos: 1.334.720 (141.837)
B o] o &= I < Tol=] o 1= PP 932.884 (110.186)
. Tributos e contribuiCOes @ rECUPErar ........cccvvvvvieeeeeee e e e e 401.835 (31.651)
Aumento (reducdo) nos passivos: (145.719) 90.125
. Fornecedores e outras obrigagies .........cccccuviiiieeeeeceeeiccieeee e (143.089) 79.703
. Obrigacdes fiscais, sociais e trabalhistas .........cccccevviieeiiieee e, (2.630) 10.422
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO: .....cccceeeeeceerneennnnens - 3.141
. Aquisicdo de iImobilizado .........eeeeeeiieiiiiiieeee e - 3.141
AUMENTO LiQUIDO (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA .... (98.254) (1.510.486)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO .......cceeuvueenene. 1.133.830 2.644.316
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO ........cccevvevrnnene 1.035.576 1.133.830

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024
Valores Expressos em reais

1 CONTEXTO OPERACIONAL

Concessionaria do Monotrilho da Linha 18 - Bronze S.A. (“Companhia”), sociedade anénima
de capital fechado, constituida em 14 de maio 2014.

A Companhia, em 22 de agosto de 2014, assinou o contrato de concessdao em regime de
Parceria Publico-Privada (“PPP”), com o Estado de S3o Paulo por meio de sua Secretaria de
Estado dos Transportes Metropolitanos (STM), na modalidade de concessao patrocinada dos
servicos, fornecimentos e implantacdo de obras, operagdo, manutencdo e conservacao de
sistema de transporte de passageiros por meio de tecnologia de monotrilho, para interligacao
da regido do ABC ao sistema metroferrovidrio da Regido Metropolitana de Sdo Paulo. A
concessdo previa um prazo de 25 anos, contados a partir da emissdo da Declara¢do de Inicio
do Prazo de Vigéncia da Concessao, cuja emissdo estava prevista para o primeiro semestre de
2019 e abrangeria 13 estacoes e cerca de 15,5 quildmetros de vias.

A conclusdo e emissdao destas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 foram aprovadas pela Administracdo da Companhia em 08 de abril de
2025.

2 APRESENTAGAOQ DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Declaracdo de conformidade e base para preparacao

As demonstracGes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo
societdria brasileira e nos pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes técnicas emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC.

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer que a Administracao faca julgamentos e
adote premissas e estimativas que afetam a aplicagao das praticas contabeis e os montantes
divulgados de ativos e passivos, receitas e despesas. Essas estimativas e premissas associadas
baseiam-se na experiéncia e em alguns outros fatores.

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas
explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados.

As demonstragdes financeiras sdao apresentadas em Real, que é a moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia e foram preparadas com base no custo histérico, exceto por



Concessionaria do
Monotrilho da Linha 18 -
Bronze S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024
Valores Expressos em reais

determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito nas praticas contabeis a seguir.

3  PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contdbeis descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente para
0s exercicios apresentados:

a) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdao reconhecidos no balan¢o patrimonial da Companhia
guando eles forem parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos
financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transacao diretamente
atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos
financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos ou deduzidos
do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os
custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sao reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente mensurados na sua
totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificacdo dos ativos
financeiros. A classificacdo é feita com base tanto no modelo de negécios da Companhia, para
o gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais
do ativo financeiro.

Classificacdo dos ativos financeiros

Os instrumentos da divida que atendem as condi¢Ges a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado:

i) O ativo financeiro é mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é manter ativos
financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais.

ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do
principal em aberto.
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Em geral, todos os outros ativos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao valor justo
por meio do resultado.

Custo amortizado

O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um
instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo do periodo correspondente.

Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperavel
adquiridos ou originados (isto é, ativos sujeitos a reducdo ao valor recuperavel no
reconhecimento inicial), a taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os
recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou
recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da transacdo e outros
prémios ou deducdes), excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida estimada do
instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor
contdbil bruto do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. Para ativos
financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa de
juros efetiva ajustada ao crédito é calculada descontando os fluxos de caixa futuros estimados,
incluindo as perdas de crédito esperadas, para o custo amortizado do instrumento da divida

na data do reconhecimento inicial.

O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no qual o ativo
financeiro é mensurado na data do reconhecimento inicial, deduzido da amortizagao do valor
do principal, acrescido da amortizacdo acumulada usando o método da taxa de juros efetiva
de qualquer diferenca entre o valor inicial e o valor no vencimento, ajustado para qualquer
provisao para perdas.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo amortizado de um ativo
financeiro antes do ajuste para qualquer provisdo para perdas. A receita de juros é
reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva para instrumentos da divida
mensurados subsequentemente ao custo amortizado. Para ativos financeiros, exceto por
ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor recuperavel adquiridos ou originados, a receita
de juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contdbil bruto do ativo
financeiro, exceto por ativos financeiros que subsequentemente se tornam ativos financeiros
sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Para ativos financeiros subsequentemente sujeitos a
reducdo ao valor recuperdvel, a Companhia reconhece a receita de juros aplicando a taxa de
juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro. Se, em periodos subsequentes, o risco
de crédito do instrumento financeiro sujeito a reduc¢dao ao valor recuperavel melhorar de
modo que o ativo financeiro ndo esteja mais sujeito a reducdo ao valor recuperavel, a receita
de juros é reconhecida aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo
financeiro.
-7-
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A receita de juros é reconhecida no resultado e incluido na rubrica “Receitas financeiras”.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele
satisfaca ao critério de fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de
principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo seja
atingido tanto pela obtencdo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo
financeiro. Nao aplicdvel para a Companhia.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por meio do resultado quando os ativos ndo
atendem os critérios de classificacdo das demais categorias anteriores ou quando no
reconhecimento inicial for designado para eliminar ou reduzir descasamento contabil.

Reducdo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o
ativo financeiro, ou grupos de ativos financeiros, ndo é recuperavel, tendo como base um ou
mais eventos que tenham ocorrido depois do reconhecimento inicial do ativo e tenha impacto
no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que
possa ser razoavelmente estimado.

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo
método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sdo classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo
financeiro for: (i) uma contraprestacdo contingente de um comprador em uma combinacao
de negdcios; (ii) mantido para negociacao; ou (iii) designado ao valor justo por meio do
resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacdo for revogada, cancelada ou

expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo

mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente
-8-
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forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferengca nos
correspondentes valores contdbeis reconhecida na demonstrac¢do do resultado.

b) Caixa, equivalentes de caixa e aplicacGes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa consistem em caixa (numerdrios) e contas bancdrias. As
aplicagdes financeiras consistem em investimentos de curto prazo com liquidez imediata, em
montante conhecido de caixa e com baixo risco de variacdo no valor de mercado, que sdo
mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto prazo da
Companhia. Esses investimentos sdo avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data do
balango e marcados a mercado, quando aplicavel, sendo o ganho ou a perda registrada no
resultado do periodo.

c) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo, quando aplicavel, sao trazidos a seu valor
presente na data das transacdes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos
financeiros em que incorre quando de suas captagdes, tanto para clientes quanto para
fornecedores. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetdarios de curto prazo é
calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste
a valor presente é calculado levando em considerac¢do os fluxos de caixa contratuais e a taxa
de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

d) Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social e diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social do periodo corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
a RS$S240 mil (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuigdao social, limitada a 30% do lucro real. A Administragdo avalia a
posicao fiscal das situacdes nas quais a regulamentacdo fiscal requer interpretacdo e
estabelece provisGes quando apropriado.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores

contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para

fins de tributacdo, bem como pela existéncia de prejuizos fiscais e bases negativas de

contribuicdo social compensaveis em periodos futuros. O imposto diferido € mensurado pelas

aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando revertidas, baseando-se nas
-9-
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leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das
demonstracdes financeiras.

Na determinac¢do do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracao
o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de
imposto de renda e juros deve ser realizado. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao
compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes,
relacionados a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é
reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis quando é
provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo
utilizados, limitando-se a utilizacdo, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. Os impostos
ativos diferidos consideram a expectativa de geragcdo de lucros tributaveis futuros,
fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pelos 6rgaos da Administracdo. O
imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado.

4 PRINCIPAIS USOS DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Administragao faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base
das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

Perda por reducdo ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros - uma perda por reducdo ao
valor recuperavel existe quando o valor contdbil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de venda e
o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacdes
disponiveis de transag¢des de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos
adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de
caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do or¢amento para os préximos cinco anos e
ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda nao tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa
futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacao.

-10-
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Valor justo de instrumentos financeiros - quando o valor justo de ativos e passivos financeiros
apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é
determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa
descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
guando possivel, contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é
requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados
utilizados, como por exemplo: risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo dos instrumentos financeiros.

Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas - a Companhia, se necessario, reconhece
provisao para causas civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
altera¢cdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisGes de tribunais. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragGes
financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia
tem a politica de revisar suas estimativas e premissas anualmente.

5 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2024 2023
L6 | )¢ P PP PPPPPPPPPPPPPP 10.530 10.530
Bancos conta-movimento .....cccccceeeiiiiiiinii i, 11 5
Fundos de investimento (*) ....ccccceeeeeeceeeiiecce e 1.025.035 1.123.295

1.035.576 1.133.830
(*) A aplicacdo financeira refere-se a FIC FI do Banco Bradesco.
6 TRIBUTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

2024 2023
IMPOStO de renNda ....covvcvveeiiiieeeee e (a) 1.701.150 2.102.985

1.701.150 2.102.985
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(a) Refere-se a créditos tributarios oriundos de valores a restituir e de saldos negativos de IRPJ
de periodos de apuracdo anteriores. Os créditos estdo disponiveis para utilizacdo da
Companhia para compensag¢ao com demais tributos administrados pela Receita Federal do
Brasil - RFB.

7 CONTAS A RECEBER

Ativo ndo circulante Receita Finaceira
2024 2023 2024 2023
Construtora COWan S/A ..ot eevea (a) - 932.884 - 110.186
932.884 - 110.186

(a) Cowan S.A. - empréstimos partes relacionadas:
Um acordo de RS 3.663.783 foi firmado em 13 de outubro de 2020.

Para fins de quitagdo do mutuo, o valor foi dividido em 8 parcelas. O inadimplemento no
pagamento foi superior a 1 (uma) parcela, assim todas as demais parcelas venceram
antecipadamente, passando a ser devidas e exigiveis. O valor foi acrescido de multa moratdria
de 5% (cinco por cento), além da incidéncia de uma taxa de juros mensal calculada a partir da
variagao de 100% (cem por cento) do IPCA acrescida de uma taxa de 3,69% ao ano, sobre todo
o valor vencido e nao pago enquanto do inadimplemento.

Foi ajuizada acdo de execucdo judicial do acordo contra a Cowan e Garantidora. Foi feito o
parcelamento judicial. A Concessionadria recebeu o valor integral da divida e ha disputa
remanescente entre as partes sobre a incidéncia de imposto de renda na fonte sobre tais
valores.

A Concessionaria requereu o reembolso das custas finais pelas Executadas, no montante de
RS 43.488,12, que esta depositado em juizo, aguardando decisdo judicial.

8 OBRIGAGOES FISCAIS, SOCIAIS E TRABALHISTAS

2024 2023
ObrigacGes Sociais e Trabalhistas........cccccoeeveeeeiieeecnn . 187.209 180.829
(0] oJg T [ole I o Yo |1 SR 816 9.826

188.026 190.655
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Remuneracdo dos administradores

Em 31 de dezembro de 2024 foram pagos aos administradores beneficios de curto prazo
(salérios, participacdo nos lucros, previdéncia privada, etc.), contabilizados na rubrica
“Despesas gerais e administrativas” montante de RS 1.141.731 (RS 1.073.242 em 2023).

9 CAPITALSOCIAL

O capital social subscrito em 31 de dezembro de 2024 é representado por 380.000.000 de
acdes ordindrias nominativas, sem valor nominativo, perfazendo o total subscrito de RS
709.947.236 (RS 675.595.730 em 2023).

Sua composicdo aciondria estd assim distribuida:

2024 2023
Acgdes RS Agdes R$ %
IGLI Do Brasil Participagdes Ltda. 135.923.941 253.944.280 135.923.941 241.656.932 36%
Primav Infraestrutura S/A 73.076.059 136.526.700 73.076.059 129.920.720 19%
Encalso Construcdes Ltda 83.600.000 156.188.392 83.600.000 148.631.061 22%
Construtora Cowan S/A 83.600.000 156.188.392 83.600.000 148.631.061 22%
Benito Roggio Transporte Sociedade Anonima 3.800.000 7.099.472 3.800.000 6.755.957 1%
380.000.000 709.947.236 380.000.000 675.595.730 100%

O saldo do capital social a integralizar em 31 de dezembro de 2024 foi reajustado
proporcionalmente no exercicio, pelo montante de RS 34.351.506 (-RS 1.813.626 em 31 de
dezembro de 2023), conforme clausula 5.1.1 do Estatuto Social, perfazendo um montante
final de RS 671.947.236 a integralizar.

Em Evento subsequente, ocorrido em 14/03/2025, a companhia formalizou a suspencdo da
atualizacdo do capital social a integralizar e a reducdo do capital social.

10 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

2024 2023
Salarios € eNCArg0S ...ccvveveveeeiiiiee e 1.263.044 1.225.613
Servicos de terceiros ....oucvviveeeeeiecccieeee e, 264.551 650.129
TrBULOS woveiieieecec e 14.079 44.240
Outros custos € despesas ....cccceeevvreeeeeeececvreeeeeennn. 86 96.779
Total 1.541.759 2.016.760
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11 RECEITAS FINANCEIRAS

2024 2023
Rendimento de aplicacGes financeiras ................ 116.958 259.102
Juros sobre contratos de mUtuo ........cccccuveeeeneee. - 110.186
Outros receitas financeiras .......ccceeeeevveeeeciee e, 139.081 190.327
Total 256.039 559.615

12 GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIRO

a) Classificacdo dos instrumentos financeiros

A Companhia mantém operag¢des com instrumentos financeiros ndo derivativos nas quais os
resultados obtidos sdo consistentes com as expectativas da Administracdo. A Companhia nado
possui politicas ou estratégias especificas para gerenciamento dos instrumentos financeiros,
visto que a Administracdo entende que ndo existe risco significativo de perdas relacionadas a
esses instrumentos. A Companhia ndo efetua aplicacdes de cardter especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os principais instrumentos financeiros
referem-se a caixa e bancos e fornecedores. Considerando a natureza dos saldos, as condi¢des
e os vencimentos em curto prazo, os valores contabilizados aproximam-se dos de mercado.

b) Gerenciamento dos riscos financeiros

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela
tesouraria da Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida.

Os recursos excedentes sdo investidos apenas em instituices financeiras autorizadas e
aprovadas pela diretoria executiva, respeitando limites de créditos definidos, os quais sao
estabelecidos a fim de minimizar concentragdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro
no caso de potencial faléncia de uma contraparte. Os negdcios da Companhia estdo expostos
aos riscos resultantes de instrumentos financeiros, como Risco de crédito, Risco de liquidez,
Risco de mercado, Risco de taxa de juros e variagdes monetdrias. Os riscos sdo
constantemente acompanhados pela Administracdo. O gerenciamento dos riscos é feito pela
Administracdo da Companhia no sentido de minimiza-los, mediante estratégias de posicdes
financeiras e sistemas de controles internos.

c) Gerenciamento de capital

A Companhia busca sempre conservar uma sélida base de capital para manter a confianga do
investidor, credor e mercado e garantir o desenvolvimento futuro dos negécios. Procura

14-
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manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de
empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionadas por uma posicdo de capital
sauddvel. Assim, maximiza o retorno para todas as partes interessadas em suas operagdes,
otimizando o saldo de dividas e patrim6nio.

13 CONTROVERSIA SOBRE A CONTINUIDADE CONTRATUAL

No 12 semestre de 2019, a Administracdo da Companhia empenhou seus melhores esforcos
junto ao novo governo do Estado de S3ao Paulo a respeito da conveniéncia em dar
continuidade ao projeto e da necessidade de se tomar as medidas necessarias para o inicio
das obras, com a assinatura do termo aditivo para a prorrogacao do inicio da Fase | -
Implantacao.

Nao obstante, em 3 de julho de 2019, o governo estadual divulgou publicamente sua decisao
de ndo dar continuidade ao projeto e encerrar o Contrato de Concessao, sem que tivesse
notificado previamente a Companhia e instaurado o devido processo administrativo prévio
para extincdo do Contrato e apuracdo e pagamento da indenizacdo devida a concessionaria,
gue se encontrava (e continua) totalmente adimplente com suas obrigacdes contratuais.

Apesar de ndo formalizada, a decisdo unilateral do governo estadual foi reafirmada em
correspondéncias e contatos posteriores com a Companhia. A Administracao da Companhia,
por sua vez, manifestou suas objecGes em relacdo as razoes invocadas para a rescisdo do
Contrato e quanto a auséncia do devido processo e respectivo ressarcimento prévio e, com
isso, considerou caracterizada uma controvérsia.

A Companhia acionou formalmente, em 8 de outubro de 2019, o mecanismo previsto para a
resolucdo de disputas (cldusula 54 do Contrato); conforme previsto no Contrato, foram
realizadas reunides com a Procuradoria do Estado e a Secretaria de Estado dos Transportes
para a negociacao de solucdo amigavel, sem que se chegasse a um acordo.

A Companbhia reiterou suas posicdes no ambito de procedimento administrativo instaurado
pelo governo do Estado em 22 de novembro de 2019, apesar de considerar essa instauracdo
intempestiva, e manifestou intencdo de dar prosseguimento ao procedimento arbitral.

Entre janeiro e fevereiro de 2020, houve troca de correspondéncias entre as Partes a respeito
da instauracdo do procedimento arbitral, tendo havido a indicacdo pela Companhia da
instituicdo responsavel pela condugao do procedimento (CAM-CCBC).

Em 5 de agosto de 2020, a Companhia foi notificada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo,
acerca do Despacho GS 2 68/2020, de 4 de agosto de 2020, que declara extinto o Contrato de
Concessdo Patrocinada n2. 011/2014, firmado com a Companhia.

-15-
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No dia 19 de outubro de 2020 a Companhia protocolou no Centro de Arbitragem e Mediagao
da Camara De Comércio Brasil-Canadd o requerimento de arbitragem, cujo escopo é a
apuracdo das perdas e danos devidos a Companhia em razdo da extingdo antecipada do
Contrato pelo Estado, com o consequente pagamento dos valores devidos.

Entre julho de 2021 e janeiro de 2022 as partes apresentaram suas alegacdes, e em seguida o
tribunal determinou a realizacdo de pericia para apurac¢do da quantia indenizatéria.

Em outubro de 2023 foi realizada audiéncia de instrucdo, encerrando a fase probatdria. As
partes apresentaram suas alegacOes finais em dezembro de 2023, e agora aguardam a
apresentagdo da sentenga arbitral pelo tribunal.

Considerando a decisdo do governo do Estado e a improbabilidade de prosseguimento do
projeto, a Administracdo da Companhia adaptou sua estrutura a nova situacdo e reduziu suas
despesas ao minimo necessdrio, sem prejuizo da manutencdo do total adimplemento de suas
obrigacdes legais e contratuais.

Em Evento subsequente ocorrido em 17/02/2025, a Administracdo da companhia constatou
a irreversibilidade da extincdo do Contrato de Concessdo, com a decorrente perda do objeto
da companhia, sendo decidido, de forma unanime, em Assembleia Geral Extraordindria,
arquivada em 17/03/2025, pela Dissolucdo e Liquidagdo (“Liquidacdo”), com a consequente
extincdo da companhia (“Extin¢do”) e distrato do Acordo de Acionistas.

S3do Paulo, 31 de dezembro de 2024.
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