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CID - CENTRO DE INOVACAO EM DIStrrIBUICAO S.A.

(Em Organizagio)

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAQO
DE SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO
REALIZADA EM 28DFE JUNHO DE 2021

Aos 28 (vinte e oito) dias do més de junho de 2021, as 10h00min. (dez horas), no municipio de Sio
Paulo, estado de Sio Paulo, Av. das Nagdes Unidas, n® 14.171, C). 1501, Vila Gertrudes, Torre B,
Matble R Corporate Towers, CEP: 04794-000, reuniram-se em primeira convocacio os acionistas

fundadores CID ~ CENTRO DE INOVACAO EM DISTRIBUICAO S.A. (a “Companhia®),

subscritores da totalidade das acdes emitidas pela Companhia, nesta data.

COMPOSICAO DA MESA: Por indicacio dos presentes foi escolhida para presidir os trabalhos o Sr.
Alexandre Villas Boas, que convidou o Sr. Rafael Pereira de Oliveira para secretaria-lo.

ORDEM DO DIA: (i) constituicio da Companhia; (i) fixacio do capital social da Companhia; (iii)

deliberacao sobre proposta de Estatuto Social da Companhia; e (iv) eleicao dos membros da Ditetoria.

DELIBERACOES:

()  Constituida a mesa, o Sr. Presidente, deu inicio 20s trabalhos, comunicando tet em mios o
projeto do Estatto Social da CID = CENTRO DE INOVACAO EM DISTRIBUICAO S.A.
(Anexo I), ja de conhecimento de todos, porém cujo teor foi lido aos presentes;

()  De acordo com os Boletins de Subscricio (Anexo 1I), que ficam fazendo parte integrante desta
Ata, o capital social da Companhia, no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais), e sera dividido em 10.000

(dez mil) acoes ordinarias nominativas, da mesma classe e sem valor nominal;

(i)  Fsclareceu o Sr. Presidente que o valor correspondente a 10,00% (dez por cento) do capital social
subscrito fot integralizado pelos subscritores, em moeda corrente nacional, conforme se verificou do

comprovante de deposito bancario (Anexo I1T);
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(iv) Ato continuo, os presentes elegeram, por unanimidade, para ocupar os cargos de membros do
Conselho de Adnunistracio da Companhiaz: (1) Badger Barcelos Hentzy, Badger Barcelos Hentzy,
brasileiro, casado, empresano, portador do RG n® 060592946 IFP/ R], inscnto no CPF sob o n°
762.373.627-20, com domucilio comercial no municipio de Serra, estado do Espirsto Santo, Av. Talma
Rodrigues Ribeiro, n® 147, sala 08, Portal de Jacarape, CEP: 29173-795, eleito a0 cargo de Presidente;
(1) José Luis Turmina, brasilewo, casado, empresano, portador do RG n® 5024682584 SSP/PC RS,
insento no CPF sob o n® 374.457.070-34, com domucilio comercial no muncipio de Passo Funde,
estado do Rio Grande do Sul, Rua Clementino Luis Viewa, n® 500, sala 03, Sao Custévao, CEP: 99060-
080, eleito a0 cargo de 1° Vice Presidente; e (w) Alfredo Alves da Cunha Neto, brasilerro, casade,
empresano, portador do RG n° 2058686 SDS/PE, inscnto no CPF sob o n® 402.931.304-34, com
domicilic comercial no municipio de Caruaru, estado de Pernambuco, Av. Projetada 01, s/n, Gleba 1A,
loja 220, médulo laranja, polo Comercial de Camaru, Nova Camzam, CEP: 55014-908, eleito ao cargo
de 2° Vice Presidente (Anexo IV), todos com mandato de 03 (trés) anos, vigente até a Assembleia Geral

que aprovar as contas do exercicio de 2023 que ocorrera em 2025, permitida a reeleicio, nos termos do

Estatuto Social da Companha.

(vif Na sequéncia, aprovam a eleigio, realizada pela unanimidade dos votos dos membros do
Conselho de Admunistracio, concomutantemente a esta Assembleia, para os cargos de membros da
Disetoria da Companhia, sendo: (1) Alexandre Villas Boas, brasileiro, casado, empresanio, portador do
RG n° 14364577 SSP/SP, nscrto no CPF sob o n° 599.959 556-87, residente & domuciliado mumcipio
de Pocos de Caldas, estado de Minas Gerats, Rua Santa Catarina, n° 530, Apto. 151, Centro, CED:
37701-015, eleito ao cargo de Presidente; e (1) Rafael Pereira de Oliveira, brasileiro, casado,
empresario, portador do RG n® 346(;';9101 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 319.297.208-40, residente
e domiciliado no municipio de Sio Paulo, estado de Sio Paulo, Rua Borba Gato, n°® 331, Gardénia 202,
Santo Amaro, CEP: 04747-030, eleito ao cargo de Vice-Presidente (Anexo V), todos com mandato de
03 (tees) anos, vigente até a Assembleia Geral que aprovar as contas do exercicio de 2023 que ocorrerd

em 2024, permitida a reeleigio, nos tezmos do Estatuto Social da Companhia.

(vi) Ficou estabelecido que o wvalor dos honorarios dos membros dos orgaos da admumstracao da
Companhia, ora eleitos sera fixado em Assembleia Geral 2 ser reahizada oportunamente na sade da
Companhia. Os Diretores eleitos serdo investidos no cargo mediante assinatura dos respectivos termos

de posse (Anexo VI), sendo uma copia laveada no Liveo de Atas de Reunides da Diretoria, nos rermos
da Les
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DECLARACOES: Os Diretores eleitos declararam, para os devidos fins, nos termos do disposto no
artigo 147, § 1 da Lei n® 6,404 de 1976 (a “LSA”), que nio estio impedidos de exercerem cargos de

administracio, nem incursos em nenhum crime que os impeca de exercer a atividade mercantil.

ENCERRAMENTO: Terminada a leitura, nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso, como ninguém se manifestou, a assembleia foi suspensa pelo tempo necessario
a lavratura da Ata em livro préprio, nos termos do artigo 130 da LSA, a qual, apés lida e aprovada, foi

assinada por todos os acionistas presentes, conforme Lista de Presenca anexa 4 presente Ata.

A presente certidio € copia fiel da Ara lavrada no livro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia,

neste ato autenticada pelo Presidente e Secretaria da Mesa.

Sao Paulo, 28 de junho de 2021.

DocusSigned by: DocuSigned by:
Moo andie \Ulas Poas Wm,(, Pliveiva
Alexandre Villas Boas Rafael Percira de Oliveira
Presidente da Mesa Secretario da Mesa

Visto do Advogado:
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CID - CENTRO DE INOVACAO EM DISTRIBUICAO S.A.
Lo constituicao
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DA DENOMINACAQ, SEDE, OBJETO ¢ DURACAO

Axt'igo 17, CID —-CENTRO DE INOVACAO EM DISTRIBUICAO S.A. (“Companhia™) é uma
sociedade por acoes, regida pelo presente Estatuto e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei
n” 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes™).

Artigo 2°. A Companhia tem sede municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, Av. das Nacoes Unidas,
n? 14.171, Cj. 1501, Vila Gertrudes, Torre B, Marbie R Corporate Towers, CEP; 04794-000.

Paragrafo unico. A Companhia pode instalar, transferir ou extinguir filiais, escritorios ou outros
estabelecimentos em qualquer outro ponto do territorio nacional ou no exterior, obedecidas as
formalidades da legislacio aplicavel, mediante deliberacio da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social as atividades de intermediacio e agenciamento de servicos
e negocios em geral, exceto imobilidrios); e licenciamento, agenciamento, locacio, intermediacio ¢
registro de obras ¢ direitos de propriedade intelectual, de desenhos industriais, de patentes, de marcas e
de produtos e servicos por conta propria ou de terceiros no Brasil ¢ no exterior, em todas as classes de
produtos e servicos previstos na Classificaco Internacional de Produtos ¢ Servicos de Nice adotada pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”)

Artigo 4°. O prazo de duracio da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO I1 - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social é de R$ 10.000,00 (dez mil reais) dividido em 10.000,00 (dez mil) a¢des

ordinirias nominativas, sem valor nominal.

§1°. A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de R$ 8.000.000,00 (oito
milhées de reais), com emissio de acdes ordinirias nominativas (“Capital Autorizado”),
independentemente de reforma estatutiria, mediante deliberacio do Conselho de Administracao, que
fixara as condicoes de emissio, prego, prazo ¢ a forma de integralizagio, sem a obrigatoriedade de guardar
proporcio com as acoes jd existentes.

§2°. Dentro do limite do Capital Autorizado, o Conselho de Administracio poderd deliberar pela
emissdao de acoes, debéntures conversivels em acoes e bonus de subscricao.

§3°. A Assembleia Geral que autorizar o awmento do limite do Capital Autorizado, mediante a
subscricio de novas acoes, dispora acerca das determinagoes a serem observadas quanto ao preco e prazo

de subscricio.

Artigo. 6°. Cada agio ordindria corresponde um voto nas deliberagoes das Assembleias Gerais.
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§1°% As acdes serdo indivisiveis em relacio 2 Companhia. Quando uma acdo pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

5, . Mg oy et w e . .
§2° As bonificacoes e dividendos serio distribuidos aos acionistas na proporgio de suas participacoes
no capital social da Companhia.

& il g o2 . ; i
§3° Os acionistas em direito de preferencia, na proporcio de suas respectivas participagoes, para
subscricio de acdes nos aumentos do capiral social, pelo prazo de 30 (trinta) dias, conrados da data da
realizacio da Assembleia Geral que tiver aprovado o aumento de capital.

§4°. O direito de preferéncia descrito no parigrafo anterior aplicar-se-a para subscrigio das emissoes de
debéntures conversiveis em acoes, bonus de subscricio e partes beneficidrias conversivels em acoes
emitidas para alienacio onerosa, mas na conversao desses titulos em agdes, ou na outorga e no exercicio
de op¢io de compra de acdes, ndo haveri dircito de preferéncia.

ACORDO DE ACTONISTAS

Artigo 7°. Os Acordos de Acionistas, se houver, serao registrados na sede da Companhia ¢ deverio ser
sempre observados pelos acionistas e pelos 6rgaos da Administracio, sendo que a sua inobservincia
implica na nulidade das deliberacoes tomadas.

Paragrafo Unico. As obrigacoes ¢ responsabilidades decorrentes do Acordo de Acionistas serdo vilidas
em relacio a terceiros a partir do momento em que fais documentos torem registrados na sede da
Companhia. Quaisquer atos, pactos ou contratos que versem sobre as acoes da Companhia que nio
observarem as normas estipuladas no presente Estaturo Social serdo nulos de pleno direito.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO

Secio I - Disposicoes Gerais

Artigo 8°. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracio e¢ uma Diretoria, de
acordo com os poderes conferidos pela legislacao aplicivel e pelo presente Estaruto Social.

Secio IT - Conselho de Administracio

Artigo 9°. O Conselho de Administragio serd composto por no minimo 03 {trés) e no maximo 11 (onze)
membros, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 03 {trés) anos,
salvo destituicio, podendo ser reeleitos.

§1°. A Assembleia Geral determinard, pelo voto da maioria dos acionistas presentes, nio se computando
0s votos em branco, previamente a sua eleigio, o nimero de cargos do Conselho de Administragio a
serem preenchidos em cada mandaro, observado o minimo de 03 (trés).

§2°. Os membros do Conselho de Administragio serdo investidos em seus cargos mediante assinatura
de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracio. Os membros
do Conselho de Administracio poderio ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo
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permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a investidura de seus sucessores.

§3°. Os membros do Conselho de Administragio devem ter reputagio ilibada, nio podendo ser eleito
como membro do Conselho de Administracio, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades consideradas
concorrentes da Companhia; ou (i) possuir ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nio
poderi ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracio caso se configurem,
posteriormente a sua eleicio, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

§4°. O membro do Conselho de Administragio, devera se declarar impedido, quando tenha interesses
conflitantes com os da Companhia, mediante a entrega de carta direcionada ao presidente do Conselho
de Administracdo, explicitando os motivos que o levaram a se declarar impedido. Apos o recebimento
da carta pelo Presidente do Conselho, este colocard em votacio frente aos demais membros a vedagao
a0 acesso a informagdes ou participacdes em reunides do Conselho de Administragdo sobre os temas os
quais tenham levado o membio do consetho a se declarar impedido.

§5°. Caso algum membro do Conselho de Administracao suspeite que ha conflito de interesses entre
algum outro membro do Conselho e algum tema abordado em Reunides do Conselho, quando nido
respeitado o § 4°, do Art. 8°, do presente Estatuto Social, este deverd imediatamente apresentar, mediante
a carta direcionada ao Presidente do Conselho os motivos que o levaram a ter tal suspeita. Apos o
recebimento da carta pelo Presidente do Conseclho, este colocard em votagio frente aos demais membros
a anulacio dos votos proclamados pelo membro suspeito de ter conflito de interesse.

§6°. O Conselho de Administracio terd 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente, que serdo cleitos
pela maiotia de votos dos presentes, na primeira reuniio do Consclho de Administracao que ocorrer
imediatamente ap6s a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacincia naqueles cargos. No caso
de auséncia ou impedimento temporirio do Presidente do Conselho de Administracio, assumird as
funcdes do Presidente o Vice-Presidente. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragio, as fungdes do Presidente serao exercidas
por outro membro do Conselho de Administracio indicado pelo Presidente.

Artigo 10°. O Conselho de Administragio reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, até o quarto
més apos o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu
Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificagao escrita entregue com antecedéncia minima
de 05 (cinco) dias titeis, ou por qualquer meio idoneo que comprove a ciéncia, inclusive e-mail, a qual
poderd ser dispensada em caso de comparecimento de todos os Conselheiros. As notificacoes deverao
informar a hora, data, local ¢ ordem do dia dareunido, anexando copias dos documentos ou propostas a
serem apreciados ou discutidos.

§1°. Em cardter de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderio ser convocadas por seu
Presidente sem a observincia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais
integrantes do Conselho. As convocagdes poderio ser feitas por carta com aviso de recebimento, u por
qualquer outro meio, eletronico ou nio, que permita a comprovagio de recebimento.

§2°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada regular a reunidao a que
comparecetem todos os Conselheiros.

Artigo 11°. As reunites do Conselho de Administracio serdo instaladas em primeira convocagao com a
presenca da maioria dos seus membros, ¢, em segunda convocagio, por qualquer numero.
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§1°. As reunides do Conselho de Administracio serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo e secretariadas por quem cle indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do
Conselho de Administragio, essas reunides serio presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragio ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais
membros do Conselho de Administracio, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

§2°. No caso de ausencia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administracio, o respectivo
membro do Conselho de Administracio poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de
Administracio, até 30 (trinta) minutos antes do inicio da reuniio, ou ainda, por correio eletronico
digitalmente certificado, com prova de recebimento do Presidente do Conselho,

§3°. Em caso de vacincia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragio, o substituto
sera nomeado, para completar o respectivo mandato, por Assembleia Geral Extraordinaria. Para os fins
deste parigrafo, ocorre a vacincia com a destituicio, morte, remincia, impedimento comprovado ou
invalidez.

§4°. As deliberagdes do Conselho de Administragio serio tomadas mediante o voto da maioria dos
membros do Conselho presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 9, deste
Estatuto. Na hip6tese de empate nas deliberacdes, caberd ao Presidente do Conselho o voto de qualidade.

Artigo 12°. Os membros do Consclho de Administragio ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas
funcoes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo no caso
de licenca concedida pelo proprio Conselho de Administracio.

Attigo 13°. As reunides do Conselho de Administracio serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitda a
gravagio das mesmas. Tal participacdo serd considerada presenca pessoal em referida reuniao. Nesse
caso, os membros do Conselho de Administragio que participarem remotamente da reunido do Conselho
poderio expressar seus votos, na data da reuniio, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico
digitalmente certificado.

§1°. Ao término da reuniio, deveri ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada por todos os Conselheiros
fisicamente presentes a reuniio, e, posteriormente, transcrita no Livro de Registro de Aras do Conselho
de Administracio da Companhia. Os votos proferidos por Consclheiros que participarem remotamente
da reuniio do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do artigo 9, deste Estatuto, deverio
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragio, devendo a copia da
carta, ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo 0 VOto do Conselheiro, ser juntada ao Livro
logo ap6s a transcricio da ata, podendo para tanto assinar os documento de forma eletronica, por meio
de certificado digital.

§2°. Deverio ser arquivadas no registro piiblico de empresas mercantis as atas de reunido do Conselho
de Administracio da Companhia que contiverem deliberacio destinada a produzir efeitos perante
terceiros,

§3°. O Consclho de Administracio podera admidr outros participantes em suas reunioes, com a
finalidade de acompanhar as deliberacoes ¢ ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
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Artigo 14°. O Conselho de Administragao tem a funcido primordial de orientacio geral dos negdcios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente:

a)  Fixara orientacio geral dos negdcios da Companhia, aprovar e revisar os planos de negdcios anuais
e os orcamentos anuais, bem como acompanhar sua execucio;

b)  Eleger e destituir a Diretoria, bem como fixar-lhe as atribuicoes, observadas as disposigoes
apliciveis neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas, se houver, ¢ nos termos do parigrato Gnico
deste artigo;

¢)  Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em let ou quando julgar conveniente;

d)  Fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros ¢ papéis da Companhia,
solicitar informacoes sobre atos e contratos celebrados ou em vias de celebragio pela Companhia, bem
como praticar quaisquer outros atos necessirios ao exercicio de suas funcoes;

¢)  Manifestar-se sobre o relatorio e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstracoes
financeiras do exercicio que deverio ser submeridas a Assembleia Geral Ordinaria;

£) Deliberar a respeito do levantamento de balangos semestrais ou intermedidrios, bem como declarar
a existéncia de dividendos semestrais ou intermediarios 4 conta de lucros apurados nesses balancos, na

forma prevista em Lei;

g)  Escolher ¢ destituir auditores independentes da Companhia, bem como indicar aos mesmos as
diretrizes, normas e prazos a serem seguidos para a prestacao de informacoes;

h)  Deliberar sobre os assuntos que lThe forem submetidos pela Diretoria;

i) Propor i deliberagio da Assembleia Geral a destinaciio a ser dada ao saldo remanescente dos lucros
de cada exercicio;

) Deliberar sobre a aquisicio de acdes de emissao da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sua alienacio, observadas as disposigoes legais aplicaveis;

k)  Dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposicées do Acordo de Acionistas;

1) Distribuir entre 0s Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneracio anual
global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

m)  Deliberar sobre a aquisi¢io de bens de valor superior a R 200.000,00 (duzentos mil reais), seja por
meio de um unico ato ou uma sequéncia de atos vinculados durante o periodo de 01 (um) ano; e

n)  Deliberar sobre a contratagio de obrigacdes, em nome do Companhia, de valor superior a R§

200.000,00 (duzentos mil reais), seja por meio de um tnico ato ou uma sequéncia de atos vinculados
durante o periodo de 01 (um) ano.
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Paragrafo tinico. As deliberacoes a respeito das matérias a seguir relacionadas dependerio da aprovacio
da maioria dos membros do Conselho de Administracio em exercicio ¢ deverio ser submetidas A
Assembleia Geral para aprovagio e/ou ratificacio pelos acionistas:

(a) Propostas de aquisicio, venda, alienacio, transferéncia, oneracio ou vinculacio de bens da
Companhia que, em conjunto ou individualmente, excedam o valor total do capital social da Companhia;

(b)  Propostas de aquisicio, venda, alienaciio, transferéncia, oneracio ou vinculacio de acoes ou quotas
de sociedades em que 2 Companhia participe;

()  Propostas para concessao de quaisquer garantias, flancas, avais, penhor mercantil ou hipotecas, as
quais s6 poderio ser concedidas em operacoes de interesse para a Companhia;

(d) Propostas para aumento, reducio ou abertura do capital social, excluindo-se o capital autorizado;
(¢) Propostas de concessio ou assuncio de empréstimos, financiamentos ou arrendamento mercantil,
ou ainda, quaisquer outros tipos de acordo ou contrato em valores superiores ao valor total do capital
social da Companhia;

(f)  Propostas de pagamento de dividendos:

(@) Propostas de transformagio, incorporacio, fusio e cisio, parcial ou total, da Companhia, bem
como sua participacio no capital social de outras empresas ou empreendimentos, na qualidade de socia,
acionista, quotista ou consorciada; '

(h)  Propostas de dissolucio ou liquidacio da Companhia.

Artigo 15°. Compete a0 Presidente ou ao Vice-Presidente do Conselho de Administracao, representar o
Conselho de Administracio nas Assembleias Gerais.

Artigo 16°. O Conselho de Administragio, para seu assessoramento, podera estabelecer a formacio de
comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcdes definidos, sendo integrados por membros dos

orgios de administracio da Companhia ou nio.

Paragrafo tinico. Caberi ao Consclho de Administragdo estabelecer as normas aplicivels 20s comites,
incluindo regras sobre composigio, prazo de gestio, remuneragio e funcionamento.

Secao 11 - Da Diretoria

Artigo 17°. A Diretoria da Companhia serd composta por 02 (dois) membros, acionistas ou nao,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragio, sendo designado 01 (um) Diretor Presidente
¢ um 01 (um) Diretor Vice-Presidente.

§1°. O mandato dos membros da Diretoria serd de 03 (trés) anos, salvo destituicio, podendo ser reeleitos,
Os Diretores permanecerio no exercicio de seus cargos até a eleicio ¢ posse de seus sucessores.

§2°. A investidura dos Diretores far-se-4 mediaote assinatura do Termo de Posse lavrada no Livro de
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Atas da Diretoria, assinado pelos diretores, prestando as informagoes exigidas por let.
5 . . . .
§3°. A remuneracio dos Diretores serd fixada anualmente pela Assembleia Geral.

Artigo 18°. A Diretoria reunir-se-d sempre que assim exigirem os negocios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas.

§1°. No caso de auséncia temporiria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos assuntos a
serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor
Presidente, ou ainda, por correio eletrnico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo
Diretor Presidente.

§2°. Ocorrendo vaga na Diretoria, o Diretor deverd ser substituido por substtuto designado pelo
Conselho de Administracio, devendo o Diretor substituto completar o mandato do Diretor substituido.

§3°. Os Diretores nio poderio afastar-se do exercicio de suas funcdes por mais de 30 (trinta) dias corridos
consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela propria Diretoria.

§4°. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicacio. Tal participacio seri considerada como presenga pessoal em referida
reuniio. Nesse caso. os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria
deverio expressar scus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

§5°. Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, 2 qual devera ser assinada por todos os Diretores
fisicamente presentes 4 reuniio e, posteriormente, rranserita no Livro de Registro de Atas da Diretoria.
Os votos proferidos por Diretores que participaremn remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham
se manifestado na forma do paragrafo 1° deste artigo, deverdo ignalmente constar no Livro de Registro
de Atas da Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem cletrdnica, conforme o caso,
contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apés 2 transcricdo da ata.

Artigo 19°. As deliberagdes nas reunides da Diretoria serio tomadas por maioria de votos dos presentes
em cada reuniio. Na hipotese de empate nas deliberagdes, cabera ao Presidente do Conselho de
Administracio o voto de qualidade. :

§1°. O Presidente da Diretoria, no caso de empate nas deliberacoes, encaminhard carta ou e-mail com
confirmacio de recebimento ao Presidente do Conselho de Administragao, solicitando que este exerca 0
voto de qualidade, conforme previsio do caput do artigo, sendo que o Presidente do Conselho de
Administracio apés sua decisio informard a Diretoria através de carta ou e-mail com confirmacio de
recebimento.

Artigo 20°. Compete a Diretoria, a administracio dos negocios sociais em geral e a pratica, para tanto,
de todos os atos necessirios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este
Estatuto Social, seja atribuida a competéncia 2 Assembleia Geral ou a0 Conselho de Administracao.

§1°. No exercicio de suas funcdes, os Diretores poderdo realizar todas as operacoes e praticar todos os
atos de ordindria administracio necessirios i consecucio dos objetivos de seu cargo, observadas as
restricoes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.
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§2". Compete a Diretoria, em conjunto ou isoladamente:

(1) Cumprir e fazer cumprir este Estaruto Social, o Acordo de Acionistas e as deliberagoes do
Conselho de Administracio e da Assembleia Geral, ‘

(ii) Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ¢ passivamente, inclusive perante as
instituicoes financeiras, orgaos ¢ autoridades publicas federais, estaduais ou municipais;

(iii) Deliberar sobre a abertura, o encerramento e alteracio de enderecos de filiais, sucursais,
agéncias, escritorios ou representacdes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do extertor;

(tv) Submeter, anualmente, i apreciacdio do Conselho de Administragio, o Relatdrio da

Administracio e as contas da Diretoria, acompanbados do relatério dos auditores independentes, bem
como a proposta de destifid¢io dos lucros apurados no exercicio anterior;

(v) Aprovar a criagio ¢ extingdo de subsididria e controladas ¢ a participagao da Companhia no
capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

(vi)  Ter sob sua guarda os livros fiscais ¢ societarios da Companhia;

(vil)  Outorgar procuragdes, sempre que julgar necessario, a fim de nomear procuradores que
representem a Companhia, nos termos deste Esratuto, quer em juizo, quer fora dele; ¢

(viil)  Decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracio, bem como sobre divergéncias entre seus membros,

Artigo. 21.  Compete ao Dirctor Presidente, além de exercer constante coordenacao das atividades do

Diretor Vice-Presidente e dirigit a execugdo das atividades relacionas com o planejamento geral da
Companbhia:

(a) Planejar, coordenar, organizar, supervisionar ¢ dirigir as atividades da Companhia;
(b) Implementar as diretrizes ¢ o cumprimento das deliberacoes tomadas em Assembleias Gerais e

nas reunides do Conselho de Administragio e Diretoria;
(c) Convocar ¢ presidir as reunides da Dirctoria;

(d) Tracar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporadvas ¢ institucionais 1o
desenvolvimento das atividades da Companhia:

(e) Exercer a supervisio geral das competéncias ¢ atribuigoes da Diretoria;
(f) Exercer outras atribuicdes que The forem cometidas pelo Conselho de Administracio;
(g Assinar a emissio de cheques, ordens de pagamento, ordens de créditos, titulos sacados contra a

Companhia, recebidos e quitagdes, isoladamente até o limite de R$ 100.000,00 (cem mil reais), seja por
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meio de um tnico ato ou uma sequéncia de atos vinculados durante o periodo de 01 (um) ano e em
conjunto com o Diretor Vice-Presidente, para valores superiores a R§ 100.000,00 (cem mil reais), seja
por meio de um Gnico ato ou uma sequéncia de atos vinculados durante o periodo de 01 (um) ano,
observados as aprovagdes prévias previstas no artigo 14 deste Estatuto Social;

(h) Assinar isoladamente documentos que adquiram, em nome da Companhia, bens até o limite de
R$ 100.000,00 (cem mil reais), seja por meio de um Gnico ato ou uma sequéncia de atos vinculados
durante o perfodo de 01 (um) ano e, em conjunto com o Diretor Vice-Presidente, para valores superiores
a R$ 100.000,00 (cem mil reais) seja por meio de um unico ato ou uma sequéncia de atos vinculados
durante o periodo de 01 (um) ano, observados as aprovagdes prévias previstas no artigo 13 deste Estatuto
Social;

(1) Firmar contratacio de obrigagdes, em nome do Companhia, até o limite de R$ 100.000,00 (cem
mil reais), seja por meio de um tnico ato Hir'uma sequéncia de atos vinculados durante o periodo de 01
(um) ano €, em conjunto com o Diretor Vice-Presidente, para valores superiores 2 R$ 100.000,00 (cem
mil reais) seja por meio de um Unico ato ou uma sequéncia de atos vinculados durante o periodo de 01

(um) ano, observados as aprovagoes prévias previstas no artigo 14 deste Estatuto Social:

§)] Assinar a emissio de acdes, cautelas, debentures de responsabilidade da Companhia:
(k) Ter sob sua guarda os livros fiscais ¢ societdrios da Companhia;
M Delegar as atribuices, projetos ¢ acHes necessirias 20 fiel cumprimento e execucio dos objetivos

sociais; €

(m) Admitir e dispensar empregados, regidos pela Consolidagao das leis do Trabalhos, bem como
contratar prestadores de servicos de trabalhadores eventuais e sem vinculo empregaticio, quando for o
caso;

Artigo. 22. Compete 20 Diretor — Vice Presidente:

(a) Exccutar, juntamente com o Diretor Presidente, as politicas e estratégias relativas as operacoes ¢

servicos das respectivas pastas ¢ Ou areas de aruacio;
(b) Definir objetivos de operacionalizagio das estratégias propostas pela Assembleia Geral, sendo

responsavels, perante o Dirctor Presidente, por empenhar todos seus esforcos para alcancar os objetivos
socials;

(©) Administrar, gerir ¢ superintender s negocios relacionados com a competéncia que lhe haja sido
atribuida pela Assembleia Geral;

(d) Dirigir sua competéncia em beneficio dos interesses da Companhia, devendo exercer os poderes
que lhe sejam conferidos, assim como a superioridades hierdrquica que lhe seja concedida, sempre de
forma a motivar as geréncias e ou assessorias diretamente subordinadas; e

(e) Atentar para o fiel cumprimento a execucio de todos os atos, projetos ¢ acoes que lhes forem
delegados pelo Diretor Presidente.
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(f) Assinar a emissio de cheques, ordens de pagamento, ordens de créditos, titulos sacados contra a
Companhia, recebidos e quitacdes, isoladamente aré¢ o hmite de R$ 100.000,00 (cem mil reais), seja por
meio de um vnico ato ou uma sequéncia de atos vinculados durante o periodo de 01 (um) ano ¢ em
conjunto com o Diretor Presidente, para valores superiores a R$ 100.000,00 (cem mil reais), seja por
meio de um tnico ato ou uma sequéncia de atos vinculados durante o periodo de 01 (um) ano, observados
as aprovacdes prévias previstas no artigo 14 deste Estatuto Social;

(g) Assinar isoladamente documentos que adquiram, em nome da Companhia, bens até o limite de
R$ 100.000,00 (cem mil reais), seja por meio de um unico ato ou uma sequéncia de atos vinculados
durante o periodo de 01 (um) ano e, em conjunto com o Dirctor Presidente, para valores superiores a R$
100.000,00 (cem mil reais) seja por meio de um Gnico ato ou uma sequéncia de atos vinculados durante
o periodo de 01 (um) ano, observados as aprovagoes previas previstas no artigo 13 deste Estatuto Social;
(h) Firrnar contratacio de obrigacdes, em nome do Companhia, até o limite de R$ 100.000,00 (cem
mil reais), seja por meio de um Gnico ato ou uma sequéncia de atos vinculados durante o periodo de 01
(um) ano e, em conjunto com o Diretor Presidente, para valores superiores a R§ 100.000,00 (cem mil
reais) seja por meio de um Unico ato ou uma sequéncia de atos vinculados durante o periodo de 01 (um)
ano, observados as aprovacdes prévias previstas no artigo 14 deste Estatuto Social;

Paragrafo Unico. Os Diretores estao impedidos de prestar, em nome da Companhia, avais, fiancas
e quaisquer outros atos estranhos 20 interesse social, bem como agir por modo de representacio diversa
do estabelecido no Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas se houver, sob pena de serem nulos e de
nenhum efeito os atos assitn praticados.

Artigo 23. A Companhia considerar-se-i obrigada quando representada:

(a) Pelos Diretor Presidente, isoladamente;

(b) Pelo Diretor Vice Presidente, isoladamente;

(c) Pelos Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente, em conjunto;

(d) Pelos Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente, sempre em conjunto nos casos previstos nas

alineas (g), (h) ¢ (i) do artigo 21; € (£): (g); ¢ (h) do art. 225 ¢

(¢) Por 01 (um) procurador, com poderes especials, devidamente constituido nos termos do
Parigrafo Unico do Presente Artigo.

Paragrafo Unico. As procuracdes serio outorgadas em nome da Companhia pela assinatura dos
dois Diretores, em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao das procuragoes
para fins judiciais, serdo vilidas por no maximo U1 (um) ano.

Segdo II1 - Conseiho Fiscal

Artigo 24. A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento nio permanente, cCOMpPOsto
por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, com mandato unificado
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de 03 (trés) anos, permitida a reeleigao, sendo seus membros eleitos ¢ destituiveis a qualquer tempo pela

Assembleia Geral.

§1°.  Ainstalacio do Conselho Fiscal far-se-a por deliberagio da Assembleia Geral, nos casos previstos
pela legislagio aplicivel em vigor.

2§. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo respectivo,
em livro proprio, condicionada a subsericio do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal.

3§.  Os membros do Conselho Fiscal serio substituidos, em suas faltas ¢ impedimentos, pelos
respectivos suplentes. Nio havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicio
de membro para o cargo vago.

4§.  Nio poderd ser eleito para o cargo-de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que
mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, estando vedada,
entre outros, a eleicio da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de 6rgio da administracao,
técnico ou fiscal de sociedade concotrente e suas controladas ou de Acionista Controlador de sociedade
concorrente e suas controladas; e (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de orgio da
administracio, técnico ou fiscal de cociedade concorrente e suas controladas ou de acionista controlador

de sociedade concorrente e suas controladas.

5§. Caso qualquer acionista deseja indicar um ou mais representantes para COmporo Conselho Fiscal,
que nio tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente 2 ultima Assembleia Geral
Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia pot escrito com 10 (dez) dias tteis de antecedeéncia
em relacio i data da Assembleia Geral que elegerd os Consethelros, informando o nome, a qualificacio
¢ o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 25. Quando instalado, 0 Conselho Fiscal se reunird, nos termos da Lei, sempre que necessario,
¢ analisard as demonstracoes financeiras.

§1°  Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada a
reuniio 4 qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

28. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus
membros.
3§. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas

¢ Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.
Secao IV — Dos deveres e reponsabilidades dos administradores

Artigo 26. Além dos deveres e responsabilidades previstos na Lei das Sociedades por Agoes, os
Administradores devem servir com lealdade a Companbia. sendo-lhes vedado:

a) Usar, em beneficio préprio ou de terceiros, com ou sem prejuizo para a Companhia, as
oportunidades comerciais de que tenham conhecimento em razio do exercicio de seus respectivos cargos:

b) Ommitit-se no exercicio ou protecio de direitos da Companhia ¢ visando a obtencao de vantagens
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para si ou para terceiros, deixar de aproveitar oportunidade de negocio de interesse da Companhia;

c) Adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabem necessario a Companhia, ou que
esta tencione adquirir; e

d) Expor qualquer informagio que ainda nio tenha sido divulgada, obtida em razao do cargo ou
funcio, sendo-Thes vedado valer-se da informagio para obter vantagem, para si ou para terceiros.

CAPITULOV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 27. A Assembleia Geral deliberad sobre quaisquer temas de interesse da Companhia,
reunindo-se, ordinariatnente, nos 04 (quatro; meses seguintes 20 término de cada exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais O exigirem, observadas em sua €onvocacdo,
instalacio e deliberacio as prescricoes legais pertinentes ¢ as disposicoes no Estatuto e neste Acordo. As
Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias poderdo ser cealizadas concomitantemente.

§1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracio, ou pelo Conselho Fiscal
ou pelos acionistas que representem 5% (cinco por cento) do capital social, nos casos previstos em Lei,
sempre com antecedéncia minima de 8 (oito) dias corridos de antecedéncia, por carta ou e-mail com aviso
de recebimento, informando se sera presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando
como os acionistas podem participar ¢ votar a distancia, ficando, desde j4, estabelecido que este prazo
podera ser dispensado se houver o comparecimento da totalidade dos acionistas 4 Assembleia Geral.

§2°. Em caso de convocagio para Assernbleia Geral semipresencial ou digital, deverd ser enviado
juntamente cOM a CORVOCACAO, O boletim de voto a distAncia que devera conter:

(a) todas as matérias constantes da ordemn do dia da Assembleia Geral semipresencial ou digital a que

se refere;

(b) orientacdes sobre o seu envio 4 Companhia, que deverd ocorrer no minimo 5 (cinco) dias antes
da data da realizacio do conclave;

(c) indicacio dos documentos que devem acompanhi-lo para verificagao da identidade do acionista,
bem como de eventual representante; ¢

(d) orientacoes sobre as formialidades necessarias para que o VOto seja considerado vilido.

§3°. A Companhia, em ate 2 (dois) dias do recebimento do boletm de voto a distancia, deve comunicar:
o recebimento do boledm de voto a distincia, bem como que o boletim e eventuais documentos que 0
acompanham sio suficientes para que 0 VOto do acionista; ou a necessidade de retificacio ou reenvio do
boletim de voto a distincia ou dos documentos que O acompanham, descrevendo os procedimentos ¢
prazos necessarios a regularizacio.

Artigo 28. As Assembleias Gerais instalar-se-30 em primeira cONVOCagao, EXCEto nos casos em que
maior quorum for determinado por Lei, por este Estatuto ou pelo Acordo de Acionistas, com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 1/2 (metade) do capital social com direito a voto, e, com
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qualquer nimero, em segunda convocacio.

§1°. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas prioritariamente pelo Presidente do Conselho
de Administracio, ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo acionista escolhido pela maioria dos
acionistas presentes, que também escolheric um secretirio, com observancia do guorum legalmente

exigido.

§2°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido hi menos
de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou
administrador de fundos de investimento que represente os condominos.

§3°. As deliberagoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em Lei, neste
Fetatuto Social e no Acordo de Acionistas serio tomadas por maioria absoluta de votos, nao se
computando os votos em branco. :

§4°. As atas das Assembleias deverio ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo a transcricio das deliberacoes tomadas, observado o disposto no §1°

do artigo 130 da Lei das S.A.

§5°. Para todos os efeitos legais, considera-se presente na Assembleia Geral semipresencial ou digital,
conforme o caso, © acionista:

(a)  que a ela compareca ou que ncla se faca representar fisicamente;
(b)  cujo boletim de voto a distincia tenha sido considerado vilido pela Companhia; ou

(¢)  que, pessoalmente ou por meio de representante, registre sua presenca no sistema eletronico de
participagio e voto a distancia disponibilizado pela Companhia.

Artigo 29. Sob pena de nulidade, é necesséria a aprovagio de acionistas que representem ao menos
75% (setenta ¢ cinco por cento) do capital social para deliberacio sobre as seguintes matérias:

(a)  Associacio da Companhia em novos neghcios ndo previstos no Estatuto Social ou alteracoes
significativas no perfil da Companhia;

(b)  Realizar a incorporagio da Companhia, sua fusio, cisio ou transformagio, sob qualquer forma, ou
submeté-la a qualquer outra forma de reorganizagio societaria;

(¢) Propositura de medidas judiciais visando a0 pedido de recuperacio judicial ou autofaléncia, bem
como o pedido de reorganizacio geral de divida junto a credores;

(d) Redugio do percentual do dividendo obrigatorio; ¢
(€)  Aprovar a dissolugio da Companhia ou cessio do estado de liquidacio.
Paragrafo Unico.  Sio expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companbhia,

os atos praticados por quaisquer dos socios, conselheiros, diretores, empregados ¢ procuradores que
envolverem em obrigacdes relativas a negocios cu operacoes estranhas ao objeto social, tais como
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cpnccdcr fiangas, avais, endossos e quaisquer outras garantias em favor de terceiros, contririos as
disposicoes deste Estatuto.

Artigo 30.  Competira privativamente a Assembleia Geral deliberar, por maioria absoluta de votos:

(a)  reformar o estatuto social;
(b)  eleger e destituir dos membros do Conselho de Administracio;

(¢)  tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes financeiras
por eles apresentadas;

(d)  autorizar a emissio de debéntures;

(e) suspender o exercicio dos direitos do acionista, que deixar de cumprir obrigacio imposta pela lei
ou pelo estatuto, cessando a suspensio logo que cumprida a obrigagio;

()  deliberar sobre a avaliacio de bens com que o acionista concorrer para a formacio do capital social;
e

(g)  autorizar a emissio de partes beneficidrias.

' CAPITULQO VI
DO EXERCICIO FISCAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DISTRIBUICAO
DE LUCROS
Artigo 31. O exercicio fiscal inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

Ao fim de cada exetcicio social serdo elaboradas, com base na escrituracio mercantil da Companbhia, as
demonstracoes financeiras previstas em Lei.

§1°.  Por deliberacio da Diretoria, Compaghia poders levantar, além das demonstragdes financeiras
anuais previstas no caput deste artigo, balangos semestrais, trimestrais ou de periodo menores, e declarar
dividendos dos lucros verificados em tais balancos, respeitado o disposto no artigo 204 da Leis das
Sociedades por Acoes.

§2°.  Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos poderio ser imputados ao dividendo
obrigatorio previsto neste estatuto.

Artigo 32. Do resultado do exercicio serio deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisio para o imposto sobre a renda e contribuicao social sobre o lucro.

§1°. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinacio:

(a) % (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer outra destinacio, na constituicio da reserva
legal, que nio excederd 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das
S.A., exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a destinacao de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) 5% (cinco por cento), por proposta dos 6rgios da administragio, poderd ser destinada a formacio
de reserva para contingéncias e reversio das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos
termos do artigo 195 da Lei das S.A.;

(c) 10% (dez por cento) serd destinado ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatorio aos
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Acionistas, observados os eventuais Acordos de Acionistas;

(d) No exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela realizada do lucro
do exercicio, 2 Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgios de administracao, destinar o excesso
a constituicio de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.;

(e) Uma parcela, por proposta dos érgios da administracio, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A

(£) A Companhia poderi manter a reserva de lucros estatutiria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expansio das atividades da Companhia e ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscri¢io de aumentos de capital ou criagio de novos
empreendimentos; e

(g O saldo terd a destinacio que The for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescrigoes legais
e os eventuais Acordos de Acionistas.

§2°. Aos acionistas é assegurado o direito a0 recebimento de um dividendo obrigatorio anual nao
inferior a 10% (dez por cento por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido dos seguintes valores:
(i) importincia destinada 4 constituigio de reserva legal; (i) importincia destinada a formacio de reserva
para contingéncias ¢ reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; ¢, (i) importancia
decorrente da reversio da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do
artigo 202, inciso I1, da Lei das Sociedades por Acoes.

§3°. O pagamento do dividendo obrigatério poderi ser limitado a0 montante do lucro liquido realizado,
nos termos da Let.

Artigo 33.  Por proposta da Diretoria, aprovada pela Assemnbleia Geral, a Companbia podera pagar
ou creditar juros aos acionistas, 2 titulo de remuneragao do capital proprio destes ultimos, observada a
legislacio aplicivel. As eventuais importdncias assim desembolsadas poderio ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto.

§1°. Em caso de crédito de juros ¢ pagamento aos Acionistas no decorrer do exercicio social ¢ atribuicio
a quantia paga aos Acionistas 20 valor do dividendo obrigatério, serd assegurado aos Acionistas, o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que
lhes foi creditado, a Companhia nio poderd cobrar dos Acionistas o saldo excedente.

§2°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar-se-4 por deliberacio da Diretoria, no curso do exercicio social ou no
exercicio seguinte.

Artigo 34. A Companhia poderi elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar
por deliberacao da Diretoria:

(a) A distribuicio de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre capital
proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver, desde que o total de dividendo pago
em cada semestre do exetcicio social nio exceda ao montante das reservas de capital; e
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(b) O pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, 2 conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no iltimo balango anual ou semestral, imputados ao valor
do dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 35. A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermedidrios, observada a legislacio aplicavel.

Artigo 36. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverio no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicio do acionista, e reverterao em favor da
Companhia.

CAPITULO VIII
DA DISSOLUCAQ. LIOUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 37. A Companhia serd dissolvida ¢ entrard em liquidagio nos casos previstos em Lei,
competindo 4 Assembleia Geral estabelecer o modo de liguidacio, eleger o liquidante e, se for o caso, o
Conselho Fiscal para tal finalidade.

Paragtafo Unico. A Diretoria deveri continuar funcionando durante o periodo de liquidacio,
adotando as providéncias necessdrias A preservacio dos direitos dos acionistas.
CAPITULO 1X
DO FORO

Artigo 38. As partes clegem o Foro da Comarca de 5ao Paulo, Estado de Sio Paulo, com exclusio de
qualquer outro por mais privilegiado que seja.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 39. As partes comprometem-se a manter o mais sigilo quanto is informacoes, documentos,
manuais, materiais ou formulirios, considerados como segredo de negocio ou propriedade intelectual,
assim como sobre as informacdes e ou instrucdes transmitidas umas as outras em razdo das atividades da
Companhia.

Artigo 40. Os casos omissos neste Estatuto. Social serio resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Legislagao vigente em territorio nacional.

(—Dncusignad by: DocuSigned by:
| Al andie \Alas Boas : {‘Kaﬁu,t Bliveiva
Alexandre Villas Boas Rafael Pereira de Oliveira
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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ANEXO

CID - CENTRO DE INOVACAO EM DISTRIBUICAO S.A.
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ANEXO II

BOLETIM DE SUBSCRICAO (1)

Boletim de Subscricdo do capital social da CID - CENTRO DE INOVACAO EM
DISTRIBUICAO S.A. representativo de 1.000 (mil) acées ordindrias nominativas,
sem valor nominal, subscritas por JL PARTICIPACOES LTDA.

Nimero | Espécie | Valor Total | Importanci | Importinci

Nome do Subscritor Acoes Acgoes Subscrito | arealizada | a a Realizar
Subscritas | Subscritas | (em R$) (em RS) (em RS)
JL PARTICIPAQ@ES LTDA.| 1000 ON 1.000,00 100,00 900,00

sociedade empresaria limitada, com
sede no municipio de Passo Fundo,
estado do Rio Grande do Sul, Rua
Clementino Luis Vieira, n® 500, sala 03,
Sio Cristovao, CEP: 99060-080, inscrita
no CNPJ sob o n® 37.149.280/0001-04,
representada por seu administrador o
St. José Luis Turmina, brasileiro,
casado, empresdrio, portador do RG n”
5024682584 SSP/PC RS, inscrito no
CPF sob o n® 374.457.070-94, com
domicilio comercial no municipio de
Passo Fundo, estado do Rio Grande do
Sul, Rua Clementino Luis Vieira, n” 500,
sala 03, Siao Cristovao, CEP: 99060-080.

A participagao acionaria ora subscrita pela JL PARTICIPAQ()ES LTDA., corresponde a R§ 1.000,00
(mil reais), e é parcialmente subscrita neste ato em moeda corrente nacional, sendo o valor de R§ 900,00
(novecentos reais) a ser integralizado até 31 de dezembro de 2022, em moeda corrente nacional, motivo
pelo qual a Companhia outorga ao Subscritor a mais ampla, plena, geral e irrevogavel quitagio sobre a
importancia realizada até a presente data.

Sio Paulo. 28 de junho de 2021
——
l Yasé s Twmina
JL PARTICIPACOES LTDA

Representado por Jose Luis Tiwmina
Subsciritora
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BOLETIM DE SUBSCRICAO (2)

Boletim de Subscricio do capital social da CID — CENTRO DE INOVACAO EM DISTRIBUICAO
S.A. representativo de 1.000 (mil) acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, subscritas por

QUBIT MARKETPLACE DISTRIBUIDORA E COMERCIO LTDA.

DISTRIBUIDORA E COMERCIO
LTDA., sociedade empresaria limitada, com
sede no municipio de Campinas. Estado de
Sio Paulo, Rodovia Dom Pedro I, s/n -Km
141,5, sala 06, Colonia Fazenda Santa Elisa,
CEP: 13069-300, inscrita no CNP]J sob o n°
34.480.288/0001-60, trepresentada por seus
administradores: (1) Manoel Silvério
Severini, brasileiro, casado, economista,
portador do RG n® MG 11.557.234 SSP/MG,
inscrito no CPF sob o n® 007.704.426-68,
residente e domiciliado no municipio de
Pocos de Caldas, estado de Minas Gerais, Rua
Sio Francisco, n® 44, Sio Benedito, Municipio
de Pocos de Caldas, CEP: 37701-455; e (i)
Alexandre Villas Boas, brasileiro,
divorciado, economista, portador do RG n°
14.364.577 SSP/SP, inscrito no CPF /MF sob
o n° 599.959.556-87, residente ¢ domiciliado
no municipio de Pocos de Caldas, estado de
Minas Gerais, Rua Santa Catarina, n° 550,
Apto. 151, Centro, CEP: 37701-015..

Numero | Espécie Valor Importan I B
a 2 . mportanci
Nome do Subscritor ,A("OE? .A(';OL? Total <8 a '1Iilef11i7'1r
Subscrita | Subscrita | Subscrito | realizada | *° R
s s (emR§) | (emRy) | @RI
QUBIT MARKETPLACE | 1.000 ON 1.000,00 100,00 900,00

A participagio acionaria ora subscrita pela QUBIT MARKETPLACE DISTRIBUIDORA E
COMERCIO LTDA., corresponde a R$ 1.000,00 (mil reais), e ¢ parcialmente subsctita neste ato em
moeda corrente nacional, sendo o valor de R$ 900,00 (novecentos reais) a ser integralizado até 31 de
dezembro de 2022, em moeda corrente nacional, motivo pelo qual a Companhia outorga ao Subscritor a
mais ampla, plena, geral e irrevogavel quitacio sobre a importincia realizada até a presente data.

Sio Paulo, 28 de junho de 2021

——DocuSigned by:

Mgl SIVERD SEVEIM

UocuSigned by

Mo andin Vlas Poas

QUBIT MARKETPLACE DISTRIBUIDORA E COMERCIO LTDA.
Representado por
Manoel Silvério Severini e Alexandre Villas Boas

Subscritora




BOLETIM DE SUBSCRICAO (3)

Boletim de Subscricio do capital social da CID - CENTRO DE INOVACAO EM DISTRIBUICAO
S.A. representativo de 520 (quinhentas e vinte) acoes ordindrias nominativas, sem valor nominal,

subscritas por SOL PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.

SOCIETARIAS LTDA., sociedade
empresaria  limitada, com sede no
municipio de Serra, estado do Espirito
Santo, Av. Talma Rodrigues Ribeiro, n°
147, sala 08, Portal de Jacaraipe, CEP:
29173-795, nscrita no CNPJ sob o n°
29.210.491/0001-87, ato
representada  por seu administrador
Badger Barcelos Hentzy, brasileiro,
casado, empresario, portador do RG n°
060592946 1FP/ R], inscrito no CPF
sob o n® 762.373.627-20, com domicilio
comercial no municipio de Serra, estado
do Espirito Santo, Av. Talma Rodrigues
Ribeiro, n® 147, sala 08, Portal de
Jacaraipe, CEP: 29173-795.

neste

Niamero | Espécie | Valor Total | Importinci | Importanci

Nome do Subscritor Acoes Acoes Subscrito | a realizada | a a Realizar
Subscritas | Subscritas | (em R$) (em R§) (em R$)
SOL PARTICIPACOES 520 ON 520,00 52,00 468,00

A participacdo acionaria ora subscrita pela SOL PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA..,
cotresponde a RS 520,00 (quinhentos ¢ vinte reais), e é parcialmente subscrita neste ato em moeda
cotrente nacional, sendo o valor de R$ 468,00 (quatrocentos e sessenta ¢ oito reais) a ser integralizado
até 31 de dezembro de 2022, em moeda corrente nacional, motivo pelo qual a Companhia outorga ao
Subscritor a mais ampla, plena, geral e itrevogavel quitacdo sobre a importancia realizada até a presente

data.

Sio Paulo, 28 de nwnho de 2021,

— DocuSignad by:
[ Badaur Barelss funtay
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" SOL PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA

Representada por

Badger Barcelos Hentzy, ¢ Beraldo Barcelos Henrzy

Subscritora

TE LAY




BOLETIM DE SUBSCRICAO (4)

Boletim de Subscricio do capital social da CID — CENTRO DE INOVACAO EM DISTRIBUICAO
S.A. representativo de 480 (quatrocentas e oitenta) acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal,

subscritas por LUNA PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.

Numero | Espécie | Valor Total Importanci | Importanci

Nome do Subscritor Acoes Acgoes Subscrito | a realizada | a a Realizar
Subscritas | Subscritas | (em R$) (em RY) (em R$)
LUNA PARTICIPACOES 480 ON 480,00 48,00 432,00

SOCIETARIAS LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede no
municipio de Serra, estado do Espirito
Santo, Av. Talma Rodrigues Ribeiro, n°
147, sala 09, Portal de Jacaraipe, CEP:
29173-795, inscrita no CNPJ sob o n®
29.212.462/0001-54,
representada  por seu administrador
Badger Barcelos Hentzy, brasileiro,
casado, empresario, portador do RG n®
060592946 1FP/ R], inscrito no CPF
sob 0 n° 762.373.627-20, com domicilio
comercial no municipio de Setra, estado
do Espirito Santo, Av. Talma Rodrigues
Ribeiro, n°® 147, sala 08, Portal de
Jacaraipe, CEP: 29173-795.

neste ato

A participacao acionatia ora subscrita pela LUNA PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.,
cotresponde a R$ 480,00 (quatrocentos ¢ oitenta reais), e ¢ parcialmente subscrita neste ato em moeda
corrente nacional, sendo o valor de R§ 432,00 (quatrocentos e trinta e dois reais) a set integralizado até
31 de dezembro de 2022, em moeda cotrente nacional, motivo pelo qual a Companhia outorga ao
Subscritor a mais ampla, plena, geral e irrevogavel quitacao sobre a importincia realizada até a presente
data.

Sio Paulo, 28 de jutho de 2021

— DocuSignad by ~—DocuSigned by,
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UNA PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.
Representada por
Badger Barcelos Hentzy, ¢ Beraldo Barcelos Hentzy
Subscritora
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BOLETIM DE SUBSCRICAO (5)

Boletim de Subscricio do capital social da CID — CENTRO DE INOVACAO EM DISTRIBUICAO
S.A. representativo de 1.000 (mil reais) a¢oes ordinirias nominativas, sem valor nominal, subscritas por

JOSE HIPOLITO CORREIA COSTA.

Nuamero | Espécie | Valor Total Importanci | Importinci

Nome do Subscritor Acoes Acgoes Subscrito | a realizada | a a Realizar
Subscritas | Subscritas | (em RS) (em R$) (em R$)
JOSE HIPOLITO CORREIA| 1000 ON | 1.000,00 | 100,00 900,00

COSTA, brasileiro, casado, empresario,
portador do RG n® 375083 SSP/AL,
inscrito no CPF sob o n® 209.812.364-
72, residente e domiciliado no
municipio de Maceio, estado de
Alagoas, Av. Silvio Carlos Viana, n°
2449 Ed. Maxim’s, Apto. 802, Ponta
Verde, CEP: 57035-160..

A participacio acionatia ora subscrita pelo Sr. JOSE HIPOLITO CORREIA COSTA, corresponde a
RS 1.000,00 (mil reais), e ¢ parcialmente subscrita neste ato em moeda corrente nacional, sendo o valor
de RS 900,00 (novecentos reais) a set integralizado até 31 de dezembro de 2022, em moeda corrente
nacional, motivo pelo qual a Companhia outorga a0 Subscritor a mais ampla, plena, geral ¢ irrevogavel
quitacio sobte a importincia realizada até a presente data.

Sio Paulo, 28 de junho de 2021

—DocuSigned by <
p Jfefe o
b
JOSE HIPOLITO CORREIA COSTA

Subscritos
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BOLETIM DE SUBSCRICAO (6)

Boletim de Subscricio do capital social da CID — CENTRO DE INOVACAO EM DISTRIBUICAO
S.A. representativo de 500 (quinhentas) agoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, subscritas por

VITORIA ADMINISTRACAO DE PARTICIPACOES LTDA.

Nome do Subscritor

Numetro
Acoes
Subscritas

Espécie
Acoes
Subscritas

Valor Total

Subscrito
(em RS)

(em R§)

Importanci
a realizada

Importanci
a a Realizar

(em RS)

VITORIA ADMINISTRACAO DE
PARTICIPACOES LTDA,,
sociedade empresaria limitada, inscrita
no CNPJ sob o n® 14.202.401/0001-39,
com sede no municipio de Caruaru,
estado de Pernambuco, Av. Projetada
01, s/n, Gleba 1A, loja 220, modulo
laranja, polo Comercial de Caruaru,
Nova Caruaru, CEP: 55014-908, neste
ato representado por seu administrador
o Sr. Alfredo Alves da Cunha Neto,
brasileiro, casado, empresario, portador
do RG n° 2058686 SDS/PE, insctito no
CPF sob o n° 402.931.304-34, com
domicilio cometcial no municipio de
Caruaru, estado de Pernambuco, Av.
Projetada 01, s/n, Gleba 1A, loja 220,
moédulo laranja, polo Comercial de
Caruaru, Nova Caruaru, CEP: 55014-
9208

500

ON

500,00

50,00

450,00

A participagdo aciondria ora
LTDA., corresponde a R$

cotrente nacional, sendo o valor de R$ 450,00 (q
de dezembro de 2022, em moeda corrente nacional, motivo pelo qual a Compan
e irrevogavel quitacio sobre a importancia realizada até a presente data.

a mais ampla, plena, geral

subscrita pela VITORIA AD

A 5. 28 de de 202
Sio Paulo, 23 ds, g‘k%é%}-o de 2021.

| Mfrde Mooes da (unka Mo

VITORIA ADMINISTRACAO DE PARTICIPACOES LTDA.
Representada por
Alfredo Alves da Cunha Neto
Subscrtora

MINISTRACAO DE PARTICIPACOES
500,00 (quinhentos reais), e € parcialmente subscrita neste ato em moeda
uatrocentos € cinquenta reais) a ser integralizado até 31
hia outorga ao Subsctitor
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BOLETIM DE SUBSCRICAO (7)

Boletim de Subscri¢ao do capital social da CID ~ CENTRO DE INOVACAO EM DISTRIBUICAO
S.A. representativo de 500 (quinhentas) agoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, subscritas por
CUNHA ADMINISTRACAO DE PARTICIPACOES LTDA.

Numerc | Espécie | Valor Total | Importanci | Importanci

Nome do Subscritor Acoes Acoes Subscrito | a realizada | a a Realizar
Subscritas | Subscritas | (em RS) (em R§) (em RS)
CUNHA ADMINISTRACAO DE 500 ON 500,00 50,00 450,00

PARTICIPA(;()ES LTDA,,
sociedade empresaria limitada, inscrita
no CNPJ sob o n® 14.429.953/0001-84,
com sede no municipio de Caruaru,
estado de Pernambuco, Av. Projetada
01, s/n, Gleba 1A, loja 220, modulo
laranja, polo Comercial de Caruaru,
Nova Caruaru, CEP: 55014-908, neste
ato representado por seu administrador
o Sr. Alexandre da Cunha Melo,
brasileiro, casado, empresario, portador
do RG n® 4450010; inscrito no CPF sob
o n° 774.443.374-20, residente e
domiciliado no municipio de Caruaru,
estado de Pernambuco, Rua Serrambi,
n° 24, bairro Nova Caruaru, Residencial
Alphaville, CEP: 55014-453.

A participagio aciondria ora subscrita pela CUNHA ADMINISTRACAO DE PARTICIPACOES
LTDA., cotresponde a R§ 500,00 (quinhentos reais), e ¢ parcialmente subscrita neste ato em moeda
corrente nacional, sendo o valor de R$ 450,00 (quatrocentos e cinquenta reais) a ser integralizado até 31
de dezembro de 2022, em moeda corrente nacional, motivo pelo qual a Companhia outorga ao Subscritor

a mais ampla, plena, geral e irrevogivel quitacio sobre a importincia realizada até a presente data.

Sio Paule, 28 de junho de 2021,

~— DocuSigned by
( lewandre Do (wnka Mols
CUNHA ADMINISTRACAO DE PARTICIPACOES LTDA
Representada por
Alexandre da Cunha Melo

Subscritoza




BOLETIM DE SUBSCRICAO (8)

Boletim de Subscrigao do capital social da CID — CENTRO DE INOVACAO EM DISTRIBUICAO

S.A. representativo de 1.000 (mil) acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, subscritas por

PEGAS HOLDING LTDA..
Nimero | Espécie | Valor Total | Importinci | Importanci
Nome do Subscritor Acoes Acgoes Subscrito | a realizada | a a Realizar
Subscritas | Subscritas | (em RS) (em RS) (em RS)
PEGAS HOLDING LTDA.| 1.000 ON 1.0600,00 100,00 900,00

sociedade empresaria limitada, inscrita
no CNPJ sob o n® 41.717.951/0001-63,
com sede no municipio de Natal, estado
do Rio Grande do Norte, Rua Ataulfo
Alves, n° 1937, Candelaria, CEP: 59064-
570, neste ato representado por seu
administrador Renan Lindbergh da
Cunha, brasileiro, casado, empresario,
portador do RG n” 001.961.298, inscrito
no CPF sob o n° 067.979.854-47,
residente e domiciliado, no municipio
de Natal, estado do Rio Grande do
Norte, Av. Prudente de Morais, n°
1.044, apto. 801, Tirol, Edificio Palladio,
Torre Veneza, CEP: 59020-510.

A participa¢do aciondria ora subscrita pela PEGAS HOLDING LTDA., corresponde a R$ 1.000,00
(mil reais), e € parcialmente subscrita neste ato em moeda corrente nacional, sendo o valor de R$ 900,00
(novecentos reais) a ser integralizado até 31 de dezembro de 2022, em moeda corrente nacional, motivo
pelo qual a Companhia outorga a0 Subscritor a mais ampla, plena, geral ¢ irrevogavel quitagio sobtre a

importincia realizada até a presente data.

Sic Paulo, 28 de juinho de 2021

DacuSigned by:

?wm ,UWJTLWQL' da (wnkia

PEGAS HOLDING LTDA.
Representada por
Renan Lindbergh da Cunha.
Subscritora
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BOLETIM DE SUBSCRIGAO (9)

Boletim de Subscricdo do capital social da CID ~ CENTRO DE INOVA

SA.

ORLANDO PONTES MAGALHAES.

CAO EM DISTRIBUICAO

representativo de 1.000 (mil) acdes ordindrias nominativas, sem valor

nominal, subscritas por

92001001827 SSP/CE, inscrito no CPF
sob o n® 212.190.103-59, residente e
domiciliado no municipio de Fortaleza,
estado de Ceara, Avenida Beira Mat, n°®
2170, Apto. 1700, Meireles, CEP:
60165-120

Namero | Espécie | Valor Total | Importinci Importanci
Nome do Subscritor Acoes Acoes Subscrito | a realizada | a a Realizar
Subscritas | Subscritas | (em R$) (em R$) (em R$)
ORLANDO PONTES| 1.000 ON 1.000,00 100,00 900,00
MAGALHAES, brasileiro, casado,
empresario, portador do RG n°

A participacio aciondria ora subscrita pelo St. ORLANDO PONTES MAGALHAES, corresponde a
RS 1.000,00 (mil reais), e é parcialmente subscrita neste ato em moeda corrente nacional, sendo o valor
de R$ 900,00 (novecentos reais) a ser integralizado até 31 de dezembro de 2022, em moeda corrente
nacional, motivo pelo qual a Companhia outorga ao Subscritor a mais ampla, plena, geral e irrevogavel
quitacao sobre a importancia realizada até a presente data.

Sio Paulo, 28 de junho de 2021,
DocuSigned by

BELAMIR: PONPES MALLEAES

LI S B 2 e B 1 2 08

ORLANDO PONTES MAGALHAES

Subscritor
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BOLETIM DE SUBSCRICAO (10)

Boletim de Subscricio do capital social da CID - CENTRO DE INOVACAO EM DISTRIBUICAO
S.A. representativo de 1.000 (mil) acoes ordindrias nominativas, sem valor nominal, subscritas por

OKAJIMA DISTRIBUICAO E COMERCIO LTDA.

COMERCIO LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNP]
sob o n® 05.958.411/0001-08, com sede
no municipio de Castanhal, estado do
Para, Travessa Conego Luiz Leitao, n®
2352, Centro, CEP: 68743-020, neste
ato representado por
administradores (1) Rogério Hiroyuki
Oyama Okajima, brasileiro, casado,
empresario, portador do RG n°
2013970 SSP/PA, inscrito no CPF sob
o n” 397.930.282-20, residente e
domiciliado no municipio de Castanhal,
estado do Para, Rua Coronel Leal, n°
960, Centro, CEP: 68743-070 e (i)
Rosely Kataoka Oyama, brasileira,
solteira, empresaria, portadora do RG
n® 3362537 SSP/PA, inscrita no CPF
sob o n® 122.086.202-91, residente e
domiciliada no municipio de Castanhal,
estado do Pard, Av. Bario do Rio
Branco, n°® 2151, apto. 1401, Centro,
CEP: 68743-050.

seus

Numero | Espécie | Valor Total | Importanci Importinci

Nome do Subscritor Acoes Acoes Subscrito | a realizada | a a Realizar
Subscritas | Subscritas | (em R$) (em RS) (em R$)
OKAJIMA DISTRIBUICAO E| 1.000 ON 1.000,00 100,00 900,00

A participacio acionaria ora subscrita pela OKAJIMA DISTRIBUICAO E COMERCIO LTDA.,
corresponde a R$ 1.000,00 (mil reais), ¢ ¢ parciaimente subscrita neste ato em moeda corrente nacional,
sendo o valor de R$ 900,00 (novecentos reais) a ser integralizado até 31 de dezembro de 2022, em moeda
corrente nacional, motivo pelo qual a Companhia outorga ao Subscritor a mais ampla, plena, geral e
irrevogavel quitacio sobre a importancia realizada até a presente data.

Sio Paulo, 28 de junho de 2021,

DocuSigned oy

o~ DocuSyned by:
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OKAJIMA DISTRIBUICAO E COMERCIO LTDA
Representada por
Rogério Hiroyuki Oyama Okajuna e Rosely Kataoka Oyama:
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BOLETIM DE SUBSCRICAO (11)

Boletim de Subscijn_;ao do capital social da CID = CENTRO DE INOVACAO EM DISTRIBUICAO
S.A. representativo de 1.000 (mil) acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, subscritas por
SUPER GIRO COMERCIO DE ALIMENTOS EIRELIL

Nimero | Espécie | Valor Total | Importanci Importanci

Nome do Subscritor Acoes Acoes Subscrito | a realizada | a a Realizar
Subscritas | Subscritas | (em R$) (em RS$) (em RS)
SUPER GIRO COMERCIO DE| 1000 ON 1.000,00 100,00 900,00

ALIMENTOS EIRELI, empresa
individual de responsabilidade limitada,
mscrita. no  CNP] sob o n
05.915.183/0001-99, com sede no
municipio Marituba, estado do Para,
Rodovia Alca Vidria, n® 3087, KM 3,
Sio Jodo, CEP: 67200-000, neste ato
representado  por seu administrador
Silvino Faustino de Medeiros Neto,
brasileiro,  divorciado,  empresatio,
portador do RG n” 15188785-0. Inscrito
no CPF sob o n® 0443.990.888-42,
residente e domiciliado no municipio de
Manaus, estado de Amazonas, Av.
Ephigénio Salles, n® 2.055, casa 61,
bairro Aleixo, Condominio Residencial
Ephygenio Salles, CEP: 69060-020.

0

A participagio aciondria ora subscrita pela SUPER GIRO COMERCIO DE ALIMENTOS
EIRELL., corresponde a R$ 1.000,00 (mil reais), e é parcialmente subscrita neste ato em moeda corrente
nacional, sendo o valor de R$ 900,00 (novecentos reais) a ser integralizado até 31 de dezembro de 2022,
em moeda corrente nacional, motivo pelo qual 4 Companhia outorga ao Subscritor a mais ampla, plena,
geral e irrevogavel quitacio sobre a importancia realizada até a presente data.

Sio Paulo. 28 de junho de 2021.

et Uom:S:gnerx By
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SUPER GIRO COMERCIO DE ALIMENTOS EIRELI
Representado por
Satvino Faustuno de Medeiros Neto
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BOLETIM DE SUBSCRICAO (12)

Boletim de Subscri¢io do capital social da CID = CENTRO DE
S.A. representativo de 1.000 (mil) agdes ordindrias nominativ
MARCELLO HENRIQUE ESTEVES MOURA.

INOVACAO EM DISTRIBUICAO

as, sem valor nominal, subscritas por

casado, empresirio, portador do RG n°
295.420 — SSP/AC, inscrito no CPF sob
o n® 515.808.942-34, residente e
domiciliado no municipio de Rio
Branco, estado do Acre, Estrada da
Usina, n” 986, Maison Rio Branco,
Apto. 112, Morada do Sol, CEP: 69901-
061

Numero | Espécie | Valor Total | Importanci Importanci
Nome do Subscritor Acoes Acdes Subscrito | a realizada | 4 2 Realizar
Subsctitas | Subscritas | (em RS) (em RS) (em R$)
MARCELLO HENRIQUE| 1.000 ON 1.000,00 100,00 900,00
ESTEVES MOURA, brasileiro,

A participagio aciondria ora subscrita pelo Sr. MARCELLO HENRIQUE ESTEVES MOURA,
corresponde a R§ 1.000,00 (mil reais), e é parcialmente subscrita neste ato em moeda corrente nacional,
sendo o valor de R$ 900,00 (novecentos reais) a ser integralizado até 31 de dezembro de 2022, em moeda

corrente nacional, motivo pelo qual a Companhia outorga ao Subscritor a mais ampla, plena, geral e

irrevogavel quitagio sobre a importancia realizada até a presente data.

Sio Paule, 28 de janho de 2021

¥ G ?D;US![J"EC’ by:

(i
MARCELLO HENRIQUE ESTEVES MOURA

Subseritor
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ANEXO III
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Comprovante de depésito bancirio do capital social inicial da CID — CENTRO DE INOVACAO
EM DISTRIBUICAO S.A., nos termos do inciso 111 do artigo 80 da Lei n® 6.404 de 1976
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ANEXO 1V

CID - CENTRO DE INOVACAO EM DISTRIBUICAO S.A.

(Em Organizagao)

TERMO DE POSSE DE DIRETORIA

Na presente data, o Sr. Alexandre Villas Boas, brasileiro, divorciado, economista, portador do RG n®
14.364.577 SSP/SP, inscrito no CPF /MF sob o n” 599.959.556-87, residente e domiciliado no municipio
de Pogos de Caldas, estado de Minas Gerais, Rua Santa Catarina, n® 550, Apto. 151, Centro, CEP: 37701-
015, eleito para ocupar o cargo de Diretor Presidente, nos termos da Ata de Assembleia Geral de
Constituicio realizada em 28 de junho de 2021, toma posse de seu respectivo cargo para exercer seu
mandato até a Assembleta Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio de 2023, que deverd ocorrer
nos 04 (quatro) primeiros meses de 2024, nos termos do artigo 149 da Lei n® 6.404 de 1976, bem como
declara, expressamente, para todos os fins e efeitos legais, que nio estda impedido, por lei especial, de
exercer a administracio da Companhia e nem foi condenado (ou encontram-se sob efeito de condenacao)
(a) a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; (b) por crime falimentar, de
prevaricacio, peita ou suborno, concussio, peculato; ou (¢) por crime contra a economia popular, o
sistema financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relacoes de consumo, a fé publica

ou a propriedade.

Sio Paule, 28 de junho de 2021
DocuSigned by!

ey amdie Mas Boas

TZTTEUETET 13917

Alexandre Villas Boas
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ANEXO IV
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CID - CENTRO DE INOVACAO EM DISTRIBUICAO S.A.

(Emr Orgarizacio)

TERMO DE POSSE DE DIRETORIA

Na presente data, o Sr. Rafael Pereira de Oliveira, brasileiro, casado, empresirio, portador do RG n°
34669101 SSP/SP, inscrito no CPF sob o 1n°-319.297.208-40, residente e domiciliado no municipio de Sio
Paulo, estado de Sio Paulo, Rua Borba Gato, n° 331, Gardénia 202, Santo Amaro, CEP: 04747-030, eleito para

ocupar o cargo de Diretor Vice - Presidente, nos termos da Ata de Assembleia Geral de Constituicao
realizada em 28 de junho de 2021, toma posse de seu respectivo cargo para exercer seu mandato até a
Assembleia Geral Ordiniria que aprovar as contas do exercicio de 2023, que deveri ocorrer nos 04
(quatro) primeiros meses de 2024, nos termos do artigo 149 da Lei n® 6.404 de 1976, bem como declara,
expressamente, para todos os fins e efeitos legais, que nio estd impedido, por lei especial, de exercer a
administragio da Companhia e nem foi condenado (ou encontram-se sob efeito de condenacio) (a) a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (b) por crime falimentar, de
prevaricacio, peita ou suborno, concussio, peculato; ou (c) por crime contra a economia popular, o
sisterna financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a £é publica

ou a propriedade.

Sao Paulo, 28 de junho de 2021.
—=DocuSigned by:
[ tuful, i
= CLUTFF95ARICIOT

Rafael Percira de Oliveira
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ANEXO IV
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CID - CENTRO DE INOVAGAO EM DISTRIBUIGAO S.A.
(Em Organizacio)

TERMO DE POSSE DE CONSELHO DE ADMINISTRAQ_;AO

Na presente data, o Sr. Badger Barcelos Hentzy, brasileiro, brasileiro, casado, empresario, portador do
RG n° 060592946 IFP/ R], inscrito no CPF sob o n® 762.373.627-20, com domicilio comercial no
municipio de Serra, estado do Espirito Santo, Av. Talma Rodrigues Ribeiro, n® 147, sala 08, Portal de

Jacaraipe, CEP: 29173-795, eleito para ocupar o cargo de Presidente do Conselheiro de administracdo,

nos termos da Ata de Assembleia Geral de Constituicio realizada em 28 de junho de 2021, toma posse
de seu respectivo cargo para exercer seu mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas
do exercicio de 2023, que deveri ocorrer nos 04 (quatro) primeiros meses de 2024, nos termos do artigo
149 da Lei n°® 6.404 de 1976, bem como declara, expressamente, para todos os fins e efeitos legals, que
nio esta impedido, por lei especial, de exercer a administracio da Companhia e nem foi condenado (ou
encontram-se sob efeito de condenagio) (a) a pena que vede, ainda que temporariamente, O acesso a
cargos publicos; (b) por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou suborno, concussio, peculato; ou (c)
por crime contra 2 economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia,

as relacoes de consumo, a fé publica oua propriedade.

Sio Paulo, 28 de junho de 2021.

DocuSigned by:
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Badger Barcelos Hentzy




DocuSign Envelope ID: FFBEOD 15-ATCF-4435-BC46-4979F 52C98BE - *.. -..°

CID - CENTRO DE INOVACAO EM DISTRIBUICAO S.A,

(Em Organizacds)

TERMO DE POSSE DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Na presente data, o St. José Luis Turmina, brasileiro, brasileiro, casado, empresasio, portador do RG
n° 5024682584 SSP/PC RS, inscrito no CPF sab o n® 374.457.070-34. com domicilio comercial no
musicipio de Passo Fundo, estado do Rio Grande do Sul. Rua Clementine Luis Viewra, n® 500, sala 03,
Sio Cuistévio, CEP: 99060-080, eleito para ocupar o cargo de 1° Vice Presidente do Conselheno de
administracio, nos termos da Ata de Assembleia Geral de Constituicio tealizada em 28 de junho de 2021,
toma posse de seu respectivo Cargo Para eXercer seu mandato até a Assembleia Geral Ordinana que
aprovas as contas do exercicio de 2023, que deverd ocorrer nos 04 (quatro) primeiros meses de 2024, nos
termos do artigo 149 da Lei n® 6.404 de 1976, bem como declara, expressamente, para todos os fins ¢
efeitos legais, que nio esta impedido, por lei especial, de exercer a administracio da Companhia ¢ nem
foi condenado (ou encontram-se sob efeito de condenacio) (a) a pena que vede, ainda que
temporariamente, © acesso a cargos priblicos: (b) por crime falimentax, de prevaricacio, peita ou suborno,
concussio, peculato; ou (¢) por crime contra a €CONOMIA popular, o sistema financeiro nacional, as

normas de defesa da concorréncia, as relacées de consumo, a £€ publica ou a propaedade.

Sao Paulo. 28 de junho de 2021.

DecuSigned by:
ﬁosé s Twmina
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José Luis Turmina



CID - CENTRO DE INOVACAO EM DISTRIBUICAO S.A.

(Em Organizacao)

TERMO DE POSSE DE CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

Na presente data, o Sr. Alfredo Alves da Cunha Neto, brasileiro, casado, empresario, portador do RG
n° 2058686 SDS/PE, inscrito no CPF sob o n® 402.931.304-34, com domicilio comercial no municipio
de Caruaru, estado de Pernambuco, Av. Projetada 01, s/n, Gleba 1A, loja 220, médulo larania, polo

Comercial de Caruaru, Nova Caruaru, CEP: 55014-908, eleito para ocupar o cargo de 2° Vice Presidente

do Conselheiro de administracao, nos termos da Ata de Assembleia Geral de Constituicio realizada em
28 de junho de 2021, toma posse de seu respectivo cargo para exercer seu mandato até a Assembleia
Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio de 2023, que devera ocorrer nos 04 (quatro) primeiros
meses de 2024, nos termos do artigo 149 da Lei n° 6.404 de 1976, bem como declara, expressamente,
para todos os fins e efeitos legais, que nio esta impedido, por lei especial, de exercer a administracao da
Companhia e nem foi condenado (ou encontram-se sob efeito de condenagio) (a) a pena que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; (b) por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou
suborno, concussio, peculato; ou (c) por crime contra a economia popular, o sistema financeiro nacional,

as normas de defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Sio Paulo, 28 de junho de 2021.

DocuSigned by:
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Alfredo Alves da Cunha Neto




JUCESP - Junta Comearcial do Estado de Sio Paulo

Ministério da IndUstria, Comércio Extarior € Servicos -
Departamento de Registro Empresarial e Integragao — DRE]

Secretaria de Desenvolvimento Econémico S JUCESP

Declaragéao

Eu, ALEXANDRE VILLAS BOAS, portador da Cédula de Identidade n° 14364577, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas - CPF sob n° 599.959.556-87, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal da empresa CID -
CENTRO DE INOVAGAO EM DISTRIBUICAO S.A., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado
no(a) Avenida das Nacoes Unidas, 14171, CJ 1501, Vila Gertrudes, SP, Sao Paulo, CEP 04794-000, para exercer
suas atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalagdo e
funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupacdo do solo,
posturas municipais e restricbes das areas de protegdo ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto Estadual
n° 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via
Rapida Empresa — Médulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que gqualquer alteragdo no endereco do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condi¢des determinantes a expedigao do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteragdo, a obrigacéo de renova-lo.

Por.fim, declaro estar ciente que a emissdo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certiddes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do modulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificagcéo digital.

e

7
ALEXANDRE VILLAS BOAS
RG: 14364577
CID - CENTRO DE INOVACAO EM DISTRIBUICAO S.A.
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