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Relatério da Administracéo
Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracbes Contabeis Individuais da
Atlantica Hospitais Participagdes S.A., relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil homologado pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que incluem as Notas Explicativas, e
o Relatério dos Auditores Independentes.

Desempenho das Operacdes

A Atlantica Hospitais Participacbes S.A., doravante chamada de Sociedade, tem sede
na Avenida Alphaville, 779, Barueri — SP. A Sociedade tem por objetivo a participacao
em outras sociedades como cotista ou acionista.

A Atlantica Hospitais Participacdes apresentou, no exercicio de 2024, prejuizo de
R$ 24,187 milhdes (Prejuizo de R$ 46,441 milhdes no exercicio de 2023) e o
patriménio liquido somou R$ 1,023 bilhdo em dezembro de 2024 (R$ 332,587 milhdes
em dezembro de 2023).

Acordo de Investimento

Em novembro de 2024, o Banco Bradesco S.A. comunicou aos seus acionistas a
celebragédo de um Acordo de Investimento com o grupo Rede D’Or Sao Luiz S.A.
(“Rede D’Or”) para inclusdo do Hospital Sdo Luiz Campinas na rede hospitalar
Atlantica D’Or. Essa acao expandiu a parceria celebrada com a Rede D’Or, divulgada
ao mercado em 8 de maio de 2024 e conservou a participacdo, na estrutura existente,
ficando 50,01% para a Rede D’Or e 49,99% para a Atlantica. A expansao da parceria
esta alinhada com a estratégia da Atlantica de investir na cadeia de valor do setor de
saude por meio de parcerias com players estabelecidos na operagéo de hospitais.

Outros Acordos e Parcerias

A Atlantica Hospitais anunciou uma parceria com o Hospital Israelita Albert Einstein
para a operacdo de um hospital geral com trezentos leitos na zona sul da cidade de
Sao Paulo. O empreendimento visa aumentar a estrutura assistencial no Pais, por
meio da atividade hospitalar, e fomentar a capilaridade de ativos médicos privados. A
previsdo € que a unidade entre em funcionamento em 2027.

Investimentos

As aplicagfes financeiras e os investimentos alcangaram, ao final do exercicio, o
montante de R$ 1,289 bilhdo (R$ 328,965 milhdes em 2023).

Os Ativos Financeiros estdo classificados na categoria valor justo por meio do
resultado, conforme normas contébeis em vigor.



Politica de Reinvestimento de Lucros e Politica de Distribuicao de Dividendos

O lucro liquido, apés as deducdes legais e distribuicdes previstas no Estatuto Social,
terd a destinagdo proposta pela Diretoria e deliberada pela Assembleia Geral,
podendo ser designado 100% a Reserva de Lucros — Estatutaria, visando a
manutencdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das
operac0Oes ativas da Sociedade, até atingir o limite de 95% do valor do Capital Social
integralizado.

O Estatuto prevé, ainda, o pagamento aos acionistas da Atlantica Hospitais
Participacbes do minimo obrigatério de 1% do lucro liquido, a titulo de dividendos,
respeitadas as dedugdes legais e distribuicdes previstas no préprio estatuto.

Controles Internos

A atribuicdo de Controles Internos tem como principal objetivo apoiar todas as areas
internas, sejam de suporte ao negdocio ou operacionais, na constru¢cdo e manutencao
de um ambiente corporativo mais seguro, sustentavel e controlado satisfatoriamente.
Suas atividades estdo aderentes as normas locais, seguem as diretivas da politica da
Organizacao Bradesco sobre o tema e os principais frameworks internacionais de
controles, tais como o COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) e o COBIT (Control Objetives for Information and Related
Technology).

Compliance

A estrutura de Compliance visa a aderéncia as legislacbes e regulamentacdes
aplicaveis ao negocio, produtos e servigos. Dentre suas responsabilidades estdo: a
identificacdo e avaliagdo dos riscos regulatorios; 0 monitoramento e suporte continuo
as atividades destinadas a garantia da conformidade; e o apoio ao aculturamento e
conscientizagdo dos temas de compliance. Adicionalmente, para o tratamento das
violagdes ao Codigo de Conduta Etica Setorial da Bradseg Participacées S.A., suas
ligadas e controladas, contamos com canal de dendncia que recebe manifestages
de: desvios éticos, integridade, condutas anticompetitivas, assédio de qualquer
natureza, entre outras. O canal conta com garantia de sigilo e anonimato, protecdo ao
denunciante de boa-fé. As tomadas de decisdo e o resguardo aos padrdes de conduta
e as responsabilidades corporativas sédo atendidas, conforme as governancas
estabelecidas.

Gestao de Riscos

A Atlantica Hospitais Participacfes adota as melhores praticas de Gestao de Riscos,
regulamentos, normas e politicas internas, tendo como principal objetivo assegurar
gue os riscos a que a Companhia esta exposta sejam devidamente identificados,
analisados, mensurados, tratados e monitorados.

O processo de gerenciamento de riscos conta com a participacdo da Alta
Administracdo e as diversas areas de negocios e, conforme governanca estabelecida.



Governanca de Dados e Seguranca da Informacéao

Diante da evolucdo, ampliacdo e velocidade das solucdes digitais, adotamos um
arcabouco de normas, processos, procedimentos e controles com objetivo de conduzir
o adequado gerenciamento e diligéncia a privacidade, seguranca da informacéo e
cibernética, sempre direcionados pelos requerimentos da Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD) e definicbes emanadas pelos Orgéos Reguladores sobre Seguranca
da Informacdo e Cibernética. Sendo assim, a Atlantica Hospitais Participacdes
aprimora continuamente sua governancga, com a adocao de medidas (preventivas e/ou
tempestivas), mantendo o foco no compromisso organizacional com a disponibilidade,
integridade, seguranca, confidencialidade e privacidade dos stakeholders e dos ativos
de informacdo, sempre apoiadas nos direcionamentos do encarregado de Protecao
de Dados ou Data Protection Officer (DPO), durante todo o ciclo de tratamento de
dados, concentrando esfor¢os na conformidade aos dispositivos legais aplicaveis para
melhoria da qualidade, transparéncia, protecdo aos dados, capacitacdes obrigatérias
e acOes de conscientizacdo e aculturamento. Para tanto, aplicamos as boas praticas
de seguranca, para protecdo, identificacdo, deteccdo, respostas a ameagas e
recuperacdo de cenarios de negocio, bem como a revisdo de normas internas,
processos, documentos firmados com terceiros e sistemas de informacao e controles
e 0 atendimento as solicitacdes de titulares de dados pessoais em geral, dentre outras
atribuicoes.

Barueri, 28 de marco de 2025.

Diretoria
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Relalono dos auditores Independentes Spore as
(emonstracoes contaneis Individuais

Aos Administradores e Acionistas da
Atlantica Hospitais Participagoes S.A.

Barueri — SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais da Atlantica Hospitais Participagdes S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contadbeis individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Atlantica Hospitais ParticipacGes
S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes contabeis individuais e o relatério dos

auditores

A administra¢do da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatdrio
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e
nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.
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firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee



Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragGes contdbeis individuais ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdao pelas demonstragées contabeis individuais

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis
individuais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis individuais livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes
contdabeis individuais, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées contabeis individuais

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais, tomadas
em conjunto, estao livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contadbeis individuais.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragGes contabeis individuais,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagado do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagGes nas demonstragdes
contabeis individuais ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.



— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstrages contabeis individuais,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais representam as correspondentes
transagGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo com
base para formar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis do grupo. Somos responsaveis pela
dire¢do, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executados para os propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatag0es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 28 de margo de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027685/0-0 F SP

#

.

Luciano Agulho Vecchi
Contador CRC 1SP-281259/0-1



BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

ATIVO Notas 2024 2023
CIRCULANTE. ...ttt ssnes 122.372 2.070
DISPONIVEL ... 489 34
BaNCOS. ....ecveieteireeie et 489 34
APHCAGDES. ...t 4 117.848 1.676
Titulos e Créditos a reCebeT.......cvvvvvvvrriee s 4.035 360
Créditos tributarios e previdenCiarios.........ccccoevvveveeiieinresennnan, 5.a 4.035 360
NAO CIRCULANTE......c...ooverveeveeeessieeeieeseesessseesseesseeniennes 1.177.833 335.795
Realizavel a 1ongo Prazo..........ccccoevvrvrieeecinnnnssseeeeeienes 7.203 8.506
Titulos e Créditos a reCebeT.......cvvvvvvrrrierss s 7.203 8.506
Créditos tributarios e previdenCiarios.........ccccevvvveereeeinieiennnnan, 5.a 7.203 8.506
INVESTIMENTOS. ...ttt 1.170.630 327.289
Investimentos em controladas e coligadas...........cccoevvrnncnnnne. 6 1.170.630 327.289
TOTAL DO ATIVO.....oiiiiiiiiieciss st 1.300.205 337.865
PASSIVO Notas 2024 2023
CIRCULANTE ..ottt 116.013 5.278
CONLAS @ PAGAL ... evevereirieieeseeie et 116.013 5.278
ODbrigagies @ PAgAr........cccerrreeeererierreeirreeessssssseressesesessasssssesesees 7 114.942 5.203
Impostos e encargos sociais a reCoINer..........ocovvvverrrieennenn, 8 93 74
IMPOStOS € CONLTDUIGOES. .......vvvveeeericrciese s 978 1
PASSIVO NAO CIRCULANTE.......ovveerereeeereeeereeeeeeeeesneeesneen 160.749 -
CONAS 8 PAGAN.......ceceerreeerrerrire e 160.749 -
ODBFigaCORS @ PAGAN........cvreeerereeeerereiere e 7 160.749 -
PATRIMONIO LIQUIDO........cooeecveeeeeeeeeeeceeneceeseiseseeeenenes 9 1.023.443 332.587
Capital SOCIAL.......cceriericicre e 1.127.835 412.835
Ajuste de avaliag8o patrimonial...........cccccvveerrnncesnicenns 52 9
Prejuizos acumulados .........c.ceveeeeiececisinece s (104.444) (80.257)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO............. 1.300.205 337.865

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢fes contabeis individuais



DEMONSTRACOES DE RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais)

Nota 2024 2023
Despesas operacionais - Equivaléncia Patrimonial............... 6 (26.545) (38.631)
Resultado Bruto...........ccccovevveieciiie e (26.545) (38.631)
Despesas adminiStrativas..........cceeeverenienienenisienese e 11.a (10.130) (10.650)
Despesas triDUAIIAs. .........cviviveeeee e 11.b (787) (44)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras.... (37.462) (49.325)
Resultado fiNanCeIr0. ..o 11.c 16.805 849
Resultado antes dos impOSLOS..........cueveeeierenenenenesennean, (20.657) (48.476)
IMPOSLO dE FENdA.......ceeieiiiiiece s 11.d (2.589) 1.496
ContribuiGao SOCIAl........ccceviiriiiree e 11d (941) 539
Prejuizo liquido do eXerciCio........cccccevvvevevieiicrecece e, (24.187) (46.441)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢fes contébeis individuais
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DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES - EXERCICIOS FINDOS EM 31

DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais)

2024 2023
Prejuizo lHQuIdo dO EXEICICIO.......ccveiiiieiiie e (24.187) (46.441)
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado
Resultados ndo realizados de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VJORA):
INVESTIAS. ...ttt bbb e e be e nans 43 (119)
Total do resultado abrangente do €XErCiCIO.........cccovveeriiiiiiiei i (24.144) (46.560)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracfes contébeis individuais

11



DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais)

Ajuste de
Capital Avaliacao Prejuizos

Social Patrimonial  Acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023..........ccccoviiiieeiiiiiieeenien, 412.835 128 (33.816) 379.147
Ajustes com titulos e valores mobilirios - reflexa.................... - (119) - (119)
Prejuizo liquido do eXerciCio ..........ccccoovveeiiieeiiieeiiiie e - - (46.441) (46.441)
Saldos em 31 de dezembro de 2023.............ccccvveeiiiiineeeiinnnn, 412.835 9 (80.257) 332.587
Aumento de capital conforme AGE de 23.01.2024 ................. 50.000 - - 50.000
Aumento de capital conforme AGE de 28.06.2024 ................. 490.000 - - 490.000
Aumento de capital conforme AGE de 30.09.2024 ................. 50.000 - - 50.000
Aumento de capital conforme AGE de 23.12.2024 ................. 125.000 - - 125.000
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - reflexa.................... - 43 - 43
Prejuizo liquido do eXerciCio ..........ccccoovveeiiieeiiiieiiiie e - - (24.187) (24.187)
Saldos em 31 de dezembro de 2024..............ccccvveeiiiiieeeiinnnn, 1.127.835 52 (104.444) 1.023.443

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es contabeis individuais.

12



DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA MODELO INDIRETO DO EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais)

Resultado antes dos IMPOSLOS............iererriereriiee s
Ajustes para:
Resultado de equivaléncia patrimonial...........ccccocveriiiiiiiiniieninnnn,

Lucro/prejuizo ajustado do periodo..........ccccovvveeririeiiernniceieniseennn,

VariacgOes nas contas patrimoniais aumento/(reducéo):
AplicagBes - Titulos a valor justo por meio do resultado.....................
Titulos e Créditos @ rECEDET. ...
CONLAS @ PAGAN. ..+ vevevetiereerieee ettt sttt see bbb

Caixa gerado pelas Operagies..........coevreriiineiine e,
Imposto de renda Sobre 0 1UCTO PAJO.......ccvrviieriiiiiiee e,
Contribuicdo social sobre 0 IUCIO PAg0.........ccevverveierriiiiiieesiee e

Caixa liquido gerado nas atividades Operacionais...............ccocoeveervennns

Atividades de Investimento
Dividendos reCebitos ........covviiviiiiiiiiiiieiicie e
AQUISICA0 de INVESLIMENLOS. ......cveveriiieiiiiiiie e,

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento.....................

Atividades de Financiamento
AUMeNto de Capital...........covvireriniiiiinee e

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento...............cc.......

Aumento liquido de caixa e equivalente de CaiXa............cocvrvrrrreririnnnn,
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo.............ccoccoveiuenn.
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo.............cocoverveerinnae

Aumento liquido de caixa e equivalente de CaiXa............ccceovrriererinnn,

2024 2023
(20.657)  (48.476)
26.545 38.631
5.888 (9.845)
(116.172) 23.393
(2.372) (2.231)
269.259 3.040
150.715 24.202
(36) -
(1.269) -
155.298 14.357
3 -
(869.846)  (14.333)
(869.843)  (14.333)
715.000 -
715.000 -
455 24
34 10
489 34
455 24

As notas explicativas sdo parte integrante da demonstracdo contabil individuais.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Atléntica Hospitais Participacdes S.A. é uma Sociedade por agdes de capital fechado regida por
Estatuto Social e disposicGes legais que lhes forem aplicadas e pode, para consecucdo de seus fins e
por critério da Diretoria, instalar ou suprir sucursais, filiais, escritorios e dependéncias de qualquer
natureza no Pais e no Exterior. Constituida com objeto exclusivo da Sociedade a participa¢do no
Capital Social de outras Sociedades como cotista ou acionista. O enderego registrado da sede da
Sociedade é na Av. Alphaville, 779, Barueri, SP.

A Sociedade é controlada direta da Bradesco Gestdo de Saude S.A. e, em Ultima instancia do Banco
Bradesco S.A.

Essas demonstracBes contdbeis foram aprovadas pela Administracdo em 28 de margo de 2025.

Principais politicas contabeis materiais

As politicas contébeis discriminadas abaixo foram aplicadas no periodo apresentado nas
demonstracdes contébeis individuais.

Declaracao de conformidade e base de preparacéo

As presentes demonstracfes contébeis individuais foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, homologado pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

De acordo com o item 4 do CPC 36 (R3), a preparacao das demonstracdes contabeis consolidadas
desta Sociedade ndo é requerida, uma vez que as demonstra¢fes contabeis consolidadas do acionista
controlador indireto (Banco Bradesco S.A.), entidade domiciliada no Brasil, foram divulgadas em 06
de fevereiro de 2024 de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accouting Standards Board (IASB).

A Administragdo considera que a Sociedade possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no
futuro. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar dividas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as
demonstracdes contabeis foram preparadas com base nesse principio de continuidade.

Base para avaliacdo e moeda funcional

As demonstracdes contabeis individuais estdo apresentadas em milhares de reais e foram elaboradas
de acordo com o principio do custo historico, com excecao para ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado.

A moeda funcional da Sociedade é o Real.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes contdbeis individuais de acordo com as normas do CPC exige que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis
e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisées com
relacdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados. A nota explicativa impactada é a n® 4 — Aplicacdes.



(i)

(i)

(iii)

(iv)

Segregacao entre circulante e ndo circulante

A Sociedade efetua a revisdo dos valores registrados no ativo e no passivo circulante, a cada data de
elaboracdo das demonstragcdes contabeis, com o objetivo de apresentar no ndo circulante aqueles cuja
expectativa de realizagdo ultrapassarem o prazo de 12 meses subsequentes a respectiva data-base.

Ativos e/ou passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos séo classificados no ativo ou
passivo ndo circulante.

Os ativos e passivos sem vencimento definido tiveram seus valores registrados como circulante.

Aplicag0es e instrumentos financeiros

A Sociedade efetua a avaliacdo de seus instrumentos financeiros em consonéncia aos Pronunciamentos
Técnicos, CPC’s 48 e 46, mensurando os ativos financeiros com base tanto no modelo de negocios para a
gestdo dos ativos financeiros, quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

A Sociedade classifica os ativos financeiros na categoria mensurados ao valor justo por meio do resultado
(VJR).

Modelo de negdcio

Configura a maneira pela qual a Sociedade administra seu ativo financeiro para gerar fluxos de caixa.
O objetivo da Administracdo para um determinado modelo de negdcio, é: (i) manter os ativos para
receber os fluxos de caixa contratuais; (ii) manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais
e venda; ou (iii) manter os ativos para negociagdo. Quando os ativos financeiros se enquadram nos
modelos de negécios (i) e (ii) deve-se aplicar o teste SPPI (somente pagamento de principal e juros, do
inglés Solely Payment of Principal and Interest). Os ativos financeiros mantidos sob o modelo de
negacios (iii) sdo mensurados ao VJR.

Teste de Pagamento de Principal e Juros - SPPI

O objetivo deste teste € avaliar os termos contratuais dos instrumentos financeiros para determinar se
ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas que se enquadram como somente pagamento de
principal e juros sobre o montante principal. Neste sentido, o principal se refere ao valor justo do ativo
financeiro no reconhecimento inicial e juros se refere a contraprestacdo pelo valor do dinheiro no
tempo, ao risco de crédito associado ao valor do principal em aberto durante periodo especifico e a
outros riscos e custos basicos de empréstimos. Os instrumentos financeiros que ndo se enquadrarem
no conceito mencionado acima s&o mensurados a VVJR, como por exemplo, os derivativos.

Disponivel (Caixa e equivalentes de caixa)

Sdo representados por depdsitos bancarios sem vencimento e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data de contratacdo, e so sujeitos a um risco
insignificante de alteracdo no valor, assim como sao utilizados na gestao das obrigacdes de curto prazo.

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado

Todos os ativos financeiros que ndo atendam aos critérios de mensuragéo ao custo amortizado ou ao
VJORA, séo classificados como mensurados ao VJR, além dagueles ativos que no reconhecimento
inicial sdo irrevogavelmente designados ao VJR, caso isso elimine ou reduza significativamente
descasamentos contabeis.

Os ativos financeiros mensurados a VJR séo registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo,
sendo as respectivas modificacBes subsequentes do valor justo reconhecidas imediatamente no
resultado.

Os ativos financeiros sdo inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balanco e, 0s
custos de transacao sdo registrados diretamente no resultado do exercicio.
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v)

(vi)

(vii)

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Sdo ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPI, cujo objetivo é o de manter os ativos para
receber os fluxos de caixa contratuais.

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo ativos reconhecidos inicialmente a valor
justo incluindo os custos diretos e incrementais, e contabilizados, subsequentemente, pelo custo
amortizado, utilizando-se do método da taxa efetiva de juros.

Recebiveis
Os recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos determinaveis, que ndo sao
cotados em um mercado ativo.

Determinacéo do valor justo
O valor justo dos instrumentos financeiros é determinado da seguinte forma:

Quotas em fundos de investimentos
O valor das aplicacfes em fundos de investimentos foi obtido a partir dos valores das quotas divulgadas
pelas institui¢Oes financeiras administradoras desses fundos.

Reducdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros
A Sociedade avalia as perdas esperadas em bases prospectivas para instrumentos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

Os instrumentos financeiros tém a mensuragdo da perda de crédito esperada da seguinte forma:

Ativos financeiros: é o valor presente da diferenca entre os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de
caixa que a Companhia espera reaver, descontados pela taxa efetiva de juros da operacdo. O valor
contabil do ativo é reduzido por meio de provisdes e o valor da perda € reconhecido na demonstracdo
do resultado.

As perdas de crédito esperadas sdo mensuradas em uma das seguintes bases:

e Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro dos 12 meses ap6s a data de 31 de dezembro de 2023; e

e Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos
0s possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.

A mensuracao das perdas esperadas para a vida inteira é aplicada quando um ativo financeiro, na data
de relatério, tiver aumento significativo de risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial, e a
mensuracdo de perda de crédito de 12 meses é aplicada quando o risco de crédito nao tiver aumento
significativo desde o seu reconhecimento inicial. A Sociedade pode determinar que o risco de crédito
de um ativo financeiro ndo aumentou significativamente quando o ativo tiver baixo risco de crédito na
data do relatdrio.

Investimentos

As participagBes acionarias em coligadas estdo avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial. O
detalhamento dos investimentos, bem como o resultado de equivaléncia patrimonial estdo apresentados
na nota explicativa 7 — Participacdes Societarias.

Agios sobre investidas
O 4gio ou desagio sdo originados no processo de aquisi¢do de investidas.
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O 4gio representa 0 excesso de custo da aquisicdo em razdo da participacdo no valor justo liquido dos
ativos e passivos identificaveis na empresa adquirida na data da aquisicdo. Quando ha desagio, o
montante é reconhecido imediatamente no resultado.

O é&gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel
(impairment).

Uma perda por impairment em relacdo a agio sobre os investimentos em coligadas pode ser revertida.

Reducdo ao valor recuperavel (Impairment) de ativos ndo financeiros

Os valores dos ativos néo financeiros da Sociedade, sdo revistos no minimo anualmente para determinar
se hé alguma indicacéo de perda, que pode ser reconhecida no resultado do periodo se o valor contabil de
um ativo exceder seu valor.

Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido de 10% sobre a
parcela do lucro tributivel anual excedente a R$ 240, e a contribui¢do social sobre o lucro liquido é
calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. A despesa com imposto de renda e contribuicao social
compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s&o
reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no
patrimdnio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do periodo calculado
com base nas aliquotas vigentes na data de balanco.

O imposto diferido é reconhecido com relacéo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins de recolhimento (impostos correntes), ou por apuragdo de prejuizos fiscais
e bases negativas de contribuigdo social. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido
é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas
guando € provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serao
utilizados. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a imposto de renda e contribuigdo
social lancado pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacdo. Ativos
de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de balango e serdo
reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja provavel.

Resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia.

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre os ativos dos fundos investidos, variacdes no
valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ganhos na
alienacdo de ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado, rendimentos auferidos na apuragéo do valor dos ativos financeiros classificados como custo
amortizado e reclassificacdes de ganhos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes.
A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem perdas em varia¢des no valor justo de ativos financeiros mensurados

pelo valor justo por meio do resultado e perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment)
reconhecidas nos ativos financeiros.
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k. Novas normas e interpretacdes ainda ndo adotadas

Novas normas ou alteracdes de normas e interpretagdes que sao efetivas e ainda ndo adotadas, séo
COmo segue:

Pronunciamentos emitidos pelo ISSB IFRS S1 E S2 - Padrdes de Divulgacéo de Sustentabilidade
que trata a CFC 1710/23

As novas NBC’s facultam a adog@o pelas empresas nos anos calendario de 2024 e 2025, sendo
obrigatorio a partir do ano de 2026. A Administragdo concluiré sua avaliagdo até a data da entrada
em vigor da norma.

CPC 26- IFRS18- Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstragdes Contabeis-Demonstragdo de
Resultado

A principal alteragdo introduzida pela IFRS 18 é a forma como as entidades que reportam irdo
estruturar as suas respectivas demonstracdes de resultados. A norma entra em vigor a partir de 1° de
janeiro de 2027. A Administragdo concluiré sua avaliacdo até a data da entrada em vigor da norma.

3. Gerenciamento de riscos
a. Introducéo

A Companhia esta exposta aos riscos de crédito, liquidez, mercado e operacional, inerentes as suas
operagdes e que podem afetar, em diferentes proporcdes, seus objetivos estratégicos.

A finalidade desta nota explicativa € apresentar informagdes sobre estas exposi¢des, bem como as

politicas e os processos adotados pela Companhia, no gerenciamento de cada um dos riscos acima

mencionados.

Estrutura de gerenciamento de riscos

O gerenciamento de riscos é essencial em todas as atividades da Companhia, tendo por finalidade
adicionar valor ao negécio. Diversos investimentos relacionados ao processo de gerenciamento de
riscos sdo constantemente realizados, com o objetivo proporcionar o aperfeicoamento na eficiéncia
operacional, e sdo, consequentemente, convertidas na elevacdo da qualidade do gerenciamento dos
riscos e na garantia do foco necessario a estas atividades, que produzem forte valor agregado a
Companhia. Neste contexto, 0 processo de gerenciamento de riscos é permanentemente exercido e esta
estrutura encontra-se alinhada com as melhores préaticas de mercado.

b. Risco de crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorrer perdas associadas ao ndo cumprimento, pelo
tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigacfes financeiras nos termos pactuados, bem como
a desvalorizagdo de contrato decorrente da deterioracdo na classificagdo de risco do tomador, € a
outros valores relativos ao descumprimento de obrigacdes da contraparte.

Gerenciamento do risco de crédito
O gerenciamento do risco de crédito é exercido de forma corporativa, com permanente avaliacéo.

Exposicao ao risco de crédito
O quadro a seguir apresenta as exposi¢des da Companhia:
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AAA

2023

1.676

1.004
672

Aplicagbes / Rating 2024
Valor justo por meio do resultado....... 117.848
Titulo de renda fixa pablico (¥)............. 64.657
Titulo de renda fixa privado................... 53.191
Total.oooeeecee 117.848

1.676

(*) Os titulos publicos classificados como AAA referem-se a titulos do tesouro brasileiro (risco soberano).

Risco de liquidez

O risco de liquidez é a possibilidade da ndo existéncia de recursos financeiros suficientes para que a
Companhia honre seus compromissos em razdo dos descasamentos entre pagamentos e recebimentos,
considerando as diferentes moedas e prazos de liquidacéo de seus direitos e obrigacoes.

Gerenciamento do risco de liquidez

O gerenciamento do risco de liquidez é exercido de forma corporativa, com permanente avaliacao.

Exposicéo ao risco de liquidez

O quadro a seguir apresenta as exposi¢des da Companhia:

fluxo de ativos

fluxo de passivos

1
115.034
161.728

Ativo

Sem prazo ou liquidez imediata...........cc..veeeeervcreennnnns 489

FIUXO € 08 3 MBSES....ouevvvervcricrneiesiesiesieseessssin 10.539

FIUXO de 4 8 12 MESES......vevvcvrerreiesiesie s 2.014

Fluxo de 13 8 60 MESES........cveevreiererieereieiesiesieienns 23.898

Fluxo acima de 60 MESES.........ccevreerrerviruriseerierieienns 81.397
118.337

276.763

Risco de mercado

O risco de mercado é representado pela possibilidade de perda financeira por oscilacdo de precos e
taxas de juros dos instrumentos financeiros da Companhia, uma vez que suas carteiras ativas e passivas
podem apresentar descasamentos de prazos, moedas e indexadores.

A Companhia avaliou a composicdo dos seus instrumentos financeiros e tendo em vista que possui
exposicdo em ativos de renda fixa pds fixados (LFT e Letras Financeiras de emissdo privada) e
operacdes compromissadas, em carteira ou fundo, consideradas de baixo risco, concluiu que o risco de
mercado oriundo destes instrumentos ndo € representativo.

Risco operacional

O risco operacional é representado pela perda resultante de processos internos, pessoas e sistemas
inadequados ou falhos e de eventos externos. Essa definicdo inclui o Risco Legal, mas exclui o

Estratégico e o de Imagem.

Gerenciamento do risco operacional

O gerenciamento do risco operacional é exercido de forma corporativa, com permanente avaliacéo.
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Aplicacgdes

Resumo da classificacédo das aplicacdes

Titulos a valor justo por meio do resultado.........
Titulos de renda fixa - fundos de investimentos.......

2024 % 2023 %
117.848 100% 1.676 100%
117.848 100% 1.676 100%
117.848 100% 1.676 100%

Composicao das aplicacbes financeiras por prazo e por titulo
Apresentamos a seguir a composi¢do das aplicacdes financeiras por prazo e por titulo, incluindo os

titulos que compdem as carteiras dos fundos de investimentos.

2024
1a 30 dias
ousem Valor Valor do
vencimento 3la 181a360 Acimade contahil/ investimento  Ajuste a
definido 180 dias dias  360dias Valor justo atualizado valor justo
Titulos a valor justo por meio do resultado ................ 10.539 2.014 23.898 81.397 117.848 117.114 734
Letras financeiras do tesouro ..., - 23.898 40.758 64.656 64.672 (16)
Letras financeiras de emissores privados - 2.014 - 40.639 42.653 41.903 750
Letras financeiras do tesouro — Op. Compromissadas.... 10.218 - 10.218 10.218 -
Letras do tesouro nacional — Op. Compromissadas........ 321 - - 321 321 -
TOLAl .o 10.539 2.014 23.898 81.397 117.848 117.114 734
2023
14230 dias ou

sem Valor Valordo  Ajuste a

vencimento 3la 181a Acimade contabil/  investimento valor

definido 180 dias 360dias  360dias _ Valorjusto atualizado justo

Titulos a valor justo por meio do resultado ............. 25 36 358 1.257 1.676 1.669 7

Letras financeiras do teSouro ... 36 358 610 1.004 1.004 -

Letras financeiras de emissores privados ................ - 647 647 639 8

Letras financeiras do tesouro — Op. Compromissadas. 25 - - - 25 26 (1)

TOLAl e 25 36 358 1.257 1.676 1.669 7

Hierarquia do valor justo

A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método
de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como se segue:

Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos;
Nivel 2: Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos);
Nivel 3: Premissas, para o ativo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo

observaveis).
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2024 2023

Nivel 1~ Nivel2  Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel2  Nivel 3 Total

Titulos a valor justo por meio do resultado............... 64.656 10.539 42.653 117.848 1.004 25 647 1.676
Letras financeiras do teSOUr0............ccovvrrerererrerrernnnnn, 64.656 - - 64.656 1.004 - - 1.004
Letras financeiras de emissores privados ...............cc...... - - 42.653 42.653 - - 647 647
Letras financeiras do tesouro - Op. Compromissadas..... 10.218 - 10.218 - 25 - 25
Letras do tesouro nacional - Op. Compromissadas........ 321 321 - - - -
TOtAl ..o 64.656  10.539 42.653 117.848 1.004 25 647 1.676

Movimentacéo das aplicagdes financeiras

Titulos a valor justo por meio do resultado

Saldo em 1° Janeiro ........ccevvveniiiiieiiee e,

(+) Aplicacdes ..

() Resgates ......
(+) Rendimentos
Saldo em 31 de

dezembro ...ccooovvvveiiiiii,

2024 2023
1.676 25.069
666.664 468
(567.382) (24.774)
16.890 913
117.848 1.676

Desempenho e taxas contratadas

A Administracdo mensura a rentabilidade de seus investimentos utilizando como pardmetro a varia¢do
das taxas de rentabilidade dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI). Em 31 de dezembro de
2024, o desempenho global dos fundos de investimentos, atingiu 107,04% (108,11% em 2023) no

acumulado do periodo, em relagéo ao referido benchmark.

Ativos e passivos fiscais

Créditos tributarios e previdenciarios

2024 2023
Nao Nao
Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
IMpOoStos @ COMPENSAT ........cccceeveuenneen 4.002 - 4.002 360 - 360
Finsocial.......ccccovvevnnincineccce, 33 33 -
Créditos tributarios (b-i) ......c.cccveeee. - 7.203 7.203 - 8.506 8.506
TOAl. e 4.035 7.203 11.238 360 8.506 8.866
Origens dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos
(i) Movimentacao dos créditos tributarios
Saldo em Saldo em
01/01/2024 Constituicdo ~ Realizagdo  31/12/2024
PreJUiZO fISCAl.......vvvruecrecrrriicriicsiicesse et 6.736 - (1.086) 5.650
OULFOS. ...t 1.770 123 (340) 1.553
Total dos creditos tributérios sobre diferencas temporarias................. 8.506 123 (1.426) 7.203
Saldo em Saldoem
01/01/2023 Constituicdo ~ Realizagdo ~ 31/12/2023
PreJUIZO fISCAl.......vvvvuereereriiceiicsiiecsis i 5.226 1.510 - 6.736
OUETOS. ...t 1.245 629 (104) 1.770
Total dos creditos tributérios sobre diferencas temporarias................. 6.471 2.139 (104) 8.506
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Previsao de realizacdo dos créditos tributarios

Diferencas temporarias Prejuizo fiscal e base negativa
Contribuicio Contribuicao

Imposto de renda social Imposto de renda social Total

2025....ccciiiinnnn, 1.142 411 - - 1.553
2026.....ccccunnnnn. - - 325 117 442
2027.cccciiiiiinnnn, - - 364 131 495
2028.....ccceuinnn. - - 268 97 365
2029....cccviuinnnn. - - 251 90 341
2030 a 2032........ - - 644 232 876
2033, - - 2.303 828 3.131
1.142 411 4.155 1.495 7.203

A projecdo de realizacdo de crédito tributario € uma estimativa e nao estd diretamente relacionada a
expectativa de lucros contabeis.
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6. Participacfes Societarias

As participacOes societarias estdo assim apresentadas:

Atlantica Vila
Mariana Pacifico
Novamed Servigos Operacoes Hospital
Gestéo de ABPF Hospitalares Hospitalares Santa Lucia
Clinicas Ltda. Oncologia S.A. S.A. (i) S.A. (ii) S.A. (i) Total
Dados 31 de dezembro de 2024
Capital SOCIAl.......ccccvviiiiiii 482.000 43.000 12 36.686 1.041.118
Quantidade de a¢des/cotas possuidas:
= ONL s 482.000.000 14.333.334 12.308 82.491.803 190.822.741
Percentual de participagdo na data base............ccccceeveruene 100,00% 33,33% 100,00% 49,99% 20,00%
Total de atiVOS........ccvvviiiiiiice s, 413.824 63.077 5 1.012.580 2.493.246
Total de passivos liquidos de provis@es judiciais............ 116.485 34.614 - 782.733 1.457.558
Provisfes JudiCIais .........ccooerverieieiieieiceeceee e 7.494 - - - 6.491
Patrimonio lQuido .......ccccvvvevrie e 289.845 28.463 12 229.847 1.029.197
Total das receitas. ... 178.184 - - 64.183 1.077.435
(Prejuizo)/lucro liquido do exerciCio.......cc.cvvvveveieieennnns (22.884) (14.869) (6) (27.340) 81.110
Saldo em 1° de janeiro de 2023..........cccoovvvevieirieninnennns 351.706 - - - - 351.706
AQuisicdo de iNvestimento.........cccevvvverenieeresiee e - 14.333 - - - 14.333
Ajustes com titulos e valores mobiliarios...........c..cccc.o..... (119) - - - - (119)
Resultado de equivaléncia patrimonial.............ccccccevevnens (38.901) 270 - - - (38.631)
Saldo em 31 de dezembro de 2023...........ccccvvvrviiiennnnns 312.686 14.603 - - - 327.289
AQUISiGA0 de INVEStIMENO...........coerereiireie e - - 2 88.719 204.652 293.373
Ao - - - - 536.471 536.471
Aumento de capital..........ccocvirriiii - - 10 39.992 - 40.002
Ajustes com titulos e valores mobiliarios...........c..ccccue.... 43 - - - - 43
Dividendos/juros sobre capital proprio............ccccceevvennee. - (€)) - - - )
Resultado de equivaléncia patrimonial.............ccccccevevenens (22.884) (3.642) (6) (3.234) 3.221 (26.545)
Saldo em 31 de dezembro de 2024...........cccceevvvviiinnnnnns 289.845 10.958 6 125.477 744.344  1.170.630
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(i) Em 12 de janeiro de 2024, a Sociedade fez um aporte de R$ 2 para constituicdo de uma nova Companhia denominada Atlantica Vila Mariana Servicos
Hospitalares S.A.

(if) Em 15 de agosto de 2024, a Sociedade fez um aporte de R$ 88.719 para a aquisi¢ao de 49,99% de participagdo societaria na Companhia denominada
Pacifico OperacGes Hospitalares S.A.. Foi firmado uma parceria com a RDSLOH Operacdes Hospitalares S.A. (Rede D’or). A gestdo da operagdo

ficara por conta da Rede D’Or.

(iii)Em 30 de setembro de 2024, a Sociedade fez um aporte de R$ 742.239 para aquisicdo de 190.822.741 ac¢Ges no qual passara a deter 20% do capital
social total do Hospital Santa Lucia S.A. Foi firmado uma parceria com os Acionistas da Familia Leal, que por sua vez, ira deter o restante do capital
da investida.

A liquidacao financeira foi efetuado da seguinte forma: pagamento a vista de R$ 470.000 em espécie e, R$ 30.000 a ser pago ainda em 2025 e, 0
saldo residual de R$ 242.239 que esta condicionada a resultados futuros (Earn-out), seréa divido em 3 parcelas anuais, corrigidas pelo CDI avaliados
anualmente na data de fechamento. A parcela condicionada a resultados futuros foi reconhecida pelo valor justo com base nas estimativas
estabelecidas pela Sociedade em relacdo ao incremento no resultado da Adquirida pela parceria estratégica com o Sociedade. O valor justo do Earn-
out em 31 de dezembro de 2024 ¢é de R$ 241.123.

Os valores da transagdes sdo 0s seguintes:

Valor pago (20,00%) de participagdo societaria...........ccceeevevennns 741.123
Valor patrimonial em 30 de novembro de 2024......................... 204.652
4gio Na aqUISICA0 de atiVOS ......ceeiirreeeeiiiiiinnensiiiniieeneisinnneenaes 536.471

(*) O &gio é representado pela diferenca positiva entre o valor pago pela aquisi¢do de um negécio e o0 montante liquido do valor justo dos ativos e passivos do investimento adquirido.

A Sociedade esta elaborando o laudo de alocacdo do preco de compra (Purchase Price Allocation — PPA) para alocacdo do agio entre a mais valia dos
ativos adquiridos e a expectativa de rentabilidade futura (goodwill), que seré finalizado durante o exercicio de 2025, quando a avaliacdo dos intangiveis
e imobilizados forem concluidas.
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a)

b)

ObrigacGes a pagar

2024 2023
Valores a pagar pela compra de participagdo societaria (nota 6).... 271.123 -
Honorérios, remuneragdes e gratificagbes a pagar...........cocvvervenns 4.486 5.194
OULraS ODIIGAGOES. .....vureererrrrerrrrrersieerseresesseesesesssssessssssssssssensans 81 9
FOIMBCEAOIES. ... cvvvivriceircrrs et 1 -
TOAL et 275.691 5.203
Impostos e encargos sociais a recolher
2024 2023
Imposto de renda retido na fonte a recolher..........coooveveecccvcnicnennn, 46 39
ContribuicOes PrevideNCIArias. ....c.covviervrverrerresseeree e seees 39 35
Outros impostos e encargos a reCoINer...........covveeievcciiieseese e, 8 -
93 74

Patrimdnio liquido

Capital social
O capital social, totalmente subscrito e integralizado é representado por 10.741.456.820
(3.334.158.294 em 2023) acOes escriturais, ordinarias e nominativas, sem valor nominal.

De acordo com as disposic¢des estatutarias, a cada a¢do corresponde um voto nas Assembleias Gerais,
sendo garantido aos acionistas um dividendo minimo de 1% do lucro liquido de cada exercicio,
ajustado nos termos da legislacdo societaria brasileira.

Atos societarios

Em 23 de janeiro de 2024, em Assembleia Geral Extraordinaria foi deliberado o aumento de capital
no montante de R$ 50.000 aumentando de R$ 412.835 para R$ 462.835, com a emissdo de 501.246.537
novas agOes ordindrias nominativas escriturais, sem valor nominal.

Em 28 de junho de 2024, em Assembleia Geral Extraordinaria foi deliberado o aumento de capital no
montante de R$ 490.000 aumentando de R$ 462.835 para R$ 952.835, com a emissdo de
5.081.969.681 novas a¢des ordinérias nominativas escriturais, sem valor nominal.

Em 30 de setembro de 2024, em Assembleia Geral Extraordinaria foi deliberado o aumento de capital
no montante de R$ 50.000 aumentando de R$ 952.835 para R$ 1.002.835, com a emissdo de
519.768.781 novas a¢des ordinarias nominativas escriturais, sem valor nominal.

Em 23 de dezembro de 2024, em Assembleia Geral Extraordinaria foi deliberado o aumento de capital
no montante de R$ 125.000 aumentando de R$ 1.002.835 para R$ 1.127.835, com a emissdo de
1.304.313.527 novas ac¢des ordinarias hominativas escriturais, sem valor nominal.

Reserva legal
Constituida, ao final do exercicio, na forma prevista na legislacdo societaria brasileira, podendo ser
utilizada para a compensacao de prejuizos ou para aumento do capital social.
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d) Reserva estatutaria
Constituida por até 100% do lucro liquido remanescente apos as deducdes legais e a constituicao de

reserva legal, é efetuada ao final de cada exercicio social, até atingir o limite de 95% do capital social,
estando sujeita a deliberacdo em Assembleia Geral.

10. Transagdes e saldos com partes relacionadas

Ativo
2024 2023

Banco Bradesco S.A.(controlador) (8)........ccccvvnee.. 43.142 707

TOtAl oo 43.142 707
Despesas

2024 2023
Banco Bradesco S.A.(controlador) (b).... (20) (18)
Total .o (20) (18)

(@)  Refere-se a saldo em conta corrente, operacfes compromissadas, aplicacdes em acdes via fundos
de investimentos.
(b)  Despesas com taxa de custddia e servicos de agBes escriturais.

Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo
Anualmente na Assembleia Geral Ordinaria sdo fixados:

e O montante global anual da remuneragdo dos Administradores, que € aprovada em Reuni&o de Diretoria,
conforme determina o Estatuto Social;

e A verba destinada a custear planos de previdéncia complementar aberta dos Administradores, dentro do
plano de previdéncia destinado aos Funcionarios e Administradores; e

e  Foi determinado o valor maximo de R$ 4.500 (R$ 4.500 em 2023), liquido de encargos sociais, para
remuneragdo dos Administradores e de R$ 4.600 (R$ 4.600 em 2023) para custear planos de previdéncia
complementar de contribuicdo definida.

Beneficios de curto prazo a Administradores

2024 2023
PIOVEINIOS. ....vvitieieie sttt e 4.500 4118
ENCArg0S SOCIAIS. .. ..ceiveiveeieiecieie et 1.013 927
Planos de previdéncia complementar de contribuicdo definida............. 4.600 4.600
L0 ] - 1SS 10.113 9.645

A Sociedade ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneracéo
baseada em agdes para seu pessoal-chave da Administrag&o.
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11. Detalhamento das contas de resultado

a. Despesas Administrativas

2024 2023
Despesas com pessoal préprio: (8.456) (9.562)
- Honorarios da adminiStraGao .........ccceevvrerierereseresesieseseeseeseens (3.204) (4.123)
B N ESTY = 1 £ (640) (824)
- Planos de previdéncia privada ..........ccccecevererenesesieseieieieans (4.609) (4.604)
- Representagdo SOCIAl .....cvvveiiiiiiiiiii e 3) (12)
Despesas COmM Servigos de terceiros .......oocvvvrereereerieerieieseeenenns (1.189) (615)
Despesas com localizagao e funcionamento ..........cccccevevvvvveinnennnne, (398) (450)
Despesas com publicidade e propaganda ............ccoccereeerernernnenn, - (15)
Despesas com publicagBes 1egais ......ccuvvrerererererieieieeeeeenes (81) (5)
Despesas administrativas diVErsas .........cccccevverinienenienenenesennen, (6) (3)
TOUAL et (10.130) (10.650)
b. Despesas com tributos
2024 2023
DeSPesas COMPIS .......corrverrrrerrnnessesssnessesssssssessanns (110) (6)
Despesas oM COFINS.........cocverrverrresssssersesisseneens (675) 37
Outras despesas COMITIDULOS.............rveerrmerreesrmnrrressr (2) (1)
TOAL oo s (787) (44)
¢. Resultado financeiro
I.- Receitas financeiras
2024 2023
Receitas com titulos de renda fiXa.........coceeereeneererneereineennns 16.890 913
Outras receitas finanCeiras..........ccovvierierierierierierierierieriererenn, - 2
TOtAL. oo 16.890 915
ii. - Despesas financeiras 2024 2023
Taxa de escrituracdo de acdes e custddia.........ccovrvervvreveernn. (72) (54)
Outras despesas finanCeIras ........covvrrrrrerreererereereesreeresenns (13) (12)
TOUAL. oo (85) (66)
Total geral.....c.cocvevcececcccceee s 16.805 849
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12.

Imposto de renda e contribuicéo social

2024 2023
Impostos diferidos
Constituicdo (realizagdo) no exercicio sobre adicbes tempordria........... (1.302) 2.035
Impostos correntes
Imposto de renda e contribuicdo social devidos............cccceveriiieinns (2.228) -
Imposto de renda e contribuicio social devidos............................ (3.530) 2.035

Reconciliacdo da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicédo social

2024 2023

Resultado antes de impostos € CONtIDUIGOES. ........ccccvvireereeieniieriseeseeseeenes (20.657) (48.476)
Encargo total do imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas vigentes .... 7.023 16.482
Efeito das adicOes e exclusdes no célculo dos tributos:

Equivaléncia patrimonial tributada nas controladas e coligadas ............c.c.cceuue.. (9.025) (13.134)
OULTOS VAIOTES ...vviiiiiiei sttt bbbttt (1.528) (1.313)
Imposto de renda e contribuicao social NO eXErCICIO.......covvvvieeieeeririiiiie (3.530) 2.035
AlIQUOTA BFETIVA. ... -17,09% 4,20%

13. Outras informacdes

Em novembro de 2024, 0 Banco Bradesco S.A. comunicou aos seus acionistas a celebracéo de um Acordo
de Investimento com o grupo Rede D’Or Sio Luiz S.A. (“Rede D’Or”) para inclusdo do Hospital Séo
Luiz Campinas na rede hospitalar Atlantica D’Or. Essa agdo expandiu a parceria celebrada com a Rede
D’Or, divulgada ao mercado em 8 de maio de 2024 e conservou a participagdo, na estrutura existente,
ficando 50,01% para a Rede D’Or ¢ 49,99% para a Atlantica. A expansao da parceria esta alinhada com
a estratégia da Atlantica de investir na cadeia de valor do setor de saiide por meio de parcerias com players

estabelecidos na operacéo de hospitais.
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Diretoria

Rodrigo Bacellar Wuerkert - Diretor Geral
Alexandre Nogueira da Silva - Diretor
Antonio Alexandre Arias - Diretor
Marcelo de Souza Monteiro - Diretor
Thais Jorge de Oliveira e Silva - Diretor
Vinicius Marinho da Cruz - Diretor

Alberto Barcellos Miranda
Contador - CRC 1RJ094195/0-2 S SP
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