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XYZ LIVE COMUNICACAO E EVENTOS S.A
CNPJ/MF 05.442.563/0001-53
NIRE 35.300.415.558

Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 30 de janeiro de 2024

Data, Hora e Local: em 30 de janeiro de 2024, as 10 horas ¢ 30 min, na sede da XYZ
Live Comunicagdo ¢ Eventos S.A., localizada na Av. Brigadeiro Faria Lima, 4221, 1°
andar, Jardim Paulista, CEP 04538 133, na cidade e estado de Sio Paulo

(“Companhia™).

Convocacio: A convocagio foi realizada por meio de publicagdo no Data Mercantil
nos dias 22/01/2024, 23/01/2024 e 24/01/2024.

Presenca e Quérum: YPY Participa¢des S.A. representando 91,667% do capital social
da XYZ Live Comunicagfio e Eventos S.A.

Mesa: Presidente: Angela Mallmann Lippert; Secretaria: Camila Cividanes de Assis

Demonstracdes Financeiras: Referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022, nos termos do inciso 111 do artigo 294 da
lei 6404/76 serdo arquivados no registro de comercio juntamente com esta Ata.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a: (i) aprovacdo das contas da administragdo, balanco
patrimonial e demonstragdes financeiras da Companhia, referente aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021, e 31 de dezembro de 2022; (ii) alterar o
paragrafo primeiro do artigo 12° e artigo 13° do Estatuto Social da Companhia; (iii)
aprovar a alteragdo e consolidagio do Estatuto da Companhia; (iv) ratificar a diretoria.

Deliberagdes: A acionista representando 91,667% das a¢des com direito a voto:

(1) aprova o relatério da administragdo, o balango patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022.0(4/ K



(i) Aprova a alteragdo dos artigos 9°, paragrafo primeiro do artigo 12°, artigo 13° e
14° do Estatuto Social da Sociedade, que sdo reformulados e passam a vigorar com a
seguinte redagéo:

“CAPITULO 1V. DA ADMINISTRACAO

Artigo 9°. A sociedade serd administrada por uma Diretoria constituida de
no minimo 2 (dois) e no mdximo 9 (nove) diretores, sem designagdo especifica,
acionistas ou ndo, mas todos residentes no Pais e eleitos em assembleia geral.

Artigo 10°.  Os diretores terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se o ano o periodo compreendido entre duas assembleias gerais
Ordindrias. Todos os diretores deverdo permanecer em exercicio até a
investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos.

Artigo 11. Nas auséncias ou impedimentos tempordrios de qualquer diretor,
este, sujeito o ato a aprova¢do da Diretoria, poderd indicar um substituto para
servir durante sua auséncia ou impedimento. O substituto do diretor exercerd
todas as fungoes e terd os poderes, direitos e deveres do diretor substituido.

Artigo 12. Compete a Diretoria a administragdo dos negécios sociais em geral e
a prdtica, para tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a
competéncia a assembleia geral. Seus poderes incluem, mas ndo estdo limitados
a, enire outros, os suficientes para:

(a) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto,

(b) zelar pelo cumprimento das deliberagbes tomadas nas assembleias
gerais e nas suas proprias reunioes;

(c) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais; e P bﬁ"&



(d) emilir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar iteis ou
necessdarios.

§1° A representacdo da sociedade, em Juizo e fora dele, ativa ou
passivamente, peranle terceiros, quaisquer reparti¢oes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de
economia mista e entidades paraestatais, deve ocorrer mediante a assinatura e
participagdo de 2 (dois) diretores ou de 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um)
procurador.

§2°% A Diretoria poderd, em reunido, indicar qualquer diretor, ou autorizar a
outorga de mandato a terceiros para, isoladamente, praticar atos de atribui¢do
da Diretoria ou de qualquer diretor, sem prejuizo de poderes ou atribui¢des
idénticos conferidos por este Estatuto ou pela Diretoria, a ela prépria ou a
qualquer diretor.

§3° A venda, permuta, transferéncia ou alienacdo por qualquer outra forma,
ou a hipoteca, penhor ou onus de qualquer espécie, de bens imdveis da
sociedade, dependem da autorizagdo e aprovagdo da assembleia geral.

Artigo 13. As escrituras de qualquer natureza, as letras de cdmbio, os
cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral quaisquer oulros
documentos que importem em responsabilidade ou obrigacdes para a sociedade,
serdo obrigatoriamente assinados por 2 (dois) diretores ou 1 (um) diretor em
conjunto com 1 (um) procurador.

Artigo 14. As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da sociedade
por 2 (dois) diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegdo
daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado ao mdximo
de um ano.

Artigo 15. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relagcdo a sociedade, os atos de qualquer diretor, procurador, ou funciondrio,
que a envolverem em obrigagoes relativas a negocios ou operagdes estranhos ao
objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em
favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria, em
reunido.” ¢ (-



(iii) aprova a alteragéo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia a fim de refletir
as alteragdes acima, o qual integra a presente Ata como Anexo I.

(iv) Ratifica a eleicdo do Sr. Ubaldo Ferraz de Siqueira, brasileiro, casado,
empresario, inscrito no CPF/MF sob o n°® 114.336.228-40 e portador da Cédula de
Identidade RG n° 23.087.514-2, expedida pela SSP/SP, residente e domiciliado na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Rua Iguatemi, n® 236,
CEP 01451-010 como Diretor desde 11/01/2012, Sr. Jodio Augusto Marques Valente,
brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 01.047.357.24
SSP-BA, inscrito no CPF/MF sob o n°® 112.149.885-04, residente ¢ domiciliado na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na rua Augusta 2840, 13°
andar como Diretor desde 26 de agosto de 2021 e do Sr. Thiago Gongalves de Oliveira
Morgado, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°
11.49.79.61-0 DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°® 093.277.727-92, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com escritdrio na
Avenida Ataulfo de Paiva, 1.100, 2° andar, CEP 22440-035, como Diretor desde 2 de
agosto de 2021.

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a
presente ata, a qual, apds lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Acionista
presente: YPY Participagdes S.A., representada por procuragdo por Angela Mallmamm
Lippert e Camila Cividanes de Assis.

Confere com o original lavrado em livro proprio.

Séo Paulo, 30 de janeiro de 2024.

Mesa:
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Presidente Secretario
Acionistas:
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TERMO DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Em 30 de janeiro de 2024, toma posse na sede social do XYZ Live Comunicacio ¢
Eventos S.A. inscrita no CNPIMF sob o n® 05.442.563/0001-33. soh o NIRE
35.300.415.558. na av. Brigadeiro Faria Lima, 4.221, 1° andar, Jardim Paulista, CEP
04538-133, na cidade ¢ estado de Sdo Paule (“Companhia™), o Sr. Ubalde Ferraz de
Sigqueira, brasileiro, casado, empresdrio, inscrito no CPF/MF sob o n1° 114.336.228-40 ¢
portador da cédula de identidade RG n® 23.087.514-2, expedida pela SSP/SP, com
enderego profissional no estado e cidade de S3o Paulo, na rua Iguatemi n® 236, CEP
01451-010, no cargo de Diretor conforme Ata de Assembleia Geral Extraordindria

realizada nesta data.

O diretor ora empossado declara, sob as penas da lei, para todos os fins e efeitos de
direito, gue:

L ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a
fé publica ou a propriedade, ou condenado & pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos piblicos, como previsto no § 1° do art. 147 da
Lein® 6.404/76;

. ndo esta condenado a pena de suspensido ou inabilitacdo tempordria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios, que o tomne inelegivel para os cargos de
administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei
n® 6.404/76;

. atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei
n’ 6.404/76; e

V. ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia.
na forma dos incisos e Il do § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76.
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TERMO CE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Em 30 de janeiro de 2024, toma posse na sede social do XYZ Live Comunicagfo e
Eventos S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.442.563/0001-53, sob o NIRE
35.300.415.558, na av. Brigadeiro Faria Lima, 4.221, 1° andar, Jardim Paulista, CEP
04538-133, na cidade e estado de S&o Paulo (“Companhia”), o Sr. Jodo Augusto
Marques Valente, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG
n° 01.047.357.24 SSP-BA, inscrito no CPF/MF sob o n° 112.149.885-04, com endereco
profissional no estado e cidade de S&o Paulo, na rua Augusta 2840, 13° andar, no cargo
de Diretor, conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta data.

O diretor ora empossado declara, sob as penas da lei, para todos os fins e efeitos de
direito, que:

ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricago, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a
fé publica ou a propriedade, ou condenado a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da
Lei n°® 6.404/76;

ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de
administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei
n® 6.404/76;

atende ao requisito de reputagfo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei
n® 6.404/76; ¢

ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia,
na forma dos incisos I e IT do § 3° do art. 147 da Lei n°® 6.404/76.

Séo Paulo, 30 de janeiro de 2024.
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TERMO DE ?0SSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Em 30 de janeiro ae 2024, toma posse na sede social do XYZ Live Comunicacfo e
Eventos S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.442.563/0001-53, sob o NIRE
35.300.415.558, na av. Brigadeiro Faria Lima, 4.221, 4° andar, Jardim Paulista, CEP
04538-133, na cidade e estado de Sdo Paulo (“Companhia™), o Sr. Thiago Gongalves
de Oliveira Morgado, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de identidade
RG n° 11.49.79.61-0 DETRAN/RIJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 093.277.727-92, com
endere¢o profissional no estado e cidade do Rio de Janeiro, na avenida Ataulfo de
Paiva, 1.100, 2° andar, CEP 22440-035, no cargo de Diretor, conforme Ata de
Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta data.

O diretor ora empossado declara, sob as penas da lei, para todos os fins e efeitos de
direito, que:

I. ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou condenado a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei
n® 6.404/76;

I[I. ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de
administrago de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei
n° 6.404/76;

III. atende ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei
n® 6.404/76; e

IV. ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos I e II do § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76.

Séo Paulo, 30 de janeiro de 2024.
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Thiago Gongalves de Oliveira Morgado




ANEXO I A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JANEIRO DE 2024

"ESTATUTO SOCIAL DA XYZ LIVE COMUNICACAO E EVENTOS S.A
CNPJ/MF n° 05.442.563/0001-53
NIRE 35.300.415.558

CAPITULO L DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A XYZ LIVE COMUNICACAO E EVENTOS S.A. é uma sociedade
anonima regida pelo disposto neste Estatuto e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em
especial pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”™).

Artigo 2°. A sociedade tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio
Paulo, av. Brigadeiro Faria Lima, 4.221, 1° andar, CEP: 04538-133, podendo manter
filiais, agéncias ou representacdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior,
mediante resolucdo da Diretoria.

d
Artigo 3°. A sociedade tem por objeto:

(a) a prestacdo de servigos de publicidade, incluindo a criagdo, planejamento,
producdo de campanhas publicitarias, desenvolvimento de contetido e formatos para
divulgacdo nos meios de comunicagio;

(b) a organizagdo e intermediacdo de eventos de qualquer natureza, incluindo
concertos € eventos musicais, eventos esportivos, eventos empresariais, feiras,
congressos, seminarios;

(©) a comercializacdo de ingressos para eventos e concertos musicais, inclusive

venda pela internet;& 4



(d) a representacdo comercial de uniformes e artigos esportivos, acessorios e afins,
por conta de terceiros;

(e) a promogdo de eventos e competigdes esportivas e afins;

() a assessoria de imprensa, consultoria em comunicagdo voltada ao setor
esportivo, automotivo e afins;

(2) a assessoria e planejamento estratégico de acdes de marketing e agéncias de
noticias;

(h) a prestacdo de servigos de design grafico, artistico e técnico;

(i) o agenciamento e gerenciamento de imagem de artistas ¢ o agenciamento de
servigos correlatos;

() a participagdo em consorcios € em outras sociedades, como consorciada, socia
ou acionista;

k) a captagdo de patrocinios em geral, incluindo patrocinios culturais e esportivos, e

(D a produgdo de obras audiovisuais, editoriais, documentarios, filmes, livros,
videos, fotografias, CD Room, DVD e audio de natureza artistica, educativa, cultural e
institucional, para difusdo no Brasil e no exterior, bem como sua distribuigéo.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da sociedade é indeterminado.
CAPITULO IL DO CAPITAL

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$37.101.994,57 (trinta e sete milhdes, cento e um mil, novecentos e noventa e quatro
reais e cinquenta e sete centavos), dividido em 47.357.206 (quarenta e sete milh3es
trezentas e cinquenta e sete mil e duzentas e seis) agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.

§1°.  Os acionistas tém preferéncia para a subscricdo de novas agdes, na propor¢éo
das acdes ja possuidas anteriormente. Caso algum acionista desista, por escrito, do seu

-



direito de preferéncia, ou, se consultado, ndo se manifestar dentro de 30 (trinta) dias
contados da data da consulta, cabera aos demais acionistas, na propor¢do das ag¢des
possuidas, o direito a subscrig@o dessas a¢des.

§2°.  Todas as despesas com desdobramento ou substitui¢do de titulos representativos
de agdes correrdo por conta do acionista.

Artigo 6°. A agdo € indivisivel perante a sociedade, ¢ a cada agdo ordinaria
nominativa corresponderd um voto nas delibera¢des das assembleias gerais.

CAPITULO III. DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 7°. A assembleia geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano, nos
quatro meses seguintes ao término do ano social, e, extraordinariamente sempre que
houver necessidade.

Artigo 8°. As assembleias gerais serdo presididas por acionista escolhido por
maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da assembleia cabe a escolha do
Secretario.

CAPITULOIV. DA ADMINISTRACAO

Artigo 9°. A sociedade serd administrada por uma Diretoria constituida de no
minimo 2 (dois) e no maximo 9 (nove) diretores sem designacdo especifica, acionistas
ou ndo, mas todos residentes no Pais e eleitos em assembleia geral.

Artigo 10°.  Os diretores terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se o ano o periodo compreendido entre duas assembleias gerais
Ordinérias. Todos os diretores deverdo permanecer em exercicio até a investidura de
seus sucessores, podendo ser reeleitos.

Artigo 11.  Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, este,
sujeito o ato a aprovag@o da Diretoria, podera indicar um substituto para servir durante
sua auséncia ou impedimento. O substituto do diretor exercerd todas as fungdes e tera os
poderes, direitos ¢ deveres do diretor substituido.

Artigo 12. Compete a Diretoria a administragdo dos negocios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os K
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quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia a assembleia geral.
Seus poderes incluem, mas néo estdo limitados a, entre outros, os suficientes para:

(a) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto;

(b) zelar pelo cumprimento das delibera¢des tomadas nas assembleias gerais e nas
suas proprias reunides;

(©) administrar, gerir e superintender os negocios sociais; e

(d) emitir e aprovar instru¢des e regulamentos internos que julgar Uteis ou
necessarios.

§1°. A representacdo da sociedade, em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros, quaisquer repartigdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais, deve ocorrer mediante a assinatura e participagdo de 2 (dois) diretores ou 1
(um) diretor e conjunto com 1 (um) procurador.

§2°. A Diretoria podera, em reunifio, indicar qualquer diretor, ou autorizar a outorga
de mandato a terceiros para, isoladamente, praticar atos de atribuicéo da Diretoria ou de
qualquer diretor, sem prejuizo de poderes ou atribui¢des idénticos conferidos por este
Estatuto ou pela Diretoria, a ela propria ou a qualquer diretor.

§3°. A venda, permuta, transferéncia ou alienagdo por qualquer outra forma, ou a
hipoteca, penhor ou 6nus de qualquer espécie, de bens imdveis da sociedade, dependem
da autorizagdo e aprovacgdo da assembleia geral.

Artigo 13.  As escrituras de qualquer natureza, as letras de cambio, os cheques, as
ordens de pagamento, os contratos e, em geral quaisquer outros documentos que
importem em responsabilidade ou obriga¢des para a sociedade, serdo obrigatoriamente
assinados por 2 (dois) diretores ou 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador.

Artigo 14.  As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da sociedade por 2

(dois) diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas

para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado ao maximo de um ano. |
Ci-



Artigo 15.  Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
sociedade, os atos de qualquer diretor, procurador, ou funcionario, que a envolverem em
obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos ao objeto social, tais como
fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando
expressamente autorizados pela Diretoria, em reunifo.

CAPITULO V. DO COMITE EXECUTIVO

Artigo 16. A sociedade também possuird um Comité Executivo ndo remunerado
responsavel por assegurar o constante didlogo entre os diretores e acionistas da
sociedade. O Comité Executivo serd composto pelos Diretores e por um representante
indicado pelo acionista controlador da sociedade.

Paragrafo Unico. O acionista controlador poderé destituir e substituir o membro do
Comité Executivo indicado por ele a qualquer tempo.

Artigo 17. O Comité Executivo reunir-se-4, ordinariamente, 1 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessario e convocado por um dos membros do
comité.

Paragrafo Unico.  As reunides do Comité Executivo serio convocadas com, no
minimo, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, por meio de carta protocolada com aviso
de recebimento ou por meio eletronico passivel de confirmagdo de recebimento
enderegado a cada um dos membros do Comité Executivo, da qual constarfo: a data,
hora, e local da reunifo; a ordem do dia; e cdpias de todos os documentos e propostas
relacionadas aos temas constantes da ordem do dia existentes e disponiveis. A
convocagdo podera ser dispensada quando estiverem presentes a reunido do Comité
Executivo todos seus membros.

Artigo 18. O Comité Executivo serd responsdvel pela andlise, discussdo acerca,
enderegamento e recomendacdo prévia de aprovagdo pela assembleia geral, das
seguintes matérias: planos e estratégias de negoécios das unidades de negécio da
sociedade e da propria sociedade, or¢amento anual (incluindo investimentos e
operagdes) e planejamento estratégico de longo prazo das unidades de negdcio da
sociedade e da propria sociedade, regras estratégicas referentes a sociedade e outras
matérias operacionais e estratégicas que sejam trazidas a discussdo pelos membros do
Comité Executivo. ot



Paragrafo Unico.  As deliberagdes do Comité Executivo deverio ser sempre
tomadas por consenso dos membros. Caso os membros do Comité Executivo nio
cheguem a um consenso com relagdio a uma determinada deliberag@o, a proposta objeto
de impasse deverd ser levada a aprecia¢do da assembleia geral da sociedade, sendo certo
que, nessa hipdtese, poderdo participar da correspondente assembleia geral, para fins de
apresentagdo das matérias objeto de impasse e esclarecimento de duvidas a seu respeito,
os Diretores.

CAPITULO VI. DO CONSELHO FISCAL

Artigo 19. O Conselho Fiscal da sociedade, que sera integrado por 3 (trés) membros
efetivos e igual numero de suplentes, funcionard em cardter ndo permanente e sera
composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

CAPITULO VII. DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E DO LUCRO

Artigo20. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo21. Ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras,
observadas as disposi¢des legais vigentes.

Artigo22. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apos dedugdes legais, tera a
destinagdo que for determinada pela assembleia geral, ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento.

Paragrafo Unico.  Aos acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo anual obrigatorio ndo inferior a 25 % (vinte e cinco por cento) dos resultados
do exercicio.

CAPITULO VIII. DA TRANSFORMACAO

Artigo 23. A sociedade podera ser transformada de um tipo em outro, conforme o
disposto no Artigo 220 da Lei das Sociedades por Ac¢des, mediante deliberacdo de
acionistas representando a maioria do capital social. @Cd’



CAPITULOIX. DA LIQUIDACAO

Artigo24. A sociedade entrard em liquidagdo nos casos legais, competindo a
assembleia geral estabelecer a forma de liquidacdo e nomear o liquidante ¢ o Conselho
Fiscal que deverdo funcionar no periodo de liquidagéo.

CAPITULO X. DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 25.  Obrigatoriedade da submissdo ao juizo arbitral. A Companhia, seus
acionistas, administradores € membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, junto a Cémara de Comércio Brasil-Canadd, conforme as
disposi¢des contidas no Regulamento da Camara de Comércio Brasil Canada
(“Regulamento da Camara de Comércio Brasil-Canada™), toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, efic4cia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, neste Estatuto
Social, nas disposi¢des da Lei das Sociedades por Ac¢des e nas demais normas
aplicaveis a sociedade.

§1°. Medidas cautelares judiciais. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral,
qualquer das partes do procedimento arbitral terda o direito de recorrer ao Poder
Judicidrio com o objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de
protecdo de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda néo instituido,
sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para
decisdo de mérito serd imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser
instituido.

§2°. Regras da arbitragem. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e
qualquer controvérsia, bem como a execugdo, interpretagdo e validade da presente
clausula compromissoria. O tribunal arbitral sera formado por 3 (trés) arbitros a serem
nomeados pelas partes de acordo com o Regulamento da Camara de Comércio Brasil-
Canada. O procedimento arbitral terd lugar na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A arbitragem devera ser
administrada pela propria Camara de Comércio Brasil-Canadd, sendo conduzida e
julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes do Regulamento da Camara de
Comércio Brasil-Canada. ¢ e




CAPITULO XI.  DISPOSICOES GERAIS

Artigo 26.  Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-do as disposi¢des legais

vigentes.& cib



