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Relatério do auditor independente sobre as demonstra¢des contabeis
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Independente Participagcbes S.A.
Recife - PE

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas da Independente Participagfes
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragfes do
resultado, das mutac8es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contibeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operac¢fes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas
(CPC PME).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstra¢gdes contabeis individuais e
consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil as pequenas e
médias empresas (CPC PME), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaborac@o de demonstracdes contébeis livres de distor¢cdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracgéo das demonstraces contabeis individuais e consolidadas, a diretoria é responséavel
pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicivel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaborag¢édo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢gdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contbeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstra¢des contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representactes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.
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¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstractes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstra¢des contébeis, inclusive
as divulgacbes e se as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transac¢des e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Recife, 7 de marco de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0

) Contador CRC SP-171230/0



Independente Participacdes S/A

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 - - 814 4.450
Contas a receber 4 - - 2.767 7.568
Estoques 5 - - 13.521 22.072
Tributos a recuperar 6 - - 6.586 6.666
Outros créditos - - 3.838 2.470
Total do ativo circulante - - 27.526 43.226
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais - - 1.339 1.200
Adiantamento para futuro aumento de capital 7 35.000 24.000 - -
Imobilizado 9 - - 3.347 4.509
Intangivel 10 - - 389 847
Total do ativo ndo circulante 35.000 24.000 5.075 6.556
Total do ativo 35.000 24.000 32.601 49.782
Passivo
Circulante
Fornecedores 11 - - 29.722 41.040
Saléarios e encargos sociais 12 - - 3.860 4.546
Tributos a recolher - - 637 627
Parcelamentos de tributos 13 1.246 969
Outras obrigagdes - - 271 2.584
Total do passivo circulante - - 35.726 49.776
Nao circulante
Provisao para perda com investimentos 7 45.205 28.359 - -
Parcelamentos de tributos 13 - - 5.102 2.371
Adiantamento para futuro aumento de capital 15 - 24.000 - 24.000
Provisdo para contingéncias 14 - - 1.978 1.994
Total do passivo ndo circulante 45.205 52.359 7.080 28.365
Passivo a descoberto 15
Capital social 188.648 188.648 188.648 188.648
Prejuizos acumulados (233.853) (217.007) (233.853) (217.007)
(45.205) (28.359) (45.205) (28.359)
Adiantamento para futuro aumento de capital 35.000 - 35.000 -
Total do passivo a descoberto e recursos para
aumento de capital (10.205) (28.359) (10.205) (28.359)
Total do passivo e passivo a descoberto e recursos
para aumento de capital 35.000 24.000 32.601 49.782

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



Independente Participacdes S/A

Demonstrac6es dos resultados
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023
Receitas 16 - - 126.149 201.674
Custo das mercadorias vendidas 17 - - (89.594) (152.099)
Lucro bruto - - 36.555 49.575
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais, administrativas e
comerciais 17 - - (49.590) (94.094)
Participacéo nos resultados de controladas 7 (16.846) (61.550) - -
Outras despesas operacionais, liquidas 17 - - (299) (13.951)
(16.846) (61.550) (49.889) (108.045)
Prejuizo operacional antes do resultado
financeiro (16.846) (61.550) (13.334) (58.470)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 18 - - 513 28
Despesas financeiras 18 - - (4.025) (3.108)
- - (3.512) (3.080)
Prejuizo do exercicio (16.846) (61.550) (16.846) (61.550)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



Independente Participacdes S/A

Demonstra¢fes das mutagdes do patrimdnio liquido - Controladora e Consolidado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Adiantamento
para futuro

Capital Prejuizos aumento de

Social acumulados Subtotal capital Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 188.648 (155.457) 33.191 - 33.191
Prejuizo do exercicio - (61.550) (61.550) - (61.550)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 188.648 (217.007) (28.359) - (28.359)
Adiantamento para futuro aumento de

capital (Nota 15) - - - 35.000 35.000

Prejuizo do exercicio - (16.846) (16.846) - (16.846)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 188.648 (233.854) (45.205) 35.000 (10.205)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



Independente Participacdes S/A

Demonstra¢fes dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (16.846) (61.550) (16.846) (61.550)
Ajustes para reconciliar o prejuizo ao caixa:
Depreciacdo e amortizacao - - 1.432 4.681
Juros passivos - - 2.133 2.072
Juros sobre empréstimos - - - 889
Valor residual da baixa de ativo imobilizado - - 832 3.010
Valor residual da baixa de ativo intangivel - - 387 346
Provis&o para contingéncia - - - 1.281
Participacé@o nos resultados de controladas 16.846 61.550 - -

B B (12.062) (49.271)

(Acréscimo) decréscimo de ativos:

Contas a receber - - 3.156 4.021
Estoques - - 8.551 10.079
Tributos a recuperar - - 81 3.346
Dep6sitos judiciais - - (139) 38
Outros créditos - - (1.374) 3.997
- - 10.275 21.481
Acréscimo (decréscimo) de passivos:
Fornecedores - - (11.320) 1.210
Saléarios e encargos sociais - - (686) (727)
Tributos a recolher - - (11) (2.961)
Contingéncias pagas - - (16) (266)
Outras obrigacdes - - (2.308) 4.947
- - (14.341) 3.203
Caixa aplicado nas atividades operacionais - - (16.128) (24.587)
Juros pagos - - (487) (734)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais - - (16.615) (25.321)
Atividades de investimento:
Aquisi¢édo de imobilizado - - (707) (2.306)
Aquisicéo de intangivel - - (322) (247)
Adiantamento para futuro aumento de capital (11.000) (24.000) - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (11.000) (24.000) (1.029) (2.453)

Atividades de financiamento:

Pagamento de principal de empréstimos - - - (7.728)

Adic&o de parcelamento de tributos - - 5.841 3.225

Pagamento de principal de parcelamento de tributos - - (2.833) (157)

Adiantamento para futuro aumento de capital 11.000 24.000 11.000 24.000
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 11.000 24.000 14.008 19.340
Decréscimo no caixa e equivalentes de caixa - - (3.636) (8.434)
Caixa e equivalentes de caixa:

No inicio do exercicio - - 4.450 12.884

No final do exercicio - - 814 4.450
Decréscimo no caixa e equivalentes de caixa - - (3.636) (8.434)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



Independente Participacdes S/A

Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagbes sobre a Companhia

Objeto social

A Independente Participacdes S/A (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado,
organizada sob o tipo de natureza juridica de Sociedade por Ac¢des, constituida em 03 de margo
de 2016 e tem como objeto social a participacdo em outras sociedades, companhias ou parcerias,
como socia, acionista ou similar. A Companhia faz parte do “Grupo Independente”, que atua no
comércio de produtos farmacéuticos, artigos de perfumaria, cosméticos e higiene pessoal.

Durante o exercicio corrente, ndo foram abertas novas lojas e foram fechadas 4 lojas, de forma
gue a Companhia e suas controladas encerraram 0 ano com um total de 29 lojas em operacao
(2023: 33), ficando com lojas apenas no estado de Pernambuco.

Situacdo econdmico-financeira

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou prejuizo de R$
16.846 (R$ 61.550 em 2023). Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas
apresentaram capital circulante liquido negativo e prejuizos acumulados consolidados, nos
montantes de R$ 8.200 e R$ 233.853 (R$ 217.007 em 31 de dezembro de 2023).

O capital circulante liquido negativo consolidado ainda decorre do fato de que, em 2024, a
Companhia continuou enfrentando desafios operacionais. No periodo, a Administracao
determinou o encerramento de quatro lojas na Bahia, impactando o capital de giro da
Companhia. Para apoiar a operacéo das controladas, foram captados recursos adicionais junto
ao acionista majoritario, totalizando R$ 11.000, por meio de adiantamentos para futuro aumento
de capital. Os atuais acionistas permanecem comprometidos em garantir a manutenc¢ao das
atividades no Brasil, assegurando a capacidade financeira e a continuidade operacional da
Companbhia.

2. Apresentacdo das demonstragdes contabeis e politicas contabeis

As demonstraces contdbeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e média empresas (CPC PME), e
evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes contdbeis, e somente
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.



Independente Participacdes S/A

Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacdo das demonstragfes contabeis e politicas contabeis --
Continuacgao

A administracdo avaliou a capacidade da Companhia e suas controladas em continuarem
operando normalmente e esta convencida de que elas possuem recursos para dar continuidade
aos seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a administragdo ndo tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de
continuar operando. Assim, estas demonstracdes contédbeis individuais e consolidadas foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade.

Essas demonstracdes contabeis estdo sendo preparadas considerando o custo histérico como
base de valor.

A preparacdo de demonstragtes contibeis em conformidade com a CPC PME requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracdo da
Companhia no processo de aplicagdo das politicas contdbeis. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstra¢des contabeis estéo divulgadas na Nota 2.13.

Em funcg&o de ndo haver outros resultados abrangentes nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, a Companhia ndo esta apresentando a demonstracao do resultado
abrangente nestas demonstracdes contébeis, conforme previsto no item 3.19 do CPC PME.

A diretoria da Companhia aprovou e autorizou a emissdo dessas presentes demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas em 7 de marco de 2025.

2.1. Base de consolidacéo
As demonstracBes contabeis consolidadas correspondentes aos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2024 e 2023 sdo compostas pelas demonstracdes contdbeis individuais da
Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro de 2024 e 2023 apresentadas

abaixo:

% de participacdo
VJ Farma Ltda. 100%
Monte Farma Ltda. 100%
ZN Farma Ltda. 100%



Independente Participacdes S/A

Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacdo das demonstragfes contabeis e politicas contabeis --
Continuacgao
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2.1.

2.2.

2.3.

Base de consolida¢cdo--Continuagéo

As controladas sdo consolidadas a partir da data de aquisicdo, sendo esta a data na qual a
Companhia obteve o controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse
controle deixar de existir. As demonstracdes contdbeis das controladas foram preparadas
no mesmo periodo de divulgacdo que o da controladora, utilizando politicas contabeis
consistentes. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao
realizados, oriundos de transacdes intragrupo, foram eliminados por completo.

Receita de contrato com cliente

A receita é reconhecida na extenséao em que for provavel que beneficios econdmicos serao
gerados para a Companhia e suas controladas e quando possa ser mensurada de forma
confiavel.

A receita € medida com base no valor justo da contraprestagéo recebida, excluindo
descontos incondicionais, abatimentos, impostos ou encargos sobre vendas. A receita de
venda de mercadorias é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem integralmente transferidos ao comprador, o que
geralmente ocorre na sua entrega.

Tributos

Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuic@o social correntes sdo calculados pelo regime de
apuracéo do lucro real, com base nas aliquotas estabelecidas pela legislagdo do imposto
de renda e da contribuicdo social que sdo 15% mais adicional de 10% para imposto de
renda e 9% para a contribuicdo social. A proviséo para imposto de renda e contribui¢do
social esta baseada no lucro tributdvel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro
apresentado na demonstracéo do resultado, porque exclui receitas tributaveis ou despesas
dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de
forma permanente.

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos, ativo e passivo, sdo calculados e
reconhecidos sobre as diferencas temporérias entre as bases de célculo do tributo e os
valores contabeis das demonstra¢des contabeis.



Independente Participacdes S/A

Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacdo das demonstragfes contabeis e politicas contabeis --
Continuacgao
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2.3.

24,

Tributos--Continuacao

Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido--Continuagéo

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos somente na extensao em que seja provavel que
o lucro futuro tributivel esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das diferencas
temporarias, com base no histérico de resultados e em proje¢cdes de resultados futuros
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que
podem, portanto, sofrer alteracfes.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e
baixado se ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que
todo ou parte do imposto diferido ativo venha a ser utilizado.

Tributos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

¢ Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos ndo forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme
0 caso; e

¢ Valores a receber e a pagar apresentados juntos com o valor dos tributos sobre vendas.

O valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

Acordos comerciais

Além das compras regulares de mercadorias, as controladas da Companhia negociam com
seus fornecedores oportunidades comerciais diferenciadas atreladas as vendas dessas
mercadorias na sua rede de lojas. Essas negocia¢8es sao individuais e distintas entre os
fornecedores.

As principais categorias de acordos comerciais séo: (i) descontos concedidos por
laboratdrios no momento da venda ao consumidor; (ii) verbas de marketing e publicidade,
como exposi¢do em lojas e divulgacéo de ofertas em catéalogo proprio; e (iii) abatimentos
por metas de volume, auferidos tanto nas compras quanto nas vendas.



Independente Participacdes S/A

Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacdo das demonstragfes contabeis e politicas contabeis --
Continuacgao
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2.4. Acordos comerciais--Continuacao

2.5.

A medida em que ocorre a execucdo operacional do produto da negociacgéo (veiculagio da
mercadoria, disposi¢do, venda da mercadoria promovida direito ao recebimento do valor
financeiro acordado, etc.), as controladas da Companhia reconhecem o ganho auferido
com essas negocia¢fes no resultado do exercicio, observando-se o regime de
competéncia.

Instrumentos financeiros

)

Ativos financeiros

Classificacdo e mensuracao

A administracdo determina a classificacdo de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial dependendo da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao valor justo,
acrescidos, no caso de investimentos ndo designados a valor justo por meio do
resultado, dos custos de transacéo que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢éo do
ativo financeiro.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao ativos
financeiros mantidos para negociagéo ativa e frequente. Os ativos dessa categoria sao
classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de
variagBes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado sédo apresentados na rubrica de resultado financeiro no periodo em que
ocorrem.

Ativos mantidos até o vencimento

S&o basicamente os ativos financeiros que nao podem ser classificados como
empréstimos e recebiveis, por serem cotados em um mercado ativo. Nesse caso,
esses ativos financeiros sdo adquiridos com a intencdo e capacidade financeira para
sua manutencdo em carteira até o vencimento. S&o avaliados pelo custo de aquisicao,
acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado, usando o método
da taxa de juros efetiva.
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2.5.

Instrumentos financeiros--Continuagéo

)

Ativos financeiros--Continuacgao

Classifica¢do e mensuracao--Continuacao

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nesta categoria 0s recebiveis que séo ativos financeiros nao derivativos
com recebimentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sao
classificados como ativo circulante, exceto agueles com prazo de vencimento superior
a 12 meses apos a data de emissao do balango, que séo classificados como ativos ndo
circulantes. Os recebiveis da Companhia e suas controladas compreendem as contas
a receber e as demais contas a receber.

Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de
gue o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou
grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment séo incorridos
somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e
aguele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de
maneira confiavel.

O montante da perda por impairment € mensurado como a diferenca entre o valor
contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo
0s prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros
em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor
do prejuizo é reconhecido na demonstragdo do resultado. Se um empréstimo ou
investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de
desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros
determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, o Grupo pode
mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um prec¢o
de mercado observavel.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a
diminuic@o puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o
impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacéo de crédito do
devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na
demonstracao do resultado.
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2.5. Instrumentos financeiros--Continuacao

iii) Passivos financeiros

Classificacdo e mensuracao

A administracdo determina a classificacdo de seus passivos financeiros no
reconhecimento inicial dependendo da finalidade para a qual os passivos financeiros
foram adquiridos. Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao valor justo,
acrescidos, no caso de empréstimos e financiamentos néo designados a valor justo por
meio do resultado, dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a
aquisicéo do passivo financeiro.

Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Séo classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos para
negociacao ou designados ao valor justo por meio do resultado. Os passivos dessa
categoria séo classificados como passivos nao circulantes quando liquidados apés 12
meses. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacdes no valor justo de passivos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo apresentados na
rubrica de resultado financeiro no periodo em que ocorrem.

Outros passivos financeiros

Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstracéo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacéo pelo
método da taxa de juros efetivos.

iv) Valor justo

Os valores justos dos investimentos com cotagdo publica sdo baseados nos precos
atuais de compra. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotacéo publica, a
Companhia estabelece o valor justo mediante técnicas de avaliacéo, a qual considera
como referéncia 0 uso de operacdes recentes contratadas com terceiros. Na data do
balanco, a Companhia avalia se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel
("impairment").
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2.6.

2.7.

2.8.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros fins. Os equivalentes de caixa da
Companhia e suas controladas referem-se, substancialmente, a recursos mantidos em
contas correntes bancarias e aplicacfes financeiras em certificados de depositos bancérios.

Estoques

Os estoques sao valorizados ao custo médio de aquisi¢éo ou valor liquido de realizacéo,
dos dois 0 menor. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso
normal dos negécios, menos o0s custos estimados necessarios para a realizacdo da venda.

As provisdes para perdas com mercadorias sédo constituidas quando consideradas
necessarias pela administracao.

Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas sao contabilizados com base no
método da equivaléncia patrimonial. Uma controlada é uma entidade sobre a qual a
Companhia tem a maioria do capital votante e exerce influéncia significativa.

A demonstracdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operacgdes da controlada.
Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patriménio da controlada, a
Companhia reconhecera sua parcela nas variagdes ocorridas e divulgara esse fato, quando
aplicavel, na demonstragéo das mutagdes do patrimdnio liquido. Os ganhos e perdas ndo
realizados, resultantes de transacdes entre a Companhia e as controladas, sdo eliminados,
quando aplicavel, de acordo com a participacdo mantida na controlada.

A participagéo societéria nas controladas é apresentada na demonstracéo do resultado
como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido ou prejuizo atribuivel aos
acionistas da controlada.

As demonstraces contabeis das controladas séo elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacdo que a Companhia. Quando necessério, sao efetuados ajustes para que as
politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia.
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2.9.

2.10.

Imobilizado

Sao apresentados ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas
por reducédo ao valor recuperavel, se for o caso.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Ganhos e perdas em alienagfes séo
determinados pela comparacéo dos valores de alienagdo com o valor contabil e s&o
inclusos no resultado do exercicio em que o ativo for baixado. Reparos e manutencdes sao
apropriados ao resultado durante o periodo em que séo incorridos.

A depreciacao é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, as taxas que levam
em consideracdo a vida Gtil estimada dos bens, e estdo demonstradas na Nota 9.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sado revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Ativos intangiveis

Fundo de comércio

Compreende cessdo de pontos comerciais adquiridos na contratagdo de locacéo de lojas,
que sdo demonstrados a valor de custo de aquisicdo e amortizados pelo método linear as
taxas anuais mencionadas na Nota 10, as quais levam em consideracdo os prazos dos
contratos de locacgao inferiores a vinte anos.

Licencas de uso ou desenvolvimento de sistemas de informética

As licencas de programas de computador sdo demonstradas pelo valor de custo de
aquisicdo e amortizadas ao longo de sua vida Util estimada, pelas taxas descritas na Nota
10.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou & manutenc¢éo de softwares séo
reconhecidos como despesas na medida em que séo incorridos. Os gastos diretamente
associados a softwares identificaveis e Unicos, controlados pelas controladas da
Companhia que, provavelmente, gerardo beneficios econdmicos maiores que 0s custos por
mais de um ano, sédo reconhecidos como ativos intangiveis e sdo amortizados usando-se o
método linear, ao longo de suas vidas Uteis, pelas taxas demonstradas na Nota 9.
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2.10.

2.11.

2.12.

Ativos intangiveis--Continuacéo

Licencas de uso ou desenvolvimento de sistemas de informatica--Continuacéo

Os gastos diretos incluem a remuneracao dos funcionarios da equipe de desenvolvimento
de softwares e a parte adequada das despesas gerais relacionadas.

O periodo de amortizac@o e 0 método de amortizacdo para os ativos intangiveis de vida
definida sdo revistos no minimo ao final de cada exercicio financeiro.

Arrendamentos mercantis

De acordo com a Secéo 20 - Operacgdes de arrendamento da CPC PME, a caracterizacdo
de um contrato como arrendamento mercantil esta baseada em aspectos substantivos
relativos ao uso de um ativo ou ativos especificos ou, ainda, do direito de uso de um
determinado ativo, na data do inicio da sua execucao.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional séo reconhecidos como despesa
na demonstragéo do resultado de forma linear ao longo do prazo do arrendamento.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os contratos de arrendamento das controladas da
Companhia estéo todos classificados como arrendamento mercantil operacional de acordo
com os preceitos da Secado 20 - Operacdes de arrendamento da CPC PME.

Provisodes

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tem uma obrigacéo
presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel
gue beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa
confiavel do valor da obrigacéo possa ser feita. Quando a Companhia e suas controladas
esperam que o valor de uma provisao seja reembolsado, em todo ou em parte, por
exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer provisdo é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer
reembolso.
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2.13. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativos

Julgamentos

A preparacdo das demonstra¢cfes contabeis da Companhia e suas controladas requer que a
Administragéo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de
passivos contingentes. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia
levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo
afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanc¢o, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo periodo financeiro sao discutidas a seguir.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial
nao puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagao,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se
baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel; contudo, quando isso néo for
viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui considerac¢des sobre os dados utilizados, como, por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Tributos

Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e o
valor e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia e suas controladas
constituem provisGes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de
auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em que opera. O
valor dessas provisées baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais
anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade
tributdvel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem
surgir numa ampla variedade de assuntos dependendo das condi¢des vigentes no
respectivo domicilio da Companhia e suas controladas.
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Apresentacdo das demonstragfes contabeis e politicas contabeis --
Continuacgao

2.13. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativos--Continuacao

Estimativas e premissas--Continuagdo

Perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede 0 seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor
justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de
vendas € baseado em informacdes disponiveis de transac¢des de venda de ativos similares
ou prec¢os de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor
em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do
orcamento para 0s proximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagcdo com as
guais a Companhia e suas controladas ainda ndo tenham se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora
de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no
método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacéo.

2.14. Novos pronunciamentos contabeis
N&o h& normas ou interpretacdes que entraram em vigor em 2024 e/ou j4 tem datas
previstas para entrar em vigor nos proximos anos que poderiam ter impacto significativo

sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidada da Companhia e suas
controladas.

Caixa e equivalentes de caixa (Consolidado)

2024 2023
Caixa 173 387
Contas correntes bancarias 636 4.026
Aplicacdes financeiras 5 37
814 4.450

As aplicac@es financeiras registradas no ativo circulante como caixa e equivalentes de caixa
estdo representadas por recursos aplicados automaticamente quando existe saldo de recursos
em conta corrente, cuja rentabilidade tende a se igualar a taxa DI (100%), em 2024 e 2023, e
foram contratadas em condic¢des e taxas normais de mercado tendo como caracteristica alta
liquidez, baixo risco de crédito e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudancga de valor.
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Contas areceber (Consolidado)

2024 2023
Operadoras de cartao de crédito/débito 2.572 7.450
Convénios 195 118

2.767 7.568

Referem- se a conta a receber decorrentes da venda de mercadorias das controladoras.

A seguir estdo demonstrados os saldos de recebiveis por idade de vencimento:

2024 2023
A vencer
Entre 1 e 30 dias 1.957 2.643
Entre 31 e 60 dias 90 1.397
Entre 61 e 90 dias 7 1.154
Acima de 90 dias 5 1.894
Vencidos
Entre 1 e 30 dias - 67
Entre 31 e 60 dias - 153
Entre 61 e 90 dias - 162
Acima de 90 dias 708 98
2.767 7.568

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a administracdo das controladas da Companhia concluiu
nao haver necessidade de reconhecer perdas de créditos esperadas.

Ajuste a valor presente

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as controladas da Companhia ndo possuiam nenhuma
operacgédo que gerasse efeito significativo de ajuste a valor presente nos seus saldos contabeis.

Estoque (Consolidado)

2024 2023
Mercadorias para revenda 13.521 22.072
13.521 22.072
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6. Tributos arecuperar (Consolidado)

2024 2023
ICMS 5.105 5.790
PIS 117 140
Cofins 534 644
Outros 830 92
6.586 6.666

7. Investimentos e provisao para perda com investimentos (Controladora)

a) Composicao dos investimentos e provisdo para perda com investimentos

2024 2023
Adiantamento para futuro aumento de capital
VJ Farma Ltda. 32.500 21.500
Monte Farma Ltda. 2.000 2.000
ZN Farma Ltda. 500 500
35.000 24.000
35.000 24.000
Participacdes societéarias — Provisao para perdas
com investimentos
VJ Farma Ltda. (37.321) (23.864)
Monte Farma Ltda. (7.557) (4.346)
ZN Farma Ltda. (327) (149)
(45.205) (28.359)

b) Movimentacdo dos investimentos e provisdo para perda com investimentos

2024 2023
Saldo inicial (4.359) 33.191
Adiantamento para futuro aumento de capital 11.000 24.000
Participacéo nos resultados de controladas (16.846) (61.550)
Saldo final (10.205) (4.359)
Investimentos -
Provisao para perda com investimentos (45.205) (28.359)
Adiantamento para futuro aumento de capital (Nota 15) 35.000 24.000
(10.205) (4.359)
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7. Investimentos e provisao para perda com investimentos (Controladora)--
Continuacgao

c) Informacbes sobre as controladas

VJ Farma ZN Farma Monte Farma
Descricéo Ltda. Ltda. Ltda. Total

31 de dezembro de 2024

Capital social 167.777 2.743 18.118

Adiantamento para futuro aumento de capital 32.500 2.000 500

Patrimonio liquido (37.321) (7.557) (327)

Prejuizo do exercicio (13.457) (3.211) (178)

Quantidade de quotas possuidas 167.776.999 2.742.999 18.117.999
% de participacdo 100% 100% 100%
Participacéo nos resultados de controladas (13.457) (3.211) (176) (16.846)
Saldo do investimento:

ParticipacGes societarias (4.821) (5.557) 353 (10.205)
31 de dezembro de 2023

Capital social 167.777 2.743 18.118

Adiantamento para futuro aumento de capital 21.500 2.000 500

Patrimonio liquido (23.864) (149) (4.346)

Prejuizo do exercicio (53.973) (1.295) (6.282)

Quantidade de quotas possuidas 167.776.999 2.742.999 18.117.999
% de participacdo 100% 100% 100%
Participacéo nos resultados de controladas (53.973) (1.295) (6.282) (61.550)
Saldo do investimento:

ParticipacGes societarias (2.364) 351 (2.346) (4.359)

8. TransacdOes com partes relacionadas (Consolidado)

Remuneracado do pessoal-chave da administracdo

A remuneracdo total paga aos administradores no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
totalizou R$936 (R$2.650 em 2023).

Em 31 de dezembro de 2024, o pessoal-chave da administragdo consiste em 5 membros do
Conselho de Administracéo e 3 diretores. A Companhia e suas controladas ndo concedem aos
seus administradores beneficios pds-emprego ou beneficios de rescisdo de contrato de trabalho,
além dos previstos pela legislacéo aplicavel.
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Transacdes com partes relacionadas (Consolidado)--Continuacao

Politica de incentivo de longo prazo

A Politica de Incentivo de Longo Prazo da controlada Independente Participacfes S.A. foi
aprovada em Reunido do Conselho de Administragcdo em 4 de outubro de 2018, e tem como
objetivo permitir a outorga de opc¢des de compra de acdes aos participantes selecionados pelo
Conselho de Administracdo, com vistas a: (i) estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos
objetivos sociais da controlada; (ii) alinhar os interesses dos acionistas da controlada aos dos
Participantes; e (iii) incentivar a geracao de resultados sustentaveis.

Em 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia decidiu revisar a Politica de Incentivo de
Longo Prazo, uma vez que as condi¢Bes de vesting relacionadas a performance financeira da
Companbhia dificilmente seria atingida. Como consequéncia dessa revisao, o Conselho de
Administracé@o decidiu cancelar todas as outorgas de op¢des de compras de acdes que foram
emitidas a favor dos executivos e como contrapartida ofereceu um bénus fixo com algumas
condi¢Bes a serem cumpridas (“bénus de retencao”).

Cabe ao Conselho de Administracdo selecionar os diretores, gerentes e outros empregados da
controlada, em favor dos quais seréo elegiveis ao bénus de retencéo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia analisou as condi¢des do bonus de retencgéo e

concluiu que o trigger nao foi atingido, motivo pelo qual nenhuma proviséo de boénus foi
constituida.

Imobilizado (Consolidado)

2024 2023
Taxas anuais

de Depreciagao
Descricédo do imobilizado depreciagdo Custo acumulada Saldo Saldo
Instalac6es 10% 1.335 (554) 781 980
Méquinas e equipamentos 10% 1.321 (676) 645 787
Méveis e utensilios 10% 1.429 (830) 599 776
Benfeitorias em imdveis de terceiros 20% 18.589 (17.517) 1.072 1.592
Computadores e periféricos 20% 2.054 (1.804) 250 374
Veiculos 20% 41 (41) - -
24.769 (21.422) 3.347 4.509
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9. Imobilizado (Consolidado)--Continuacao

A seguir esta apresentada a movimenta¢éo do ativo imobilizado:

Saldos em Movimentacéo Saldos em

Descricéo 31/12/23 Adicdes Baixas Depreciacdo  31/12/24

Instalac6es 980 136 (201) (134) 781
Méquinas e equipamentos 787 91 (108) (127) 645
Méveis e utensilios 776 107 (144) (140) 599
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1.592 373 (375) (518) 1.072
Computadores e periféricos 374 - (4) (120) 250
4.509 707 (832) (1.039) 3.347

A depreciacdo das benfeitorias é calculada de acordo o prazo de cada contrato de aluguel, que é
de 5 anos, chegando-se numa média de taxa de depreciacao de 20% a.a.

10. Intangivel (Consolidado)

2024 2023

Taxas de Amortizagao
Descricdo do intangivel amortizacao Custo Acumulada Saldo Saldo
Fundo de comércio 20% 3.826 (3.760) 66 229
Software 20% 3.493 (3.170) 323 618
7.319 (6.930) 389 847

A seguir esta apresentada a movimentagdo do ativo intangivel:

Saldos em Movimentacé&o Saldos em

Descricdo 31/12/23 Adicdes Baixas Amortizagao 31/12/24
Fundo de comércio 229 312 (372) (203) 66
Software 618 10 (15) (290) 323
847 322 (387) (393) 389
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11. Fornecedores (Consolidado)
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2024 2023
Fornecedores nacionais 29.722 41.040
29.722 41.040

A seguir estdo demonstrados os saldos por idade de vencimento:

2024 2023
A vencer
Entre 1 e 30 dias 6.942 11.690
Entre 31 e 60 dias 7.008 6.553
Entre 61 e 90 dias 1.198 2.202
Entre 91 e 120 dias 579 -
15.727 20.445
Vencidos
Entre 1 e 30 dias 2.718 1.694
Entre 31 e 60 dias 161 965
Entre 61 e 90 dias 283 2.785
Acima de 90 dias (a) 10.833 15.151
13.995 20.595
29.722 41.040

(a) Em 31 de dezembro de 2024, o saldo vencido com os fornecedores totalizava R$13.995 no Consolidado. Esse saldo refere-se a
valores com fornecedores de mercadorias que foram reescalonado os pagamentos para o ano de 2025 como forma de equalizar o
fluxo de caixa da Companhia.

A Administracdo da Companhia procedeu com o aporte para futuro aumento de capital (Nota 13) sendo,
em parte, utilizado para regularizacé@o dos valores junto aos fornecedores. A Administracdo da Companhia
observando os aspectos qualitativos sobre esse tema concluiu que ndo ha impactos relevantes justamente
por manter a esséncia econdmica da transacéo e ndo existir quaisquer tipos de alteracao as condi¢bes

originalmente pactuadas com os fornecedores.

Ajuste a valor presente

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as controladas da Companhia ndo possuem nenhuma
operacgédo que gerasse efeito significativo de ajuste a valor presente nos seus saldos contabeis.
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12. Salarios e encargos sociais (Consolidado)

2024 2023
Salarios e encargos sociais 1.679 1.699
Proviséo de férias e encargos sociais 2.181 2.847

3.860 4,546

13. Parcelamentos de tributos

2024 2023
Tributros estaduais 955 -
Tributros federais 5.393 3.340

6.348 3.340
Circulante 1.246 969
Nao circulante 5.102 2.371

A seguir esta apresentada a movimentagdo dos parcelamentos de tributos:

2024 2023

Saldo inicial 3.340 272
Adic&o de principal 5.841 3.225
Juros incorridos 487 208
Juros pagos (487) (208)
Pagamento de principal (2.833) (157)
Saldo final 6.348 3.340

As parcelas venciveis a longo prazo possuem a seguinte composicao:

2024 2023
2025 - 790
2026 1.246 790
2027 1.246 791
2028 1.246 -
Apoés 2028 1.364 -

5.102 2.371
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14. Proviséo para contingéncias (Consolidado)
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A Companhia e suas controladas séo parte em a¢ées judiciais e processos administrativos
perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacgdes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A administracao,
com base em informacfes de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais
pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
guantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas estimadas como provaveis com as pendéncias em curso. A Companhia e suas
controladas ndo esperam reembolsos em conexao com o resultado desses processos.

A movimentacdo da proviséo constituida est4 sumarizada a seguir:

Civeis Trabalhistas Tributario Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 716 263 - 979
Pagamentos (50) (216) - (266)
Adigdes 55 99 1.127 1.281
Saldo em 31 de dezembro de 2023 721 146 1.127 1.994
Pagamentos - (16) - (16)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 721 130 1.127 1.978

a) Passivos contingentes - risco de perda possivel

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia era parte em demandas judiciais classificadas
por seus assessores juridicos com risco de perda possivel referente a acbes de natureza
civel e trabalhista e tributaria, no montante de R$ 9.419 (R$ 4.642 em 2023), para as quais
nao foram constituidas provisdes.

As acdes tributarias sdo as de maior montante e referem-se a notificagbes, em sua maioria
fiscais, de langamentos de débito no entender da Companhia e seus assessores juridicos,
destituidas de base fatica, portanto, com possibilidades plenas de anulagéo, das quais
descrevemos as principais:
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14. Proviséao para contingéncias (Consolidado)--Continuagao
a) Passivos contingentes — Risco de perda possivel--Continuacéo
) Execucdo Fiscal

Acdo anulatéria da Execuc¢édo Fiscal proposta pela Unido (Fazenda Nacional — PGFN)
objetivando a cobranca de supostos débitos de origem de Contribuigdo Previdenciaria no
montante de R$ 1.232 (2023: R$ 1.114), relativas ao periodo de apuracao ano
base/exercicio de 2020.

II) Execucdo Fiscal

Acdo Anulatéria de Débitos objetivando o julgamento procedente da demanda para
desconstituicdo do lancamento e declarar a inexisténcia da obrigacgéo tributaria,
referentemente ao crédito tributario pretendido, determinando-se a anulagéo total das
cobrancas contidas nos Processos Administrativos de Crédito, em decorréncia da
jurisprudéncia pacifica, relativa a limitagdo em 20 (vinte) salarios minimos para o
recolhimento das contribui¢cdes previdenciarias destinadas as terceiras entidades, em
razao dos fundamentos de mérito apontados, no montante de R$ 2.426 (2023: R$
2.141).

lIl) Trabalhista

Referente a nulidade da dispensa por justa causa, convertendo a dispensa para sem
justa causa por iniciativa do empregador, condenando ao pagamento das verbas
rescisdrias no montante de R$ 2.075.

Civeis: referem-se a notificacdes advindas dos procedimentos adotados nas filiais,
configurando-se na maioria dos casos como meros equivocos de interpretacao da
norma.
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15. Patriménio liquido
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a)

b)

c)

d)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e 2024, o capital subscrito e integralizado é de R$188.648,
representado por 50.852.439 ac¢bes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, distribuidas
da seguinte forma:

2024 e 2023
Acdes
Acionista ordinérias %
Bennsuville Participacdes S.A. 44.255.192 87,03
Stefanini Participacfes S.A. 4.281.257 8,42
Pessoas fisicas 2.316.000 4,55
50.852.449 100,00

Adiantamento para futuro aumento de capital

Em 22 de janeiro, 20 de fevereiro e 22 de outubro de 2024, a Companhia recebeu recursos
financeiros do acionista majoritario, nos valores de R$ 3.000, R$ 3.000 e R$ 5.000,
respectivamente, acumulando saldo de R$35.000 em 31 de dezembro de 2024. Os recursos
foram aportados para garantir a gestdo do capital de giro da Companhia e serao utilizados
para aumento do capital social até 25 de junho de 2025. Outros valores também foram
aportados no ano de 2025 (vide Nota 22).

Reserva legal

E formada por apropriagdes de 5% do lucro liquido anual antes de qualquer apropriagéo e
observando o limite de 20% do capital social.

Distribuicdo de lucros

De acordo com o Estatuto Social da Companhia é assegurado aos acionistas, dividendo
minimo obrigatério de 5% sobre o lucro liquido do exercicio apos efetuadas as deduc¢des
necessarias relativas a todas as reservas legais e quaisquer investimentos contemplados em
gualquer plano de negdécios adotado pela Companhia para o exercicio seguinte.
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16. Receitas (Consolidado)

Receita operacional bruta
Venda de mercadorias

Deduc6es da receita bruta
Devolucéo de vendas
Tributos sobre vendas

Receitas

17. Custos e despesas por funcao e natureza (Consolidado)

Por funcéo:
Custo das mercadorias vendidas
Gerais, administrativas e comerciais
Outras despesas, liquidas

Por natureza:
Mercadorias para revenda
Salérios e encargos sociais
Aluguéis
Energia elétrica
Taxas de cartdo de crédito
Servigos prestados - pessoa juridica
Depreciacdo e amortiza¢do
Baixa de imobilizado e intangivel (encerramento de farmécias) (a)
Custo com desmobilizacdo (encerramento de farmacias) (a)
Contingéncias
Outras despesas, liquidas

(a) Refere-se a despesas e baixas de ativos proveniente do fechamento de 4 lojas ndo rentaveis. Esse processo busca maximizar a

rentabilidade da Companhia.
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2024 2023
139.945 227.345
139.945 227.345
(548) (944)
(13.248) (24.727)
(13.796) (25.671)
126.149 201.674
2024 2023
(89.594) (152.099)
(49.590) (94.094)
(299) (13.951)
(139.483) (260.144)
(89.594) (152.099)
(27.660) (54.296)
(8.409) (13.722)
(2.098) (2.446)
(1.028) (2.775)
(4.479) (6.777)
(1.432) (4.681)
(1.218) (3.356)
(301) (10.340)
- (1.281)
(3.264) (8.371)
(139.483) (260.144)
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18. Resultado financeiro

2024 2023
Receitas financeiras
Receita de aplicagdes financeiras - 22
Outras receitas financeiras 513 6
513 28

Despesas financeiras
Juros passivos (4.025) (1.864)

Juros e encargos sobre empréstimos e financiamentos (1.244)
(4.025) (3.108)
Resultado financeiro (3.512) (3.080)

19. Compromissos assumidos em contratos de aluguel (Consolidado)

A Companhia possui, através de suas controladas, 29 contratos de arrendamento classificados
como operacionais (2023: 33 contratos) nos termos da Secéo 20 - Operacgdes de arrendamento
da CPC PME, os quais referem-se a aluguel de imoveis para suas lojas, que possuem 0s
seguintes vencimentos:

Pagamentos minimos

contratuais
Vencimento 2024 2023

2023 -
2024 - 5.762
2025 7.227 4,576
2026 6.608 4.254
2027 em diante 8.919 4.435

22.754 19.027

O total dos pagamentos minimos dos arrendamentos operacionais no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$ 7.410 (2023 R$12.810).
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20. Instrumentos financeiros
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a)

b)

Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas séo caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber e contas a pagar a fornecedores.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em
uma venda ou liquidacao forcada. Os principais passivos financeiros da Companhia e de
suas controladas referem-se a contas a pagar fornecedores. O principal propésito desses
passivos financeiros é captar recursos para as operagdes da Companhia e de suas
controladas. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os valores constantes nas contas do ativo
e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-se atualizados na forma contratada e
ndo havia diferenca significativa entre os valores contabeis e os de mercado para os
instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas.

Obijetivos e politicas para gestdo de risco financeiro

A administracdo da Companhia e de suas controladas supervisiona a gestao desses riscos.
As principais atividades em que se assumem riscos financeiros sao regidas por politicas e
procedimentos apropriados e os riscos financeiros séo identificados, avaliados e gerenciados
de acordo com as politicas da Companhia e de suas controladas e sua disposi¢do para risco.

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um neg6cio ndo cumprir uma obrigagéo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo
financeiro. A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito em suas
atividades operacionais.

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito para caixa e
equivalentes de caixa e contas a receber.

Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro

A Companhia possui saldos mantidos com instituicdes financeiras, referentes a depésitos
bancérios e aplicacdes financeiras, no montante de R$ 641 (2023: R$4.063), 0s quais
representam sua maxima exposicao de crédito. O risco de crédito junto as instituicbes
financeiras € administrado pela Tesouraria da Companhia de acordo com a politica por esta
estabelecida. Tais recursos sdo mantidos em institui¢cdes financeiras sélidas e de primeira
linha.
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20. Instrumentos financeiros--Continuacéo

b) Obijetivos e politicas para gestéo de risco financeiro--Continuacéo

Contas a receber com administradoras de cartdes de crédito/débito

Para os saldos do contas a receber, o risco de crédito é mitigado pelo fato de que grande
parte das vendas da Companhia é realizada utilizando como meio de pagamento o cartdo de
crédito/débito, que sdo substancialmente securitizadas com as administradoras de cartbes
de crédito.

Considerando o eventual risco decorrente do repasse das administradoras de cartdes de
crédito, este é controlado através de um rigoroso processo de conciliagdo entre faturamento
e recebimento diario. A Companhia opera com administradoras de primeira linha e lideres de
mercado, por isso, a Administracdo entende que tal risco seja baixo. Ndo h4 saldos vencidos
mantidos com administradoras de cartdes de crédito.

Risco de liquidez e risco de mercado

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia encontre dificuldades para cumprir as
obrigacdes associadas aos seus passivos financeiros, que séo liqguidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro.

Risco de mercado € o risco de que altera¢gBes nos precos de mercado, tais como as taxas de
cambio, taxas de juros e nos precos das mercadorias, tenham impacto nos ganhos da
Companhia ou no valor de suas participagcdes em instrumentos financeiros.

Em func¢édo da atual estrutura de capital da Companhia, a administracdo avalia como baixa a

exposi¢cdo da Companhia a esses riscos, 0s quais, mesmo assim, sdo monitorados
constantemente.

21. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia e suas controladas possuiam as seguintes
coberturas de seguros:

Finalidade do seguro 2024 2023

Responsabilidade civil e riscos diversos 20.000 87.694

O valor dos seguros contratados em 31 de dezembro de 2024 é considerado suficiente, segundo
a opinido de assessores especialistas em seguros, para cobrir eventuais perdas.
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22. Eventos subsequentes

Em 08 de janeiro e 10 de fevereiro de 2025 a Companhia recebeu recursos financeiros, no
montante de R$ 6.120 e R$ 2.000, respectivamente, via aporte para futuro aumento de capital do
acionista majoritario, com o objetivo de manter recursos para cobertura de capital de giro e seguir
com o pagamento do reescalonamento de valores vencidos junto aos fornecedores de
mercadoria.
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