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Relatério da Administracao

O ano de 2024 foi marcado por uma recuperagao robusta do setor automotivo brasileiro, destacando-
se como um dos mercados de maior crescimento global. O mercado de automoveis no Brasil registrou
um aumento de 14,1% nas vendas de veiculos novos, em comparagdo com 2023. O pais manteve a
sexta posi¢ao no ranking global. De acordo com a Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores (Anfavea), foram vendidas 2,634 milhdes de unidades, incluindo automéveis, comerciais
leves, caminhdes e 6nibus, sendo o melhor resultado em cinco anos

A producao total de veiculos leves no pais atingiu 2,55 milhdes de unidades, representando um
aumento de 9,7% em relacdo a 2023. Esse desempenho permitiu ao Brasil retomar a posi¢éo de oitavo
maior produtor mundial de veiculos, superando a Espanha.

Impulsionados pela expanséo do crédito, da renda e do emprego, o resultado superou as previsdes
iniciais tanto da Fenabrave, que comecou 2024 tragando crescimento de 12%, quanto das montadoras,
representadas pela Anfavea, cuja primeira projecdo, de alta de 6,1%, foi ainda mais modesta. As
entregas as locadoras, que compraram um a cada quatro carros vendidos no ano passado, também
sustentaram o desempenho positivo.

O Brasil importou mais de 140% de veiculos em 2024, o que representa 0 maior volume da ultima
década. Esse aumento foi impulsionado principalmente pela importacdo de veiculos elétricos e hibridos
da China. O aumento das importa¢fes impactou negativamente a balanca comercial do pais, sendo
um fator preocupante para a industria nacional.

Desempenho da Companhia

A receita operacional liquida da nossa empresa cresceu 12% ao longo do ano, atingindo R$ 910
milhdes. Este aumento € atribuido principalmente ao crescimento das vendas de veiculos leves e a
recuperacao gradual do segmento de veiculos comerciais.

O EBITDA totalizou R$ 85 milhdes em 2024, um aumento de 50,2% em relagéo ao exercicio de 2023,
refletindo a recuperacao nas vendas e a melhoria na eficiéncia operacional.
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Receita liquida
Custos dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas administrativas e gerais
Outras receitas operacionais

Resultado antes das despesas financeiras liquidas e

impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro liquido

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras Receitas Nao Operacionais

Resultado antes dos impostos
Imposto de renda e contribui¢éo social - corrente

Lucro liquido do exercicio

(=) Ebitda
Proviséo de Estoque

(=) Ebitda Ajustada

GRUPO

DELG/A

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
(reapresentado)

25.671 26.508 910.614 814.011
(1.085) (3.265) (785.451) (735.526)
24.586 23.243 125.163 78.485
(799) (769) (66.387) (69.957)

- 543 1.314 20.909
23.787 23.017 60.090 29.437
93% 87% 7% 4%
3.105 3.334 8.198 14.007
(59) (127) (70.794) (72.301)
3.046 3.207 (62.596) (58.294)
(29.800) (31.014) - -
1.000 - 1.112 -
(1.966) (4.790) (1.395) (28.857)
(3.263) (3.233) (3.837) 20.830
(5.229) (8.024) (5.232) (8.027)
24.029 23.283 84.900 56.521
1.099 9.549

24.029 23.283 85.999 66.070
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(*) EBITDA Ajustado: exclui gastos com provisédo de ajustes de Estoque aos quais ndo afetam o caixa
da empresa.

Investimentos e Estratégias

Em 2024, continuamos nosso processo de investimentos voltados para a digitalizagc&o e otimizacéao de
Nnossos ativos, visando aprimorar nossa eficiéncia operacional. Nossas fabricas em Ferraz e Anchieta
foram transformadas em centros exclusivos para a producdo de pecas destinadas ao segmento de
veiculos comerciais, enquanto a unidade de Jarinu concentrou-se totalmente em automéveis leves.
Além disso, maximizamos o potencial de nossa fabrica em Diadema, que serviu como suporte para a
producéo de estampados em todas as linhas.

Paralelamente, expandimos nossa presenca no segmento de tratores, com investimentos e
aprimoramentos de processos em nossa fabrica em Sdo Leopoldo-RS. Firmamos parcerias com
grandes empresas do setor de tratores agricolas, impulsionando ainda mais nossos negdcios nesse
ramo.

Perspectivas Futuras

Estamos comprometidos em impulsionar o crescimento dos volumes de produ¢do em nossas fabricas,
concentrando nossos esforgcos em aprimorar continuamente o processo produtivo. Nosso objetivo
primordial € melhorar ainda mais nossos resultados e fortalecer nossa capacidade de geragéo de caixa.

Em niveis operacionais, temos buscado melhorar continuamente. Para tal criamos um departamento
gue esta focado em atividades e a¢bes que tornem nosso processo produtivo mais eficaz e eficiente.

Com relacdo ao mercado, na linha de autos pesados, seguimos continuamente em busca de
incrementar carteira por meio de integracdes locais e oportunidades junto aos clientes. J& na linha de
autos leves, tivemos excelentes resultados recentemente na negociagdo de novos projetos com 0s
clientes atuais e h& projecado de mais nomeacg6es em novos projetos em 2025 para projetos com inicio
em 2027. Na linha de maquinas agricolas e construcao civil, temos buscado ampliar nosso portfélio de
produtos e clientes, onde temos tido sucesso que refletird positivamente nos resultados em 2025 e
2026. Isso mostra n0Sso compromisso em promover um crescimento sustentavel da empresa ao longo
dos préximos anos.

Nossa abordagem na alocacéo de capital permanece disciplinada, estritamente alinhada as prioridades
estratégicas da empresa. Priorizamos consistentemente a reducdo do endividamento liquido,
principalmente no curto prazo, garantindo assim uma posicao financeira sélida e sustentavel para o
futuro.

Delga Participacfes SA | Headquarter DIADEMA
Rua Alvares Cabral, 1479/1559 | Diadema | SP | Brasil | CEP: 09980-160
Telefone: +55 11 2106-4200 | Site: www.grupodelga.com.br




Delga Participagbes S.A. GRUPO

Relatorio da Administracéo D E L GI.\

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Estamos comprometidos em aproveitar oportunidades de crescimento com sabedoria, investindo de
maneira estratégica para impulsionar a inovacéo, expandir nossa presenca no mercado e atender as
demandas em evolu¢cdo dos nossos clientes. Com foco na eficiéncia, exceléncia operacional e
sustentabilidade, estamos confiantes em nosso potencial para alcangar nossos objetivos de longo
prazo e gerar valor significativo para todos 0s nossos acionistas.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Diretores e Acionistas da
Delga Participagdes S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Delga Participacdes S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opini&o

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase - Reapresentacdo dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa 2.1, em decorréncia da correcao de erro relacionado a
classificacdo incorreta de determinados itens de despesa administrativas na rubrica de custo da
mercadoria vendida para melhoria da qualidade das informacdes apresentadas, os valores
correspondentes referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de comparacéo, foram
ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto no Pronunciamento Técnico CPC 23 —
Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. Nossa opinido ndo contém
modificacao relacionada a esse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério
da administracéo.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o
Relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da
administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragfes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracées
financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboragéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo agueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
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¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacoes
falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacges feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacfes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constata¢cfes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 4 de abril de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP034519/0

8.
LONEURN
nahda Guimaraes Scandura
CR€ SP-289782/0



Delga Participagcdes S.A.

Balanco patrimonial individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Instrumentos Derivativos
Outros Ativos

Total do ativo circulante

Empréstimos a partes relacionadas
Antecipacao de Dividendos
Impostos a recuperar

Depositos judiciais

Outros Ativos

Total do realizavel a longo prazo

Investimentos

Propriedade para Investimentos
Direito de uso

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do Ativo

Controladora

GRUPO

DELG/A

Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
5 28.786 30.638 61.171 39.371
6 1.526 1.061 19.952 37.166
7 - - 125.966 135.701
8 - 185 28.022 41.053

- - - 4.428

10 279 46 2.180 2.250
30.591 31.930 237.291 259.969

9.A - 1.990 - -
9.A 23.617 23.515 23.617 23.515
8 - - 6.295 27.797
23 - - 2.000 2114
10 - 7.410 - 7.410
23.617 32.915 31.912 60.836

11 50.636 84.046 - -
12 11.689 16.040 11.689 16.040

13.A - - 16.358 28.759

14 - - 210.805 203.540
- - 1.196 914

62.325 100.086 240.048 249.253

85.942 133.001 271.960 310.089

116.533 164.931 509.251 570.058

Delga Participa¢fes SA | Headquarter DIADEMA
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GRUPO
Delga Participagcdes S.A.
Balanco patrimonial individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Passivo
Fornecedores 17 2 1 59.231 53.000
Empréstimos e financiamentos 15 - - 119.648 106.445
Debéntures 16 - - 12.893 59.151
Instrumentos Derivativos - - - 4.292
Obrigagdes trabalhistas e sociais 18 152 147 30.777 26.936
Obrigacdes fiscais e tributarias 19 341 138 7.178 12.009
Imposto de Renda e Contribuigcao Social 469 774 1.002 774
Parcelamentos de impostos 20 - - 23.904 46.710
Adiantamento de clientes 21 59 1.000 6.921 10.628
Arrendamentos a pagar 13.B - - 8.217 6.188
Outras Passivos 22 1 - 1.256 1.879
Total do passivo circulante 1.024 2.060 271.027 328.012
Empréstimos e financiamentos 15 - - 70.305 24.842
Debéntures 16 - - 20.785 -
Parcelamentos de impostos 20 - - 13.568 25.170
Adiantamento de clientes 21 - - - 126
Arrendamentos a pagar 13.B - - 10.900 25.596
Investimentos com passivo a descoberto 11 - 5.722 - -
Outras Passivos 22 - 10.018 149 12.065
Proviséo para perda em processos judiciais 23 - - 7.008 7.110
Total do passivo ndo circulante - 15.740 122.715 94.909
Total do Passivo 1.024 17.800 393.742 422.921
Patriménio liquido 24
Capital social 28.738 28.738 28.745 28.743
Reserva Legal 5.488 5.488 5.488 5.488
Reserva de Lucros 81.284 112.906 81.282 112.906
Total do Patriménio Liquido 115.510 147.132 115.515 147.137
Total do passivo e patrimdnio liquido 116.534 164.932 509.257 570.058

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Delga Participagcdes S.A.
Demonstracdo do resultado individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
(reapresentado)

Receita liquida 25 25.671 26.508 910.614 814.011
Custos dos produtos vendidos 26 (1.085) (769) (785.451) (735.526)
Lucro bruto 24.586 23.243 125.163 78.485
Despesas administrativas e gerais 26 (799) (3.265) (66.387) (69.957)
Outras receitas operacionais 27 - 543 1.314 20.909
Resultado antes das despesas financeiras

liguidas e impostos 23.787 23.017 60.090 29.437
Receitas financeiras 28 3.105 3.334 8.198 14.007
Despesas financeiras 28 (59) (127) (70.794) (72.301)
Resultado financeiro liquido 3.046 3.207 (62.596) (58.294)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1lic (29.800) (31.014) - -
Outras Receitas Nao Operacionais 1.000 - 1.112 -
Resultado antes dos impostos (1.966) (4.790) (1.395) (28.857)
Imposto de renda e contribuicéo social -

corrente 292 (3.263) (3.233) (3.837) 20.830
Lucro liquido do exercicio (5.229) (8.024) (5.232) (8.027)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Delga Participagcdes S.A.

Demonstragéo do resultado abrangente individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Lucro liquido do exercicio (5.229) (8.024) (5.232) (8.027)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total (5.229) (8.024) (5.232) (8.027)
Atribuivel a: (5.229) (8.024) (5.229) (8.024)
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores - - 3 3

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Delga Participagcdes S.A.
Demonstragdo das muta¢des do patrimonio liquido individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Reserva de capital

Participacéo Total do
de acionistas patriménio
Capital Reservade Reserva Reserva Patriménio néao
social reavaliacdo  legal de lucro liquido controladores liquido
Saldo em 1 de janeiro de 2023 24.488 - 5.698 136.358 170.544 10 170.552
Prejuizo do exercicio - - - (8.024) (8.024) 3) (8.027)
Antecipacéo de dividendos - - - (15.638) (15.638) - (15.638)
Adiantamento para aumento de capital 250 - 250 250
Saldo em 31 de dezembro de 2023 28.738 - 5.698 112.696 147.132 7 147.137
Prejuizo do exercicio - - - (5.229) (5.229) 2) (5.232)
Antecipacéo de dividendos - - - (26.394) (26.394) - (26.394)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 28.738 - 5.698 81.073 115.510 5 115.515

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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GRUPO

Delga Participagcdes S.A.
Demonstragéo de fluxo de caixa individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio (5.229) (8.024) (5.232) (8.027)
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa gerado pelas atividades

operacionais:

Deprecia¢ao e amortizagcao 14 242 266 17.550 19.408
Depreciacao de direito de uso 13 - - 13.816 6.922
Encargos sobre empréstimos a partes relacionadas - - - -
Encargos sobre empréstimos, financiamentos e risco sacado 15 - - 28.243 22.831
Encargos sobre debéntures 16 - - 6.145 9.472
Encargos sobre arrendamentos 13 - - 2.271 3.640
Custo residual na baixa de ativo imobilizado 14 - - 1.348 500
Encargos de duplicatas descontadas 28 - - 17.135 16.197
Contratos de arrendamentos 13 - - 507 168
Encargos sobre parcelamentos de impostos 28 13.214 13.824
Créditos extemporaneos - - (29.632)
Provisao para Créditos de Liquidag&o Duvidosa 6 1.756 42 2.475
Provisao para perdas dos estoques 7 9.549
Provisao para demandas judiciais - - (102) 5.642
Resultado de Equivalencia Patrimonial 11 29.800 30.760 -
Retroffiting maquinas 27 - - - (19.489)
Variagbes em:
Contas a receber de clientes (465) 104 37 (14.974)
Estoques - - 9.735 4.461
Impostos a recuperar 185 (185) 34.533 60.882
Outros créditos 7.177 (10.849) 7.480 10.647
Depésitos judiciais - 30 114 (95)
Fornecedores 1 3) 6.231 (19.588)
Obrigacdes trabalhistas e sociais 5 42 3.841 985
Obrigacdes fiscais e tributarias e parcelamentos de impostos 203 63 (52.453) (17.803)
Imposto de renda e contribui¢édo social (305) 255 228 255
Adiantamento de clientes (941) - (3.833) (2.940)
Outras contas a pagar (7.529) 10.819 (9.931) (12.766)
Instrumentos financeiros derivativos 136 (136)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 23.144 25.034 91.055 62.408

Fluxo de caixa de atividades de investimento

Aquisicéo de intangivel - - (703) (600)
Empréstimos concedidos a partes relacionadas 9 - - - -
Aquisicéo de imobilizado 14 - (25.500) (20.776)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento - - (26.203) (21.376)
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Delga Participagcdes S.A.

Demonstragao de fluxo de caixa individuais e consolidadas--Continuag&o

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Distribui¢cao / Antecipacao de dividendos
Empréstimos a partes relacionadas
Adiantamento para futuro capital
Empréstimos e financiamentos e risco sacado pagos
Pagamento de principal sobre arrendamento
Juros pagos sobre arrendamentos
Juros pagos sobre empréstimos, riscos sacado e debéntures
Debéntures pagas
Captagédo de empréstimos e financiamentos

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Controladora

GRUPO

DELG/A

Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
9 (24.996) (15.637) (24.996) (15.637)
9 - (478) -

- 250 - 250

15 - - (326.824) (174.294)
13 - - (14.590) (6.922)
13 (2.271) (3.640)
15 (49.074) (32.212)
16 - - (25.368) (15.300)
15 - - 400.072 220.271
(24.996) (15.865) (43.051) (27.484)
(1.852) 9.169 21.801 13.548

5 30.638 21.469 39.371 25.823
5 28.786 30.638 61.172 39.371

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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GRUPO

DELG/A

Delga Participagcdes S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Contexto operacional

A Delga Participacdes S.A. (“Companhia” ou “Grupo”) € uma sociedade andnima de capital
fechado, constituida em 25 de maio de 2000 que tem como objetivo principal a administracdo de
bens e negdcios proprios e a participagdo em outras sociedades. Sua sede esté localizada na rua
Alvares Cabral, n® 1.559, no Municipio de Diadema, estado de Sao Paulo.

Entidades do Grupo

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia possuia participagdes nas seguintes
empresas controladas (controle integral):

Delga Industria e Comércio S.A. (“Delga Industria”)

Constituida em 21 de agosto de 1968, com sede localizada na rua Alvares Cabral, n° 1.559,
bairro Serraria, no Municipio de Diadema, estado de S&o Paulo, com filiais nos municipios de
Sao Paulo e Ferraz de Vasconcelos, ambos no Estado de Sao Paulo e também em Sao
Leopoldo, no Estado do Rio Grande do Sul. As atividades da Delga Industria estéo relacionadas
a estamparia de metais em geral, fabricacdo de pecas e acessorios para automdéveis, caminhdes,
tratores e linha branca.

Fobrasa Comércio de Maquinas Ltda. (“Fobrasa”)
Constituida em 26 de junho de 1973, com sede localizada na rua Almirante Lobo, n° 1.456, bairro

do Ipiranga, no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo. As atividades da Fobrasa estao
relacionadas a revenda de maquinas e equipamentos.

Participacdo acionéria

2024 2023
Delga IndUstria e Comércio S.A. 99,99% 99,99%
Fobrasa Comércio de Maquinas Ltda. 99,99% 99,99%
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GRUPO

DELG/A

Delga Participagcdes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacgéao

a)

b)

d)

Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), quando aplicavel.

A emissédo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administracdo da Companhia
em 4 de abril de 2025.

As informagfes contébeis incluem todos os dados relevantes utilizados na gestao da
Companhia, garantindo transparéncia na apresentacao das demonstracdes financeiras.

Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excecao
dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real (R$), moeda funcional da
Companhia. Todos os valores estdo arredondados para o milhar mais préximo, salvo
indicacao contraria.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo das demonstracdes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os valores reais podem diferir
dessas estimativas.

As premissas e estimativas utilizadas séo revisadas continuamente e reconhecidas
prospectivamente.

i) Julgamentos
As informagfes sobre julgamentos realizados na aplicagédo das politicas contabeis que

tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras
estdo incluidas na seguinte nota explicativa:
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GRUPO

DELG/A

Delga Participagcdes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Base de preparacao--Continuagao

d) Uso de estimativas e julgamentos--Continuacao

i)

ii)

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informag0es sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se
em 31 de dezembro de 2024 estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa n° 6 - Mensuragéo de perda de crédito esperada para contas a
receber de clientes: principais premissas na determinacdo da taxa média ponderada
de perda;

¢ Nota explicativa n® 7 - Estoques - Reconhecimento e mensuracao de provisdo para
obsolescéncia dos estoques;

» Nota explicativa n° 8 - Impostos a recuperar - Transag0es elegiveis para a tomada de
crédito na mensuracao dos créditos de PIS e COFINS decorrentes da excluséo do
ICMS da base de célculo;

¢ Nota explicativa n° 12 - Propriedades para investimento - Definicdo de vida util
remanescente dos bens classificados como propriedades para investimento

¢ Nota explicativa n° 14 - Ativo imobilizado - Definicdo de vida atil remanescente dos
bens do ativo imobilizado; e teste de reducéo do valor recuperavel dos bens do ativo
imobilizado pelo método de valor justo menos custo de venda com base em dados néo
observaveis significativos;

¢ Nota explicativa n° 23 - Proviséo para perdas em processos judiciais - reconhecimento
e mensuracgao de provisdes para perdas em processos judiciais - Principais premissas
sobre a probabilidade e magnitude de saida de recursos.

Mensuracéo do valor justo

Valor justo € o prec¢o que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacgdo nao forgada entre participantes do
mercado na data de mensuragéo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no
mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data.

13

Delga Participacfes SA | Headquarter DIADEMA
Rua Alvares Cabral, 1479/1559 | Diadema | SP | Brasil | CEP: 09980-160
Telefone: +55 11 2106-4200 | Site: www.grupodelga.com.br




GRUPO

DELG/A

Delga Participagcdes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacao--Continuacao

d) Uso de estimativas e julgamentos--Continuacao

iii) Mensuracdo do valor justo--Continuacdo

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial
€ normalmente o preco da transacgédo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou
recebida. Se a Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere
do preco da transacgéo e o valor justo ndo é evidenciado nem por um preco cotado num
mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de
avaliacdo para a qual quaisquer dados ndo observaveis sao julgados como
insignificantes em relacdo a mensuracao, entdo o instrumento financeiro é mensurado
inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no
reconhecimento inicial e o preco da transacao. Posteriormente, essa diferenca é
reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até
0 momento em que a avaliagao é totalmente suportada por dados de mercado
observaveis ou a transagdo € encerrada, 0 que ocorrer primeiro.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas
usam dados observaveis tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacg6ées (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

¢ Nivel 1 - Pre¢os negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos
Ou passivos;

¢ Nivel 2 - Outras informacgdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os precos
cotados (ndo ajustados) séo para ativos e passivos similares, em mercados néo ativos,
ou outras informagdes que estdo disponiveis e que podem ser utilizadas de forma
indireta (derivados dos precos); e

¢ Nivel 3 - Informacgdes indisponiveis em fungdo de pequena ou nenhuma atividade de
mercado e que séo significantes para definicdo do valor justo dos ativos e passivos.

O processo de mensuragéo do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia e
de suas controladas estéo classificados como Nivel 2.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos
estdo incluidas na nota explicativa n° 30.
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GRUPO

DELG/A

Delga Participagcdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacao--Continuacao

d) Uso de estimativas e julgamentos--Continuagdo
iv) Transagdes que ndo envolveram caixa
As transagdes da Companhia que ndo envolveram movimentacdes de caixa S&o:

e Reconhecimento de direito de uso no montante de R$ 1.924 mil.

¢ Constituicdo de provisdo para estoques no montante de R$ 1.099 mil.
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Delga Participagcdes S.A.

GRUPO

DELG/A

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacao--Continuacao

2.1. Reapresentacdo das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2023

Consolidado

31 dezembro de 2023

Original Ajuste Reapresentado
Receita liquida 814.011 814.011
Custos dos produtos vendidos (767.056) 0] 31.531 (735.526)
Lucro bruto 46.955 31.531 78.485
Despesas administrativas e gerais (38.427) 0] (31.531) (69.957)
Outras receitas operacionais 20.909 20.909
Regultado antes das despesas financeiras liquidas 20,437 } 20,437
eimpostos
Receitas financeiras 14.007 14.007
Despesas financeiras (72.301) (72.301)
Resultado financeiro liquido (58.294) (58.294)
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Outras Receitas N&o Operacionais - -
Resultado antes dos impostos (28.857) (28.857)
Imposto de renda e contribui¢éo social - corrente 20.830 20.830
Lucro liquido do exercicio (8.027) (8.027)
(@) A Companhia decidiu reclassificar valores registrados incorretamente na linha de “custo das

mercadorias vendidas” com base no entendimento de que esses valores devem ser classificados para
“despesas gerais e administrativas”, conforme as normas contabeis vigentes. Esse ajuste esta
alinhado com as melhores praticas contdbeis e tem como objetivo proporcionar uma representacao
mais precisa dos resultados operacionais da Companhia, garantindo maior transparéncia e
conformidade com as normas e regulamentos contabeis aplicaveis.
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GRUPO

DELG/A

Delga Participagcdes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis

a) Base de consolidacéo

i) Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esté exposta a, ou tem direito sobre, 0s
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracoes
financeiras de controladas séo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a
partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracgdes financeiras individuais da Controladora as informacdes financeiras
de controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

ii) Transacdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transacfes intra-grupo, séo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos
de transagBes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial séo eliminados
contra o investimento na proporcdo da participagdo da Companhia na investida. Perdas
nao realizadas séo eliminadas da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos n&o
realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por redugéo
ao valor recuperavel.
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GRUPO

DELG/A

Delga Participagcdes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuacao

b) Moeda estrangeira

c)

Transa¢cbes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais
da Companhia e de suas controladas pelas taxas de cdmbio nas datas das transacoes.

Ativos e passivos monetérios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balanco sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e
passivos nao monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira séo
reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cadmbio na data em que o valor justo foi
determinado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da converséo sao
geralmente reconhecidas no resultado.

Instrumentos financeiros

)

Reconhecimento e mensuracéo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos
financeiros séo reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas controladas se
tornam parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, 0s custos
de transacgdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a
receber de clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado
inicialmente ao preco da operacéao.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou
ao VJR.

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios
para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados
sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanga no
modelo de negdcios.
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Delga Participagcdes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuacao

c) Instrumentos financeiros--Continuacao

i)

Classificagdo e mensuracao subsequente--Continuagéo

Ativos financeiros--Continuacdo

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

 E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR.

 E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo
seja mantido para negociacéo, a Companhia e suas controladas podem optar
irrevogavelmente por apresentar alteragées subsequentes no valor justo do investimento
em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou
ao VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. No
reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas podem designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria.
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Delga Participagcdes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuacao

Instrumentos financeiros--Continuacao

i)

Classificagdo e mensuracao subsequente--Continuagéo

Ativos financeiros - avaliacdo do modelo de negécio

A Companhia e suas controladas realizam uma avaliagdo do objetivo do modelo de
negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a
maneira pela qual o negécio é gerido e as informacdes séo fornecidas a Administracao.
As informagdes consideradas incluem:

¢ As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento préatico dessas
politicas.

¢ Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a
obtencéo de receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de
taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duragéo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagéo de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracdo da
Companhia e de suas controladas;

¢ Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro
mantido nagquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos séo
gerenciados;

e Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao é
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

¢ A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, 0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagfes que ndo se
gualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira
consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e de suas
controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho
avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

c) Instrumentos financeiros--Continuacao

i)

Classificagdo e mensuracao subsequente--Continuagéo

Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagéo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro
no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ séo definidos como uma contraprestacéo pelo valor
do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro.

A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para
avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de
juros. Isso inclui a avaliagéo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele
ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia e suas controladas
consideram:

Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros--Continuagéo

¢ Eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
¢ O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

¢ Os termos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas aos fluxos de caixa
de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do
principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma
compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a
um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do
contrato, a permissao ou a exigéncia de pré pagamento por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais 0s juros contratuais (que também pode incluir
compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas nédo
pagos) séo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-
pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

Instrumentos financeiros--Continuacao

i)

ii)

Classificagdo e mensuracao subsequente--Continuagéo

Ativos financeiros - mensuracado subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
VIR juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
Ativos financeiros a ganhos e perdas cambiais e o impairment séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
custo amortizado ou perda no desreconhecimento € reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada
utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment séo
Instrumentos de divida reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos séo reconhecidos em ORA. No
a VJORA desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou
ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado caso for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou
for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao
VJR s&o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia ou suas
controladas transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos
0s riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a
Companhia ou suas controladas nem transfere nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle
sobre o ativo financeiro.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

c)

d)

Instrumentos financeiros--Continuacao

ii)

Desreconhecimento--Continuagéo

Ativos financeiros--Continuacao

A Companhia e suas controladas realizam transa¢des em que transfere ativos
reconhecidos no balan¢o patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os
riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao
desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua
obrigacéo contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas
também desreconhecem um passivo financeiro quando os termos séo modificados e 0s
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um
novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil
extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas
tenham atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a
intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Capital social

Acdes ordinarias séo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emisséo de agdes sédo reconhecidos como deducao do patriménio liquido,
liguido de quaisquer efeitos tributérios.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

e)

f)

Estoques

Os estoques das controladas s&o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado na média ponderada e inclui gastos
incorridos na aquisicdo desses estoques, custos de producéo e transformacéo e outros
custos incorridos em trazé-los as suas localizagfes e condi¢des existentes.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negécios,
deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracédo

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgao,
deduzido de deprecia¢do acumulada e perdas de reducédo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando aplicavel.

O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de um ativo. O custo de
ativos construidos pela prépria entidade inclui o custo de materiais e mao de obra direta,
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigdo necessarios para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida pela administragéo, os custos de
desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estéo localizados.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacédo de um item do imobilizado séo reconhecidos
liquidos no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que os beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e por suas
controladas.

Depreciacéo

A depreciagéo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de

seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada
dos itens. A depreciacao é reconhecida no resultado.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

f)

9)

Imobilizado--Continuacdo
Depreciagdo--Continuacdo

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Edificios 25 anos
Magquinas, equipamentos e ferramentas 20 anos
InstalagcGes 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Benfeitorias em imdveis de terceiros 25 anos
Veiculos 5 anos
Equipamentos de informatica 5 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada data
do balaco e ajustados caso seja apropriado.

Ativos intangiveis

Reconhecimento e mensuracédo

Ativos intangiveis que sdo adquiridos por suas controladas que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e das perdas por redugéo ao
valor recuperavel.

Custos subsequentes

Os gastos subsequentes séo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s
outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, séo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizagdo
Amortizacdo € calculada utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens

para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, liquido de seus valores residuais
estimados. A amortizacao é geralmente reconhecida no resultado.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

g) Ativos intangiveis--Continuacéo

Amortizac¢do--Continuagéo
As vidas uteis estimadas séo as seguintes:
Software 1- 5anos

Os métodos de amortizagéo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada data
do balanco e ajustados caso seja apropriado.

h) Propriedade para investimento

A propriedade para investimento é mensurada pelo custo histérico, deduzida de depreciacao
acumulada, calculada pelo método linear (a vida Util dos Edificios séo é 25 anos, ou seja,
sdo depreciados a 4% a.a.), e perdas de reducédo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando aplicavel.

Ganhos e perdas na alienacdo de uma propriedade para investimento (calculado pela
diferenca entre o valor liquido recebido na venda e o valor contébil do item) sé&o
reconhecidos no resultado.

i) Reducdo ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia e suas controladas reconhecem provis@es para perdas esperadas de crédito
sobre:

« Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;

* Investimentos de divida mensurados ao VJORA; e

» Ativos de contrato.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

i) Reducdo ao valor recuperavel (Impairment)--Continuagédo

Ativos financeiros ndo-derivativos--Continuagéo

Instrumentos financeiros e ativos contratuais--Continuagao

A Companhia e suas controladas mensuram a provisao para perda em um montante igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sao
mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:

e Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balancgo; e

¢ Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco
de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

A politica da Companhia e de suas controladas para a constituicdo da provisao de crédito de
liquidacd@o duvidosa leva em conta a analise qualitativa dos titulos vencidos, considerando:

¢ 100% do mercado privado com titulos vencidos acima de 360 dias;

e titulos vencidos acima de 360 dias para o mercado publico desde que ndo haja nenhuma
negociacdo em curso.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas que resultam de todos os
possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo méaximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco
de crédito.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

1)

Reducéo ao valor recuperavel (Impairment)--Continuagcao

Ativos financeiros ndo-derivativos--Continuagéo

Mensuracado das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. S&o mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa. As
perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Em cada data de balanco, a Companhia e suas controladas avaliam os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estéo
com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui problemas de recuperacéo
guando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que os ativos financeiros tiveram problemas de recuperagéo inclui os
seguintes dados observaveis:

¢ Dificuldades financeiras significativas do cliente;

¢ Probabilidade que o devedor estara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao;
¢ O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por conta das dificuldades financeiras;

¢ Apresentacao da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é
deduzida do valor contéabil bruto dos ativos.

Para titulos de divida mensurados ao VJORA a provisdo para perdas é debitada no resultado
e reconhecida em ORA.

Ativos financeiros néo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado séo avaliados a cada data de balanco para determinar se h& evidéncia objetiva de
perda ao valor recuperavel.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

1)

Reducéo ao valor recuperavel (Impairment)--Continuagcao

Ativos financeiros ndo-derivativos--Continuagéo
Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e suas
controladas ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade
ou em parte. Com relacéo a clientes individuais, a Companhia e suas controladas adotam a
politica de baixar o valor contébil bruto quando o ativo financeiro esta vencido ha 360 dias
com base na experiéncia historica de recuperacao de ativos similares. Com relagéo a
clientes corporativos, a Companhia e suas controladas faz uma avaliagdo individual sobre a
época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de
recuperacao. A Companhia e suas controladas ndo esperam nenhuma recuperagao
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar
sujeitos a execuc¢ao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia e de
suas controladas para a recuperagéo dos valores devidos.

Ativos financeiros néo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado séo avaliados a cada data de balanco para determinar se h& evidéncia objetiva de
perda ao valor recuperavel.

¢ Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

¢ Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

¢ Reestruturacdo de um valor devido a Companhia e suas controladas em condicdes que
seriam aceitas em condi¢cfes normais;

¢ Indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia;
¢ Mudancas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores;
¢ O desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou

¢ Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracéo dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

29

Delga Participacfes SA | Headquarter DIADEMA
Rua Alvares Cabral, 1479/1559 | Diadema | SP | Brasil | CEP: 09980-160
Telefone: +55 11 2106-4200 | Site: www.grupodelga.com.br




GRUPO

DELG/A

Delga Participagcdes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuacao

1)

Reducéo ao valor recuperavel (Impairment)--Continuagcao

Ativos nao financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e de suas controladas,
representados substancialmente pelos estoques e imobilizado, sdo revistos a cada data de
apresentacao para apurar se h4 indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos
despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séao
descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que
reflita as condi¢bes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e
os riscos especificos do ativo.

Uma perda por reducéo no valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo
ou sua unidade geradora de caixa (“UGC”) exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas
de valor sdo reconhecidas no resultado.

As perdas de valor recuperavel reconhecidas em exercicios anteriores sao avaliadas a cada
data de apresentagdo para quaisquer indicacdes de que a perda tenha aumentado,
diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma
mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda por
reducdo ao valor recuperavel é revertida somente na condigdo em que o valor contébil do
ativo ndo exceda o valor contébil ou sua unidade geradora de caixa (“UGC") que teria sido
apurado, liquido de depreciagédo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia e suas
controladas néo identificaram indicadores de perda no valor de seus ativos ndo financeiros.

Demais ativos circulantes e ndo circulantes

Sao demonstrados aos valores de custo ou realizac¢ao, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos auferidos até a data do balanco.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

K)

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigac6es de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas
de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo
montante do pagamento caso a Companhia e suas controladas tenham uma obrigacéo legal
ou construtiva presente de pagar esse montante em funcéo de servico passado prestado
pelo empregado, e a obrigagédo possa ser estimada de maneira confiavel.

Provisbes

As provisdes séo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliages atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do
desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo séo reconhecidos no resultado como
despesa financeira.

Arrendamentos

Ativos arrendados

No inicio de um contrato, a controlada Delga Industria e Comércio S.A. avalia se o contrato
€, ou contém, um arrendamento. Um contrato €, ou contém, um arrendamento se o contrato
transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em
troca de contraprestacéo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso
de um ativo identificado, a controlada usa a definicdo de arrendamento do CPC 06 (R2).

A controlada Delga Industria e Comércio S.A. arrenda galpdes. Esses arrendamentos
normalmente duram cinco anos, com opcao de renovacao do arrendamento apos este
periodo. Os pagamentos de arrendamento sdo reajustados a cada cinco anos, para refletir
os valores de mercado. Os arrendamentos de galpdes foram firmados hé longa data como
arrendamentos conjuntos, tanto do terreno como de suas edificacoes.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

m) Arrendamentos--Continuacao

Como arrendataria

A controlada Delga Industria S.A. reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado
inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a data
de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos e uma estimativa dos custos a
serem incorridos pelo arrendatério na desmontagem e remocao do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigéo
requerida pelos termos e condi¢bes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de
arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data
de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente para a controlada Delga Industria e Comércio S.A. no final
do prazo do arrendamento, ou se o0 custo do ativo de direito de uso refletir que a Delga
Industria e Comércio S.A. exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso
sera depreciado ao longo da vida util do ativo subjacente, que é determinada nas mesmas
bases do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido
por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que néo séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental da controlada Delga Industria e Comércio S.A.. Geralmente,
usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

A controlada Delga Industria e Comércio S.A. determina sua taxa incremental sobre
empréstimos obtendo taxas de juros de vérias fontes externas de financiamento e fazendo
alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo de ativo arrendado.

A taxa média ponderada aplicada pela controlada em 31 de dezembro de 2023 foi de
11,65% ao ano.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

m) Arrendamentos--Continuacao

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo arrenda equipamentos de Tl com prazos de contrato de um a trés anos. Esses
arrendamentos séo de curto prazo e/ou arrendamentos de itens de baixo valor. O Grupo
optou por ndo reconhecer os ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para esses
arrendamentos.

Como arrendadora

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
controladora Delga Participacdes aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus precos independentes.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, a controladora
aplicard o CPC 47/IFRS 15 para alocar a contrapresta¢@o no contrato.

Receita operacional

Venda de produtos

A receita operacional de venda de produtos (mercadorias e ferramental) de suas controladas
€ medida pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber. A receita operacional &
reconhecida quando (ou & medida que) a entidade satisfizer a obrigacéo de performance ao
transferir o bem ou o servigo (ou seja, um ativo) prometido ao cliente, ou seja, quando os
produtos séo entregues e aceitos pelos clientes. O ativo é considerado transferido quando
(ou a medida que) o cliente obtiver o controle desse ativo.

O controle do ativo refere-se a capacidade de determinar o uso do ativo e de obter
substancialmente a totalidade dos beneficios restantes provenientes do ativo. O controle
inclui a capacidade de evitar que outras entidades direcionem o uso do ativo e obtenham
beneficios desse ativo.

Receita de aluguel

A receita operacional de aluguéis de imdveis é reconhecida considerando 0s cincos passos:
i) identificacdo dos contratos com os clientes; ii) identificacdo das obrigacdes de
desempenho previstas nos contratos; iii) determinagéo do preco da transacao; iv) alocacéo
do preco da transacgéo a obrigacdo de desempenho prevista nos contratos; e v)
reconhecimento da receita quando a obrigacao de desempenho é atendida.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

0)

P)

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia e suas controladas compreendem:
¢ Receitas de juros sobre aplicagfes financeiras, descontos obtidos, variagdes monetarias e
cambiais ativas; e atualizag&o juros Selic sobre crédito de acéo Pis e Cofins; e

e Despesas com juros e encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures,
descontos concedidos, variagdes monetarias e cambiais passivas e taxas bancérias.

¢ A receita e a despesa de juros sédo reconhecidas no resultado pelo método dos juros
efetivos.

Imposto de renda e contribuicdo social

A Companhia tém o imposto de renda e a contribui¢cdo social do exercicio calculados
utilizando o regime de lucro presumido que, com base no faturamento bruto, aplicasse a
aliquota de 32%, para receitas de aluguéis e de 8% para receitas de venda de imdveis, para
chegar a base tributavel, aplicando o percentual de 15% acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido.

As controladas tém o imposto de renda e a contribui¢cdo social do exercicio corrente e
diferido calculados utilizando o regime do lucro real, com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual)
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢cdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro tributavel anual.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende o imposto de renda
corrente e diferido. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado.

i) Despesa de imposto de renda e contribuicdo social correntes
A despesa de imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro

ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao
aos exercicios anteriores.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

p) Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

ii) Despesa imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Passivos fiscais diferidos s&o reconhecidos com relacdo as diferengas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os usados para fins de
tributacéo.

Passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que
foram decretadas até a data do balanco.

A mensuracao dos passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia e suas controladas esperam recuperar
ou liguidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

g) Demonstracdes dos fluxos de caixa

Os dividendos pagos e antecipados séo classificados como fluxo de caixa das atividades de
financiamento, pois a Companhia considera que referem-se aos custos de obtencédo de
recursos financeiros e, portanto adota essa politica.

Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

Recentemente, foram emitidas novas normas e interpretacdes contdbeis, os quais entrardo em
vigéncia na data efetiva e a empresa avaliou e ndo identificou impactos significativos nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

As principais normas alteradas séo:

Data Efetiva: 1° de janeiro de 2024

Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7: as alteracdes a IAS 7
(equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa) e a IFRS 7 (equivalente ao
CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgac6es) esclarecem as caracteristicas dos acordos
de financiamento de fornecedores e exigem divulgacéo adicional de tais acordos. Os requisitos
de divulgacéo nas altera¢des visam auxiliar os usuarios das demonstracgées financeiras a
compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores sobre os passivos,
fluxos de caixa e exposicéo ao risco de liquidez de uma entidade.
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4. Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas--Continuacao

Data Efetiva: 1° de janeiro de 2025

Alteracdes ao CPC 18 (R3) -_Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstragcfes
Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial:
em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpreta¢@o Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de
alinhar as normativas contébeis brasileiras com os padrfes internacionais emitidos pelo IASB. A
atualizacéo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas nas
Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que
agora permitem essa préatica nas Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as préticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos
materiais em relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de
redacgdo e na atualizagdo das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez, ndo tem
correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava desatualizada, exigindo
alteracdes para alinhar sua redacao a fim de ajusta-lo a atualizagBes posteriores a sua emisséao e
atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC.

AlteracBes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Converséo de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocdao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade: em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a
Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of
Exchangeability emitido pelo IASB, com altera¢gdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) -
Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversédo de Demonstra¢des Contabeis e no
CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. As alteragdes buscam
definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas ndo
conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuracéo
com base no propésito da transagdo. Caso a moeda néo seja conversivel, a entidade deve
estimar a taxa de cambio que reflita as condic6es de mercado. Em situagdes com multiplas
taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacédo dos fluxos de caixa. O
pronunciamento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas ndo conversiveis,
para que os usuarios das demonstracdes contibeis compreendam os impactos financeiros,
riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio.
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4. Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas--Continuacao

Data Efetiva: 1° de janeiro de 2027

IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgagéo nas Demonstracdes Financeiras: em abril de 2024, o IASB
emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacao de
Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagao dentro da
demonstragéo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso,
as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracao
do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas, das quais as trés primeiras séo
novas.

A norma também exige a divulgacédo de medidas de desempenho definidas pela administracao,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregac¢éo e desagregacao de
informacdes financeiras com base nas “funcdes” identificadas das demonstragdes financeiras
primérias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteracdes de
escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das
operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo
operacional” e a remocéao da opcionalidade a classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e
juros. Além disso, ha alteragbes consequentes em varios outros padrées. O IFRS 18 sera
aplicado retrospectivamente.

IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:_Divulga¢des: em maio de 2024, o IASB
emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
divulgacéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragéo e
apresentagdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de
relatorio, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) -
Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma
controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstracdes financeiras consolidadas,
disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrfes contébeis IFRS.

A Companhia ndo adotou antecipadamente nenhuma norma e néo espera que estas normas
gerem impacto material nas demonstracdes financeiras de exercicios sociais subsequentes.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Caixa 5 5 50 40
Bancos conta movimento - - 681 606
Aplicacdes financeiras 28.781 30.633 60.440 38.725

28.786 30.638 61.172 39.371

As aplicacdes financeiras estdo compostas conforme quadro abaixo:

2024 2023 Rendimento
Aplicacdo Automatica 1.525 1.632 10,2% a.a.
Compromissada 2.507 0 75% CDI
CDB - P6s 42.716 13.945 101,5% CDI
Fundo de Investimentos 10.782 20.141 12% a.a.
Titulos Publicos 2.910 3.007 IPCA + 5,22%
Total 60.440 38.725

A analise de exposi¢do da Companhia a riscos de crédito estd demonstrada na nota explicativa
n° 31.

O aumento expressivo no saldo de aplicagfes financeiras em 2024 decorre da estratégia da
Companhia de otimizar a liquidez e rentabilidade dos recursos disponiveis, em fun¢éo da gestao
financeira mais eficiente ao longo do exercicio.

Adicionalmente, em 2024, a Companhia obteve captagéo de recursos junto ao BNDES, cujos
valores foram temporariamente alocados em aplica¢des financeiras de curto prazo até sua
destinacgéo final para investimentos produtivos e capital de giro.

N&o ha restrigcBes sobre os saldos de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2024
e 2023..
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6. Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Clientes nacionais 1.568 3.267 44.250 42.186
Clientes estrangeiros - - 2.598 1.158
1.568 3.267 46.848 43.344

(-) Antecipacao de recebiveis (i) - - (26.854) (3.703)
(-) Proviséo para perda esperada (ii) (42) (2.206) (42) (2.475)
(42) (2.206) (26.896) (6.178)

1.526 1.061 19.952 37.166

(i) O saldo refere-se a operacao bancéria de antecipagéo de recebiveis baseada na transferéncia de domicilio bancario simples, sem
garantia ou caucao de contas a receber, sem coobrigagdo e com depésito de documentos pela Companhia, com uma taxa média
de juros de 1,35% a.m.. O aumento expressivo desse saldo em 2024 reflete uma estratégia de gestdo de caixa para melhorar a
liquidez no curto prazo.

(i) A Companhia adota como pratica provisdo para perda esperada os titulos de clientes que permanecem inadimplentes por mais de
360 dias, exceto se:

(a) Exista uma cobranca judicial em curso;

(b) Exista o fornecimento de material continuo para o cliente (cliente ativo), podendo ser compensado com a cobranca em
conjunto de outras duplicatas;

(c) Comprova-se que as cobrancas realizadas estdo em resultando em uma negociacéo de recuperagéo em curso;

(d) Em caso de faturamento de Ferramental, que haja a comprovacéo de que o vencimento ajustado esta adimplente com as
clausulas do contrato;

(e) Em casos de Notas de Débito, que haja a comprovacgédo de que falta o respectivo reconhecimento do débito internamente ou
que a negociagao para ressarcimento do débito ainda esteja em curso.

Considerando o contexto do mercado e o conjunto de clientes da empresa, que se limita as
grandes montadoras e fornecedores do pais, ha isen¢éo de andlise econémica para definicao de
limite de crédito de clientes. Sendo que este, deve ser estabelecido no sistema com base na
estimativa de faturamento resultante da soma dos contratos de fornecimento em vigor.

Para o processo de implantac@o de novos clientes, € necessario avaliar a situagéo financeira em
gue 0 mesmo se encontra, verificar suas informacdes em érgdos de protecao ao crédito, como o
Serasa, e conduzir uma avaliagdo de crédito em conjunto com a equipe comercial, com o aval da
diretoria financeira.

A Companhia vende produtos e componentes para empresas de grande porte e
substancialmente no setor automotivo, com a seguinte participagéo percentual e concentragcéo
por cliente abaixo demonstrada:
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6. Contas areceber de clientes--Continuacao

Cliente % de concentracéo
Volkswagen (“VW") 46%
Meritor Brasil 18%
Volkswagen (“Truck & Bus”) 7%
Volvo 6%
Outros 23%
Total 100%

A abertura das contas a receber de clientes nacionais e estrangeiros pode ser assim

demonstrada:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

A vencer:

A vencer até 30 dias 1.440 1.376 38.728 26.149
A vencer a mais de 30 dias - - 2.698 12.264
Total a vencer 1.440 1.376 41.426 38.413
Vencidos:

De 1 a 30 dias 86 - 1.701 58
De 31 a 90 dias - 2 1.998 524
De 91 a 180 dias 42 1.889 1.723 4,349
Ha& mais de 180 dias - - - -
Total de vencidos 128 1.891 5.422 4,931
Total Geral 1.568 3.267 46.848 43.344

A provisdo para perda esperada tem a seguinte movimentacao nos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2024 e 2023:

Controladora Consolidado
Provisdo para perdas esperadas  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial (2.206) (450) (2.475) (525)
Adicéo (553) (1.861) (553) (2.054)
Baixa 2.717 105 2.986 104
Saldo final (42) (2.206) (42) (2.475)
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31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

7. Estoques

Consolidado

2024 2023

Produtos acabados 28.847 33.399
Produtos em elaboracdo 1.529 1.216
Produtos semi acabados 53.259 59.375
Matérias-primas 27.578 31.643
Materiais de consumo auxiliares e outros 5.689 4,915
Ferramentais em construcao 4.875 10.224
Sucata 30 3
Adiantamento a fornecedores 5.102 4,238
Importacdes em andamento 156 237
(-) Proviséo Perda Estoque (1.099) (9.549)

125.966 135.701

N&o h& estoques das controladas dados em garantia de dividas em 31 de dezembro de 2024 e
2023

A Companbhia realiza avalia¢Ges periddicas sobre a necessidade de provisdo para perdas em
estoques, considerando critérios como obsolescéncia, deterioracdo e baixa rotatividade dos itens
armazenados.

A movimentacao da provisdo para perda de estoques em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é
apresentada a seguir:

a) Provisdo para perda de estoques

2024 2023
Perda de Inventario (7.688)
Valor Realizavel Liquido (1.099) (1.861)

(1.099) (9.549)

O saldo da provisdo para perda de estoques apresentou uma reducao significativa em 2024,
refletindo a reviséo dos critérios internos para ajustes de itens obsoletos e a efetiva
movimentacdo dos estoques considerados com baixo giro.

A Companhia segue monitorando continuamente os estoques e aplicando estratégias de
otimizacao, garantindo um controle rigoroso sobre os itens armazenados e minimizando
impactos financeiros decorrentes de perdas.
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8. Impostos arecuperar

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

IPl a compensar - - 5.071 10.494

ICMS a compensar - - 479 1.009
Crédito acao PIS e COFINS - ICMS na base de célculo

@ - - 13.736 44.110

Crédito agao FGTS (ii) - - 6.295 6.295

PERT - - - -

IR e CS- PERT - - 1.384 1.384

Outros - 185 7.352 5.558

- 185 34.317 68.850

Circulante - 185 28.021 41.053

Na&o circulante - - 6.293 27.797

(i) Em 29 de novembro de 2018, ocorreu o transito em julgado no qual a Companhia obteve éxito em agéo contra a Fazenda
Federal, relacionada a ndo incluséo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS. A Companhia obteve o direito de
compensar valores indevidamente recolhidos entre 2002 e 2016. O montante de créditos reconhecidos foi revisado anualmente
com base na evolugdo do tema e atualizagéo dos valores pela Taxa Selic. Durante 2024, houve uma reducéo no saldo do crédito
decorrente da utilizagdo gradual para compensacao tributaria, reduzindo o saldo de R$ 44.110 mil em 2023 para R$ 13.736 mil
em 2024.

(i) Em 27 de fevereiro de 2015, ocorreu o transito em julgado no qual a Companhia obteve éxito em agéo contra a Uniéo Federal,
INSS e Caixa Econémica Federal, referente & nao obrigatoriedade do recolhimento das contribuicdes ao FGTS previstas na Lei
Complementar 110/2001. O crédito total reconhecido foi de R$ 6.295 mil, mantido integralmente no ativo n&o circulante,
aguardando as fases finais do processo de habilitagéo para utilizagao.

A Companhia segue monitorando e utilizando os créditos tributarios de forma eficiente, conforme
permitido pela legislagéo vigente.

9. TransacOes com partes relacionadas
A Companhia realiza transacdes com partes relacionadas no curso normal de suas operacoes,
observando préticas de mercado e em conformidade com politicas internas de governanca.
Essas operacdes incluem empréstimos, antecipacado de dividendos e outras transacfes entre a

controladora e suas controladas e empresas do mesmo grupo econdémico.

As principais operacdes efetuadas durante o exercicio sdo demonstradas no quadro a seguir:
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9. TransacgOes com partes relacionadas--Continuagao

a) Ativo ndo circulante

b)

c)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Empréstimos a partes relacionadas (i) - 1.990 - -
Antecipacao de dividendos (ii) 23.617 23.515 23.617 23.515
23.617 25.505 23.617 23.515

(i) No exercicio de 2024, o saldo de R$ 1.990 mil, que anteriormente figurava como empréstimo a partes relacionadas, foi
objeto de uma cesséo de direito, com o objetivo de integralizag&o de capital na Fobrasa Comércio de Maquinas Ltda. Essa
movimentagao foi formalizada no décimo sexto aditamento a escritura de debéntures, sendo parte do compromisso da
Companhia na reestruturacao patrimonial e financeira do grupo.

Dessa forma, o saldo de empréstimos a partes relacionadas foi totalmente liquidado, resultando em saldo zero em 31 de
dezembro de 2024, tanto na controladora quanto no consolidado.

(i) Refere-se a antecipacgéo de dividendos junto aos acionistas da Companhia nos exercicios de 2018 a 2022 que serao
compensados com distribui¢éo futura de lucros.

Antecipacédo Provisédo de
Movimentacdo dos saldos - Consolidado 31/12/2023 de dividendos dividendos 31/12/2024

Antecipacao dos dividendos 23.515 102 - 23.617

Passivo circulante

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Dividendos a pagar - - - -

Resultado

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Receita de aluguel
Delga Industria e Comércio S.A. (i) 9.280 9.103
Tamet Estamparia Pesada Ltda. (ii) - 42
9.280 9.145

(i) Aluguel das instalag6es das filais de Diadema, Ferraz de Vasconcelos, Anchieta e Jarini da Delga Industria e Comércio
S.A. com prazo determinado e atualiza¢cdo com base no ICV/Diese e IGPM, respectivamente.
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9. TransacgOes com partes relacionadas--Continuagao
c) Resultado--Continuacdo
Remuneragéo do pessoal-chave da administracédo
Em 31 de dezembro de 2024 a remuneragéo do pessoal-chave da administracao, que
contempla a Direcdo e o Conselho de Administracgao, totalizou R$7.786,02, registrados no

grupo de despesas administrativas e inclui salarios, remuneraces variaveis e beneficios
diretos e indiretos.

10. Qutros créditos

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Outros Ativos 279 7.456 2.180 9.660
279 7.456 2.180 9.660
Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Circulante 279 46 2.180 2.251
Nao Circulante 7.410 7.410

Em 2022, a controladora efetuou a venda de um imével a prazo pelo valor de R$ 19.015 mil, cuja
expectativa de recebimento estava vinculada a participacao no fluxo de receitas sobre as vendas
efetuadas das unidades futuras da compradora.

No exercicio de 2023, a Companhia recebeu R$ 10.848 mil dessa transagéo, permanecendo um
saldo remanescente a ser liquidado em periodos futuros. Em 2024, a totalidade do saldo restante
foi recebida, concluindo integralmente a operacéo.

Com isso, o saldo de outros ativos sofreu uma reducao significativa, refletindo a liquidagc&o do
crédito. A contrapartida da venda do imével, anteriormente registrada no grupo de "outros
passivos", também foi ajustada para refletir o encerramento do compromisso financeiro vinculado
a transacao.
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11. Investimentos em controladas

a) Composicao dos saldos

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Saldos em investimentos
Delga Industria e Comércio S.A. 45.421 84.046
Fobrasa Comércio de Maquinas Ltda. 5.215 -
Total 50.636 84.046
Investimentos com passivo a descoberto
Fobrasa Comércio de Maquinas Ltda. - (5.722)
Total 50.636 78.324

A Fobrasa Comércio de Maquinas Ltda. apresentava, em 31 de dezembro de 2023, um
passivo a descoberto de R$ 5.722 mil, sendo que, no exercicio de 2024, ocorreu uma
reestruturagdo patrimonial, refletindo um saldo positivo no final do periodo.

b) Composicdo dos investimentos

Fobrasa
Delga Industria e Comércio de
Comércio S.A. Maquinas Ltda. Total

Capital social 47.299 22.162 69.461
Participagao 99,99% 99,99%
Total do ativo das controladas 116.533 6.235 122.768
Total do passivo das controladas (115.510) (5.213) (120.723)
Resultado do exercicio das controladas (27.030) (2.772) (29.802)
Patriménio liquido de investidas em 31 de dezembro de 2024 (45.422) (5.214) (50.636)
Resultado de equivaléncia patrimonial (27.028) (2.772) (29.800)
Valor de investimentos em 31 de dezembro de 2024 (45.422) (5.214) (50.636)

Investimentos com passivo a descoberto em 31 de dezembro de 2024 - - -
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11. Investimentos em controladas--Continuacao

b) Composicdo dos investimentos--Continuagéo

Fobrasa
Delga Comércio
Indastria e de
Comércio Maquinas
S.A. Ltda. Total
Capital social 47.299 8.204 55.503
Participacéo 99,99% 99,99%
Total do ativo das controladas 494.711 7.943 502.654
Total do passivo das controladas (410.660) (13.666) (424.326)
Resultado do exercicio das controladas (29.348) (1.660) (31.008)
Patrim6nio liquido de investidas em 31 de dezembro de 2023 84.051 (5.723) 78.328
Resultado de equivaléncia patrimonial (29.345) (1.660) (31.005)
Valor de investimentos em 31 de dezembro de 2023 84.051 - 84.051
Investimentos com passivo a descoberto em 31 de dezembro de 2023 - (5.722) (5.722)

A movimentag&o dos investimentos em controladas esta demonstrada a seguir:

Fobrasa
Comércio e
Delga Industria Industria de
e Comércio S.A. Maquinas Ltda. Total

Saldos em 1 de janeiro de 2024 84.051 (5.722) 78.329
Equivaléncia patrimonial (27.030) (2.772) (29.802)
Cesséo de direito (i) (11.597) 13.708 2111
Dividendos a receber - - -
Aporte de Capital - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 45.424 5.214 50.636

(i) Cesséo de Direito Durante o exercicio de 2024, houve uma cesséo de direito no valor de R$ 11.597 mil, impactando diretamente os
investimentos na Delga Industria e Comércio S.A. e na Fobrasa Comércio de Maquinas Ltda.. Esse movimento decorre da reestruturacao
patrimonial e da integralizag&o de ativos visando a estabilizagdo da estrutura de capital.

Delga Industria

Fobrasa
Comércio e Tamet
Industria de Estamparia

e Comércio S.A. Maquinas Ltda. Pesada Ltda. Total
Saldos em 1 de janeiro de 2023 113.399 (4.312) (175) 108.912
Equivaléncia patrimonial (29.348) (1.660) 175 (30.833)
Dividendos a receber - - - -
Aporte de Capital 250 250
Saldos em 31 de dezembro de 2023 84.051 (5.722) - 78.329
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12. Propriedades para investimento

a)

b)

Conciliacdo do valor contabil

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 16.040 16.306

Baixa (4.109) -
-) Depreciagdes

D iaco 242 266

Saldo final 11.689 16.040
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 16.040 16.306

Baixa (4.109)
(-) Depreciagbes (242) (266)
Saldo final 11.689 16.040

Propriedades para investimentos incluem uma série de imdveis comerciais e residenciais que
sao arrendados a terceiros e partes relacionadas.

Mensuracdo do valor justo

O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores imobiliarios
externos independentes, com qualificacéo profissional adequada e experiéncia recente na
localidade e na categoria da propriedade avaliada.

A seguir, apresenta-se a mensuracao do valor contébil e do valor justo dessas propriedades:

Valor contébil Valor justo
Terrenos 10.200 183.339
Edificios 6.630 145.365
Construcdes em andamento - 4.108
Saldo final 16.830 332.812

O valor justo das propriedades é significativamente superior ao valor contébil, refletindo a
valorizagdo imobiliaria e o potencial de mercado dos ativos.

A Companhia adota o método do custo para a mensuragao contabil das propriedades para
investimento. A diferenca entre o valor justo e o valor contabil ndo é reconhecida nas
demonstrag@es financeiras em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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13. Direito de uso e arrendamentos a pagar

A controlada Delga Industria e Comércio S.A. arrenda galpdes. Esses arrendamentos
normalmente duram cinco anos, com opcao de renovacao do arrendamento apos este periodo.
Os pagamentos de arrendamento sdo reajustados a cada cinco anos, para refletir os valores de
mercado. Os arrendamentos de galpdes foram firmados ha longa data como arrendamentos
conjuntos, tanto do terreno como de suas edificacoes.

O Grupo arrenda equipamentos de Tl com prazos de contrato de um a trés anos. Esses
arrendamentos séo de curto prazo e/ou arrendamentos de itens de baixo valor. O Grupo optou

por ndo reconhecer os ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para esses
arrendamentos

A taxa nominal média aplicada no célculo dos arrendamentos foi de 11,65% ao ano.

a) Movimentacdo direito de uso - Consolidado

Terrenos e edificios

Em 1° de janeiro de 2024 28.759
AdicBes 1.416
Outros 6.628
Despesas de amortizagao do exercicio (7.188)
Em 31 de dezembro de 2024 16.359

Terrenos e edificios

Em 1° de janeiro de 2023 27.572
AdicBes 8.109
Despesas de amortizagao do exercicio (6.922)
Em 31 de dezembro de 2023 28.759

O saldo de direito de uso corresponde aos contratos de arrendamento mercantil,
reconhecidos conforme o CPC 06 (R2) / IFRS 16, que requer o reconhecimento dos ativos
arrendados no balancgo patrimonial, com correspondente passivo financeiro.

Durante o exercicio de 2024, houve adi¢gdes no montante de R$ 1.924 mil, refletindo novas
contratacdes de arrendamentos, e amortiza¢des de R$ 14.325 mil, impactando o saldo final
do direito de uso.
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13. Direito de uso e arrendamentos a pagar--Continuagao

b) Movimentacdo dos arrendamentos a pagar - Consolidado

Pagamento Pagamento Proviséo
31/12/2023 Adicao de principal Outros de juros dejuros 31/12/2024
31.784 1.923 (7.962) (6.628) (2.271) 2.271 19.117
31.784 1.923 (7.962) (6.628) (2.271) 2.271 19.117
2024 2023
Arrendamentos a pagar 19.117 31.784
Circulante 8.217 6.188
Na&o circulante 10.900 25.596
31/12/2022 Adicdo Pagamento Pagamento Provisdo 31/12/2023
de principal dejuros de juros
30.429 8.278 (6.922) (3.640) 3.640 31.784
30.429 8.278 (6.922) (3.640) 3.640 31.784
2023 2022
Arrendamentos a pagar 31.784 30.428
Circulante 6.188 5.897
25.596 24.531

N&o circulante

As adicdes dos contratos de arrendamentos sdo transagfes que ndo afetam caixa.
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14. Ativo imobilizado

A movimentacgdo do imobilizado estd demonstrada no quadro a seguir:

a) Custo - Consolidado

31/12/2023 Adicbes Baixas Transferéncia 31/12/2024
Terrenos 294 - - - 294
Edificios 10.243 - - - 10.243
Gastos Reabertura - Filial Anchieta 42 - (42) - -
InstalagcBes 23.410 34 ) 51 23.492
Maquinas e Equipamentos 236.092 4.392 (2.294) 32.427 270.617
Mdveis e utensilios 1.113 143 (25) - 1.231
Veiculos 1.508 - - - 1.508
Equipamentos C.P.D. 1.839 52 ) - 1.889
Aparelhos e acessorios 5.149 120 27) - 5.242
Benfeitorias em imdveis 54.859 - - 598 55.457
Veiculos industriais 95 - - - 95
Instalagbes administrativas 712 17 - - 729
Embalagens Industriais 8.707 489 (132) 1.926 10.990
Bens de pequeno valor 1 - - - 1
Ferramentas 711 10 (5) - 716
Imobilizagbes em Andamento 33.975 20.243 - (35.002) 19.216
Total do custo 378.750 25.500 (2.530) - 401.720
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14. Ativo imobilizado--Continuacéo

a) Custo - Consolidado--Continuagao

Terrenos

Edificios

Gastos pré-operacionais
InstalagcBes

Maquinas e equipamentos (i)
Moveis e utensilios
Veiculos

Equipamentos C.P.D.
Aparelhos e acessorios
Benfeitorias em imdveis
Veiculos industriais
Instalagbes administrativas
Embalagens Industriais
Bens de Baixo Valor
Ferramentas

Imobilizagbes em Andamento

Total do custo

(i) Retroffiting Maquinas

31/12/2022  Adicdes Baixas Transferéncia 31/12/2023
294 - - - 294
10.243 - - - 10.243
541 - (499) - 42
23.320 90 - - 23.410
208.538 21.503 - 6.051 236.092
1.107 8 2) - 1.113
1.551 - (43) - 1.508
1.821 18 - - 1.839
5.135 14 - - 5.149
54.859 - - - 54.859
95 - - - 95
653 59 - - 712
7.508 1.163 - 36 8.707
1 - - - 1
292 - - 419 711
22.805 17.676 - (6.506) 33.975
338.763 40.531 (544) - 378.750

Em conformidade com as normas vigentes, em 2023 a cia realizou a avaliagéo técnica do Retroffiting dos equipamentos e ao aumento da
vida (til do sistema mecanico e eletronico,

O projeto de Retroffiting dos equipamentos consistiu na modernizagdo e adequacao dos sistemas mecanicos e eletrdnicos, visando aprimorar
a eficiéncia operacional e prolongar a vida util dos mesmos. Foram adotadas medidas de atualizagéo tecnoldgica e substituicdo de
componentes obsoletos, com o objetivo de garantir a operagdo segura e eficaz dos equipamentos.

Apds andlise minuciosa dos documentos fornecidos, foram ativadas despesas no montante total de R$ 19.489, as quais séo referentes aos
exercicios de 2019 a 2022, conforme especificagcdes dos equipamentos. As intervengdes realizadas contribuiram significativamente para o
aumento da vida util do sistema mecénico e eletrdnico em questéo.
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14. Ativo imobilizado--Continuacéo

b) Depreciagcdo acumulado - Consolidado

Taxa de
depreciagao %
a.a. 31/12/2023  Adicles Baixas 31/12/2024

Edificios 4 (20.607) (2.724) - (23.331)
InstalagBes 10 (17.716) (1.292) - (19.008)
Magquinas e equipamentos 5 (120.980) (11.731) 1.180 (131.531)
Mdveis e utensilios 10 (979) (36) 2 (1.013)
Veiculos 20 (1.214) 4) - (1.218)
Equipamentos CPD 20 (1.779) (29) - (1.808)
Aparelhos e acessorios 10 (4.957) (33) - (4.990)
Benfeitorias em imdveis 4 - - - -
Veiculos industriais 20 (95) 0 - (95)
Embalagens industriais 10 (6.178) (955) - (7.133)
Bens de pequeno valor 100 - -

Instalagbes administrativas 20 (391) (40) - (431)
Ferramentas 10 (314) (43) - (357)
Total da depreciagdo acumulada (175.210) (16.887) 1.182 (190.915)
Imobilizado Liquido 203.540 210.805
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14. Ativo imobilizado--Continuacéo

Edificios

InstalagcBes

Maquinas e equipamentos (i)
Moveis e utensilios
Veiculos

Equipamentos CPD
Aparelhos e acessorios
Benfeitorias em imdveis
Veiculos industriais
Embalagens industriais
Bens de pequeno valor
Instalagbes administrativas
Ferramentas

Total da depreciacdo acumulada

Imobilizado Liquido

b) Depreciacdo acumulado - Consolidado--Continuacéo

Taxa de
depreciagao %
a.a. 31/12/2022  Adicles Baixas 31/12/2023
4 (18.012) (2.595) - (20.607)
10 (16.397) (1.319) - (17.716)
5 (107.020) (13.960) - (120.980)
10 (934) (46) 1 (979)
20 (1.167) (90) 43 (1.214)
20 (1.735) (44) (1.779)
10 (4.921) (36) - (4.957)
4 - - -
20 (95) - - (95)
10 (5.248) (930) - (6.178)
100 - -
20 (332) (59) - (391)
10 (270) (44) - (314)
(156.131) (19.123) 44 (175.210)
182.631 203.540

(i) No montante da depreciacdo de Maquinas e Equipamentos estéa incluso o valor de R$ 5.797 o qual é referente a operagédo
de Retroffiting conforme mencionado na nota (a), item (i) acima

A Companhia e suas controladas avaliaram a aplicacdo da revisdo da vida util-econémica
dos itens do ativo imobilizado e concluiu que as taxas de depreciacdo e amortizagcéo

utilizadas estdo adequadas.

Em 31 de dezembro de 2024, a controlada Delga Industria e Comércio S.A. tinha imoveis
dados em garantia de dividas, no R$104.885 mensurado a valor justo.

N&o houve custos de capitalizacdo de empréstimos oriundos de imobilizacao incorridos no

exercicio findo de 31 de dezembro de 2024.

15. Empréstimos e financiamentos
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financeiras para atender as suas necessidades de capital de giro e investimentos. A composi¢ao
da divida em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta detalhada a seguir:

Rua Alvares Cabral, 1479/1559 | Diadema | SP | Brasil | CEP: 09980-160

Telefone: +55 11 2106-4200 | Site: www.grupodelga.com.br




GRUPO

DELG/A

Delga Participagcdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

15. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Consolidado
Instituicao Modalidade Moeda Vencimento Taxa de juros 2024 2023
BNDES FINAME Reais 15/10/2040 TLP + 4,40% + 5,48% a.a. 41.572 -
CBB Capital de giro  Reais  03/11/2026 CDI + 2,58% a.a. 1.432 1.174
Banco do Brasil Capital de giro  Reais  01/12/2026 CDI + 2,58% a.a. 35.980 34.164
Sofisa Capital de giro Reais  15/12/2027 CDI +6,93% a.a. 26.772 23.561
Bancos Risco sacado (i) Reais  26/03/2025 20,13% a.a. 46.844 31.518
Fundos Risco sacado (i) Reais 26/03/2025 25,95% a.a. 37.353 40.870
Total 189.953 131.287
Passivo circulante 119.647 106.445
Passivo néo circulante 70.305 24.842

Principais Covenants: néo sofrer protesto cambiario, ndo requerer recuperagao extrajudicial ou judicial, ndo haver processo de
faléncia, ndo sofrer agédo judicial ou procedimento fiscal que cologue em risco as garantias constituidas, ndo promover alteracdes
societarias relacionadas a fuséo, cisao, liquidacao, dissolucao, incorporacao ou qualquer outra forma de reorganizagéo societaria sem
a prévia anuéncia do banco, néo realizar distribuicdo ou pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio, reducao de capital
social, partes beneficiarias, amortizagdes de ag¢des, bonificagbes em dinheiro ou quaisquer outras modalidades de remuneragao que
seja devida aos acionistas, exceto os dividendos obrigatérios previstos no artigo 202 da Lei 6404/76, limitado a 25% do lucro liquido
do periodo.

(i) Risco sacado

O grupo Delga possui um programa para fomentar a aquisicao de insumos, operacionalizado através de plataformas 100%
digitais. A efetiva antecipagéo dos recebiveis depende do aceite por parte de seu principal fornecedor, tendo em vista que a
participagéo do mesmo ndo é compulséria. A instituicao financeira que ofertar a menor taxa de desconto passa a ser a credora
das faturas efetivamente antecipadas, possibilitando ao fornecedor o recebimento antecipado e, consequentemente, o
alongamento dos prazos de pagamento das obriga¢cdes da Companhia, a qual ndo é ressarcida e/ou beneficiada pela instituicéo
financeira que realizar a operacdo de descontos por qualquer pagamento executado antes da data de vencimento acordada junto
ao fornecedor.

O vencimento da divida de longo prazo esta assim demonstrado:

Ano 2024 2023

2025 13.087
2026 28.284 11.755
2027 11.686 -
2028 8.006 -
2029 8.006 -
A partir de 2030 14.323 -

70.305 24.842
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15. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

Pagamento Provisdo Pagamento
31/12/2023 Captacdo de principal dejuros dejuros 31/12/2024

131.286  400.072  (326.824) 28.243  (42.825)  189.953
131.286 _ 400.072 _ (326.824)  28.243 _ (42.825) _ 189.953

Pagamento Provisdo Pagamento
31/12/2022 Captacdo de principal dejuros dejuros 31/12/2023

84.970 220272  (174.295)  22.831  (22.492)  131.286
84.970 220272 (174.295)  22.831 __ (22.492) _ 131.286

A Companhia realizou novas captacfes de R$ 41.872 mil, destacando-se 0s recursos obtidos
junto ao BNDES, utilizados para capital de giro e investimentos. O pagamento de principal
totalizou R$ 36.782 mil, e os juros pagos no periodo foram de R$ 26.310 mil, refletindo o perfil de
amortizacdo dos contratos.

As linhas de financiamentos possuem como garantia os préprios bens, notas promissorias e aval
dos acionistas controladores.

A Companhia mantém politicas de gestao da divida alinhadas com seu planejamento financeiro,
monitorando as taxas de juros e prazos de vencimento para otimizar sua estrutura de capital.
Garantias

Clausulas restritivas Covenants

A Companhia atendeu as clausulas restritivas existentes nos contratos de empréstimos e
financiamentos vigentes em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
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16. Debéntures

Em 14 de abril de 2014 foi emitida a 22 emisséo de debentures privadas ndo conversiveis em
acOes com a liquidacdo da 12 emisséo:

Classificagdo da emissao:

Data da emissao:

Data final da liquidac&o:
Quantidade:

Valor total da emissao:

Espécie:

Forma:

Remuneracdo mensal:

Pagamento da
remuneracao:

Pagamento do principal:

Garantias:

Obrigac¢bes adicionais -
Indices financeiros:

Obrigac¢des adicionais -
Outras principais

22 emisséao

14 de abril de 2014

12 de setembro de 2024
900

R$ 90.000

Debéntures da espécie com garantia real, com garantias adicionais fidejussoria e real, nos
termos do artigo 58, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des conforme descritas nas
clausulas 4.10 e 4.11 do instrumento particular.

Nao conversiveis em a¢des, nominativas e escriturais, sem a emissao de certificado.

A cada debénture a partir de 06 de setembro de 2019 até 11 de setembro de 2021: Taxas
médias diarias do DI - Depositos Interfinanceiros +1,00% a.a.

A cada debénture a partir de 12 de setembro de 2021: Taxas médias diarias do DI -
Depositos Interfinanceiros +2,00% a.a..

Mensalmente, a partir de 12 de maio de 2015.

R$ 90.000 serdo pagos em 48 parcelas mensais a partir de 12/10/2020, junto com a
remuneragdo mensal.

Fianca da controladora, da coligada e dos acionistas da Companhia e imoveis proprios e de
empresas ligadas.

Divida liquida/EBITDA igual ou menor a 5,0 em 2021. Para 2022 sera igual ou menor 3,5 e
em 2023 sera igual ou menor 3,0.

Nao haver variagao negativa superior a 10% dos ativos imobilizados liquidos do grupo
econdmico; nao distribuicdo ou pagamento de dividendos de lucros aos acionistas da
emissora em valor superior a 50% do lucro liquido limitado a R$ 7 milhdes; e entrega das
demonstragdes financeiras auditadas até 30 de abril de 2023, com possibilidade de
extensdo por mais trinta dias.

As debéntures estdo classificadas nas demonstracdes financeiras pelo seu valor original,
acrescido da remunerac¢do mensal e deduzido do valor dos custos necessarios da transacao,
com vencimento final em 12 de agosto de 2027, conforme o 16° Aditamento a Escritura de

Debéntures.
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16. Debéntures--Continuacéao

A Companhia nédo incorreu em custos de captacdo em 2024 e 2023, conforme definicdes do
Pronunciamento Técnico CPC 08 (R1) - Custos de Transacado e Prémios na Emisséo de Titulos e
Valores Mobilidrios, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis

Em 2024, a Companhia assinou o 16° aditamento junto aos debenturistas, o qual contempla as
seguintes alteracdes:

Taxa da operacdo: Manutencdo de CDI + 2,00% a.a. para todo o periodo restante da emissao.
Nova data de vencimento: O vencimento das debéntures foi prorrogado para 12 de agosto de 2027,
alterando o cronograma de pagamento.

Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria - Cash Sweep: Caso haja geracéo de caixa excedente, a
Companhia poderd ser obrigada a realizar amortiza¢des extraordinérias, limitadas a R$ 40 milhdes,
conforme clausula 5.3 do aditamento.

Distribuicdo de dividendos: A Companhia ndo podera distribuir dividendos ou realizar matuos aos
acionistas durante a vigéncia do contrato, exceto os dividendos obrigatorios previstos no artigo 202
da Lei 6.404/76, limitados a 25% do lucro liquido do periodo.

Covenants financeiros: A Companhia devera manter os seguintes indices financeiros:

e Divida Liquida / Patrimonio Liquido < 3,0x

Entrega das Demonstrac¢des Financeiras: A Companhia devera apresentar demonstragdes
financeiras auditadas até 30 de abril de cada ano, com possibilidade de extensdo por até 30 dias,
mediante justificativa.

2024 2023
Debéntures 33.678 59.151
Circulante 12.893 59.151
N&o circulante 20.785 -
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16. Debéntures--Continuacéao

O vencimento da divida estd assim demonstrado:

2025 2026 2027 Total

12.893 12.471 8.314 33.678

Movimentacado das debéntures

Pagamento Provisdo de  Pagamento de
31/12/2023 Captacédo principal juros juros 31/12/2024
59.151 - (25.368) 6.145 (6.250) 33.678
59.151 - (25.368) 6.145 (6.250) 33.678
Pagamento Provisdo de  Pagamento de
31/12/2022 Captacédo principal juros juros 31/12/2023
74.698 - (15.300) 11.554 (11.801) 59.151
74.698 - (15.300) 11.554 (11.801) 59.151

Clausulas restritivas covenants

O contrato de Debénture estd sujeito a clausulas restritivas, que estabelece a manutencéo de
indices financeiros e nado financeiros conforme acima demonstrado, as quais, a Companhia
atendeu em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tomando como base as demonstracdes contdbeis
consolidadas do Grupo Delga Participagdes S.A.

17. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores nacionais (i) 2 1 55.048 52.317
Fornecedores do exterior - - 4,183 683
2 1 59.231 53.000

Os saldos apresentados referem-se a obrigacdes com fornecedores de matéria-prima, insumos e
servicos relacionados as operagfes da Companhia, com prazos médios de pagamento alinhados
as préticas comerciais do setor. O aumento no saldo de fornecedores estrangeiros em 2024
decorre do crescimento das importacdes de insumos estratégicos para a producéo.
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18. Obrigagdes trabalhistas e sociais
Os saldos das obrigacdes trabalhistas e sociais da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e
2023 estao assim compostos:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ordenados e saléarios 44 32 3.590 1.214
Encargos sociais - INSS e FGTS 3 22 6.023 6.148
Provisédo de férias e encargos 105 92 15.466 14.967
Rescisdes a pagar - - 8 55
Provisdo Bonus / PLR - - 5.459 -
Outras - 1 231 4.552
152 147 30.777 26.936
O aumento do saldo das obrigacdes trabalhistas em 2024 deve-se, principalmente, ao
crescimento da provisao de bbnus e PLR, refletindo a politica de remuneracgéo variavel da
Companhia e o desempenho do exercicio.
A Companhia mantém controles rigorosos sobre suas obrigacfes trabalhistas, garantindo o
cumprimento da legislagéo vigente e o correto provisionamento dos valores a serem pagos.
19. Obrigacgdes fiscais e tributarias
Os saldos das obrigagdes fiscais e tributarias da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023
estdo assim compostos:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ICMS 285 4.521 8.551
ISS - - 193 102
IRRF - - 74 100
PIS/COFINS 55 138 1.313 1.320
Outras 1 - 1.077 1.936
341 138 7.178 12.009
A reducao do saldo total de obrigacdes fiscais e tributarias em 2024 decorre, principalmente, da
diminuicao do saldo de ICMS a pagar, reflexo de ajustes na politica de créditos fiscais e
otimizacao da gestéo tributaria da Companhia ao longo do exercicio.
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19.

20.

Obrigac0es fiscais e tributarias--Continuacao

As obrigac0es tributarias séo reconhecidas no passivo da Companhia e liquidadas conforme os
vencimentos previstos na legislacao fiscal aplicavel.

Parcelamentos de impostos

A Companhia possui parcelamentos de tributos federais e estaduais, conforme demonstrado a
sequir:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
ICMS (i) 29.145 44.583
INSS (i) 8.156 14.309
PERT RFB (ii) 12.261 9.999
PIS E COFINS - 1.973
LITIGIO ZERO - 1.016
Juros a Transcorrer (iv) (12.090) -
Total 37.472 71.880

A reducéo no saldo total de parcelamentos em 2024 reflete pagamentos realizados no periodo e
a regularizagéo de tributos anteriormente parcelados, principalmente no ICMS e INSS.

@iy I1CMS
Entre 2007 e 2022, a Companhia protocolou diversos pedidos de parcelamento de débitos estaduais relacionados ao Imposto sobre Circulagéo de
Mercadorias e Servigos (ICMS), com periodos de amortizacao entre 7 e 120 meses (até 11/2025).
Os parcelamentos estdo sendo pagos conforme os cronogramas deferidos e sé@o atualizados pela taxa SELIC.

(i) PERT - Lei 13.496/17

Em 14 de novembro de 2017, a Companhia aderiu ao Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT), abrangendo débitos junto a Receita
Federal do Brasil (RFB).

A modalidade aderida prevé o pagamento com entrada de 20% do valor consolidado da divida, sem redug¢des, em cinco parcelas mensais e
sucessivas, e o0 saldo remanescente parcelado em até 145 prestacdes mensais (até 03/2031).

O programa prevé reducao de 80% dos juros de mora e 50% das multas de mora, de oficio ou isoladas, conforme estabelecido pelo art. 2° da Lei n°
13.496/2017.

(i) INSS e RFB Lei 11.941/09
Em 25 de novembro de 2009, a Companhia optou pela migracao de débitos do PAES federal para o REFIS 1V, instituido pela Lei n°® 11.941/09.

O parcelamento foi formalizado em até 180 meses, sendo mantido regularmente desde sua adesdo. A permanéncia no programa esta condicionada
a quitagdo pontual das parcelas, que séo corrigidas mensalmente pela taxa SELIC.

Nos dltimos anos, a Companhia realizou novas ades6es ao REFIS |V para regularizagdo de débitos, com contratos formalizados em 2020 (R$
16.361 mil, em até 60 meses), 2021 (R$ 10.524 mil) e 2022 (R$ 6.785 mil), cujos pagamentos seguem o cronograma estabelecido.

(iv) Em 31 de dezembro de 2023, os valores de parcelamentos apresentavam os saldos brutos, ou seja, ja incluiam os juros a transcorrer nas
respectivas linhas de tributos. A partir de 2024, com o objetivo de aprimorar a qualidade da informag&o e conferir maior transparéncia a
demonstragéo dos saldos de parcelamentos, a Companhia passou a evidenciar separadamente o montante de juros a transcorrer, deduzindo-os da
soma dos valores a pagar. Essa mudanga nédo representa alteragé@o no valor total dos parcelamentos, apenas uma reclassificagao contabil que torna
a composicdo mais aderente as melhores praticas de divulgagao contabil.
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20. Parcelamentos de impostos--Continuacao

21.

22.

Escalonamento dos parcelamentos

2025 2026 2027 2028 ou mais Total

23.904 5.862 4.401 3.305 37.472

A Companhia segue acompanhando sua estratégia de gestéo tributéria para manter a
regularidade fiscal e otimizar a utilizagdo dos beneficios dos programas de parcelamento.

Adiantamento de clientes

Os valores registrados como adiantamento de clientes referem-se a recebimentos antecipados
por produtos e servi¢os a serem entregues ou prestados em periodos subsequentes.

A composicao dos saldos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Adiantamento de clientes 59 1.000 6.921 10.754

59 1.000 6.921 10.754
Circulante 59 1.000 6.921 10.628
N&o circulante - - - 126

A reducéo do saldo de adiantamentos de clientes em 2024 decorre da entrega de pedidos
previamente faturados e reconhecidos como receita ao longo do exercicio.

A Companhia segue reconhecendo esses valores conforme a entrega dos bens e servi¢os, em
conformidade com as préticas contabeis aplicaveis.

O adiantamento sera liquidado considerando os faturamentos programados dos ferramentais dos
novos projetos em andamento
Outros Passivos

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de Outros Passivos registrado na controladora foi de R$ 1
mil, enquanto no consolidado totalizou R$ 1.406 mil.
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22. Outros Passivos--Continuacéao

A seguir, apresentamos a composi¢ado dos saldos para o exercicio de 2024:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Outras Passivos 1 10.018 1.405 13.944
1 10.018 1.405 13.944
Circulante 1 - 1.256 1.879
N&o circulante - 10.018 149 12.065

O saldo da controladora, que no exercicio anterior era R$ 10.018 mil, foi reduzido para R$ 1 mil,
devido a liquidacao total da obrigacéo referente a venda do imével em 2022. Conforme
mencionado na Nota Explicativa n° 10, o saldo a ser amortizado para o resultado foi
integralmente reconhecido no exercicio.

No consolidado, o saldo caiu de R$ 13.945 mil para R$ 1.406 mil, refletindo o impacto da
amortizacao dos passivos anteriormente registrados na controladora e na Delga Industria e
Comércio S.A.

23. Provisfes para perdas em processos judiciais

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos de natureza
tributéria, trabalhista e civel. A Administracdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e,
quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a
expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de
constituicdo de proviséo.

A administracdo da Companhia, com base em informacdes de seus assessores juridicos, efetua
andlise das demandas judiciais pendentes e, quanto as ac¢des trabalhistas, com base na
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo com risco de perda
provavel em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as
acdes em curso, COmo se segue:
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23.

24.

Provisdes para perdas em processos judiciais--Continuacao

Consolidado

Natureza 31/12/2024 31/12/2023
Trabalhistas 6.831 7.110
Fiscal 177

7.008 7.110

A Companhia e suas controladas possuem depositos judiciais para fazer face aos processos
atualmente discutidos judicialmente, os quais totalizam os seguintes valores:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Depositos judiciais - - 2.000 2.114

Processos possiveis

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui contingéncias passivas trabalhistas e
tributarias no montante de R$ 14.415 (R$ 13.953 em 2023), que na opinido de seus consultores
juridicos a probabilidade de perda é classificada como possivel.

Patrimoénio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia é de R$ 28.794.622,18, totalmente
subscrito, representado por 28.794.623 ac¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal, com
direito a voto.

Desse total, R$ 28.738.053,65 estéo integralizados e R$ 56.568,53 classificados como "Capital a
Integralizar".

N&o houve adiantamento para futuro aumento de capital registrado em 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2023, os acionistas e 0s respectivos percentuais de participacéo
estdo assim apresentados:

31/12/2024 31/12/2023
Maria lone Victollo Delgado 54,28% 54,28%
Antonio Augusto Delgado Junior 15,24% 15,24%
Vanessa Augusta Delgado de Azevedo Pimentel 15,24% 15,24%
Carla Milena Delgado 15,24% 15,24%
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24.

25.

Patrimoénio liquido--Continuacéo

Reserva legal
E constituido & raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art.

193 da Lei das Sociedades por Ac¢des (Lei n°® 6.404/76), até o limite de 20% do capital social,
desde que a Companhia ndo tenha prejuizos acumulados superiores ao lucro auferido.

Politica de dividendos

Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio social, um dividendo minimo obrigatério
equivalente a 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva
legal.

Em 31 de dezembro de 2024, a distribuicdo de dividendos totalizou R$ 26.394 mil, também com
base no lucro apurado e apés o0s ajustes estatutarios e legais

A politica de distribuicdo de dividendos observa os limites de disponibilidade financeira, as metas

de alavancagem, bem como cldusulas contratuais e restricdes impostas por instrumentos
financeiros, tais como debéntures e contratos de financiamento.

Receita liguida de vendas

A receita liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta assim demonstrada:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Receita de venda de mercadoria - - 1.120.781 1.012.748
Receita de ferramental - - 29.448 20.385
Receita de servicos - - 248 866
Receita de aluguéis 17.380 16.631 8.099 7.531
Receita de Venda de Imovel 9.227 10.849 9.227 10.849
Deducdes da receita (936) (972) (257.189) -238.368
Receita liquida 25.671 26.508 910.614 814.011

Receita de venda de mercadorias: Apresentou um crescimento de 10,9%, impulsionado pela
maior demanda do setor e pela recuperacédo parcial do mercado consumidor.

Receita de ferramental: Cresceu 44,5%, refletindo um maior volume de projetos e investimentos
realizados pelos clientes da Companhia, principalmente no segmento automotivo.

A rubrica de deduces da receita esta assim composta:

64

Delga Participacfes SA | Headquarter DIADEMA
Rua Alvares Cabral, 1479/1559 | Diadema | SP | Brasil | CEP: 09980-160
Telefone: +55 11 2106-4200 | Site: www.grupodelga.com.br




GRUPO

DELG/A

Delga Participagcdes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

25. Receita liguida de vendas--Continuacao

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Devolucdes - - (6.542) (13.135)
ICMS - - (164.868) (146.380)
PIS (167) (173) (15.451) (14.103)
COFINS (769) (799) (71.033) (64.802)
Outros - - 705 52
Total de deducges da receita (936) (972) (257.189) (238.368)

26. Despesas e custos por natureza

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
(reapresentado)
Matéria-prima - - 510.120 492.817
Mao de Obra 799 769 185.089 169.568
Tercerizagdo / PJ 29 11 47.012 32.823
Depreciagdo 243 266 24.811 27.085
Outros 813 2.988 84.806 83.190
1.884,20 4.034 851.838 805.483
Classificadas como:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
(reapresentado)
Custos dos produtos vendidos 1.085 769 785.451 735.526
Despesas administrativas e gerais 799 3.265 66.387 69.957
1.884 4.034 851.838 805.483

Delga Participacfes SA | Headquarter DIADEMA
65 Rua Alvares Cabral, 1479/1559 | Diadema | SP | Brasil | CEP: 09980-160
Telefone: +55 11 2106-4200 | Site: www.grupodelga.com.br




GRUPO

DELG/A

Delga Participagcdes S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

27. Outras (despesas) receitas operacionais
As outras receitas operacionais da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023 est&o assim
demonstradas:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Crédito Agao FGTS - - - -
Resultado na venda de ativo imobilizado - - - 51
Outras receitas operacionais diversas - 543 1.314 1.369
Retroffiting Maquinas (i) - - - 19.489
- 543 1.314 20.909
O valor das outras receitas operacionais em 2024 totalizou R$ 1.314 mil, representando uma
reducéo significativa em relagdo ao ano anterior, que incluia um montante expressivo relacionado
a retrofitting de maquinas.
(i) Retroffiting Maquinas
Em conformidade com as normas vigentes, em 2023 a cia realizou & avaliagao técnica do Retroffiting dos equipamentos e ao
aumento da vida util do sistema mecénico e eletrdnico,
O projeto de Retroffiting dos equipamentos consistiu na modernizagdo e adequacéo dos sistemas mecanicos e eletrdnicos,
visando aprimorar a eficiéncia operacional e prolongar a vida Util dos mesmos. Foram adotadas medidas de atualiza¢éo
tecnoldgica e substituicdo de componentes obsoletos, com o objetivo de garantir a operacéo segura e eficaz dos equipamentos.
Ap6s analise minuciosa dos documentos fornecidos, foi atestado que as despesas constantes na relagéo de notas de 2019 a
2022 foram devidamente aplicadas no Retroffiting dos equipamentos conforme especificacdo dos equipamentos. As intervencdes
realizadas contribuiram significativamente para o aumento da vida Util do sistema mecéanico e eletrénico em questéo.
28. Resultado financeiro liguido
A composicao do resultado financeiro liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023
esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
Receitas financeiras 2024 2023 2024 2023
Juros e descontos (i) 231 612 2.441 10.410
Descontos obtidos - - 445 290
Aplicacdes financeiras 2.874 2.722 5.043 2.770
Variacéo cambial ativa - - 570 140
Outras (i) - - (301) 397
3.105 3.334 8.198 14.007
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28. Resultado financeiro liguido--Continuacao

A reducéo das receitas financeiras em 2024 reflete principalmente a diminuicdo da receita da
Taxa Selic sobre tributos recuperados, que foi significativa no ano anterior.

Controladora Consolidado
Despesas financeiras 2024 2023 2024 2023

Juros sobre operacao risco sacado - - (15.280) (14.871)
Juros sobre arrendamento — IFRS 16 - - (2.271) (3.641)
Juros sobre empréstimos e financiamento - - (13.010) (7.960)
Encargos sobre parcelamentos - - (13.214) (13.824)
Juros sobre debéntures - - (6.426) (9.472)
Juros sobre antecipacéo de recebiveis - - (17.135) (16.197)
Outras despesas financeiras (59) (127) (3.458) (6.336)

(59) (127) (70.794) (72.301)
Resultado financeiro liquido 3.046 3.207 (62.596) (58.294)

29. Imposto de renda e contribuigcao social

i) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Controladora

2024 2023

Receita bruta de aluguéis 25.631 26.508
Aliquota de presuncéo 32% 32%
Base de célculo para tributacdo do imposto de renda e contribuigdo social 8.202 8.483
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢éo social sobre receita bruta de aluguéis (2.789) (2.884)
Outros (474) (349)
Imposto de renda e contribui¢éo social do exercicio - corrente (3.263) (3.233)

Em 2024 e 2023, a controladora Delga Participagdes S.A. foi tributada pelo lucro presumido
aplicando 32% sobre o faturamento bruto.
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29. Imposto de renda e contribuicao social--Continuagcao

i) Imposto de renda e contribuicdo social correntes--Continuacao

Consolidado
2024 2023

Lucro contabil antes do imposto de renda e da contribui¢éo social (1.395) (4.790)
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢éo social:

pela aliquota fiscal combinada 474 1.629
Empresa tributada pelo lucro presumido (*) (2.789) (2.884)
Impostos Diferidos ativos ndo registrados (474) (1.629)
Crédito IRPJ e CSLL sobre Indébitos 25.286
Adicdo permanente de despesas nao dedutiveis (163) -
Exclusdo permanente de receitas ndo tributaveis 667 -
Outros (1.552) (1.572)
Imposto de renda e contribuicéo social no resultado do exercicio corrente e diferido (3.837) 20.830
Imposto de renda e contribuicéo social no resultado do exercicio -corrente (3.837) 20.830
Aliquota efetiva 32% 32%

(*) O consolidado considera apenas as controladas Delga Industria e Comércio S.A., Fobrasa Comércio de Maquinas Ltda e
que sao tributadas pelo lucro real, exceto a controladora Delga Participa¢des que € tributada pelo lucro presumido.

(i) Em 29 de novembro de 2018 ocorreu o transito e julgado no qual a Controlada Delga Industria obteve éxito em ag&o contra
a Fazenda Federal, relacionada a discusséo acerca da néo inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS. Foi
confirmado o direito da Controlada Delga Industria de compensar os valores indevidamente recolhidos a titulo destes
tributos no periodo de 2002 a 2016. Durante o exercicio de 2023, a Companhia reconheceu o crédito do IRPJ recolhido a
maior d0 periodo supracitado.

30. Resultado por acao (Controladora)

O célculo do resultado por acéo foi baseado no lucro do exercicio atribuido aos detentores de
acoes ordinérias, conforme segue:

2024 2023
Lucro liquido do exercicio (5.229) (8.024)
Quantidade de acdes ordinarias (Nota 24) 28.794.622 28.544.623
Lucro por agdo - basico (em R$) (0,00018) (0,00028)
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30. Resultado por acdo (Controladora)--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo havia a¢bes ordinarias em circula¢do ou outros fatores
de diluicéo.

31. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas mantém opera¢des com instrumentos financeiros onde, o0s
resultados obtidos, séo consistentes com as expectativas da Administracdo e as transagdes com
instrumentos financeiros s&o reconhecidas no resultado. A Companhia e suas controladas néao
possuem politicas ou estratégias especificas para gerenciamento dos instrumentos financeiros
visto que a Administracdo entende que néo existe risco significativo de perdas associados a
esses instrumentos.

Classificacdo dos instrumentos financeiros

A classificac@o dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir, e ndo existem
instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas:

Controladora

2024 2023
Valor justo Valor justo
através do Custo através do Custo
Nota resultado amortizado resultado amortizado
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 28.786 - 30.638
Contas a receber de clientes 6 - 1.568 - 3.267
Empréstimos a partes relacionadas 9 - 23.617 - 1.990
Outros créditos 10 - 279 - 7.456
- 54,250 - 43.351
2024 2023
Valor justo Valor justo
através do Custo através do Custo
Nota resultado amortizado resultado amortizado
Passivo
Fornecedores 17 - 2 - 1
Outras contas a pagar - - - 10.018
- 2 - 10.019
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31. Instrumentos financeiros--Continuacao

Consolidado

2024 2023
Valor justo Valor justo
através do Custo através do Custo
Nota resultado amortizado resultado amortizado
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 61.171 - 39.371
Contas a receber de clientes 6 - 46.848 - 43.344
Outros créditos 10 - 2.180 - 9.660
Instrumentos Derivativos - Ativo - - - 4,428
- 110.199 - 96.803
2024 2023
Valor justo Valor justo
através do Custo através do Custo
Nota resultado amortizado resultado amortizado
Passivo
Empréstimos e financiamentos 15 - 189.953 - 131.287
Debéntures 16 - 33.678 - 59.151
Fornecedores 17 - 59.231 - 53.000
Adiantamento de clientes 21 - 6.921 - 10.754
Arrendamentos a Pagar 13b - 19.117 - 31.784
Outras contas a pagar 22 - 1.405 - 13.944
Instrumentos Derivativos - Passivo - - - 4,292
- 310.305 - 304.212

Valor justo dos instrumentos financeiros

Aplicagbes financeiras

As aplicacdes financeiras estdo compostas por aplica¢cdes automaticas com rentabilidade entre
10% e 60% do CDI.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os valores de mercado dos instrumentos financeiros “nao
derivativos” obtidos através da metodologia acima, nao divergem dos saldos contébeis.

Gerenciamento de risco financeiro
A Companhia e suas controladas possuem préticas e procedimentos para minimizar riscos de

mercado, tais como risco de crédito, de variacdo cambial e flutuacdo de taxa de juros. As
exposicoes aos riscos sdo monitoradas periodicamente.
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31. Instrumentos financeiros--Continuacao

Valor justo dos instrumentos financeiros--Continuagéo

Gerenciamento de risco financeiro--Continuagéo

a)

b)

d)

Risco de crédito

Decorrem da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como prética a andlise das
situacdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de
crédito e acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto e realiza também a
antecipacdo de pagamentos antes do faturamento limite. No que tange as instituicdes
financeiras, a Companhia procura realizar suas operagdes com instituicées financeiras de
baixo risco. Para contas a receber por vendas, a Companhia n&o possui provisdo para
perdas esperadas de créditos, conforme mencionado na Nota explicativa n° 6.

Risco de preco das mercadorias vendidas, dos produtos adquiridos ou servicos prestados

Decorre da possibilidade de oscilagédo dos pregcos de mercado dos produtos e servicos
comercializados pela Companhia e suas controladas e dos demais materiais utilizados nas
atividades operacionais da Companhia e suas controladas. Essas oscila¢cdes de precos
podem provocar alteragcfes substanciais nas receitas e nos custos da Companhia e suas
controladas. Para mitigar esses riscos, a Companhia monitora permanentemente os
mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de precos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas
buscam diversificar a captagéo de recursos em termos de taxas pré-fixadas.

Risco de taxa de cambio

O risco da taxa de cambio corresponde a reducao dos valores dos ativos da Companhia e
suas controladas ou aumento de seus passivos em funcdo de uma alteracéo da taxa de
cambio. A Companhia e suas controladas ndo opera com mecanismos de hedge e outras
modalidades de protecdo para exposicédo cambial.
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31. Instrumentos financeiros--Continuacao

Valor justo dos instrumentos financeiros--Continuagéo

Gerenciamento de risco financeiro--Continuagéo

d) Risco de taxa de cAmbio--Continuacao

A exposicdo da Companhia e suas controladas ao risco de moeda estrangeira (Délar) foi a

seguinte - base em valores nominais:

(Em milhares de USD) 31/12/2024 31/12/2023
Clientes do exterior (Nota n° 6) 2.598 1.158
Fornecedores do exterior (Nota n°® 17) (4.183) (682)
Exposicéo liquida do balanco patrimonial (1.585) 476

Taxas de cambio utilizadas em 31 de dezembro de 2024
USD/BRL 6,1917

Andlise de sensibilidade sobre variagdo cambial

Cenérios
Taxa de
cambio em
Exposicédo patrimonial Exposicdo 31/12/2024 | - Provavel 1125% 111 50% 1V -25% V -50%
Clientes do Exterior 420 6,1917 2.598 3.248 3.897 1.949 1.299
Fornecedores do Exterior  (676) 6,1917 (4.183)  (5.229) (6.274) (3.137) (2.091)
Impacto no resultado (1.585)  (1.981) (2.377) (1.188) (792)

Andlise de sensibilidade sobre varia¢do na taxa de juros

A Companhia e suas controladas realizaram analise de sensibilidade dos principais riscos

aos quais seus instrumentos financeiros estdo expostos. Para a andlise de sensibilidade de

variagdes nas taxas de juros, a administracdo adotou para o cenario provavel as mesmas

taxas utilizadas no mercado financeiro para projecdes de investimentos divulgadas pelo Itau

BBA. Os cenarios Il e Il foram estimados com uma valorizacédo adicional de 25% e 50%
respectivamente, j os cendrios IV e V estimam uma desvalorizag&o adicional de 25% e
50%, respectivamente, das taxas no cendrio provavel.
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31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

31. Instrumentos financeiros--Continuacao

Valor justo dos instrumentos financeiros--Continuagéo

Gerenciamento de risco financeiro--Continuagéo

d) Risco de taxa de cAmbio--Continuacao

Andlise de sensibilidade sobre varia¢do na taxa de juros--Continuacéo

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hip6tese dos respectivos
cenarios apresentados:

Controladora

Taxa de Cenérios
juros
esperada
em
Exposicédo patrimonial Exposicao Risco 31/12/2024 |- Provavel 1125% 11150% 1V -25% V -50%
1 - Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras (Nota n° 5) 28.781  Variagdo do CDI 15% 4 5 6 3 2
4 5 6 3 2

Consolidado

Taxa de Cenérios
juros
esperada
em
Exposicédo patrimonial Exposicao Risco 31/12/2024 |- Provavel 1125% N50% IV-25% V -50%

Aplicacdes financeiras (Nota

n° 5) 60.440  Variagdo do CDI 15% 9.066 11.333  13.599 6.800 4.533
Empréstimos e

financiamentos (Nota n°

15) -189.952 Variagdo do CDI 15% (28.493) (35.616) (42.739) (21.370) (14.246)
Debéntures (Nota n° 16) -33.678 Variagao do CDI 15% (5.052) (6.315) (7.578) (3.789) (2.526)
Impacto no resultado (24.479) (30.598) (36.718) (18.359) (12.239)

e) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas possam eventualmente
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos
financeiros que sédo liquidados com pagamentos a vista.
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31. Instrumentos financeiros--Continuacao

Valor justo dos instrumentos financeiros--Continuagéo

Gerenciamento de risco financeiro--Continuagéo

e) Risco de liquidez--Continuacdo

A abordagem da Companhia e de suas controladas no gerenciamento do risco de liquidez &
de garantir o pagamento de suas obrigacdes, motivo pelo qual tem por objetivo manter
disponibilidade caixa para cumprimento de suas obrigacdes de curto prazo, fazendo o
possivel para que sempre haja liquidez suficiente para cumprir com suas obrigac¢des, sob
condi¢Bes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputacdo da Companhia e de suas controladas.

A Companhia e suas controladas trabalham alinhando disponibilidade e geragcéo de recursos
de modo a cumprir suas obrigagfes nos prazos acordados.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de
juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacdo de moedas pela posicdo
liquida.

Controladora

Valor Valor Até o Do 2° Do 3% ao 5°
31 de dezembro de 2024 contabil total 1° ano ano ano
Fornecedores (Nota n° 17) 2 2 2 - -
Outras contas a pagar (Nota n°® 22) 1 1 1 - -
3 3 3 - -

Controladora

Valor Valor Até o Do 2° Do 3° a0 5°
31 de dezembro de 2023 contabil total 1° ano ano ano
Fornecedores (Nota n° 17) 1 1 1 - -
Outras contas a pagar (Nota n°® 22) 10.018 10.018 - 10.018 -
10.019 10.019 1 10.018

Consolidado

Do 3° ao
Valor Valor Até o Do 2° 5o
31 de dezembro de 2024 contabil total 1° ano ano ano

Empréstimos e financiamentos

(Nota n° 15) 189.952 189.952 119.647 70.305 -
Debéntures (Nota n° 16) 33.678 33.678 12.893 20.785 -
Fornecedores (Nota n° 17) 59.231 59.231 59.231 - -
Adiantamento de clientes (Nota n° 21) 6.920 6.920 6.920 - -
Arrendamentos a pagar
(Nota n° 13.b) 19.117 19.117 8.217 10.900 -
Outras contas a pagar (Nota n°® 22) 1.406 1.406 1.256 149 -
310.304 310.304 208.164 102.139 -
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31. Instrumentos financeiros--Continuacao

Valor justo dos instrumentos financeiros--Continuagéo

Gerenciamento de risco financeiro--Continuagéo

e) Risco de liquidez--Continuacdo

Consolidado

Valor Valor Até o Do 2° Do 3°ao 5°
31 de dezembro de 2023 contabil total 1° ano ano ano

Empréstimos e financiamentos
(Nota n° 15) 131.286 131.286 106.444 24.842 -
Debéntures (Nota n° 16) 59.151 59.151 59.151 - -
Fornecedores (Nota n° 17) 53.000 53.000 53.000 - -
Adiantamento de clientes (Nota n° 21) 10.754 10.754 10.628 126 -
Arrendamentos a pagar
(Nota n°® 13.b) 31.784 31.784 7.253 24.531 -
Outras contas a pagar 13.945 13.945 1.879 12.066 -

299.920 299.920 238.355 61.565 -
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Antonio Augusto Delgado Junior
Diretor Presidente

Diretor Administrativo Financeiro
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