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ATAS/BALANÇOS/EDITAIS/LEILÕES

EDITAL DE INTIMAÇÃO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO Nº 0004495-90.2024.8.26.0020 A MM. Juíza de Direito da 6ª Vara Cível, do Foro 
Regional XII - Nossa Senhora do Ó, Estado de São Paulo, Dra. PAULA NARIMATU DE ALMEIDA, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a MD 
CONSTRUÇÕES E EMPREENDIMENTOS LTDA, CNPJ 14.696.705/0001-08, que por este Juízo, tramita de uma ação de Cumprimento de 
sentença, movida por Claps New Consultoria Contábil Ltda. Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, nos termos do artigo 513, §2º, 
IV do CPC, foi determinada a sua INTIMAÇÃO por EDITAL, para que, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, que fluirá após o decurso do prazo do 
presente edital, pague a quantia de R$ 18.864,82 (jul/24), devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e 
honorários advocatícios de 10% (artigo 523 e parágrafos, do Código de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do 
Código de Processo Civil, transcorrido o período acima indicado sem o pagamento voluntário, inicia se o prazo de 15 (quinze) dias úteis para 
que o executado, independentemente de penhora ou nova intimação, apresente, nos próprios autos, sua impugnação. Será o presente edital, 
por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de São Paulo, aos 31 de março de 2025.         | 03,04 

UP.P HOLDING S.A.
CNPJ/MF nº 43.562.306/0001-44 NIRE 35.300.577.167

COMUNICADO
Comunicamos, em preparação à Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária a ser realizada, em primeira 
convocação, às 18h00min do dia 05 de maio de 2025, que se encontram à disposição dos Srs. Acionistas, na 
sede social, os documentos a que se refere o Artigo 133, da Lei nº 6.404/76, conforme modificada, referentes 
ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2024. São Paulo, 02 de março de 2025. Gabriel Campos 
Pérgola, Roger Keiti Sasazaki e Luciano Valle - Diretores.

São Paulo Serviços Médicos de Anestesia Ltda
CNPJ 62.032.313/0001-89 - NIRE/SP 35.233.985.173

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária
Ficam os sócios da Sociedade, com sede na Alameda Santos, 1787, conj. 101, São Paulo/SP, para se reunirem em 
Assembleia Geral Ordinária, a ser realizada às 21h00 do dia 10/04/2025, em 1ª convocação, e às 21h30 do dia 
10/04/2025, em 2ª convocação caso não ocorra instalação em 1ª convocação, ambas a serem realizadas por meio 
digital. Endereço digital. A Assembleia será realizada via plataforma Teams https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting_OTExODYzODktMDVlNy00OTU4LThlNmEtNDZhNjk3OThkOTcy%40thread.v2/0?context=%7b%2
2Tid%22%3a%22e21c0f64-a136-4802-876d-10c38ef3c28b%22%2c%22Oid%22%3a%22739dd0ec-df0e-495a-
8583-2097c63c95ac%22%7d. Solicitamos aos senhores sócios que verifiquem a compatibilidade da plataforma/
aplicativo com antecedência para evitar problemas de conexão no dia da Assembleia. Deliberações. A Assembleia 
será realizada para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) Apreciação e aprovação do balanço de contas do 
exercício do ano de 2024. São Paulo, 01.04.2025. Dr. Leonardo Teixeira Domingues Duarte - Diretor Geral

 VIACOLOR INDUSTRIA E COMÉRCIO DE TINTAS S/A 
CNPJ: 13.220.766/0001-23

Convocação 
Edital de convocação. Assembleia Geral Extraordinária a ser realizada no dia 14 de abril de 2025, às 10:00 hs 
em primeira convocação com a presença de acionistas que representem no mínimo a maioria do capital com di-
reito a voto, e em segunda às 11:00 hs, com qualquer número, na sede da companhia sito a Rua Antonio Mio-
ri, 110 – Quadra n° 03, Lote C, Itupeva/SP, da seguinte pauta: 1) Exame, discussão e aprovação do Balanço Pa-
trimonial e demais demonstrações financeiras referentes aos exercícios sociais encerrados em 31 de Dezembro 
de 2023 e 31 de dezembro 2024; 2) Exame, discussão e aprovação dos custos de estrutura de apoio, prestados 
pela Sinalta à Viacolor no período de julho/24 à fevereiro/25 e posteriores acertos mensais; 3) outros assuntos 
de interesse social.

BERG-STEEL S.A FÁBRICA 
BRASILEIRA DE FERRAMENTAS

C.N.P.J.  Nº 44.209.294/0001-31 - NIRE Nº 353.000.27132
EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 

Convocamos os acionistas da Berg-Steel S/A Fábrica Brasileira de Ferramentas, sediada na rua 
Princesa Izabel, nº 71, na cidade de Araras/SP, a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária (AGO), 
que será realizada em 14.04.2025, às 10 horas, na filial da Companhia, localizada na Via Industrial, 
nº 51, Distrito Industrial, na cidade de Araras/SP, a fim de deliberarem: (i) exame, discussão 
e votação do relatório da administração, demonstrações financeiras e conta da administração 
relativos ao exercício social encerrado em 31.12.2024; (ii) destinação do lucro líquido do exercício e 
distribuição de dividendos; (iii) definição da remuneração global dos administradores da Companhia; 
(iv) deliberação sobre a instalação do Conselho Fiscal, eleição e remuneração global dos seus 
membros; (v) outros assuntos de interesse social. Estão à disposição dos acionistas, na sede da 
Companhia, as cópias dos documentos elencados no artigo 133 da Lei nº 6.404/1976. Somente 
poderão participar da AGO o acionista ou seu procurador, desde que seja acionista, administrador 
da companhia ou advogado, conforme artigo 126, §1º, da Lei nº 6.404/1976. Talitha Baggio Chiarotti 
- Presidente do Conselho de Administração.                                                                          (04,05,08)

Five Trilhos - Administração e Participações S.A. 
CNPJ/MF Nº. 31.536.951/0001-03 - NIRE Nº. 35300521382 - COMPANHIA FECHADA 

ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 06 DE MARÇO DE 2025 
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 06 de março de 2025, às 11h00, na sede social da Companhia, localizada na Avenida 
Chedid Jafet, nº. 222, Bloco B, 4º andar, Sala 5, bairro Vila Olímpia, CEP 04.551-065, São Paulo/SP. 2. PRESENÇA: 
Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administração da Companhia. 3. MESA: Presidente: Marcio 
Magalhães Hannas. Secretária: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre  
(i) manifestar-se sobre o relatório da administração e as contas apresentadas pela Diretoria, bem como as 
demonstrações financeiras anuais da Companhia, acompanhadas do relatório emitido pelos Auditores 
Independentes, referentes ao exercício social encerrado em 31/12/2024; (ii) examinar e opinar sobre a destinação 
dos resultados do exercício social encerrado em 31/12/2024; e (iii) convocar a Assembleia Geral Ordinária da 
Companhia. 5. DELIBERAÇÕES: Os Senhores Conselheiros, após debates e discussões, por unanimidade de votos,  
(i) manifestaram-se favoravelmente: (a) ao relatório da administração e às contas apresentadas pela Diretoria, bem 
como às demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas do relatório dos Auditores Independentes, 
referentes ao exercício social encerrado em 31/12/2024, assim como à sua submissão à Assembleia Geral Ordinária 
de Acionistas; e (b) à proposta de destinação dos resultados do exercício social encerrado em 31/12/2024; e  
(ii) aprovaram a convocação da Assembleia Geral Ordinária da Companhia no dia 11 de abril de 2025; tudo conforme 
termos e condições apresentados nesta reunião. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a 
reunião, da qual foi lavrada a presente ata, que, após lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que 
a certidão desta ata será assinada digitalmente, de acordo com previsto no parágrafo 1º do artigo 10 da MP 2.200-
2/2001 e na alínea “c”, do §1º do artigo 5º, da Lei nº 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial 
competente. São Paulo/SP, 06 de março de 2025. Assinaturas: Marcio Magalhães Hannas, Presidente e Fernanda 
Fonseca Reginato Borges, Secretária. Conselheiros: (1) Roberto Penna Chaves Neto; (2) Marcio Magalhães Hannas; 
(3) Sérgio Luiz Pereira de Macedo; (4) João Daniel Marques da Silva; e (5) Francisco Pierrini. Certifico que a presente 
é cópia fiel do original lavrado em Livro próprio. Marcio Magalhães Hannas - Presidente da Mesa - Assinado com 
Certificado Digital ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretária - Assinado com Certificado Digital ICP 
Brasil. JuCESP nº 115.298/25-3 em 31.03.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

CONCESSIONÁRIA DO BLOCO CENTRAL S.A.
CNPJ/MF Nº. 42.206.269/0001-79 - NIRE Nº. 35300570286 - COMPANHIA FECHADA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 17 DE FEVEREIRO DE 2025
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 17 de fevereiro de 2025, às 11h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua 
Pais Leme, 524, 4º andar, bairro Pinheiros, São Paulo/SP. 2. PRESENÇA: Acionista representando a totalidade do capi-
tal social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.º 6.404, de 15/12/1976 (“LSA”). 
3. CONVOCAÇÃO: Dispensados os avisos em face da presença da totalidade dos acionistas, nos termos do parágra-
fo 4º, do artigo 124 da LSA. 4. MESA: Presidente: Waldo Edwin Pérez Leskovar. Secretária: Fernanda Fonseca Regina-
to Borges. 5. ORDEM DO DIA: (i) Tomar conhecimento da renúncia de membro do Conselho de Administração; e (ii) 
Eleger membro do Conselho de Administração. 6. DELIBERAÇÕES: A acionista da Companhia, por unanimidade de 
votos, após debates e discussões, deliberou aprovar: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumário conforme 
faculta o artigo 130, parágrafo 1º, da LSA; (ii) Tomar conhecimento do pedido de renúncia formulado pelo Sr. FÁBIO 
RUSSO CORRÊA, ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administração da Companhia, conforme carta de re-
núncia apresentada à Companhia em 17 de fevereiro de 2025, agradecendo ao mesmo pelos relevantes serviços pres-
tados à Companhia enquanto exerceu referida função; (iii) A eleição do seguinte membro do Conselho de Administra-
ção: WALDO EDWIN PÉREZ LESKOVAR, norte-americano, casado, engenheiro elétrico, portador do Registro Nacio-
nal de Estrangeiros RNE nº. W616562-V/CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF/MF sob o nº. 170.070.048-06, com endere-
ço profi ssional na Rua Pais Leme, 524, 4º andar, bairro Pinheiros, São Paulo/SP, CEP 05.424-904, com mandato até a as-
sembleia geral ordinária de 2025, devendo permanecer em seu cargo até a eleição e posse de seu substituto; O mem-
bro do Conselho de Administração ora eleito declara ter conhecimento do artigo 147 da LSA, e alterações posteriores, 
e consequentemente, não estar incurso em quaisquer dos crimes previstos em Lei que o impeça de exercer atividades 
mercantis, conforme Termos de Posse, Declaração de Desimpedimento e de Renúncia à Remuneração arquivados na 
sede da Companhia. A eleição de WALDO EDWIN PÉREZ LESKOVAR, para ocupar a função de Presidente do Con-
selho de Administração da Companhia; Com as deliberações acima, o Conselho de Administração, a partir da presente 
data, passa a ser composto pelos seguintes membros: (i) Rodrigo Siqueira Abdala, brasileiro, casado, engenheiro 
civil, portador da Cédula de Identidade RG n.º 08.100.245-3 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n.º 026.427.617-54, 
Membro Efetivo, eleito na Assembleia Ordinária realizada em 05/04/2024; (ii) Monique Henriques Barbato de 
Souza, brasileira, casada, engenheira química, portadora da Cédula de Identidade RG n.º 23.929.363-0 SSP/SP e ins-
crita no CPF/MF sob o n.º 188.565.328-08, Membro Efetivo, eleita na Assembleia Ordinária realizada em 05/04/2024; 
(iii) Ana Maria de Castro Rovai, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n.º 
26.381.931-0 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n.º 276.198.128-65, Membro Efetivo, eleita na Assembleia Ordiná-
ria realizada em 05/04/2024; (iv) Marcus Vinícius Vieira Macedo, brasileiro, solteiro, engenheiro mecânico, por-
tador da Cédula de Identidade RG n.º 264573493 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.º 268.163.238-23, Membro 
Efetivo, eleito na Assembleia Ordinária realizada em 05/04/2024; e (v) Waldo Edwin Pérez Leskovar, america-
no, casado, engenheiro elétrico, portador da Cédula de Identidade RG n.º Registro Nacional de Estrangeiros RNE nº. 
W616562-V CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF/MF sob o n.º 170.070.048-06, Membro Efetivo (Presidente), eleito na 
Assembleia Ordinária realizada em nesta data, com mandato até a assembleia geral ordinária de 2025, devendo os 
mesmos permanecerem em seus cargos até a eleição e posse de seus substitutos. 7. ENCERRAMENTO: Nada mais 
havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que, após lida e aprovada, é assi-
nada por todos os presentes, sendo que a certidão desta ata será assinada digitalmente, de acordo com previsto no 
parágrafo 1º do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alínea “c”, do §1º do artigo 5º, da Lei nº 14.063/2020, e leva-
da a registro perante a Junta Comercial competente. São Paulo/SP, 17 de fevereiro de 2025. Assinaturas: Waldo 
Edwin Pérez Leskovar, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretária. Acionista: (1) COMPANHIA DE 
PARTICIPAÇÕES EM CONCESSÕES, por Waldo Edwin Pérez Leskovar. Certifi co que a presente é cópia fi el do ori-
ginal lavrado em Livro próprio. Waldo Edwin Pérez Leskovar - Presidente da Mesa - Assinado com Certi cado Digi-
tal ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretária - Assinado com Certi cado Digital ICP Brasil. JUCESP 
nº 101.902/25-6 em 28.03.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

CONCESSIONÁRIA DO BLOCO CENTRAL S.A.
CNPJ/MF Nº. 42.206.269/0001-79 - NIRE Nº. 35300570286 - COMPANHIA FECHADA

ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 17 DE FEVEREIRO DE 2025
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 17 de fevereiro de 2025, às 18h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua 
Pais Leme, nº. 524, 4º andar, bairro Pinheiros, CEP 05.424-904, São Paulo/SP. 2. PRESENÇA: Presente a totalidade dos 
membros do Conselho de Administração da Companhia. 3. MESA: Presidente: Waldo Edwin Pérez Leskovar. Secretá-
ria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA: (i) Tomar conhecimento da renúncia do Sr. RAFAEL DE 
MELO LARANJEIRA, ao cargo de Diretor da Companhia; e do Sr. FÁBIO RUSSO CORRÊA, ao cargo de Diretor Pre-
sidente da Companhia; e (ii) Eleição de seus respectivos substitutos. 5. DELIBERAÇÕES: Os Senhores Conselheiros, 
após debates e discussões, por unanimidade de votos, conforme previsto no Artigo 16, deliberaram: (i) tomar conheci-
mento do pedido de renúncia formulado pelo (a) Sr. RAFAEL DE MELO LARANJEIRA ao cargo de Diretor da Com-
panhia, conforme carta de renúncia apresentada à Companhia em 11/02/2025, agradecendo ao mesmo pelos relevan-
tes serviços prestados à Companhia enquanto exerceu referida função; e do (b) Sr. FÁBIO RUSSO CORRÊA, ao car-
go de Diretor Presidente da Companhia, conforme carta de renúncia apresentada à Companhia nesta data, agradecen-
do ao mesmo pelos relevantes serviços prestados à Companhia enquanto exerceu referida função; e (ii) aprovar a elei-
ção dos Srs. MARCIUS FARIA MORENO, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG nº. 
26.131.911-5/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº. 163.721.998-90, com endereço profi ssional na Praça Bagatelle, nº. 
204, bairro São Luiz, Belo Horizonte/MG, CEP: 31.270-705 ao cargo de Diretor, cujo mandato se iniciou na data da re-
núncia do Diretor substituído, ou seja, em 11/02/2025, e WALDO EDWIN PÉREZ LESKOVAR, norte - americano,  ca-
sado, engenheiro elétrico, portador do Registro Nacional de Estrangeiros RNE nº. W616562-V/CGPI/DIREX/DPF e inscri-
to no CPF/MF sob o nº. 170.070.048-06, com endereço profi ssional na Rua Pais Leme, nº. 524, Andar 4, bairro Pinhei-
ros, São Paulo/SP, CEP: 05.424-904, para ocupar o cargo de Diretor Presidente, cujo mandato se inicia na data da re-
núncia do Diretor ora substituído, ou seja, nesta data. Os mandatos dos Diretores eleitos se encerrarão na data previs-
ta para término do mandato dos Diretores ora substituídos, ou seja, até a primeira reunião do Conselho de Administra-
ção da Companhia que vier a se realizar após Assembleia Geral Ordinária de 2025, devendo os mesmos permanece-
rem em seus cargos até a eleição e posse de seus substitutos, tudo conforme termos e condições apresentados nesta 
reunião. Os Diretores aceitam suas nomeações, declarando neste ato terem conhecimento do art. 147 da Lei nº. 6.404, 
de 15/12/1976, e consequentemente, não estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impeçam 
de exercer as atividades mercantis, conforme Termos de Posse e Declaração de Desimpedimento arquivados na sede 
da Companhia. Com as deliberações acima, a Diretoria, a partir da presente data, passa a ser composta pelos seguin-
tes membros: (i) Waldo Edwin Pérez Leskovar, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, portador do Registro Nacio-
nal de Estrangeiros RNE nº. W616562-V CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF/MF sob o n.º 170.070.048-06, Diretor Pre-
sidente, eleito na Reunião do Conselho de Administração realizada em nesta data; e (ii) Marcius Faria Moreno, bra-
sileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n.º 26.131.911-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob 
o n.º 163.721.998-90, Diretor, eleito na Reunião do Conselho de Administração realizada em 11/02/2025, com manda-
to até a primeira reunião do Conselho de Administração da Companhia que vier a se realizar após a Assembleia Geral 
Ordinária de 2025, devendo os mesmos permanecerem em seus cargos até a eleição e posse de seus substitutos. 6. 
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião, da qual foi lavrada a presente ata, que, 
após lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidão desta ata será assinada digitalmen-
te, de acordo com previsto no parágrafo 1º do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alínea “c”, do §1º do artigo 5º, 
da Lei nº 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. São Paulo/SP, 17 de fevereiro de 
2025. Assinaturas: Waldo Edwin Pérez Leskovar, Presidente e Fernanda Fonseca Reginato Borges, Secretária. Con-
selheiros: (1) Rodrigo Siqueira Abdala; (2) Monique Henriques Barbato de Souza; (3) Ana Maria de Castro Rovai; 
(4) Marcus Vinícius Vieira Macedo; e (5) Waldo Edwin Pérez Leskovar. Certifi co que a presente é cópia fi el do origi-
nal lavrado em Livro próprio. Waldo Edwin Pérez Leskovar - Presidente da Mesa - Assinado com Certi cado Digital 
ICP Brasil, Fernanda Fonseca Reginato Borges - Secretária - Assinado com Certi cado Digital ICP Brasil. JUCESP nº 
101.903/25-0 em 28.03.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

 Sociedade Japonesa de Educação e Cultura 
CNPJ: no. 49.086.218/0001-08

Assembleia Geral Ordinária Edital de Convocação
Ficam convocados os senhores associados da Sociedade Japonesa de Educação e Cultura para se reunirem em 
Assembleia Geral Ordinária, a ser realizada nos termos do Art. 15 do Estatuto Social no dia 03 de maio de 2.025, 
às 09h15, na sede da sociedade na Estrada do Campo Limpo, 1.501, São Paulo-SP, CEP 05.777-001, de forma pre-
sencial, em primeira convocação, e trinta minutos depois em segunda convocação, para deliberarem sobre a se-
guinte ordem do dia: 
a) Exame e aprovação do relatório de Atividades de 2.024; 
b) Exame e aprovação das Demonstrações Financeiras de 2.024; 
c) Exame e aprovação do Orçamento para 2.025; 
d) Eleição dos membros da Diretoria; 
d) Eleição dos membros do Conselho Fiscal e 
f) outros assuntos de interesse da entidade. 
O associado impossibilitado de comparecer poderá fazer-se representar por outro associado, mediante procu-
ração escrita.

São Paulo, 03 de abril de 2025.
Kazushi Shibata

Presidente

Aguassanta Participações S.A. - CNPJ: 07.198.897/0001-59
Relatório da Administração

Senhores Acionistas: Apresentamos a Vossas Senhorias, as Demonstrações Financeiras para os exercícios findos em 31/12/2024 e 31/12/2023, colocando-se à disposição para quaisquer esclarecimentos.  A Diretoria 

A Diretoria Contador: Celso Renato Geraldin - CRC 1SP185406/O-4

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis e encontram-se à disposição na sede da empresa

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de Reais - R$)
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 429 21 16.910.241 14.774.975
Caixa restrito – – 28.006 7.860
Títulos e valores mobiliários – 3.501 3.353.834 3.469.254
Contas a receber de clientes 1.407 – 3.731.772 3.330.488
Instrumentos financeiros derivativos – – 905.341 202.398
Recebíveis de partes relacionadas – 1.076 426.370 273.462
Estoques – – 2.072.905 1.792.714
IR e CS a recuperar 326 256 796.130 890.229
Outros tributos a recuperar 104.398 91.036 990.534 836.910
Dividendos e juros sobre capital próprio a receber – 191.920 153.548 255.777
Ativos financeiros setoriais – – 221.947 207.005
Outros ativos financeiros – – 1.265 1.176
Outros ativos 1.915 1.949 679.885 759.887

108.475 289.759 30.271.778 26.802.135
Ativos circulantes mantidos para venda – – 978.788 2.138.165
Ativo circulante 108.475 289.759 31.250.566 28.940.300
Caixa restrito – – 146.297 195.392
Contas a receber de clientes – – 265.370 114.148
Títulos e valores mobiliários – – 113.360 96.006
Recebíveis de partes relacionadas 391.093 287.143 881.850 892.639
IR e CS a recuperar 2.684 2.684 266.992 435.045
Outros tributos a recuperar – – 1.334.553 1.132.703
Depósitos judiciais 52.648 49.694 1.110.424 946.598
Instrumentos financeiros derivativos – – 2.893.987 2.344.400
IR e CS diferidos – – 4.495.296 5.609.031
Ativos financeiros setoriais – – 509.695 341.695
Outros ativos financeiros – – 3.820 2.423
Outros ativos 2.065 1.771 741.452 218.468

448.490 341.292 12.763.096 12.328.548
Investimentos 4.721.288 7.937.531 10.678.567 17.611.369
Investimentos em controladas em conjunto – – 10.545.044 11.742.442
Imobilizado – – 23.019.016 21.239.974
Intangível e ágio – – 26.330.785 22.650.287
Ativos de contrato – – 1.114.831 1.052.105
Direito de uso – – 9.958.751 9.513.518
Propriedades para investimentos – – 16.818.919 15.976.126
Ativo não circulante 5.169.778 8.278.823 111.229.009 112.114.369
Total do ativo 5.278.253 8.568.582 142.479.575 141.054.669

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Passivos
Empréstimos, financiamentos e debêntures – – 4.726.159 5.323.760
Passivos de arrendamentos – – 1.007.532 733.063
Instrumentos financeiros derivativos – – 2.504.117 1.266.144
Fornecedores 198 198 5.168.817 3.920.718
Pagáveis a partes relacionadas 849 849 417.259 323.009
Ordenados e salários a pagar – – 794.906 829.329
IR e CS correntes – – 414.823 445.934
Outros tributos a pagar 68 98 638.044 673.833
Passivos setoriais – – 64.718 70.013
Concessões a pagar – – 166.273 250.971
Dividendos e juros sobre capital próprio a pagar 32.914 141.145 129.636 592.061
Redução de capital a pagar – – 486.285 –
Outros passivos financeiros – – 770.103 476.895
Outras contas a pagar 6 6 927.939 1.516.090

34.035 142.296 18.216.611 16.421.820
Passivos não circulantes disponíveis para venda – – 86.138 238.393
Passivo circulante 34.035 142.296 18.302.749 16.660.213
Empréstimos, financiamentos e debêntures 65.000 65.000 62.117.277 52.239.100
Passivos de arrendamentos – – 5.502.220 4.542.731
Instrumentos financeiros derivativos – – 966.087 2.164.625
Fornecedores – – 19.256 264.252
Outros tributos a pagar 95 144 255.339 163.386
Ordenados e salários a pagar – – 19.101 –
IR e CS diferidos 22.503 22.503 5.996.009 5.247.936
Concessões a pagar – – 3.554.917 3.314.402
Benefício pós-emprego – – 526.620 617.647
Pagáveis a partes relacionadas 557.452 376.096 38.715 2.429
Passivos setoriais – – 1.975.521 1.740.685
Outros passivos financeiros – – 297.736 –
Receitas diferidas – – 16.589 19.129
Provisão para riscos fiscais, trabalhistas e cíveis 15.194 14.289 2.060.876 1.729.692
Outras contas a pagar – – 749.921 935.516
Passivo não circulante 660.244 478.032 84.096.184 72.981.530
Total do passivo 694.279 620.328 102.398.933 89.641.743
Patrimônio líquido
Capital social 7.106.839 6.721.094 7.106.839 6.721.094
Reservas de capital 909.145 1.003.657 909.145 1.003.657
Reservas de lucros 18.648 630.092 18.648 630.092
Ajuste de avaliação patrimonial (190.736) (406.589) (190.736) (406.589)
Prejuízos acumulados (3.259.922) – (3.259.922) –
Patrimônio líquido atribuível aos:     
Acionistas controladores 4.583.974 7.948.254 4.583.974 7.948.254
Acionistas não controladores – – 35.496.668 43.464.672
Total do patrimônio líquido 4.583.974 7.948.254 40.080.642 51.412.926
Total do passivo e patrimônio líquido 5.278.253 8.568.582 142.479.575 141.054.669

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de Reais - R$)
Reserva de lucros

Capital 
social

Reserva 
de capital

Reserva 
legal

Reserva 
de lucros 
a realizar

Reserva 
de retenção 

de lucros
Reserva 

estatutária

Ajuste 
avaliação 

patrimonial

Lucros 
(prejuízos) 
acumulados

Patrimônio de 
controladores

Participação de 
acionistas não 
controladores

Patrimônio 
consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.386.056 912.097 336.892 2.299.433 153.510 845.203 (286.887) – 7.646.304 40.761.274 48.407.578
Lucro do exercício – – – – – – – 371.830 371.830 4.492.198 4.864.028
Outros resultados abrangentes:
Ajustes de avaliação patrimonial em investidas – – – – – – (18.507) – (18.507) – (18.507)
Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa de investidas – – – – – – (33.176) – (33.176) (92.057) (125.233)
Ajuste de conversão de moeda em investidas – – – – – – (68.019) – (68.019) – (68.019)
Diferenças cambiais de conversão de operações no exterior – – – – – – – – – (133.355) (133.355)
Ganhos (perdas) atuariais com plano de benefício definido, líquidos dos impostos – – – – – – – – – (28.716) (28.716)
Total de outros resultados abrangentes, líquido de impostos – – – – – – (119.702) 371.830 252.128 4.238.070 4.490.198
Transações com os acionistas
Contribuição e distribuições para os acionistas
Aumento de Capital 3.335.038 – (336.892) (1.999.433) (153.510) (845.203) – – – – –
Recurso proveniente de aumento e redução de capital em subsidiária – – – – – – – – – 6.657 6.657
Ganho com aumento de capital em subsidiária – – – – – – – – – 49.532 49.532
Baixa de participação em subsidiária – – – – – – – – – (22.280) (22.280)
Dividendos mínimos obrigatórios – – – (7.430) – – – (35.431) (42.861) (175.460) (218.321)
Combinação de negócios – – – – – – – – – 237.460 237.460
Opções outorgadas reconhecidas de investidas – 48.658 – – – – – – 48.658 – 48.658
Efeitos reflexos de ações em tesouraria de investidas – (9.645) – – – – – 785 (8.860) – (8.860)
Dividendos Prescritos – – – – – – – 338 338 – 338
Plano de remuneração dos empregados - valor dos serviços dos empregados – – – – – – – – – 137.659 137.659
Reflexo de ajustes de exercícios anteriores – – – – – – – – – – –
Dividendos e destinação dos resultados – – 18.648 (66.871) – 385.745 – (337.522) – (1.915.246) (1.915.246)
Pagamento baseado em ações – – – – – – – – – (96.822) (96.822)
Total de contribuições e distribuições de e para os acionistas 3.335.038 39.013 (318.244) (2.073.734) (153.510) (459.458) – (371.830) (2.725) (1.778.500) (1.781.225)
Transações com os acionistas
Ganho com distribuição de dividendos em subsidiária – – – – – – – – – 239.773 239.773
Transação de capital reflexo de investidas – 52.547 – – – – – – 52.547 – 52.547
Mudança de participação em subsidiária – – – – – – – – – 4.055 4.055
Total de transações com os acionistas – 52.547 – – – – – – 52.547 243.828 296.375
Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.721.094 1.003.657 18.648 225.699 – 385.745 (406.589) – 7.948.254 43.464.672 51.412.926
Prejuízo do exercício – – – – – – – (3.468.677) (3.468.677) (4.788.682) (8.257.359)
Outros resultados abrangentes:
Ajustes de avaliação patrimonial em investidas – – – – – – 33.218 – 33.218 – 33.218
Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa de investidas – – – – – – (108.867) – (108.867) (285.053) (393.920)
Ajuste de conversão de moeda em investidas – – – – – – 291.502 – 291.502 – 291.502
Diferenças cambiais de conversão de operações no exterior – – – – – – – – – 370.071 370.071
Ganhos (perdas) atuariais com plano de benefício definido, líquidos dos impostos – – – – – – – – – 75.750 75.750
Total de outros resultados abrangentes, líquido de impostos – – – – – – 215.853 (3.468.677) (3.252.824) (4.627.914) (7.880.738)
Transações com os acionistas
Contribuição e distribuições para os acionistas
Aumento de Capital 385.745 – – – – (385.745) – – – – –
Recurso proveniente de aumento e redução de capital em subsidiária – – – – – – – – – (673.261) (673.261)
Absorção de prejuízo – – – (206.507) – – – 206.507 – – –
Ações próprias adquiridas – – – – – – – – – (122.393) (122.393)
Dividendos mínimos obrigatórios – – – – – – – (19.192) (19.192) – (19.192)
Combinação de negócios – – – – – – – – – 574.598 574.598
Perda na distribuição de dividendos para acionistas não controladores – – – – – – – – – 684 684
Opções outorgadas reconhecidas de investidas – 10.915 – – – – – – 10.915 – 10.915
Efeitos reflexos de ações em tesouraria de investidas – (77.603) – – – – – – (77.603) – (77.603)
Plano de remuneração dos empregados - valor dos serviços dos empregados – – – – – – – – – 23.479 23.479
Reflexo de ajustes de exercícios anteriores – – – – – – – 2.248 2.248 – 2.248
Reflexo de compra de ações em tesouraria de investidas – – – – – – – – – – –
Alienação de ativos mantidos para venda – – – – – – – – – (372.030) (372.030)
Dividendos e destinação dos resultados – – – (19.192) – – – 19.192 – (2.745.993) (2.745.993)
Pagamento baseado em ações – – – – – – – – – (43.014) (43.014)
Total de contribuições e distribuições de e para os acionistas 385.745 (66.688) – (225.699) – (385.745) – 208.755 (83.632) (3.357.930) (3.441.562)
Transações com os acionistas
Transação de capital reflexo de investidas – (27.824) – – – – – – (27.824) – (27.824)
Mudança de participação em subsidiária – – – – – – – – – 17.840 17.840
Total de transações com os acionistas – (27.824) – – – – – – (27.824) 17.840 (9.984)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.106.839 909.145 18.648 – – – (190.736) (3.259.922) 4.583.974 35.496.668 40.080.642

Demonstrações consolidadas dos resultados em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de Reais - R$)
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional líquida – – 43.950.742 39.468.497
Custos dos produtos vendidos e dos serviços prestados – – (30.236.061) (28.549.896)
Resultado bruto – – 13.714.681 10.918.601
Despesas com vendas (69) (6) (1.575.959) (1.350.576)
Despesas gerais e administrativas (2.439) (3.939) (2.847.609) (2.532.105)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas (23.729) (10.455) 1.526.152 3.913.840
Provisão para baixa e por redução ao valor recuperável – – (3.155.400) –
Despesas operacionais (26.237) (14.400) (6.052.816) 31.159
(Prejuízo) Lucro antes do resultado da equivalência
 patrimonial e do resultado financeiro e impostos (26.237) (14.400) 7.661.865 10.949.760
Perda por redução ao valor recuperável em coligada – – (4.672.396) –
Equivalência patrimonial em associadas (3.339.832) 368.972 1.719.031 350.399
Equivalência patrimonial das controladas em conjunto – – (1.229.980) 1.695.945
Resultado de equivalência patrimonial (3.339.832) 368.972 (4.183.345) 2.046.344
Despesas financeiras (21.010) (19.894) (7.659.244) (11.369.762)
Receitas financeiras 13.339 12.164 2.697.055 3.059.447
Variação cambial líquida (94.937) 24.963 (5.843.893) 1.815.690
Derivativos – – 1.986.849 (1.408.469)
Resultado financeiro líquido (102.608) 17.233 (8.819.233) (7.903.094)
Resultado antes do IR e CS (3.468.677) 371.805 (5.340.713) 5.093.010
IR e CS
Corrente – – (1.952.203) (1.645.063)
Diferido – 25 (1.238.318) 1.370.662

– 25 (3.190.521) (274.401)
Resultado do exercício das operações
 em continuidade (3.468.677) 371.830 (8.531.234) 4.818.609
Resultado das operações descontinuadas,
 líquidas de impostos – – 273.875 45.419
(Prejuízo) lucro líquido do exercício (3.468.677) 371.830 (8.257.359) 4.864.028

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Resultado atribuído aos:
Acionistas controladores (3.468.677) 371.830 (3.468.677) 371.830
Acionistas não controladores – – (4.788.682) 4.492.198

(3.468.677) 371.830 (8.257.359) 4.864.028

Demonstrações do resultado abrangente em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 
(Em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

(Prejuízo) lucro líquido do exercício (3.468.677) 371.830 (8.257.359) 4.864.028
Outros resultados abrangentes
Diferenças cambiais de conversão de operações
 no exterior 291.502 (68.019) 661.573 (201.374)
Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa (108.867) (33.176) (393.920) (125.233)
Ajustes de avaliação patrimonial em investidas 33.218 (18.507) 33.218 (18.507)
Itens que não podem ser subsequentemente
 reclassificados para resultado
Ganho (perdas) atuariais com plano
 de benefício definido – – 75.750 (28.716)
Outros resultados abrangentes, líquidos de IR e CS 215.853 (119.702) 376.621 (373.830)
Resultado abrangente das operações continuadas (3.252.824) 252.128 (8.154.613) 4.444.779
Resultado abrangentes das operações descontinuadas – – 273.875 45.419
Resultado abrangente do exercício (3.252.824) 252.128 (7.880.738) 4.490.198
Resultado abrangente atribuível aos:
Acionistas controladores (3.252.824) 252.128 (3.252.824) 252.128
Acionistas não controladores – – (4.627.914) 4.238.070

(3.252.824) 252.128 (7.880.738) 4.490.198

Demonstrações dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuízo) lucro líquido do exercício (3.468.677) 371.830 (8.257.359) 4.864.028
Ajustes por:
Depreciação e amortização – – 3.868.583 3.364.943
Provisão para baixa e por redução ao valor recuperável – – 3.155.400 –
Perda por redução ao valor recuperável em coligada – – 4.672.396 –
Equivalência patrimonial em subsidiárias e associadas 3.339.832 (368.972) (1.719.031) (350.399)
Equivalência patrimonial em controladas em conjunto – – 1.229.980 (1.695.945)
Perda (ganho) nas alienações de ativo imobilizado e intangível – – (141.863) 17.016
Transações com pagamento baseado em ações – – 65.901 207.713
Mudança no valor justo de propriedades para investimento – – (1.273.033) (2.259.924)
Provisão para demandas judiciais, recobráveis
 e parcelamentos tributários (87) (3.825) 313.764 200.351
Juros, derivativos, variações monetárias e cambiais, líquidos 102.676 (11.107) 10.280.850 9.399.124
Ativos e passivos financeiros setoriais, líquidos – – (37.061) (110.125)
Provisão de bônus e participação no resultado – – 454.930 419.241
Provisão para perdas de crédito esperadas – – 52.839 74.706
Resultado na venda de investimentos (172) – 383.033 –
Recuperação de créditos fiscais – – (6.030) (33.384)
IR e CS diferido – (25) 3.190.521 228.982
Receita diferida – – 3.318 (597.998)
Receita com dividendos de investimento financeiro – – – (1.284.647)
Outros – – (261.541) 278.428

(26.428) (12.099) 15.975.597 12.722.110
Variação em:
Contas a receber de clientes 1.273 – 547.491 573.737
Estoque – – 159.667 (83.166)
Outros tributos, líquidos 11.678 (60.778) (342.611) 395.118
Imposto de renda e contribuição social – 25 (1.489.265) (1.272.118)
Partes relacionadas, líquidas 981 6.388 146.290 (295.784)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores 1.029 (106) (180.069) (252.938)
Ordenados e salários a pagar – – (542.241) (356.210)
Provisão para demandas judiciais – – (305.324) (461.574)
Instrumentos financeiros derivativos – – (9.192) 2.894
Outros ativos e passivos financeiros – – (26.171) (566.058)
Depósitos judiciais 4.773 1.725 (144.429) (21.160)
Obrigação de benefício pós-emprego – – (37.549) (34.235)
Outros ativos e passivos, líquidos (454) 2.619 (375.521) (275.953)

19.280 (50.127) (2.598.924) (2.647.447)
Caixa líquido (utilizado) gerado nas atividades operacionais (7.148) (62.226) 13.376.673 10.074.663
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aporte de capital em controladas e coligadas – – (29.997) (47.300)
Aporte de capital em controlada em conjunto – – (12.337) (702.577)
Aquisição de controlada, líquido do caixa adquirido – – (962.378) –
Venda (compra) de títulos e valores mobiliários, líquido 3.452 7.042 551.192 (485.800)
Caixa restrito – – 42.012 (60.498)
Dividendos recebidos de controladas e coligadas 69.962 64.469 1.391.597 541.376
Dividendos recebidos de controlada em conjunto – – 293.912 906.534
Dividendos recebidos de investimento financeiro – – – 1.305.410
Recursos de caixa centralizado a partes relacionadas – – 54.810 20.643
Aquisição de instrumentos designados ao valor justo – – (621) (7.485)
Redução de capital em controlada – – – 99.040
Adições ao imobilizado, intangível e ativos de contrato – 53 (7.834.521) (6.267.909)
Venda de investimentos, líquido de caixa cedido – – 2.725.625 645.772
Operação descontinuada – – (249.365) 62.700
Custo de aquisição de novos negócios – – (17.047)
Recebimento instrumentos financeiros derivativos, exceto dívida – – 103.147 168.308
Pagamento instrumentos financeiros derivativos,  exceto  dívida – – (427.293) (156.600)
Caixa recebido na venda de ativos imobilizado e intangível – – 36.934 4.637
Caixa líquido gerado (utilizado) nas atividades 
 de investimento 73.414 71.564 (4.334.330) (3.973.749)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captações de empréstimos, financiamentos e debêntures – – 17.035.833 12.951.414
Amortização de principal sobre empréstimos,
 financiamentos e debêntures – – (12.620.572) (8.180.749)
Pagamento de juros sobre empréstimos,
 financiamentos e debêntures – – (4.776.555) (3.563.123)
Pagamento de instrumentos financeiros derivativos – – (2.866.185) (2.890.654)
Recebimento de instrumentos financeiros derivativos – – 1.148.423 1.193.534
Custos de operações bancárias com derivativos – – (29.828) (586.855)
Amortização de principal sobre arrendamentos – – (694.340) (490.012)
Pagamento de juros sobre arrendamentos – – (377.269) (236.948)
Recursos provenientes de aporte de capital
 de acionistas não controladores – – – (24.281)
Redução de capital – – (204.967) –
Recursos de caixa centralizado a partes relacionadas (49.824) (1.697) (74.496) –
Recompra de ações próprias – – (192.915) (103.283)
Dividendos pagos (16.034) (7.958) (2.865.077) (2.590.405)
Dividendos pagos acionistas preferencialistas – – (668.022) –
Ganho nas operações bancárias de derivativos – – 20.993 –
Pagamento de remuneração baseada em ações – – – (13.597)
Caixa líquido utilizado nas atividades de financiamento (65.858) (9.655) (7.164.977) (4.534.959)
Acréscimo (redução) em caixa e equivalentes de caixa 408 (317) 1.877.366 1.565.955
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 21 338 14.774.975 13.309.024
Efeito da variação cambial sobre o saldo de caixa
 e equivalentes de caixa – – 257.900 (100.004)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 429 21 16.910.241 14.774.975
Acréscimo (redução) em caixa e equivalentes de caixa 408 (317) 1.877.366 1.565.955
Informação complementar
IR e CS pagos – – 1.200.228 361.726


