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Aos Administradores e Acionistas da

ARCA PARTICIPACOES SOCIETARIAS S/A
Curitiba — Parana
Ref.: Relatério Sobre as Demonstracoes Contabeis Encerradas em 31/12/2024.

Apresentamos a V. Sas. o conjunto das Demonstragdes Contabeis acima referenciadas,
composto de:

1 — Relatério da Administragao;

2 — Balanco Patrimonial;

3 — Demonstragao do Resultado;

4 — Demonstracédo do Resultado Abrangente;

5 — Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido;
6 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa; e,

7 — Notas Explicativas.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A administragdo da ARCA PARTICIPACOES SOCIETARIAS S/A submete a sua
apreciacdo o Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstragdes
Contabeis, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
consolidadas.

FELIPE BUSNARDO GULIN
Diretor Presidente

SUMARIO EXECUTIVO

As demonstragdes financeiras da Arca Participagoes Societarias S/A ("Companhia"
ou "Controladora") apresentam o desempenho do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024 em comparacdo ao ano anterior. Este documento destaca os
principais fatos financeiros e operacionais, detalha claramente as politicas contabeis
adotadas e apresenta critérios robustos para mensuracao e reconhecimento de ativos,
passivos e transagoes relevantes.

No exercicio de 2024, a Companhia obteve uma melhoria expressiva nos resultados
através da sua Controlada Arca Solugbes Tecnoldgicas S/A, evidenciando a solidez e
expansao das suas operagdes. A receita bruta Consolidado cresceu significativamente
em 90,37%, atingindo R$13.870.702 em comparagdo a R$7.286.192 no exercicio
anterior. Consequentemente, a receita operacional liquida apresentou aumento
substancial de 87,67%, passando de R$6.361.869 para R$11.939.616.

O lucro operacional bruto apresentou uma evolugéo expressiva na, crescendo 108,22%,
totalizando R$9.309.968 em 2024 contra R$4.471.302 em 2023. Esta melhoria refletiu
diretamente na significativa redugao do prejuizo liquido anual, que caiu de R$3.169.144
em 2023 para apenas R$78.409 em 2024, atingindo assim o objetivo tragado pela
diretoria do equilibrio financeiro da operagao.

Em resumo, o desempenho positivo em indicadores-chave como crescimento de
receitas, melhoria operacional expressiva, fortalecimento do capital de giro e expanséao
consistente de investimentos em tecnologia demonstra claramente que a Companhia
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continua avancando com sucesso em seus objetivos estratégicos, consolidando-se
como referéncia em solugdes tecnoldgicas inovadoras para o mercado de mobilidade.

Demonstragdes Contabeis

A administragao revisou e concorda com as Demonstracdes Contabeis emitido sobre as
respectivas Demonstracdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, reconhecendo as premissas contabeis em uso no Pais com vistas a convergéncia
as normas internacionais de contabilidade.
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1.

Contexto Operacional

A Arca Participagdes Societarias S/A ("Companhia" ou
“Controladora’), fundada em maio de 2019 e com sede em
Curitiba-PR, ¢ uma sociedade an6nima de capital fechado
que tem por objeto social a participagao no capital social de
outras empresas, como socia quotista ou acionista.

Participa em 99,99% do capital social da Arca Solugdes
Tecnologicas S/A (“Controlada’), companhia essa constituida
em abril de 2019 e que também apresenta sede em Curitiba
(PR). Em 2024, a operacdao da Controlada Arca Solugdes
Tecnolbdgicas S/A foi quase totalmente financiada pelo fluxo
de caixa de sua operagdao. Esses recursos permitiram a
Controlada Arca Solugdes Tecnoldgicas S/A nao apenas
sustentar suas operacdes correntes, cobrindo integralmente
seus custos e despesas operacionais, mas também realizar
investimentos estratégicos em Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) sem a necessidade da realizagdo de aportes por parte
da Arca Participagdes Societarias S/A. Atualmente, a
Controlada Arca Solugdes Tecnoldgicas S/A conduz sete
projetos tecnologicas especificos voltados ao aprimoramento
continuo de suas plataformas digitais.

A Companhia é uma holding pura, ndo apresentando
nenhuma receita operacional com qualquer tipo de prestagao
de servico, bem como da venda de qualquer mercadoria.

No exercicio de 2024, a Arca Participagdes Societarias S/A
nao apresentou exposi¢cdo relevante a riscos de variagao
cambial em seus ativos e passivos. Seus instrumentos
financeiros consistem predominantemente em aplicagdes de
curto prazo, com rentabilidade atrelada a wvariagao do
Certificado de Deposito Interbancario (CDI) e fundos de
investimento em titulos privados de alta liquidez, mantendo
uma politica conservadora e segura na gestao dos recursos.

Apesar dos desafios presentes, incluindo o risco de
continuidade das operagdes da Controlada Arca Solucgdes
Tecnolbdgicas S/A ou a necessidade de aumento de capital na
Companhia, a Controlada Arca Solu¢des Tecnoldgicas S/A
esta comprometida em superar esses desafios, caminhando
em direcdo a plena independéncia financeira. A expressiva
melhora do resultado financeiro registrado em 2024
demonstra claramente a capacidade de execuc¢ao da
Companhia, que mantém firme seu objetivo estratégico de
impulsionar e transformar positivamente o setor de
transporte rodoviario de passageiros através da inovagao
tecnolodgica.
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2.

POLITICAS CONTABEIS

2.1 Base de preparagao

Estas Demonstracdes Financeiras foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e em
conformidade com a Lei n® 6.404/76, as Leis n® 11.638/07 ¢
n® 11.941/09, bem como com todos os Pronunciamentos
Técnicos, Orientagdes e Interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Essas demonstra¢des financeiras sao apresentadas em Real,
que é a moeda funcional a Companbhia.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragoes
financeiras, € somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administragcdo na sua
gestao.

2.2 Principais Praticas Contabeis Adotadas

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao
destas Demonstracdes Contabeis estio definidas abaixo.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente no
exercicio apresentado, salvo quando indicado de outra forma.

2.2.1 Caixa e equivalentes de caixa

Incluem saldos disponiveis imediatamente e aplicagdes
financeiras de curto prazo, com liquidez imediata,
vencimentos originais inferiores a trés meses € risco
insignificante de mudanga de valor

2.2.2 Tributos a recuperar

Valores de tributos a recuperar sob parte dos dispéndios
efetuados com pesquisa e desenvolvimento (P&D), bem
como demais despesas operacionais, que propiciem a
tomada de eventuais créditos federais.
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2.2.3 Investimentos

Os investimentos em empresas controladas estao avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial conforme CPC 18
(R2). Com base no método da equivaléncia patrimonial, o
investimento na controlada ¢ contabilizado no balancgo
patrimonial da controladora ao custo, adicionado das
mudancas ocorridas no patrimonio da investida.

2.2.4 Contas a pagar aos fornecedores (Fornecedores)

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagcdes a pagar
por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes
haja vista pagamento se dar no periodo de até um ano.

2.2.5 Capital social
As ag¢Oes ordinarias sao classificadas no patrimoénio liquido.

A sociedade injetou recursos de sua Controlada, Arca
Solugdes Tecnoldgicas S/A, a titulo de Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (AFAC), a fim de firmar
contrato de mituo com a empresa Kandango Transporte ¢
Turismo Ltda.

2.2.6 Receitas e custos

A Companhia ¢ uma holding pura, nao apresentando
nenhuma receita operacional com prestacao de qualquer
natureza de servico, bem como venda de qualquer
mercadoria. Consequentemente nao houve custos no
exercicio de 2024.

2.2.7 Imposto de Renda e Contribuig¢do Social

O imposto de renda e a contribuicdao social do exercicio
corrente sao calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240.000,00 para imposto de renda ¢ 9%
sobre o lucro tributavel para contribui¢ao social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensa¢ao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribui¢ado social, limitada a
30% do lucro real.
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A despesa com imposto de renda e contribui¢do social
compreende os impostos de renda e contribuig¢do social
correntes e diferidos. O imposto corrente ¢ o imposto
diferido sdao reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinac¢do de negodcios ou a itens
diretamente reconhecidos no patrimoénio liquido ou em
outros resultados abrangentes.

O imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber
esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio,
a taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data de apresentacdo das demonstragdes
financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2024, as aplicagdes financeiras
correspondem a operagdes compromissadas € de fundos de
investimentos com titulos privados, em moeda nacional,
sendo remuneradas em fun¢ao da variagao de 55% a 103%
do Certificado de Deposito Interbancario — CDI, sendo
prontamente conversiveis em um valor conhecido de caixa e
estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Bancos - - 600 600
Wirecard - - 34.029 34.029
Paypal - - 19.829.391 11.118.574
Pagar.me - - 159.577 588.102
Mercado Pago - - 3.110.716 685.045
Aplicagdo Financeira CDI Santander 21.614 7.365 3.122.840 623.505
Aplicagdo Fundos Investimentos Santander 1.947.368 2.711.012 3.362.167 2.711.012
Aplicagdo Compromissada Santander - 1.071.900 - 2.272.516
1.968.982 3.790.277 29.619.320 18.033.383

4. TRIBUTOS A RECUPERAR

Os valores de tributos a recuperar se ddo em grande
maioria por conta dos dispéndios incorridos com
pesquisa e desenvolvimento (P&D), e que acabaram por
propiciar créditos para as contribuig¢des de PIS e COFINS
sob a sistematica da ndo cumulatividade.

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
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Pis a recuperar 146 146 146 82.002
Cofins a recuperar 177 177 177 376.965
IRRF 109.069 59.807 120.152 63.063
Outros 1.715 1.715 14.361 14.361
111.107 61.845 134.836 536.391
S. CLIENTES
Refere-se aos valores na investida Controlada, Arca
Solugdes, a receber por conta da intermediag¢do na venda
de passagens rodoviarias intermunicipais e
interestaduais.
6. INVESTIMENTOS
A Companhia apresenta para o ano de 2024 participagao de
99,99% no capital da sua Controlada, Arca Solugdes
Tecnologicas S/A.
O investimento na Controlada, Arca Solu¢des Tecnologicas
S/A, se encontra avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial, tomando por base em suas demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2024.
O investimento se encontra assim refletido nas
demonstragdes financeiras da Companhia.
Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Aportes de recurso no capital social 29.210.529 23.728.362
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 3.000.000 5.482.167
Ajuste de exercicios anteriores (282.818) (282.818)
Resultado de equivaléncia patrimonial (20.608.615) (20.605.163)
11.319.096 8.322.548
7. PATRIMONIO LiQUIDO

De acordo com a Ata da 14" Assembleia Geral
Extraordinaria - AGE, de 05 de junho de 2024, o capital
social da Companhia é de R$ 32.703.108,00 (trinta e dois
milhdes e setecentos e trés mil e cento e oito reais) e
34.617.949 (trinta e quatro milhdes, seiscentos e dezessete
mil e novecentos e¢ quarenta ¢ nove) agdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, sendo ja integralizado o
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montante de R$ 32.296.711,00 (trinta ¢ dois milhdes,
duzentos e noventa e seis mil e setecentos e onze reais).
aguardando a integralizagdo de R$ 406.397 (quatrocentos ¢
seis mil e trezentos € noventa e sete reais).

Para estes aportes, consta que em eventual atraso sera
aplicada multa de mora de 10%, bem como sera aplicada
sob a parcela vencida, a variacdo acumulada do Indice
Geral De Pregcos Do Mercado (IGP-M FGYV), acrescidos de
juros de 1% a.m.

A Companhia passou de um prejuizo de RS 3.169.144 (trés
milh&es, cento e sessenta e nove mil,
cento e quarenta e quatro reais) no ano de 2023 para um
prejuizo de R$ 78.409 (setenta e oito mil e
quatrocentos € nove reais) no ano de 2024. Isto foi
decorrente em grande parte pelo efeito do resultado
positivo de equivaléncia patrimonial para o investimento
efetuado na Arca Solug¢des Tecnoldgicas S/A.

Silvana Fracaro Marques
Contadora
CRC/PR 026.542/0-8



