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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO T.B. TAMBASCO PARTICIPAÇÕES S/A.

Senhores Acionistas

Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação dos
Senhores Acionistas as demonstrações contábeis e notas explicativas relativas aos
exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. A Diretoria coloca-se à disposição dos
Prezados Acionistas para os esclarecimentos que se fizerem necessários.

1 - Declaração de revisão das demonstrações pelos diretores

Pelo presente relatório, os Administradores da T.B. TAMBASCO PARTICIPAÇÕES S/A.,
constituída em 22 de janeiro de 2020, com sede na cidade de Nova Lima – MG, à Av. Doutor
Marco Paulo Simon Jardim, 857, apto 2702, bloco 01, Bairro Distrito Serra do Curral Del
Rey, inscrita no CNPJ sob o nº 36.087.797.0001-53 (“T.B. Tambasco”), para fins do disposto
nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrução CVM nº 480, de 07 de dezembro de 2009
(“Instrução”), declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstrações contábeis da T.B. Tambasco
relativas ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2024.

2 – Agradecimentos

Agradecemos aos Senhores acionistas a confiança em nós depositada; aos nossos
funcionários pelo trabalho e a competência no desempenho de suas funções e aos nossos
fornecedores e parceiros pelo apoio e confiança.

Nova Lima (MG), 17 de março de 2025.

Declaro, sob as penas da lei, que as informações contidas neste documento são verdadeiras
e que nos responsabilizamos por elas.

Assina digitalmente este documento:

THIAGO BRAZ TAMBASCO/ Diretor / CPF/MF sob o nº: 039.799.996-88



Tel.: +55 31 3262 4044
Fax: + 55 31 3261 7273
www.bdo.com.br

Rua Paraíba, n° 1.000 - 6º andar,
Funcionários - Belo Horizonte, MG
Brasil 30130-141

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, é membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES
CONTÁBEIS

Aos
Administradores e Acionistas da
T.B. Tambasco Participações S.A.
Nova Lima - MG

Opinião

Examinamos as demonstrações contábeis da T.B. Tambasco Participações S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstrações do
resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas
contábeis materiais e outras informações elucidativas.

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da T.B. Tambasco Participações S.A. em
31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício
findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.

Base para opinião

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos
independentes em relação à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no
Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinião.

Outros assuntos

As demonstrações contábeis do exercício findo em 31 de dezembro de 2023, apresentadas para fins
de comparabilidade, foram auditadas por outros auditores, que emitiram relatório de opinião, datado
de 26 de março de 2024 com modificação, por não ter sido auditado as demonstrações contábeis da
investida indireta Rodoviário Lider S.A., controlada da J.L Braz Participações S.A., e investida da D.A
Tambasco Participações S.A., cujo saldo do investimento era de R$10.591.069 e R$1.694.526,
respectivamente.

Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis e o relatório do auditor

A Administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o
Relatório da Administração.

Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis não abrange o Relatório da Administração e não
expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório.
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Em conexão com a auditoria das demonstrações contábeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante,
inconsistente com as demonstrações contábeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar
esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administração e da governança pelas demonstrações contábeis

A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações
contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboração das demonstrações contábeis, a Administração é responsável pela avaliação da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das
demonstrações contábeis, a não ser que a Administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.

Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela supervisão do
processo de elaboração das demonstrações contábeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança,
mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e
Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas
intencionais;

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia;

Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração;
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Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas
demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem
inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a
data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não
mais se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive
as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os
eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 31 de março de 2025.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 MG 009485/F-0

Paulo Eduardo Santos
Contador CRC 1 MG 078750/O-3 – S - MG
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1. Contexto operacional

A T.B. Tambasco Participações S/A., (“T.B. Tambasco” ou “Companhia”), foi constituída
em 22 de janeiro 2020, transformada em Sociedade anônima de capital fechado em 02
de fevereiro de 2021, inscrita no CNPJ 36.087.797/0001-53, com sede na cidade de
Nova Lima – MG, cujos objetivos principais são a gestão de bens próprios, a
participação no capital social de outras empresas e outros investimentos (Holding).

2. Apresentação das demonstrações contábeis

A emissão dessas demonstrações contábeis foi autorizada pela Diretoria em 17 março
de 2025.

2.1. Declaração de Conformidade

As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão sendo apresentadas em
conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil e a legislação em vigor.

2.2. Base de Mensuração

As demonstrações contábeis foram preparadas considerando o custo histórico
como base de valor.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentação

As demonstrações contábeis são apresentadas em Real, moeda funcional da
Companhia.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

Em conformidade com as normas contábeis vigentes, a administração da
Companhia é requerida a fazer julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicação de políticas contábeis e os valores apresentados em ativos, passivos,
receitas e despesas.

3. Principais políticas contábeis

As políticas contábeis, abaixo detalhadas, estão sendo aplicadas de maneira linear em
todos os exercícios apresentados nessas demonstrações contábeis.

a) Apuração do Resultado

Foi adotado o regime de competência dos exercícios para elaboração das
demonstrações contábeis e apuração dos resultados.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Os itens de caixa e equivalentes de caixa são inicialmente reconhecidos pelo seu
valor justo, sendo posteriormente avaliados pelo custo amortizado com base na
taxa de juros efetiva da operação. Os riscos de mercado envolvendo essas
aplicações são insignificantes.
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c) Investimentos

Os investimentos da Companhia são avaliados pelo Método de Equivalência
Patrimonial.

4. Caixa e equivalentes de caixa

São representados por disponibilidades em moeda nacional, aplicações em instituições
financeiras de primeira linha e são remuneradas com base em percentuais da variação
do certificado de depósitos interfinanceiros (CDI), cujo vencimento das operações, na
data da efetiva aplicação, seja igual ou inferior a 90 dias e apresente risco insignificante
de mudança de valor.

2024 2023

Bancos 218 5

Aplicações financeiras - 695

Total 218 700

5. Adiantamento para futuro aumento de capital

A Companhia realizou aportes a título de Adiantamento para futuro aumento de capital,
conforme apresentado a seguir:

2024 2023

Grupo Líder Locadora de Veículos S/A - 68.529

Total - 68.529
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6. Investimentos

Os valores dos investimentos em 31/12/2024 e 31/12/2023 apresentam a seguinte composição:

a) Abertura da movimentação de investimento na coluna "Ajustes Reflexo Lucros Recebidos Aumento Capital";

% de
Participação

Patrimônio
Investida

Saldo
Investimento

2023

Resultado
Ajustado -

MEP

Ajustes Reflexo
Lucros Recebidos
Aumento Capital

( a )

Saldo
Investimento

2024

Resultado Líquido
do Exercício das

Investidas

Particpação
Resultado

Outros
Ajustes

Resultado
Ajustado -

MEP

D.A. TAMBASCO PARTICIPAÇÕES S/A 15,0000%      80.918.817        7.116.656      2.594.829              2.426.338      12.137.823          13.536.587                 2.030.488       564.341      2.594.829

GRUPO LIDER LOCADORA DE VEÍCULOS S/A 9,1372%        7.179.961           571.962           15.555                   68.529           656.046               170.236                       15.555                   -           15.555

J.L. BRAZ PARTICIPAÇÕES S/A 11,1111%     312.120.840       19.556.035      5.662.456              9.461.567      34.680.058          53.758.027                 5.973.108     (310.652)      5.662.456

Total dos investimentos 27.244.653 8.272.840            11.956.434 47.473.927 67.464.850 8.019.151     253.689 8.272.840

INVESTIMENTOS
RESULTADO MEP - METODO DE EQUIVALENCIA

PATRIMONIAL

Aumento de
Capital

Transação de
capital entre os

socios

Dividendos
recebidos

Reflexo avaliação
patrimonial/ outros

Saldo

D.A. TAMBASCO PARTICIPAÇÕES S/A           618.000        3.121.261     (1.073.832)                (239.091)        2.426.338

GRUPO LIDER LOCADORA DE VEÍCULOS S/A             68.529                    -                 -                         -             68.529

J.L. BRAZ PARTICIPAÇÕES S/A           618.723       10.569.246        (620.431)             (1.105.971)        9.461.567

Total dos investimentos        1.305.252       13.690.507     (1.694.263)             (1.345.062) 11.956.434

INVESTIMENTOS
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7. Patrimonio líquido

A T.B. Tambasco Participações S/A., foi constituída em 22 de janeiro 2020,
transformada em Sociedade anônima de capital fechado em 02 de fevereiro de 2021.

a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social está representado por:

Sócios Valor Qtde de Ações Percentual (%)
Thiago Braz Tambasco 1.976.403 1.976.403 99,9990

Bernardo Trindade Tambasco 10 10 0,0005

Alice Trindade Braz Tambasco 10 10 0,0005

Total 1.976.423 1.976.423 100,00

b) Reserva de lucros

Valores referente a efeitos de cisões e incorporações e transações de capital em
investidas. Conforme informado na Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido.

2024 2023
Reserva de lucros 28.097.031 15.751.586
Total 28.097.031 15.751.586

c) Ajuste de avaliação patrimonial

Valor referente a avaliações patrimoniais de ativos imobilizados em empresas
controladas. Conforme informado na Demonstração das Mutações do Patrimônio
Líquido.

2024 2023
Ajuste de avaliação patrimonial 185 185
Total 185 185

d) Reserva de Capital

Conforme informado na Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido.

2024 2023
Reserva de Capital 2.664.796 2.664.796
Total 2.664.796 2.664.796

e) Reserva estatutária

Valor constituído no ano de 2023 em consonância ao artigo 19, inciso II, do estatuto da
sociedade. Conforme informado na Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido.

2024 2023
Reserva estatutária 7.268.060 5.437.949

Total 7.268.060 5.437.949
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f) Reserva legal

A reserva legal é constituída anualmente como destinação de 5% do lucro líquido do
exercício, limitada a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a
integridade do capital social e somente poderá ser utilizada para compensar prejuízo e
aumentar capital. Conforme informado na Demonstração das Mutações do Patrimônio
Líquido.

2024 2023

Reserva legal 395.285 271.540

Total 395.285 271.540

g) Lucro à disposição da assembleia

Refere-se ao valor do lucro do exercício de 2024, líquido da reserva legal de 5%, dos
dividendos mínimos de 15%, conforme previsto nos artigos 19, inciso I e II, ambos do
Estatuto da Sociedade, cuja destinação será deliberada em assembleia geral de
acionistas.

Conforme informado na Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido.

2024 2023

Lucro a disposição da assembleia 7.072.359 1.830.111

Total 7.072.359 1.830.111
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8. Eventos subsequentes

A Companhia adota procedimentos internos para identificação e, quando necessário,
ajuste ou divulgação dos eventos subsequentes ocorridos entre a data-base das
demonstrações contábeis e a data de aprovação pela Administração.

Entre 31 de Dezembro de 2024 e essa data, a Administração não identificou eventos
subsequentes que requeressem reconhecimento ou divulgação em suas
demonstrações contábeis.

Nova Lima (MG), 17 de março de 2025.

Declaramos, sob as penas da lei, que as informações contidas neste documento são
verdadeiras e que nos responsabilizamos por elas.

Assinam digitalmente este documento:

_________________________
Thiago Braz Tambasco

Diretor
CPF/MF sob o n°: 039.799.996-88

_________________________
Reinaldo Lopes Rase

Contador CRC/MG nº 129.582/O-5
CPF/MF sob o n°: 052.721.997-58


