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CRH SUDESTE INDUSTRIA DE CIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 21.109.697/0001-03
NIRE 31300110311

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 31 DE JULHO 2015

LOCAL, HORA E DATA: Reunido realizada em 31 de julho de 2015, as 9h15, na
sede social da CRH Sudeste IndUstria de Cimentos S.A. {(anteriormente denominada
Lafarge Sudeste S.A.), situada na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Rodovia Anel Rodoviario Celso Mello Azevedo, 00Km, 14,5, n°® 15,300,
Parte, Caicaras, CEP 30750-920 (“Companhia”).

MESA: Fabio Mogueira Tayar, Presidente e Marcelo Peloso, Secretario.

PRESENCA: Alan John Nash, Noel Joseph O’'Mahony, Friedrich Frank Heisterkamp e
Claudio Benevides Soares, por videoconferéncia.

CONVOCAGAO: a convocagdo foi devidamente dispensada tendo em vista a
presenga da totalidade dos membros do Consetho de Administragdo, conforme
previsdo do Artigo 7, § 29 do Estatuto Social da Companhia.

QUORUM DE INSTALACAO: a reunido foi devidamente instalada com a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, conforme previsdo do
Artigo 7, § 3?2 do Estatuto Social da Companhia.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a aceitagao da renuncia e eleicdo do novo Diretor
da Companhia.

DELIBERAGAO: Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, por
unanimidade e sem guaisquer reservas, adotaram a seguinte deliberacdo:

Aceitar a renuncia dos Srs. Luiz Fernando Carvalho Cascardo, brasileiro, gerente
geral de fabrica, portador da Cédula de Identidade (R.G.) n® 1789990, inscrito no
CPF/MF sob o n® 462.542.269-87, residente e domiciliado na Rodovia Anel
Rodoviario Celso Mello Azevedo, 00Km, 14,5, n® 15.300, Parte, Caigaras, na Cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30750-920; e Roberto Adriano
Lopes, brasileiro, gerente geral de fabrica, portador da Cédula de Identidade
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{(R.G.) n® MG 4932520, inscrito no CPF/MF sob o n® 827.072.786-53, residente e
domiciliado na Rodovia Anel Rodoviario Celso Melio Azevedo, 00Km, 14,5, n®
15.300, Parte, Caigaras, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP
30750-920, dos respectivos cargos de Diretores da Companhia; e nomear como
novo Diretor da Companhia, para mandato unificade com o do atual Diretor da
Companhia, a encerrar-se em 30 de abril de 2016, de acordec com o Termo de
Posse aqui anexade como Anexo I, o Sr. Vitor Sassaki, brasileiro, casado,
contador, portador da cédula de identidade RG n.? 23,931.628-9 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n.© 272.938.368-99, residente e domiciliado na Rua das Estrelas,
n.? 35, bloco 2, apartamento 302, Vila da Serra, cidade de Nova Lima, Estado de
Minas Gerais, CEP 34000-000. A Ccompanhia e os Srs. Luiz Fernando Carvalho
Cascardo e Roberto Adriano Lopes, neste ato, outorgam-se plena, rasa, total,
irrevogavel e irretratavel quitacdo, para todos os fins de direito, de maneira a ndo
solicitar ou reivindicar qualquer assunto, em qualquer circunstancia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada e,
depois de lida e aprovada, fol assinada pela totalidade dos Conselheiros da

Companhia presentes.

Belo Horizonte, 31 de julho de 2015

—

Marcelo Peloso

Secretario
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CARTA DE RENUNCIA

A

LAFARGE SUDESTE S.A.

At. Acionistas da Companhia

Radovia Anel Rodovidrio Celso Mello Azevedo, Km 14,5, n° 15.300, Parte,
Caigaras

CEP 30750-920 - Belo Horizonte, MG

Belo Horizante, 23 de julho de 2015.

Prezados Senhores,

Com relagdo a pretendida venda de acdes da LAFARGE SUDESTE S.A.,
companhia com sede na Rodovia Anel Rodovidria Celso Mello Azevedo, Km 14,5,
n® 15,300, Parte, Caigaras, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
CEP 30750-920, Inscrita no CNP)/MF sob o n.° 21.109.697/0001-03 (a
Companhia) pela Lafarge SA, sociedade inscrita no CNPI/MF sob o n©
05.537.707/0001-55, Ladelis SGPS - Lda, sociedade inscrita no CNP1/MF sob o
n® 12.037,407/0001-72 e Financiére Lafarge SAS, sociedade inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 12.037.408/0001-17, para CRH Brasil ParticipacGes Ltda., sociedade
inscrita no CNPJ/MF sob o n.¢ 21.832.170/0001-02, eu, Luiz Fernando
Carvalho Cascardo, brasileiro, gerente geral de fabrica, portador da Cédula de
Identidade (R.G.) n® 1789990, inscrito no CPF/MF sob o no© 462.,542.269-87,
residente e domiciliado na Rodovia Anel Rodovidrio Celso Mello Azevedo, O0Km,
14,5, n® 15.300, Parte, Caicaras, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, CEP 30750-920, neste ato renuncio ao cargo de Diretor da Companhia
com efeitos a partir de 31 de julho de 2015,

Reconhego, neste ato, que ndo tenho qualquer motive para reclamar
remuneragdo em relacdo ao término de minha posi¢do de Diretor da Companbhia,
nem qualquer outra reclamacd3o contra a Companhia, seus Ffunciondrios,
diretores, agentes ou empregados, e reconheco que nao ha qualquer contrato ou
acordo em separado sob o qual a Companhia tem ou possa ter qualquer
obrigagdo perante mim salvo com relacdo a remunera¢do e despesas ja devidas.
Caso qualguer demanda exista ou possa existir, npeste ato renuncio
irretrataveimente a tal demanda e garanto quitacdo para a Companhia acerca de
qualquer respensabilidade neste respeito.

ASSINADO por Juiz Fernando Carvalho Cascardo.
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CARTA DE RENUNCIA

A

LAFARGE SUDESTE S.A.

At. Acionistas da Companhia

Rodovia Anel Rodoviario Celso Mello Azevedo, Km 14,5, n° 15.300, Parte,
Caigaras

CEP 30750-920 - Belo Horizonte, MG

Belo Horizonte, 23 de julho de 2015,

Prezados Senhores,

Com relagdo a pretendida venda de acdes da LAFARGE SUDESTE S.A.,
companhia com sede na Rodovia Anel Rodovidrio Ceiso Mello Azevedo, Km 14,5,
n® 15,300, Parte, Caicaras, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
CEP 30750-920, inscrita no CHNPI/MF sob o n.© 21.109.6%7/0001-03 (a
Companhia) pela lafarge SA, socfedade inscrita no CNPI/MF sob o no
05.537.707/0001-55, Ladelis SGPS - Lda, sociedade inscrita no CNPY/MF sob o
nt 12.037.407/0001-72 e Financiére Lafarge SAS, sociedade inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 12.037.408/0001-17, para CRH Brasil ParticipacBes Ltda., sociedade
inscrita no CNPJ/MF sob o n.? 21.832.170/0001-02, eu, Roberto Adriano
l.opes, brasileiro, gerente geral de fabrica, portador da Cédula de Identidade
(R.G.}) n® M 4932520, inscrito no CPF/MF sob o n? 827.072.786-53, residente e
domiciliado na Rodovia Anel Rodovidrio Ceiso Melle Azevedo, 00Km, 14,5, n©
15.300, Parte, Caicaras, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,

CEP 30750-920, neste ato renuncio ao cargo de Diretor da Companhia com
efeitos a partir de 31 de julho de 2015.

Reconheco, neste ato, que nde tenho qualguer motivo para reclamar
remuneragao em relagdo ao término de minha posigdo de Diretor da Companbia,
nem qualquer outra reclamacdo contra a Companhia, seus funciondrios,
diretores, agentes cu empregados, e reconhego que ndc had quatquer contrato ou
acordo em separado sob o qual a Companhia tem ou possa ter qualquer
obrigagdo perante mim salve com relagdo a remuneragio e despesas ja devidas.
Caso qualquer demanda exista ou possa existir, neste ato renuncio
irretratavelmente a tal demanda e garanto quitagdo para a Companhia acerca de
qualquer responsabilidade neste respeito.

ASSINADO por Roberto Adriano Lopes.
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CRH SUDESTE INDUSTRIA DE CIMENTOS S.A.
CNP3/MF n® 21.109.697/0001-03
NIRE 31300110311

Anexo I a Ata de Reunido do Conselho de Administracio
realizada em 31 de julho 2015

TERMO DE POSSE DE DIRETOR

VITOR SASSAKI, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade
RG n.° 23.931.628-9, inscrito no CPF/MF sob o n.© 272.938.368-99, residente e
domiciliado na Rua das Estrelas, n.0 35, bloco 2, apartamento 302, Vila da Serra,
cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, CEP 34000-000,neste ato toma
posse noe cargo de Diretor da CRH SUDESTE INDUSTRIA DE CIMENTOS
S.A.(anteriormente denominada Lafarge Sudeste S.A.), companhia com sede na
cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rodovia Anel Rodoviario Celso
Mello Azevedo, 00Km, 14,5, n® 15,300, Parte, Caicaras, CEP 30750-920, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.? 21.109.697/0001-03 ("Companhia”}para mandato unificado com
o do atual Diretor da Companhia, a encerrar-se em 30 de abril de 2016, com todos
os poderes, direitos e obrigagbes que lhe s&o atribuidos pelas leis aplicaveis e pelo
Estatuto Social da Companhia, e declara, sob as penas da lei, que (i) ndo estd
impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacio,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou
a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos, como previsto no § 10 do art. 147 da Lei 6.404/76; (ii) atende
ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 39 caput do art. 147 da Lei n.@
6.404/76; e (ili) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente de Companhia, na forma dos incisos I e II do § 3° do art. 147 da Lei
6.404/76.

Belc Horizonte, 31de julho de 2015,

Cﬁ

VITOR SASSAKI

DA#9472180 v2
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PROCURACAQ

Pelo presente instrumento particular de mandato, {i) CRH SUDESTE INDUSTRIA DE CIMENTOS SA,
atual denominagio de LAFARGE SUDESTE S.A,, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 21.109.697/0001-03,
com spde na Rodovia Anel Rodoviario Celso Mello Azevedo, 15.300, Km 14 5, parte, Caigaras, Belo
Horizonte, Minas Gerais, CEP: 30.750-585; (ii) OLDCASTLE PARTICIPAGOES S.A., atual denominagio
de LAFARGE PARTICIPAGOES S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 21.109.702/0001-88, com sede na
Rodovia Anel Rodoviario Celso Mello Azevedo, 15.300, Km 14,5, parte, Caigaras, Belo Horizonte, Minas
Gerais, CEP: 30.750-585; e (i) RURAL PROPERTIES MINAS GERAIS PARTICIPAGOES S.A., atual
denominagao de LAFARGE MINAS GERAIS S.A., inscrita no CNPJMF sob o n® 20.985.516/0001-40,
com sede na Rodovia Anel Rodoviario Celso Melio Azevedo, 15.300, Km 14,5, parte, Caigaras, Belo
Horizonte, Minas Gerais, CEP: 30.750-585 (“Outorgantes”), neste ato representadas por seu DIRETOR,
Sr. VITOR SASSAKI, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n° 23.931.628-9,
inscrito no CPF/MF sob o n° 272.938.368-99, com endereco profissional na Rodovia Anel Rodoviaric
Celso Mello Azevedo, 15.300, Km 14,5, parte, Caigaras, Belo Horizonte, Minas Gerais, CEP; 30.750-585,
nomeia e constitui como seus bastantes procuradores ALBA GONGALVES DE OLIVEIRA VIEIRA,
brasileira, casada, advogada, portadora da carteira de identidade n® 164,332, expedida pela OAB/RJ e
inscrita no CPF/MF sob n® 057.414.927-97; EDER GOMES VIEIRA, brasileiro, casado, psicdlogo,
portador da Cédula de Identidade n® 44900, expedida pelo CRP/RJ e inscrito no CPF/MF sob ne
102.557.697-76; ANDREIA GONGALVES DE OLIVEIRA PEREIRA, brasileira, casada, pedagoga,
portadora da carteira de identidade n® 700765-5, expedida pela MB e inscrita no CPF/MF sob o n°
080.673.077-33; FELIPE FERREIRA LIMA, brasileiro, casado, bacharel em contabilidade, portador da
carteira de identidade n® 21.871.391-5, expedida pelo DETRAN/RJ e inscrito no CPF/MF sob n°
127.258.317-17, todos com escritério na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro na Avenida 4
Passos n° 122, sala 404, Centro, CEP; 20.051-040; ¢ RENATA PEREIRA RODRIGUES, brasileira,
empresaria, portadora da Cl MG-5.901.513, inscrita no CPF sob o n° 033.444.726-74, com escritdrio na
Rua Maria Martins Guimaraes, 440, Sagrada Familia, Belo Horizonte, Minas Gerais, CEP 31035-100
("Outorgados”), aos quais confere os poderes especificos para representar as Qutorgantes, em
conjunto au isoladamente, independentemente de ordem de nomeagao, perante quaisquer repartigies
pablicas municipais, estaduais e/ou federals, inclusive, as Juntas Comerciais dos Estados, Secretarias
Estaduais da Fazenda, incluindo a Procuradotia da Divida Ativa, as Prefeituras Municipais, incluindo suas
secretarias e orgdos, inclusive a Procuradoria da Divida Ativa, o Ministério da Fazenda, incluindo a
Secretaria da Receita Federal e a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, o Instituto Nacional de
Seguridade Social ~ INSS, a Caixa Econémica Federal, incluindo suas secretarias e 6rgéos, podendo os
Outorgados, para tanto, requerer, ter vista de processos, receber, retirar & apresentar documentos,
assinar declaragbes, petigdes, formulérios, requerer, atualizar, encerrar/baixar efou alterar cadastros,
licengas e registros, requerer e retirar certiddes perante as referidas repartighes, obter relatérios de
restrigdes efou pendéncias, realizar arquivamento dos atos societarios da Outorgante, enfim, praticar
todos e quaisquer atos que se fagam necessarios-ao fiel cumprimento deste mandato que permanecera
valido por 1 (um) ano, a contar desta data, padendo ser substabelecido no tado ou em parte.

Belo Horizonte, 01 de outubro de 2015

3"’9 0”/&'!0&_ = ;:'

CRH SUDESTE INDUSTRIA DE CIMENTOS S.A.
OLDCASTLE PARTICIPAGOES S.A.
RURAL PROPERTIES MINAS GERAIS PARTICIPACOES S.A.
Vitor Sassaki
Diretor
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