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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2024

Senhores acionistas, a Administracdo da Isamu lkeda Energia S.A., em cumprimento as suas atribuicdes e
atendendo aos dispositivos legais e contratuais vigentes, apresenta a V.Sas. as demonstracdes financeiras
da Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Rio de Janeiro, 01 de abril de 2025.
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Vago Diretor Administrativo, Financeiro e de Planejamento e Controle
Vago Diretor de Compras
Vago Diretor de Construcéo
Jayme Barg Diretor de Operacao e Manutencao

Relacdes com investidores
Fabio Romanin

Contadoraresponsavel
Camila Silva de Mello
CRC 1RS083577/0-5




BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes

Imposto de renda e contribuicdo social compensaveis
Outros tributos compensaveis

Servicos em curso

Outros créditos

Total do ativo circulante

Ativo nédo circulante
Depdsitos vinculados
Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Isamu lkeda Energia S.A.

31.12.2024 31.12.2023
4.044 1.371
4.412 8
2.123 7.794

171 322
198 198

- 30

904 1.269
11.852 10.992
188 182
50.077 49.360
50.265 49.542
62.117 60.534



Isamu lkeda Energia S.A.
BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

31.12.2024 31.12.2023
Passivo circulante
Fornecedores 4.674 3.495
Empréstimos e financiamentos - 5.470
Outras obrigacdes fiscais 134 127
Dividendos a pagar 235 -
Salarios, provisdes e encargos sociais 193 186
Encargos setoriais 177 233
Outras obrigacdes 10.365 7.055
Total do passivo circulante 15.778 16.566
Passivo néo circulante
Reducéo de capital 28.700 29.000
Provisdes para processos judiciais e outros riscos 114 114
Total do passivo néo circulante 28.814 29.114
Patrimdnio liguido
Capital social 16.773 16.474
Reserva de lucros 49 -
Lucros acumulados - (1.620)
Dividendos adicionais propostos 703
Total do patrimdnio liquido 17.525 14.854

Total do passivo 62.117 60.534



Isamu lkeda Energia S.A.
DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro por acéo)

2024 2023
Receita liquida 15.262 9.936
Custo (8.681) (11.229)
Lucro bruto (prejuizo) 6.581 (1.293)
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas (3.144) (3.000)
Perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber (234) -
Outras receitas operacionais 389 -
Total despesas operacionais (2.989) (3.000)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos
sobre o lucro 3.592 (4.293)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 117 120
Despesas financeiras (449) (595)
Total do resultado financeiro (332) (475)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renta e contribuicao
social 3.260 (4.768)
Imposto de renda e contribuic8o social
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (653) (348)
Total dos tributos sobre o lucro (prejuizo) (653) (348)

Lucro liguido (prejuizo) do exercicio



Isamu lkeda Energia S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(valores expressos em milhares de reais)

2024 2023
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 2.607 (5.116)

Total dos resultados abrangentes do exercicio




DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(valores expressos em milhares de reais)

Capital social

Reservas de lucros

Capital subscrito
Saldo em 31 de dezembro de 2022 16.474

Resultado abrangente total:

Prejuizo exercicio -
Mutacdes internas do patrimonio liquido

Absorc¢éo de prejuizos acumulados -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 16.474

Resultado abrangente total:

Lucro liquido do exercicio -
Transacdes com os acionistas

Integralizagdo de capital -
Dividendo minimo obrigatério -
Mutacdes internas do patriménio liquido

Reserva legal -
Dividendos adicionais propostos -

Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.474

(-) Capital a
integralizar

299

Reserva para
reforco de capital de

Reserva legal giro
3.295 201
(3.295) (201)
49 -
49 -

Proposta de
distribuigdo de
dividendos
adicionais

703
703

Isamu lkeda Energia S.A.

Prejuizos
acumulados

(5.116)

3.496
(1.620)

2.607

(2_35)

(49)
(703)

Total
19.970

(5.116)

14.854

2.607

299
(235)

17.525



Isamu Ikeda Energia S.A.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(valores expressos em milhares de reais)

31.12.2024 31.12.2023

Atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 2.607 (5.116)

Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa das
atividades operacionais

Depreciacdo e amortizacéo 599 2.965
Atualizacdo monetaria de processos judiciais 5 11
ProvisBes para processos judiciais e outros riscos 3 17
Juros sobre empréstimos e financiamentos 412 483
Baixa de ativo intangivel 865 -
Custo de transacgéo (4.973) -
Reducéo (aumento) dos ativos

Contas a receber de clientes 5.671 (186)
Imposto de renda e contribuicdo social compenséveis 151 -
Depdsitos vinculados (6) (124)
Servigos em curso 30 (30)
Outros créditos 365 (825)
Reducéo (aumento) dos passivos

Fornecedores 1.179 312
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 567 329
Outras obrigac0es fiscais 7 27)
Salarios, provisdes e encargos sociais 7 (257)
Encargos setoriais (56) (57)
Reducéo de capital (300) -
Outras obrigacdes 3.310 912
Pagamento de imposto de renda e contribuic&o social (567) (334)
Pagamento de processos judiciais e outros riscos (8) -
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais 9.868 (1.927)
Atividades de investimentos

Adicdes para ativo intangivel (2.181) (1.302)
Titulos e valores mobiliarios (4.404) Q)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (6.585) (1.303)
Atividades de financiamentos

Integralizacao de capital 299 -
Captacao de empréstimos e financiamentos - 3.261
Pagamento de empréstimos e financiamentos (principal) (909) -
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamentos (610) 3.261
Variagdo no caixa liquido 2.673 31
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1.371 1.340

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 4.044 1.371



