RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

De acordo com as disposi¢cdes legais constantes dos artigos 133 e seguintes da Lei n® 6.404/1976,
conforme alterada, bem como as pertinentes disposi¢cdes estatutarias, vimos apresentar-lhes os
balangos patrimoniais, as demonstragcbes dos resultados, as demonstragdes dos resultados
abrangentes, as demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido e as demonstragdes dos fluxos
de caixa, acompanhados do relatério dos auditores independentes, relativos a posicao patrimonial e
financeira da ATHON HOLDING S.A. (“Companhia”), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024.

S3ao Paulo, 01 de abril de 2025.

A Administragao.
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Diretores da
Athon Holding S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas da Athon Holding S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutag6es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informacg®es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracBes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com 0s
principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da diretoria e da governancga pelas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracGes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria € responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responséaveis pela governanca da Companhia e suas controladas s&do aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstrac@es financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoéavel
€ um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorcBes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisBes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstrac¢des financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagbes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgaces feitas pela diretoria.
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¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condi¢Bes que possam levantar ddvida significativa em relacdo & capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacbes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigfes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 01 de abril de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

s (il

Fulvio A. Matias de Carvalho
Contador CRC SP-294991/0



Athon Holding S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 156 185 7.320 894
Adiantamentos a fornecedores 30 223 38 291
Contas a receber de clientes 5 - - 4599 7.934
Partes relacionadas 11 24.153 11.368 19.114 9.068
Impostos e contribuigdes a recuperar 467 26 1.495 1.854
Outros 202 133 132 134
25.008 11.935 32.698 20.175
N&o circulante
Partes relacionadas 11 3.241 5.367 3.241 1.079
3.241 5.367 3.241 1.079
Investimento 6 8.800 13.413 2121 3.925
Imobilizado 7 1.410 1.245 1.489 1.822
Intangivel 7 549 586 3.573 4.704
10.759 15.244 7.183 10.451
14.000 20.611 10.424 11.530
Total do ativo 39.008 32.546 43.122 31.705

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Athon Holding S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023
Passivo
Circulante
Fornecedores 8 370 730 8.320 2.079
Empréstimos e financiamentos 9 - - - 2.561
Obrigacdes trabalhistas 6.570 4.974 6.829 5.298
Impostos e contribui¢cbes a recolher 124 1.185 815 2.887
PIS e COFINS diferidos - - 138 -
Partes relacionadas 11 16.001 11.241 17.172 11.241
Dividendos a pagar 10 - 10 -
23.075 18.130 33.284 24.066
N&o circulante
Partes relacionadas 11 6.102 10.849 - 2.060
IRPJ e CSLL diferidos - - 215 -
Empréstimos e financiamentos 9 - - - 2.085
Provisao para demandas judiciais 12 595 80 595 80
6.697 10.929 810 4.225
Patrimdnio liquido 13
Capital social 5.136 5.136 5.136 5.136
Prejuizos acumulados - (1.649) - (1.649)
Reservas de lucros 4.100 4.100 -
9.236 3.487 9.236 3.487
Participacdo de nédo controladores - - (208) (73)
Total do patriménio liquido 9.236 3.487 9.028 3.414
Total do passivo e do patriménio liquido 39.008 32.546 43.122 31.705

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Athon Holding S.A.

Demonstrac6es dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional liquida
Custo de servico
Lucro bruto

Outras receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais
Depreciacéo e amortizacéo
Resultado de equivaléncia patrimonial
Reembolso de despesas compartilhadas

Lucro operacional antes das receitas e
despesas financeiras

Resultado financeiro
Despesas financeiras
Receitas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicdo social

Imposto de renda e contribui¢c&o social
Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Imposto de renda e contribuigao social diferido

Lucro liquido do exercicio
Atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Controladora

Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
14 - - 22.215 12.250
15 - - (14.684) (4.675)

- - 7.531 7.575
16 (29.691)  (22.765) (32.003) (25.038)
16 (452) (366) (452) (940)
6 1.399 4.889 (1.804) (685)
16 35.590 26.917 35.590 26.917
6.846 8.675 1.331 254
6.846 8.675 8.862 7.829
17 (529) (4.794) (669) (6.811)
17 289 67 638 3.776
(240) (4.727) 19 (3.035)
6.606 3.948 8.881 4.794
10 (990) - (3.236) (919)
10 143 - (21) -
5.759 3.948 5.624 3.875
5.759 3.948
(135) (73)
5.624 3.875

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Athon Holding S.A.

Demonstracfes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro do exercicio 5.759 3.948 5.624 3.875
Total dos resultados abrangentes do exercicio 5.759 3.948 5.624 3.875
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 5.759 3.948
Acionistas néo controladores (135) (73)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Athon Holding S.A.

Demonstra¢fes das muta¢des do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2022

Prejuizo do exercicio - Athon Tech

Lucro liquido do exercicio absorvido por prejuizos acumulados
Em 31 de dezembro de 2023

Prejuizo do exercicio - Athon Tech
Lucro liquido do exercicio

Destinacéo do resultado:
Dividendo minimo obrigatério
Reserva legal
Reserva de retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2024

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Reservas de lucros

Lucros Participacéo Total do
Capital Retencdo (Prejuizos) Total de ndo patriménio
Notas social Legal de lucro acumulados controladores liquido
5.136 - - (5.597) (461) - (461)
- - - - - (73) (73)
- - - 3.948 3.948 - 3.948
5.136 - - (1.649) 3.487 (73) 3.414
- - - - - (135) (135)
- - - 5.759 5.759 - 5.759
- - - (20) (20) - (10)
- 206 - (206) - - -
- - 3.894 (3.894) - - -
5.136 206 3.894 - 9.236 (208) 9.028




Athon Holding S.A.

Demonstra¢fes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023

Atividades operacionais
Lucro do exercicio 5.759 3.948 5.624 3.875
Ajustes parareconciliar o lucro liquido ao caixa
gerado (utilizado) nas atividades operacionais
Depreciagao de ativo imobilizado 7 248 155 260 201
Amortizacao de intangivel 7 204 211 1.311 739
Baixa de imobilizado 7 93 - 106 -
Juros sobre empréstimos e financiamentos 9 - - 151 1.092
Encargos e juros sobre mituos 11 (98) 3.767 100 14
Incorporacao de investida 6 2.017 - 480 -
Provisdo para demanda judicial 515 (145) 515 (145)
PIS e COFINS diferidos - - 138 -
IR e CS diferidos - - 215 -
Equivaléncia patrimonial 6 (1.399) (4.889) 1.804 685

7.339 3.047 10.704 6.461
(Aumento) reducdo nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes - - 3.335 (4.661)
Impostos e contribuicbes a recuperar (441) 505 359 (629)
Partes relacionadas (7.092) (7.213) (9.392) (7.107)
Adiantamentos a fornecedores 193 450 253 409
QOutros (69) 1.141 2 (28)

(7.409) (5.117) (5.443) (12.016)
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais
Fornecedores (360) 2 6.241 (485)
Obrigacdes trabalhistas 1.596 1.654 1531 1.602
Partes relacionadas 4.760 6.794 5.931 7.489
Impostos e contribuicdes a recolher (1.061) 954 (2.072) 2.372
QOutros - 8 - (33)

4.935 9.412 11.631 10.945
(-) Juros sobre empréstimos pagos 9 - - (4.170) (1.143)
(-) Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos - 8) - (837)
Fluxo de_ caixa liquido or_lglnqdo das (consumido 4.865 7334 12.722 3.410
pelas) atividades operacionais
Atividades de investimento
Aquisicédo de imobilizado 7 (506) (414) (513) (1.311)
Aquisicéo de intangivel 7 (167) (24) (180) (22)
Baixa de Imobilizado 7 - - - 20
Aumento de capital em controladas 6 - (1.446) - -
Devolugdo de AFAC 6 - 10 - -
Recebimento de mutuos 11 1.393 - 897 -
Mutuos com partes relacionadas 11 (4.690) (25) (3.654) (404)
Dividendos recebidos 6 3.995 - - -
Aquisicéo de participacdo em entidades do grupo 6 - (35) - (36)
Fluxo de caixaliquido aplicado em atividades de o5 (1.934) (3.450) (1.753)

investimento




Athon Holding S.A.

Demonstracfes dos fluxos de caixa--Continua¢éo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Notas 2024 2023
Atividades de financiamento
Mutuos com partes relacionadas 11 6.879 -
Pagamento de mutuos 11 (11.798) (5.269)
Pagamento de principal de empréstimo 9 - -
Fluxo de caixa liquido originado das (consumido
pelas) atividades de financiamento (4.919) (5.269)
Diminui¢cdo (aumento) liquido em caixa e
equivalentes de caixa (29) 131
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 185 54
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 156 185
Variagdo em caixa e equivalentes de caixa (29) 131

2024 2023
33 1.184
(2.252) (510)
(627) (2.500)
(2.846) (1.826)
6.426 (169)
894 1.063
7.320 894
6.426 (169)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Athon Holding S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas--Continuacgao
31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

1.

11

Contexto operacional

A Athon Holding S.A. (“Companhia”) € uma Companhia holding nacional, de direito privado,
constituida sob a forma de sociedade limitada em 18 de novembro de 2011 e transformada em
sociedade andnima em 31 de janeiro de 2021.

A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sédo Paulo, na Avenida Engenheiro
Luiz Carlos Berrini, 105, CJ 112 — Torre 4, Cidade Monc¢des, CEP: 04571-900.

A Companhia tem como objeto social a participacdo e desenvolvimento, direta ou indiretamente,
por meio de associacdo, parceria, consorcio ou qualquer outra sociedade em cujo capital a
companhia tenha participacéo, de ativos de energia renovavel, especialmente usinas fotovoltaicas;
participacdo em outras sociedades; e demais atividades correlatas necessérias ao cumprimento
do objeto social da Companhia.

1.1. Continuidade operacional

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui Capital Circulante Liquido
(“CCL") consolidado negativo de R$586 (R$3.891 negativo em 2023). Ainda, em 2024 a
Companhia apresentou lucro liquido de R$5.624 no consolidado (R$3.875 de lucro em 2023).
A Companhia também gerou fluxo de caixa operacional consolidado positivo em 2024 no valor
de R$12.722 (R$3.410 positivo em 2023). Tendo em vista estes fatores, a Administracéo avaliou
a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente e esta convencida de que ela
possui recursos e geracdo de caixa operacional suficientes para dar continuidade aos seus
negaocios no futuro.

Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar davidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstracdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade
operacional.



Athon Holding S.A.
Notas explicativas as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas--Continuacgao

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuagéo
1.2 Assuntos relevantes do exercicio

1.2.1 Reestruturacdo societaria — incorporacoes entre grupos

a) Em 19 de marco de 2024, a Companhia aprovou a incorporacdo da Athon
Administradora Ltda., a incorporacao foi realizada sem alterac@o do capital social da
Companhia, uma vez que ela detinha, na data da operac¢éo, 100% do capital social da
controladas incorporadas.

b) Em 22 de maio de 2024, a Companhia aprovou a incorporacdo da Athon ICEM 102
Equipamentos Fotovoltaicos Ltda., a incorporacéo foi realizada sem alteracdo do
capital social da Companhia, uma vez que ela detinha, na data da operac¢éo, 100% do
capital social da controladas incorporadas.

19/03/2024 22/05/2024
Athon Administradora Athon ICEM 102

Ativo circulante

Impostos e contribuiges a recuperar - 56
Outros 274 106
Total circulante 274 162
Nao circulante

Imobilizado 3 -
Total Nao circulante 3 -
Total ativo 277 162
Passivo circulante

Fornecedores 139 -
Partes relacionadas - 2.140
Impostos e contribuigbes a recolher - 6
Total circulante 139 2.146
Nao circulante

Provisdes para demandas judiciais 15 156
Total nado circulante 15 156
Total do acervo liquido incorporado — (Nota 6) 123 (2.140)

12



Athon Holding S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas--Continuacgao
31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

13

2.1 Bases de elaboracgéo e apresentacéo

2.2

As demonstracdes financeiras individuais, identificadas como “Controladora”, e as
demonstracdes financeiras consolidadas, identificadas como “Consolidado”, foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposi¢6es contidas na Lei das Companhias por
Acdes, pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

A Companhia e suas controladas ndo possuem outros resultados abrangentes, portanto, o
Unico item de resultado abrangente total é o resultado do exercicio.

As demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo histdrico, exceto quando indicado de outra forma, conforme descrito nas praticas
contabeis a seguir. O custo histérico € baseado no valor das contraprestacdes pagas em
troca de ativos.

Os dados ndo financeiros incluidos nestas demonstracbes financeiras, tais como
capacidade de producéo de energia instalada, dados contratuais, proje¢ées e seguros, ndo
foram auditados.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela Diretoria
em 01 de abril de 2025.

Declaracéo de relevancia

A Administracdo da Companhia aplicou na elaboracdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas a orientagéo técnica OCPC 07 (R1), com a finalidade de divulgar
somente informacgdes relevantes, que auxiliem os usuérios das demonstracdes financeiras
na tomada de decisdes, sem que 0s requerimentos minimos existentes deixem de ser
atendidos. Além disso, a Administracdo afirma e evidencia que todas as informacdes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela administracdo na sua gestao do negdcio.



Athon Holding S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas--Continuacgao

31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--
Continuacgao

14

2.3

2.4

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sédo
mensurados usando o real (R$), moeda do ambiente econémico no qual a Companhia e
suas controladas atuam, sendo a moeda funcional das Companhias. Todos os saldos
apresentados em Reais nestas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Base de consolida¢cdo das demonstracdes financeiras

As participacdes em controladas estdo demonstradas a seguir:

Participacéo

Cédigo da

Descricéo entidade Atividade 2024 2023
Controladas diretas

Athon Tech Solu¢es Em Tecnologia Ltda. ATH300 Tecnologia 90% 90%
Athon Comercializadora de Energia Elétrica Ltda. ATH500 Consultoria 100% 100%
Athon Administradora de Imdveis Ltda. SUBHLD Consultoria - 100%
Athon ICEM 102 Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. IVV204 Locacao Equip. 100% 100%
Athon Capital Ltda. ATH900 Subholding - 100%
Controladas indiretas

Athon Locagéo de Ativos 1 Ltda. - Locagao ativos 100% 100%
Athon Locagéo de Ativos 2 Ltda. - Locagao ativos 100% 100%
Athon Locacéo de Ativos 3 Ltda. - Locacao ativos 100% 100%

As demonstra¢Bes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras de
todas as controladas nas quais a Companhia exerce controle, direto ou indireto.
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2.5

a) Controladas

As controladas séo consolidadas integralmente, a partir da data em que o controle

Controladas sdo todas as companhias (incluindo as companhias de propésito especifico)
nas quais a Companhia (inclui controladora e suas controladas) tem o poder de determinar
as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participagéo de
mais do que metade dos direitos dos direitos a voto (capital votante). As controladas séo
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia.
A consolidacao é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Transac0Oes, saldos e ganhos néo realizados em transac¢des entre entidades da Companhia
sdo eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a
operacgéo forneca evidéncias de uma perda impairment do ativo transferido. As politicas
contabeis das controladas sédo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia
com as politicas adotadas pela Companhia.

Ganhos ou perdas resultantes de alteracBes na participacao societaria em controladas, que
nao resultem em perda de controle, sdo contabilizados diretamente no patrimonio liquido.
Os prejuizos sao atribuidos as participagfes de acionistas ndo controladores, mesmo que
isso resulte em saldo devedor.

Os investimentos em controladas s&o contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial e séo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer que a
Administracéo facga julgamentos, utilizando estimativas e premissas baseadas em fatores
objetivos e subjetivos e em opinido de assessores juridicos, para determinacdo dos
valores adequados para registro de determinadas transa¢fes que afetam ativos,
passivos, receitas e despesas.

Os resultados reais dessas transac¢des podem divergir dessas estimativas.

Esses julgamentos, estimativas e premissas sao revistos a0 menos anualmente e
eventuais ajustes séo reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revisadas.
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Apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--

Continuacéo

2.5

Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas--Continuagéo

Julgamentos, estimativas e premissas considerados criticos na elaboracdo destas
demonstracgdes financeiras estéo relacionados aos seguintes aspectos:

Vida util dos bens do imobilizado (nota 7);

Vida util do ativo intangivel (nota 7);

Testes de recuperabilidade de ativos (teste de impairment) (nota 3.6); e
Provisédo para demandas judiciais (nota 12).

Principais praticas contabeis

3.1

3.2

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0os depdsitos bancéarios e as aplica¢cbes
financeiras de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses,
e com risco insignificante de mudanca de valor. Esses saldos sdo mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento
ou outros fins.

Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
companhia e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra companhia.

i) Ativos_financeiros
a) Reconhecimento inicial e mensuragéo
Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como

subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.
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Principais praticas contabeis--Continuacao
Instrumentos financeiros--Continuagéo

Ativos financeiros--Continuacgao

a) Reconhecimento inicial e mensuragéo

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negécios da Companhia para a gestdo desses ativos financeiros. Com excecao das
contas a receber, para o saldo de clientes, que ndo contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o
expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu
valor justo acrescido dos custos de transac¢do, no caso de um ativo financeiro ndo
mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado
ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar
fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros”
(também referido como teste de “SPPI") sobre o valor do principal em aberto. Essa
avaliacdo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de
caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros séo
classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negécio adotado.

O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere
a como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo
de negécios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de
caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros
classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negécio
com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa
contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo
em contrapartida a outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de
negocio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo de
venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro
de um prazo estabelecido por regulamento ou convencédo no mercado (negociagbes
regulares) séo reconhecidas na data da negocia¢do, ou seja, a data em que a
companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.
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3. Principais praticas contabeis--Continuacao
3.2 Instrumentos financeiros--Continuacao

i) Ativos financeiros--Continuacéo

a) Reconhecimento inicial e mensuragdo--Continuacdo

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa,
adiantamentos a fornecedores, contas a receber de clientes e partes relacionadas.

b) Mensuragéo subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em
guatro categorias:
e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento
de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
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Principais praticas contabeis--Continuacao

3.2

)

Instrumentos financeiros--Continuagéo

Ativos financeiros--Continuacgao

c)

d)

Classificacdo e mensuracao

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia e suas controladas possuem
apenas ativos financeiros, para fins de mensuracéo subsequente, classificados
como ao custo amortizado e ao valor justo por meio do resultado.

Custo amortizado

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados
usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor
recuperavel. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado, modificado ou apresenta reducéo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia e de suas controladas ao custo amortizado
incluem contas a receber de clientes, adiantamentos a fornecedores e partes
relacionadas.

Valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no
balanco patrimonial pelo valor justo, com as variacdes liquidas do valor justo
reconhecidas na demonstracéo do resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte

de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacédo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a
Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e

beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.
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3.2

Principais praticas contabeis--Continuacao

Instrumentos financeiros--Continuagéo

)

i)

Ativos financeiros--Continuacgao

e) Valor justo e reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros (impairment)

A Administracdo da Companhia revisa anualmente o valor contébil liquido dos
seus ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragdo ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor

contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para
desvalorizacéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

N&o foram identificadas evidéncias de impairment.

Passivos financeiros

a) Reconhecimento inicial e mensuragéo

Os passivos financeiros sédo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um

hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais
ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis & emissao do

passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, partes relacionadas

e empréstimos e financiamentos.

b) Mensuragéo subsequente

Para fins de mensuracao subsequente, os passivos financeiros séo classificados em

duas categorias:

e Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

¢ Passivos financeiros ao custo amortizado.
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3. Principais praticas contabeis--Continuacao
3.2 Instrumentos financeiros--Continuacao

i) Passivos financeiros

b) Mensuragéo subsequente--Continuagéo

A mensuracdo de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme
descrito abaixo:

A Companhia deve classificar todos os passivos financeiros como mensurados
subsequentemente ao custo amortizado a menos que 0s passivos financeiros
atendam as excecdes previstas no CPC 48 - Instrumentos Financeiros, tais como:
instrumentos financeiros derivativos; derivativos embutidos; contratos de garantia
financeira; compromissos de conceder empréstimo com taxa de juros abaixo do
mercado; contraprestacdo contingente reconhecida em combinacgdo; e demais
opcdes previstas nesse pronunciamento.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, todos os passivos financeiros da Companhia
estdo, para fins de mensuracdo subsequente, classificados como ao custo
amortizado.

Ganhos ou perdas em passivos para negociacdo sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado séo designados na data inicial de reconhecimento e somente se
os critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia ndo designou nenhum
passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos)

O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer deségio ou &gio
na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa
financeira na demonstracéo do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e
contraidos, sujeitos a juros.
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Principais praticas contabeis--Continuacao

Instrumentos financeiros--Continuagéo

i)

i)

S&o demonstrados aos valores de custo ou realizacdo, incluindo, quando aplicaveis, os

Passivos financeiros

c) Desreconhecimento

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagédo sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante
em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente séo
substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca nos respectivos valores contabeis € reconhecida na demonstracdo do

resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial quando hd um direito legal de compensar os valores reconhecidos
e houver a intencéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos
futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos neg6cios e no caso de inadimpléncia,
insolvéncia ou faléncia da Companhia ou da contraparte.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia ndo tem contrato ou operou com instrumentos derivativos, assim como
ndo efetuou transagdes com esses instrumentos durante o exercicio de 2024 e de 2023.

Também, ndo adota a contabilidade de hedge (hedge accounting).

3.3. Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

rendimentos auferidos.
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Principais praticas contabeis--Continuacao

3.4.

3.5.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o0 reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo
apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
capitalizados, ndo séo capitalizados, e o gasto é refletido na demonstrac¢éo do resultado no
exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados
anualmente em relacdo a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se esta avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contréario, a
mudanga na vida Gtil de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o
beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando ndo sdo esperados
beneficios econdbmicos futuros a partir de sua utiliza¢éo ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o valor liquido da venda e o
valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstrag¢éo do resultado do exercicio.

Imobilizado

Os itens do imobilizado sédo registrados ao custo histérico de aquisi¢do, constru¢cao ou
formacéo e estdo deduzidos da depreciacdo acumulada e, quando aplicavel, pelas perdas
de reducdo ao valor recuperavel acumuladas. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela Administracéo,
como também os custos de financiamento obtidos de terceiros relacionados com a
aquisicdo de ativos qualificados, deduzido das receitas financeiras dos recursos de
terceiros ndo utilizados.

Os custos subsequentes séao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com
seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros
reparos e manutencdes sédo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.
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Principais praticas contabeis--Continuacao

3.5.

3.6.

Imobilizado--Continuacéo

A depreciacdo dos itens do ativo imobilizado ocorre pelo método linear, levando em
consideracdo a vida Uutil-econdmica estimada de cada componente. ltens do ativo
imobilizado sao depreciados a partir da data em que sao instalados e estdo disponiveis
para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcédo é
finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo.

A Companhia agrega mensalmente ao custo de aquisi¢cdo do imobilizado em andamento os
juros, as variacBes monetérias e cambiais, e demais encargos financeiros incorridos sobre
empréstimos e financiamentos diretamente atribuidos & aquisicdo ou constituicdo de ativo
qualifichvel considerando os seguintes critérios para capitalizacdo: (a) periodo de
capitalizacdo correspondente a fase de construcdo do ativo imobilizado, sendo encerrado
quando o item do imobilizado encontra-se disponivel para utilizacéo; (b) utilizacdo da taxa
média ponderada dos empréstimos vigentes na data da capitaliza¢éo; (c) o montante dos
juros, as variagbes monetarias e cambiais, e demais encargos financeiros capitalizados
mensalmente ndo excedem o valor das despesas de juros apuradas no periodo de
capitalizacdo; e (d) os juros, as variacbes monetarias e cambiais e demais encargos
financeiros capitalizados serdo depreciados considerando os mesmos critérios e vida util
determinada para o item do imobilizado ao qual foram incorporados.

Os ganhos e as perdas na alienacdo/baixa de uma ativo imobilizado sdo apurados pela
comparagdo dos recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do bem e sao
reconhecidos ao liquido, dentro de outras receitas/despesas operacionais. Os valores
residuais, a vida util e os métodos de depreciacéo dos ativos séo revisados e ajustados, se
necessario, quando existir uma indica¢do de mudanca significativa desde a Ultima data de
balanco.

Testes de recuperabilidade de ativos (teste de impairment)

Os ativos néo circulantes séo revisados e submetidos anualmente ao teste de “impairment”
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode
nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de
um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Os ativos nao financeiros que
tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise de
uma possivel reversao do impairment na data do balanco.

A Administracdo avaliou e conclui que ndo ha indicativos de impairment.
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3. Principais préticas contabeis--Continuagéo
3.7. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liguido dos custos incorridos na transagéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacao) e o valor total a pagar € reconhecida na demonstracdo do resultado durante
0 periodo em que 0s empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
de juros.

Os empréstimos e financiamentos séo classificados como passivo circulante, a menos que
a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apoés a data do balanco.

Os custos de empréstimos e financiamentos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao,
construcdo ou producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, hecessariamente,
demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos,
séo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles iréo resultar
em beneficios econdbmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser
mensurados com confian¢ca. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como
despesa no periodo em que sao incorridos.

3.8 Provisdes
As provisdes sdo registradas quando: (a) a Companhia tem uma obrigac@o presente ou
nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (b) é
provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacéo; e (c) o
valor puder ser estimado com seguranca.

A provisdo existente no balanco compreende a provisdo para demandas judiciais. As
provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras.

A Companhia ndo possui obriga¢fes de aposentadoria ou outras obrigagdes pds-emprego,
ou ainda remunerac¢des baseadas em acgdes.
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Principais praticas contabeis--Continuacao

3.8

3.9.

Provisdes--Continuacéo

(a) Proviséo para demandas judiciais

As praticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos contingentes e
obrigac¢@es legais sdo as seguintes: i) passivos contingentes sédo provisionados quando
as perdas forem avaliadas como provaveis e os valores envolvidos forem mensurados
com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas
possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos avaliados como
perda remota ndo sdo provisionados nem divulgados; e ii) Obrigacdes legais s&o
registradas como exigiveis independente da avaliacdo sobre as probabilidades de éxito,
e de processos em que a Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos.

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social — correntes

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sao
mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias,
utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio que esta sendo
reportado o lucro tributavel.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente
no patrimbénio liquido s&o reconhecidos no patrimbnio liquido. A Administracdo
periodicamente avalia a posi¢ado fiscal das situagbes nas quais a regulamentacéo fiscal
requer interpretacdo e estabelece provisdes quando apropriado.

As controladas sao tributadas pelo regime do lucro presumido e do lucro real. A Companhia
revisa anualmente a opgéo sobre o regime de tributagdo com base nas suas projecfes de
resultado, buscando sempre a opc¢do que for economicamente mais favoravel para a
operacao.

As empresas tributadas pelo lucro presumido auferem seu lucro tributavel com base na
aliquota de presuncéo de 32% sobre as receitas.

A Companbhia (controladora) é tributada pelo lucro real, e aufere seu lucro tributavel com base
no resultado contabil, ajustado por despesas ou receitas cuja tributacdo ndo € permitida ou
exigida, temporaria ou permanentemente. Os tributos séo calculados a aliquota de 34%
sobre o resultado tributavel. Prejuizos fiscais podem ser compensados nas operacdes
tributadas pelo lucro real, limitados a 30% do lucro tributavel auferido no exercicio.
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Principais praticas contabeis--Continuacao

3.9.

Imposto de renda e contribui¢céo social--Continuacéo

Imposto de renda e contribuicdo social — correntes--Continuagdo

O reconhecimento dos tributos sobre o lucro como diferidos é baseado nas diferencas

temporarias entre o valor contabil e o valor para base fiscal dos ativos e passivos, bem como

dos prejuizos fiscais apurados. Os tributos diferidos sobre o lucro sdo compensados quando
existir um direito legalmente exequivel sobre a mesma entidade tributavel.

3.10. Demais passivos circulantes e nao circulantes

3.11.

Sado demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando
aplicaveis, dos respectivos encargos e variacdes monetérias.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia n&o possui operacdo de risco
sacado, forfait e/ou factoring.

Capital social

As acles ordindrias sdo classificadas como instrumentos financeiros de patrimdnio,
portanto sdo apresentadas no patrimdnio liquido.

3.12. Apuracéo do resultado

a) Receitas

O CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, estabelece um modelo para o
reconhecimento da receita que considera cinco passos: (i) identificacdo do contrato com
o cliente; (ii) identificacdo da obrigacdo de desempenho definida no contrato; (iii)
determinacao do preco da transacéo; (iv) alocacéo do preco da transacao as obrigacdes
de desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a empresa
cumprir as obrigagBes de desempenho.

Desta forma, a receita reconhecida somente quando (ou se) a obrigacdo de
desempenho for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servicos de uma
determinada operacéo € efetivamente transferido ao cliente. A receita é medida liquida
de descontos, impostos e encargos sobre a locagéo e servi¢os prestados de operacgéo
e manutenc¢do. O reconhecimento contébil da receita é resultante dos valores a serem
faturados aos clientes de com a metodologia de compensacao de energia estabelecidos
em cada contrato.
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Principais praticas contabeis--Continuacao

3.12. Apuracgao do resultado--Continuagéo

a) Receitas--Continuagéo

As receitas da Companhia e suas controladas, sdo provenientes da prestacdo dos
seguintes servigos:

Locacéo de equipamentos de sistema de Geracado Distribuida (GD)

A receita operacional de locagéo de equipamentos permite que a locataria obtenha
0s beneficios exclusivos da producdo de energia que sera injetada na rede de
distribuicdo, do sistema de compensacado de energia elétrica conforme previsto na
Resolucdo Normativa ANEEL n° 482/2012 (e legislacéo aplicavel).

Energia elétrica compensada é a energia ativa injetada na Concessionaria local por
cada unidade consumidora com Micro Energia ou Mini Energia associada, cedida por
meio de empréstimo gratuito a Concessionaria local e posteriormente compensada
com o consumo de energia elétrica ativa, conforme regulacédo aplicavel.

Locacéo de imdveis

A receita operacional de locagdo de iméveis se da exclusivamente para a finalidade
de uso da area onde os geradores de energia elétrica, linhas de transmisséo e todos
0S equipamentos necessdrios para a compensacdo de energia em unidades
consumidoras da Locatéria.

Servicos de operacdo e manutencdo (O&M)

A receita operacional dos servicos de operacdo e manutencdo do SGD integrante
dos projetos de Energia (servicos de O&M) se d& pela manutencéo de forma a
garantir a limpeza, conservacao e seguranca do SGD, o fornecimento de materiais e
maquinarios necessarios para realizacdo dos servigos de O&M, supervisdo e controle
de toda a &rea por meio de monitoramento remoto, elaboracéo e envio de relatérios
mensais contendo as informagdes de valores de producgéo disponibilidade técnica
atividades de manutencéo ordinaria e extraordinéria.
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Principais praticas contabeis--Continuacao
3.12. Apuracao do resultado--Continuagéo

a) Receitas--Continuagéo

As receitas da Companhia e suas controladas, sdo provenientes da prestacdo dos

seguintes servigos:

iv. Servico de consultoria

A receita operacional de servicos de consultoria tem por finalidade a de orientar o
Administrador nas atividades de selecdo, avaliagdo, aquisicdo, alienacéo,
subscri¢do, conversao, permuta e exercicio dos demais direitos inerentes aos ativos

e as modalidades operacionais que integram a carteira de ativos do Fundo.

3.13. Normas e Interpreta¢gdes novas e revisadas

(@) Revisadas e vigentes:

Vigéncia a
Norma Alteracéo partir de
CPC 26 (R1) - Apresentag&o das Demonstragdes Contabeis Classificagdo de pascsi:\éﬁlsa%?en;o circulantes ou ndo 01.01.2024
CPC 26 (R1) - Apresentag&o das Demonstragdes Contabeis Apresentacao Sias _demonstragoes financeiras - Passivo 01.01.2024
Né&o Circulante com covenants
CPC 06 (R2) - Arrendamentos Passivo de arrendamento em uma"transagao de “Sale and 01.01.2024
Leaseback
CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Acordos de financiamento de fornecedores 01.01.2024
CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao 01.01.2024
Alteracdes redacionais
CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado Inclusdo de secdes explicativas e origem da DVA 01.01.2024

Atualizac&o das divulgac@es requeridas no grupo de
perda e recuperacao de valores ativos

A Administracdo da Companhia avaliou 0os pronunciamentos acima e néo identificou
impactos relevantes nas demonstracdes financeiras.
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3. Principais préticas contabeis--Continuagéo
3.13. Normas e Interpreta¢cdes novas e revisadas--Continuacao

(b) Revisadas e ndo vigentes:
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Norma Alteracéo V|ger_10|aa
partir de
CPC 36 (R3) - DemonstracGes Consolidadas e Venda ou contribui¢cdo de ativos entre um
CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em ) ) ¢ o N&o definida
) ) investidor e sua coligada ou joint venture
Empreendimento Controlado em Conjunto
cPC 02~(R2) - Efeitos das~mudan(;§\s nas taxas de cambio e Auséncia de conversibilidade/permutabilidade 01.01.2025
conversdo de demonstragfes contabeis
- o Garantir a consisténcia das demonstra¢des
OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de fi ) L x
L~ L A inanceiras e permitir sua conexao com o 01.01.2025
emisséo (allowances) e Crédito de Descarboniza¢&o (CBIO) P ; -
relatério financeiro de sustentabilidade
CPC 48 e CPC 40 - Classificagdo e Mensuracao de Clanflcagoes_sobre reconhecn_’nento, ~
; h desreconhecimento e novas divulgacdes para 01.01.2026
Instrumentos Financeiros : ) :
instrumentos financeiros

CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Venda ou contribui¢do de ativos entre um
Controlada e em Empreendimento Controlado em A : < L 01.01.2026

: investidor e sua coligada ou joint venture
Conjunto

~ . ~ Nova norma - estrutura do resultado, novas

IFRS 18 - Apresentacdo e Divuigagdo em divulgacdes e principios de agregagéo e 01.01.2027

Demonstracdes Financeiras

A Administracdo da Companhia esta em processo de analise dos impactos dos

pronunciamentos destacados acima.

desagregacao
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4. Caixas e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Conta corrente 156 181 2.499 323
Aplicac@es financeiras (*) - 4 4.821 571
156 185 7.320 894

(*) As aplicac@es financeiras referem-se as aplicages automaticas realizadas pelas instituicdes bancéarias em Certificados de Depositos
Bancéarios (CDB) de primeira linha, remunerados a taxa 94% em 2024 e 96% em 2023 do Certificado de Depésito Interbancarios (CDI).

5. Contas areceber de clientes

Incluem valores a receber de receitas provenientes de contratos de (i) locacdo de equipamentos
fotovoltaicos; (ii) de sublocacdo de terreno; (iii) de prestacdo de servicos de operacdo e
manutencdo; e (iv) consultoria em gestdo empresarial, contabilizados com base no regime de
competéncia.

As contas a receber sao liquidadas normalmente em um prazo inferior a 90 dias da data da emisséo
das faturas. Os valores contabeis representam substancialmente o valor presente na data do

balanco.
Consolidado
2024 2023
Contas a receber de clientes 1.668 370
Servicos a faturar (a) 2.931 7.564
4.599 7.934

(a) Ossaldos dos itens fornecidos e néo faturados sdo compostos pela geracédo de energia entregue e ndo faturada em 31 de dezembro
de 2024, de contratos firmados de compensacéo de energia celebrados até 31 de dezembro de 2024 e serdo faturados no més
subsequente. Adicionalmente, a controlada Athon Capital presta servi¢o de consultoria em gestdo empresarial para outras entidades
do grupo.
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5. Contas a receber de clientes--Continuacao

Os vencimentos dos saldos, bem como a abertura dos valores vencidos, sdo como segue:

Consolidado

2024 2023
A vencer 4.583 7.908
Vencidos:
De 1 a 30 dias 10 -
De 31 a 60 dias - -
De 61 a 90 dias 5 -
De 91 a 120 dias - -
Mais de 120 dias 1 26
4,599 7.934

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, nenhuma provisao de perda
esperadas de créditos de liguidacdo duvidosa (PECLD) foi constituida, em decorréncia da
inexisténcia de perdas provaveis na realiza¢do do contas a receber, considerando a avaliagdo
e monitoramento do risco de crédito, bem como a expectativa da Administracdo e de seus
assessores juridicos.

6. Investimentos

As informacdes financeiras das controladas sdo elaboradas na mesma data base da controladora,
adotando-se politicas contabeis consistente. Todos os saldos entre as entidades consolidadas,
receitas e despesas, ganhos e perdas néo realizados resultantes de operacdes entre as entidades
consolidadas sdo eliminados os ganhos ou perdas resultantes de alteragdes na participacdo
societaria em controladas, que nao resultem em perda de controle, sdo contabilizados diretamente
no patriménio liquido.

% de participagéo Controladora

em 2024 2024 2023

Athon Tech 90% (1.873) (649)
Athon Comercializadora Ltda. 100% 689 1.321
Athon Administradora 0% - (122)
Athon ICEM 102 0% - 1.984
Athon Capital 100% 7.869 6.954
Investimento de ndo controlada 2% 2.121 3.925
8.800 13.413
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6. Investimentos--Continuacao

A movimentacdo do investimento é como segue:

Controlada

Saldo de Resultado de Incor ~ Saldo d
Investimentos Dividendos equivaléncia poracoes aldo de
2023 atrimonial (Nota 1.2.1) Investimentos 2024
p
Athon Tech (ATH300) (649) - (1.224) - (1.873)
Athon Comercializadora (ATH500) 1.321 - (638) - 683
Athon Administradora (SUBHLD) (122) - Q) 123 -
Athon ICEM 102 (IVV204) 1.984 156 (2.140) -
Athon Capital Ltda. (ATH900) 6.954 (3.995) 4.910 - 7.869
Investimento de n&o controlada 3.925 - (1.804) - 2.121
Total 13.413 (3.995) 1.399 (2.017) 8.800
Controlada
Saldo de A Aquisicéo ~ . Resultado de Saldo de
Investimentos umento de de Devolugao equivaléncia Investimentos
capital . de AFAC quiy .
2022 Companhia patrimonial 2023

Athon Tech (ATH300) 12 - - - (661) (649)
Athon Comercializadora (ATH500) (680) 1.446 - (20) 565 1.321
Athon Administradora (SUBHLD) (103) - - - (19) (122)
Athon ICEM 102 (IVV204) 525 - - - 1.459 1.984
Athon Capital Ltda. (ATH900) 2.724 - - - 4.230 6.954
Investimento de ndo controlada 4.573 - 37 - (685) 3.925
Total 7.051 1.446 37 (10) 4.889 13.413
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6. Investimentos--Continuacao

Os saldos patrimoniais das investidas estdo demonstrados a seguir:

2024
Athon Athon ICEM Athon Athon
Athon Tec? Comercializadora 102 Capital Ltda. Administradora
(ATH300) (*)
(ATH500) (IVV204) (ATH900) (SUBHLD)
Total ativo 3.303 7.726 4.940 8.237 374
Total passivo 5.383 6.968 4.940 415 497
Total patriménio liquido (721) 758 (156) 2.953 (122)
Resultado do exercicio (1.359) (597) 156 4.869 1)
2023
Athon
Athon Tech P Athon : Athon
(ATH300) ~ Athon C(Zr{‘ﬁg‘gg'zad‘”a cem102 PP Agministrador
. .
™* (Ivv204) (ATH900) a (SUBHLD)
Total ativo 4.415 2.175 10.484 7.748 374
Total passivo 5.137 820 8.756 794 496
Total patriménio liquido 12 1.355 525 2.724 (103)
Resultado do exercicio (734) 821 1.203 4.230 (19)

(*) A controladora possui uma participagédo de 90% na investida, o valor de reconhecido de equivaléncia patrimonial foi de R$661.
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7. Imobilizado e Intangivel

A composicdo do imobilizado e intangivel € como segue:

Controladora Consolidado
2024 2024
Taxa de Depreciacéao/ Depreciacéao/
depreciacdo % Custo amortizagao Liquido Custo amortizagao Liquido
a.a. acumulada acumulada
Equipamentos eletrdnicos 10 572 (135) 437 594 (147) 447
Instalac6es e benfeitorias 20 770 (75) 695 667 (75) 592
Moveis e utensilios 20 316 (38) 278 316 (38) 278
Imobilizado em andamento - - - - 172 - 172
Total do Imobilizado 1.658 (248) 1.410 1.749 (260) 1.489
Software 10 683 (297) 486 4.814 (1.304) 3.510
Marcas e patentes 10 70 (7) 63 70 (7) 63
Total do Intangivel 753 (204) 549 4.884 (1.311) 3.573
Total Geral 2411 (452) 1.959 6.633 (2.571) 5.062
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7. Imobilizado e Intangivel--Continuagéo

Equipamentos eletrdnicos

Instala¢des e benfeitorias

Moveis e utensilios

Imobilizado em andamento
Total do Imobilizado

Software

Marcas e patentes
Total do Intangivel

36

Controladora

Consolidado

2023 2023
Taxa de depreciac&o % a.a. Custo Depreciagdo/ amortizagdo Liquido Custo Depreciagdo/ amortizagdo Liquido
acumulada acumulada
10 574 (98) 476 598 (109) 489
20 476 (20) 456 1.011 (55) 956
20 350 (37) 313 350 37) 313
- - - - 64 - 64
1.400 (155) 1.245 2.023 (201) 1.822
10 743 (206) 537 5.389 (734) 4.655
10 54 (5) 49 54 (5) 49
797 (211) 586 5.443 (739) 4.704
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7. Imobilizado e Intangivel--Continuagéo

A movimentacdo do Imobilizado e intangivel da controladora é como segue:

Controladora

Taxa de 2022 Adigao  Depreciagao/ 55 Adigao Baixa  Depreciacao/ 2024
depreciacdo % a.a. amortizacéo amortizag&o
Equipamentos eletrénicos 10% 282 292 (98) 476 96 - (135) 437
Instalagdes e benfeitorias 20% 364 112 (20) 456 407 (93) (75) 695
Moveis e utensilios 20% 340 10 (37) 313 3 - (38) 278
Total do Imobilizado 986 414 (155) 1.245 506 (93) (248) 1.410
Software 10% 742 (206) 537 146 - (197) 486
Marcas e patentes 10% 31 24 (5) 49 21 - (7) 63
Total do Intangivel 773 24 (211) 586 167 - (204) 549
Total Imobilizado e Intangivel 1.759 438 (366) 1.831 673 (93) (452) 1.959
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7. Imobilizado e Intangivel--Continuagéo

A movimentacdo do Imobilizado e intangivel do consolidado é como segue:

Consolidado

Taxa de Em 31 de Depreciagio / Em 31 de Depreciago / Em 31 de
depreciacao % dezembro Transf. Adicdo Baixa amortizagao dezembro Incorporacéo Adicdo Baixa amortizacio dezembro
a.a. de 2022 de 2023 de 2024

Equipamentos eletrénicos 10% 282 24 292 - (109) 489 - 105 (106) (147) 341
Instalagdes e benfeitorias 20% 498 425 88 - (55) 956 (480) 297 - (75) 698
Méquinas e equipamentos 20% 24 (24) - - - - - - - - -
Moveis e utensilios 20% 340 - 10 - 37) 313 - 3 - (38) 278
Imobilizado em andamento - 2.743 (3.580) 921 (20) - 64 - 108 - - 172
Total do imobilizado 3.887 (3.155) 1.311  (20) (201) 1.822 (480) 513 (106) (260) 1.489
Software 10% 2.234 3.155 - - (734) 4.655 - 159 - (1.304) 3.510
Marcas e patentes 10% 32 - 22 - (5) 49 - 21 - (7) 63
Total do intangivel 2.266 3.155 22 - (739) 4.704 - 180 - (1.311) 3.573
Total Geral 6.153 - 1.333  (20) (940) 6.526 (480) 693 (106) (1.571) 5.062
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8. Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao obriga¢cfes a pagar por bens

ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Servicos gerais 370 730 8.302 2.079
Outros - - 18 -
370 730 8.320 2.079

9. Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimo e financiamentos na anteriormente controlada Athon ICEM 102
Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. (IVV204) esta demonstrado a seguir:

Consolidado

Instituicao Vencimento 2024 2023
financeira
Circulante . Néo }/al_or Circulante _. Néo }/al_or
circulante liquido circulante liquido
Banco ABC 02/10/2025 - - - 2.561 2.085 4.646
- - - 2.561 2.085 4.646

A mutacdo no exercicio (consolidado) ocorreu da seguinte forma:

Consolidado

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 4.646 7.197
Encargos sobre empréstimos e financiamentos (nota 18) 151 1.092
Amortizagdes do principal (627) (2.500)
Juros pagos (4.170) (1.143)
Saldo no final do exercicio - 4.646
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9. Empréstimos e financiamentos--Continuacao
No dia 15 de mar¢o de 2024 a Companhia realizou o pagamento antecipado junto ao banco ABC
do empréstimo de sua, anteriormente controlada Athon ICEM 102 (IVV204).
N&o houve qualquer impacto nas clausulas restritivas (covenants).
Em 31 de dezembro de 2024, inexiste evento de vencimento antecipado da divida relacionado a
clausulas restritivas (“covenants nédo financeiros”).

10. Imposto de renda e contribui¢cao social

O total demonstrado como resultado de tributos sobre o lucro no resultado estd demonstrado

abaixo:
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Lucro antes do Imposto de renda e contribuig&o social 6.606 3.948 8.881 4794
Aliguota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal esperada (2.246) (1.342) (3.020) (1.630)
Diferencas permanentes - efeitos fiscais incidentes sobre:
Equivaléncia patrimonial 476 1.662 (613) (233)
Compensagéo de prejuizo 1.927 - 1.151 643
Diferengas permanentes (1.004) (320) 1.346 383
Diferenca apurada pelo regime de lucro presumido nas subsidiarias - - (2.121) (82)
Despesa no resultado (847) - (3.257) (919)
Imposto corrente (990) - (3.236) (919)
Imposto diferido 143 - (21) -

(847) - (3.257) (919)
Aliquota efetiva 12,82% 0,01% 36,67% 19,17%
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11. Partes relacionadas
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A Companhia objetivando os melhores métodos para o exercicio das atividades sociais das usinas,
fica incumbida de prover todo o suporte de gerenciamento, assim como desenvolver atividades
administrativas por meio de sua estrutura corporativa. Durante a gestdo as usinas reembolsam a
Companhia pelos custos e despesas incorridos no desenvolvimento e manutencao das atividades.

Os matuos com partes relacionadas tém a finalidade de aquisi¢cdo de imobilizado, estes realizados
pela Athon Energia S.A. para a implantagdo dos projetos nas controladas, e estdo resumidas por
usinas envolvidas com o desenvolvimento e implantacdo de projetos.

Sobre o valor dos mutuos incide juros regulatérios de 1% a.a. durante todo periodo, independente
da data de vencimento. Os mutuos deveréo ser quitados até a data de 31 de janeiro de 2034,
podendo ser antecipada pelas partes mediante comum acordo.

Nenhuma das transac¢des entre partes relacionadas esta vencida ou possui indicios de nao
recuperabilidade.

Todas as operacdes sdo realizadas em condicdes especificas hegociadas contratualmente entre
as partes e ndo ocorreram transacfes avaliadas como atipicas e fora do curso normal dos
negocios.
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11. Partes relacionadas--Continuacao

A seguir a composicao de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Controladora

2024 2023
Partes relacionadas Natureza da operagao Ativo Passivo Ativo Passivo
Athon Energia S.A. Cost Sharing (*) 10.079 16.001 - 11.241
Mutuos - - 399 480
Athon Desenvolvimento S.A. Cost Sharing 454 - 1.047 -
Mutuos - - - -
Athon Desenvolvimento | S.A. Cost Sharing 7.000 - 8.021 -
Mutuos 1 - - -
Athon Comercializadora Cost Sharing 162 - 730 -
Mutuos - - 731 121
Athon Capital Cost Sharing 10 - 374 -
Mutuos - 4.109 - 821
Icem 102 Cost Sharing - - 467 -
Mutuos - - - 9.427
Athon Administradora Cost Sharing - - 139 -
Mutuos - - 343 -
Athon Tech Cost Sharing 643 - 590 -
Mutuos 4.424 - 3.894 -
Athon Trés Lagoas 100 Cost Sharing - - - -
Mutuos 17 - - -
Athon Desenvolvimento V S.A. Cost Sharing 56 - - -
Athon Desenvolvimento IV S.A. Cost Sharing 56 - - -
Mutuos 200 - - -
Athon Quissama 400 Cost Sharing - - - -
Mutuos 114 - - -
Athon Brasilia 102 Cost Sharing - - - -
Mutuos 937 - - -
Empréstimos a Sécios Cost Sharing - - - -
Mutuos 3.241 -
Athon Rio Verde 100 Cost Sharing - -
Mutuos - 1.993 - -
Total 27.394 22.103 16.735 22.090

(*) Em dezembro de 2024 a Companhia recebeu de adiantamento de Cost Sharing da Athon Energia e Athon
Desenvolvimento. Os saldos serdo compensados nos meses subsequentes.
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11. Partes relacionadas--Continuacao

A seguir a composicao de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023:--Continuagéo

Consolidado

2024 2023

Partes relacionadas Natureza da operacao Ativo Passivo Ativo Passivo
. Cost Sharing (*) 10.894 16.816 - 11.241
Athon Energia S.A. MUtUOS ) - 771 1199
. Cost sharing 454 292 1.047 -
Athon Desenvolvimento S.A. MUTUOS 329 ) 308 861
Athon Desenvolvimento | S.A.  Cost Sharing 7.000 - 8.021 -
Mutuos 1 - - -
Outras contas a pagar Outos - 64 - -
Mutuos 17 - - -
Athon Desenvolvimento V S.A  Cost Sharing 56 - - -
Mutuos - - - -
Athon Desenvolvimento VI S.A Cost Sharing 56 - - -
Mutuos 200 - - -
Athon Quissama 400 Cost Sharing - - - -
Mutuos 114 - - -
Empréstimos a sdocios Cost Sharing - - - -
Mutuos 3.241 - - -
Total 22.355 17.172 10.147 13.301
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11. Partes relacionadas--Continuacao

A movimentacao de partes relacionadas no ativo e passivo néo circulantes em 31 de dezembro de

2024 e 2023 sdo como segue:

Controladora

Ativo Passivo
Saldos em 2022 5.342 12.351 Saldos em 2022
Adicdes 2.728 - Adicdes
Pagamentos (2.759) (5.269) Pagamentos
Juros e encargos 56 3.767 Juros e encargos
Saldos em 2023 5.367 10.849 Saldos em 2023
Adicbes 4.690 6.879 Adicbes
Pagamentos (1.393) (11.798) Pagamentos
Juros e encargos (nota 18) 270 172 Juros e encargos
Saldos em 2024 8.934 6.102 Saldos em 2024
2024 2023
Partes relacionadas Natureza da operacdo  Despesa  Despesa
Athon Tech Cost Sharing 54 150
Athon Comercializadora Cost Sharing 130 274
Capital Cost Sharing 54 66
Administradora Cost Sharing - 4
ICEM 102 Cost Sharing - 135
238 629

Transacoes e remuneracdo dos membros-chave da Administracdo:

Consolidado

Ativo Passivo
675 1.372
487 1.184
(89) (510)

6 14

1.079 2.060

3.654 33

(897) (2.252)

59 159

3.895 -

A remunerac¢do, incluindo eventuais beneficios, dos diretores e membros da Administracdo da

Companhia é como segue:

Remuneracao global dos administradores e encargos
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2024 2023
2.095 3.269
2.095 3.269
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12. Proviséo para demandas judiciais
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As demandas judiciais sdo avaliadas periodicamente e classificadas segundo probabilidade de
perda para a Companhia ou suas controladas. Provisbes sdo constituidas para todas as

demandas judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
obrigagcdo e uma estimativa razodvel possa ser feita.

A Companhia possui um processo com progndéstico de perda provavel, relativo a pleito trabalhista
de pagamento de remuneracao variaveis.
Da referida a¢do a Companhia ja realizou o depésito recursal no montante de R$48.

(a) A_sequir_a_movimentacdo dos processos com probabilidade de perda classificada como

provavel:
Controladora e Consolidado
2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 80 225
Adicéo 515 -
Provisao/ atualizagdo (reversao) - (145)
Saldo no final do exercicio 595 80

(b) Processos com probabilidade de perda classificada como possivel:

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas ndo sdo mencionadas em
processo cujo prognostico de perda é classificado como possivel pelos assessores juridicos

externos. Abaixo apresentamos o quadro com a posi¢do de processos possivel em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.



Athon Holding S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas--Continuacgao
31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

13. Patrimdnio liquido
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a)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o capital social subscrito e integralizado é de R$5.136 e
esta representado por a¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal, como segue:

Acionistas Acdes ordinarias % Valor (R$)

Acionistas Pessoas Fisicas 5.136 100% 5.136

Total 5.136 100% 5.136
b) Prejuizos acumulados

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo possui saldo de prejuizos
acumulados. Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possuia prejuizo acumulado de
R$1.649, que foi totalmente absorvido pelo lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Reserva legal

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia constituiu 5% do resultado para
fins de reserva legal, que ap6s compensacdes foi de R$206.

Reserva de retencao de lucros

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia constituiu como reserva de
retencdo de lucros no montante de R$3.904.

Dividendo minimo obrigatdrio

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia destinou R$10 como dividendo
minimo obrigatério, conforme previsto no artigo 30 §1° do Estatuto Social da Companhia.
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14. Receita operacional liquida
Consolidado

2024 2023
Locagédo de imével 7.183 3.441
Locagéo de equipamento 3.426 1.464
o&M (2.947) -
Receita com consultoria 16.172 8.164
Gestéo de energia 657 -
24.491 13.069
(-) Impostos incidentes sobre a receita (2.276) (819)
Receita operacional liquida 22.215 12.250

15. Custo de servico
Consolidado

2024 2023
Operacao e manutengao (O&M) (94) (4.675)
Locagéo de ativos (13.470) -
Depreciacdo e amortizac¢ao (nota 7) (260) -
Outros (860) -
(14.684) (4.675)

16. Despesas administrativas, gerais e outras receitas operacionais

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Despesas administrativas e gerais
Pessoal (24.630) (18.461) (26.615) (20.165)
Consumo e materiais - (64) - (64)
Despesas de servicos (2.763) (2.347) (3.159) (2.818)
Despesas de informatica - (260) - (364)
Aluguéis - (396) - (391)
Proviséo e reversédo de demandas judiciais - 145 - 145
Depreciacdo/Amortizagdo (nota 7) (452) (366) (1.311) (940)
Despesas gerais (2.298) (1.382) (1.132) (752)
Reembolso de despesas Cost Sharing - - (238) (629)
(30.143) (23.131) (32.455) (25.978)
Outras receitas operacionais
Reembolso de despesas compartilhadas (*) 35.590 26.917 35.590 26.917
Total 5.447 3.786 3.135 939

(*) Todos os custos e despesas pagos pela Companhia sdo rateados com as demais entidades do Grupo Athon.
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17. Resultado financeiro

Receitas financeiras

Juros ativos

Rendimentos de aplicac¢des financeiras (caixa e equivalentes de caixa)
Variacdo monetéria ativa

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros sobre financiamentos e financiamentos (nota 9)
Juros sobre mituos (nota 11)

Juros passivos

Tarifas bancarias

IOF

Descontos concedidos

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro

48

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
270 49 306 3.675
1 1 318 5
17 17 60 76
1 - 4 20
289 67 688 3.776
(151) - (151) (1.092)

(172) (3.767) (159) (14)
- - - (3.883)
- (31) - (62)
(444) (996) (444) (1.419)
- - - (239)
238 - 85 (10)
(529) (4.794) (669) (6.811)
(240) (4.727) 19 (3.035)
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18.

49

Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas estao expostas a risco de crédito, riscos operacionais, risco de
mercado, risco hidrolégico e risco de liquidez. A ocorréncia de qualquer um dos riscos abaixo
podera afetar adversamente a Companhia e suas controladas, podendo causar um efeito em suas
operag0es, sua condi¢do financeira ou em seus resultados operacionais.

A Companhia realiza a gestao de riscos com o objetivo de suportar o atingimento de suas metas e
para garantir a solidez e a flexibilidade financeira e a continuidade do negécio. A estratégia de
gestdo de riscos da Companhia, integrada a estrutura de gestdo das controladas, objetiva
proporcionar uma visao integrada dos riscos aos quais a Companhia esta exposta, por meio de
uma matriz de riscos e impactos, revisada e atualizada periodicamente, que contempla as areas

operacionais, financeira, juridica, regulatéria e gestdo de pessoas.

Os principais fatores de risco inerentes as operacdes da Companhia e de suas controladas podem
ser assim identificados:

a) Fatores de risco financeiro (gerenciamento de risco)

i) Risco de crédito

O risco de crédito se refere a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obriga¢des financeiras nos
termos pactuados, a desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da deterioracdo na
classificacdo de risco do tomador, a redu¢éo de ganhos ou remuneracg@es, as vantagens
concedidas na renegociacao e aos custos de recuperacao.

A fim de mitigar o risco de crédito a Companhia atua nas seguintes frentes:

» Fornecedores: além de utilizar ferramentas disponiveis no mercado, como o Serasa,
para avaliar a saude financeira dos prestadores de servico, a Companhia contrata
somente empresas que sejam recomendadas pelo mercado e com sélido track-record no
seu respectivo setor de atuacéo, com verificacdo de alcadas de contratagdo chegando
inclusive ao CEO da Companhia, considerando os fornecedores que venham a receber
valores maiores de R$1.000 (EPCistas e fornecedores dos principais equipamentos das
usinas).
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19.
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Instrumentos financeiros--Continuacéao

a) Fatores de risco financeiro (gerenciamento de risco)--Continuagéo

)

Risco de crédito--Continuacao

* Clientes: politica comercial para usina de possuir clientes ancora e clientes satélites. Os
clientes ancora séo empresas de risco de crédito bastante reduzido, uma vez que, em sua
grande maioria, sdo empresas abertas ou com grandes grupos econdémicos como
sponsors. Além disso, 98% do faturamento esperado advém de clientes de setores muito
resilientes, como: telecomunicac¢des (81%), saneamento (12%) e farmacéutico (4%).

* InstituicBes financeiras: a fim de fazer frente a grande demanda de capital dos projetos
do grupo, a Companhia possui relacionamento préximo e constante com as principais
instituicdes financeiras do Brasil, sejam bancos, asset managers, family offices, entre
outros.

Riscos operacionais

A Companhia contrata prestadores de servi¢os terceirizados para as atividades de
operacgéo e manutencdo ("O&M"), comumente o préprio fornecedor dos equipamentos, e,
caso esses servicos ndo sejam adequadamente executados, a Companhia podera sofrer
um efeito adverso relevante. A gestdo desse risco é feita no sentido de garantir a
disponibilidade e a eficiéncia operacional das usinas, sendo mantidos planos de
manutencdo e monitoramento semanal, além de planos de manutencdo preventiva e
inspecao rotineira dos ativos mensalmente, bem como o acompanhamento tempestivo da
geracdo de energia, de forma a realizar intervencdes necessarias, inclusive em relagdo
aos prestadores de servigos, para corrigir desvios.

A Companhia depende dos servicos de profissionais técnicos na execucdo de suas
atividades e caso venha a perder os principais integrantes deste quadro de pessoal, tera
de atrair e treinar pessoal adicional para sua area técnica, o que pode gerar custos
adicionais. A area de gestao de pessoas da Companhia possui um processo estruturado
para contratar e/ou repor pessoas chave para posi¢Bes técnicas e de liderancas da
organizacdo, além de manter objetivos e programas para seu desenvolvimento continuo
e retencao.

Adicionalmente, os processos e sistemas da Companhia contam com um ERP que
garante a integracao das informacdes das &reas de negdcios com os sistemas contibeis
e gerencias e sdo atualizados periodicamente para capturar alteragbes processuais
relevantes e avancos no ambiente tecnoldgico. A Companhia possui diversas linhas de
seguros contratadas, todas em acordo com as melhores praticas de mercado e com o
objetivo de transferéncia e/ou mitigacao dos riscos aos quais esta exposta.
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Instrumentos financeiros--Continuacéao

a) Fatores de risco financeiro (gerenciamento de risco)--Continuagéo

if)

Risco de mercado

O risco relacionado as taxas de juros provém da flutuagdo das taxas de mercado. A
exposi¢cdo da Companhia deriva, principalmente, de empréstimos e financiamentos e
aplicacdes financeiras com taxas de juros pré ou pds-fixadas, sujeitas ainda a TILP e a
indices de inflacdo. A carteira composta por esses instrumentos financeiros é monitorada
mensalmente, permitindo o acompanhamento dos resultados financeiros e seu impacto
no fluxo de caixa. Quanto ao risco de aceleracdo inflacionéaria, os contratos de locacéo de
equipamento e locacao de terreno de longo prazo em vigor possuem clausula de reajuste
inflacionario anual, o que representa um hedge natural para as dividas e obrigacdes
indexadas aos indices de inflacéo.

Risco hidrolégico

Considerando que os ativos da Companhia produzem energia a partir de fontes
renovaveis (notadamente solar), os fatores climaticos possuem grande influéncia em seus
resultados. Na fase de operacao, o indice de incidéncia solar afeta diretamente a producao
de energia das usinas; na fase de implantacéo, fatores hidrolégicos, como a incidéncia de
chuvas, podem afetar a implantagdo, com ndo atendimento dos prazos previstos. A
selecdo de localidade para instalacdo das usinas considera os fatores climéticos, com
andlise histérica e projetada da incidéncia solar. Além disso, as condi¢Bes hidroldgicas
séo consideradas na definicdo dos cronogramas de obras.

Risco de liquidez

O risco de liquidez refere-se a possibilidade de a Companhia ndo cumprir suas obrigac6es
financeiras nas datas previstas, bem como encontrar dificuldades em atender as
necessidades do seu fluxo de caixa devido a restricdes de liquidez do mercado. Os
principais passivos financeiros contratados sdo os passivos com partes relacionadas e
fornecedores a pagar.

A Companhia monitora o nivel esperado de entradas e saidas de fluxos de caixa
individualmente por entidades controladas, de forma a garantir suprimentos adequados
de caixa em cada operagdo. Eventualmente, podem ser utilizados instrumentos de
adiantamento de capital ou matuo com partes relacionadas para coberturas pontuais de
caixa.
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19. Instrumentos financeiros--Continuacao

a) Fatores de risco financeiro (gerenciamento de risco)--Continuagéo

v) Risco de liqguidez--Continuagéo

Relativamente ao risco de aceleragéo de divida, determinadas subsidiarias da Companhia
tém contratos de financiamentos com clausulas restritivas (“covenants”) normalmente
aplichveis a esses tipos de operagbes, relacionadas ao atendimento de indices
econdmico-financeiros, geracdo de caixa e outros. Essas clausulas restritivas tém sido
atendidas e ndo limitam a capacidade de conducdo do curso normal das operacdes,

conforme divulgado na nota 8.

vi) Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria

No quadro a seguir sdo apresentados e classificados os principais instrumentos
financeiros da Companhia e suas controladas por categoria em cada uma das datas

apresentadas:
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023 Nivel Classificacdo por categoria
Ativos financeiros
Circulante
Bancos - conta corrente (caixa e equivalentes de caixa) 156 181 2.499 323 - Custo amortizado
Aplicacdes financeiras (caixa e equivalentes de caixa) - 4 4821 571 1 Valor justo por meio do resultado
Contas a receber de clientes - - 4.599 7.934 - Custo amortizado
Adiantamento a fornecedores 30 223 38 291 - Custo amortizado
Partes relacionadas 24.153 - 19.114 - - Custo amortizado
Outros 202 133 203 134 - Custo amortizado

24.541 541 31.274 9.253
N&o circulante
Partes relacionadas 3.241 5.367 3.241 1.079 - Custo amortizado

3.241 5.367 3.241 1.079
Total ativos financeiros 27.782 5.908 34.515 10.332
Passivos financeiros
Circulante
Fornecedores 370 730 8.320 2.079 - Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos - - - 2561 - Custo amortizado
Partes relacionadas 16.001 11.241 17.172 11.241 - Custo amortizado
Dividendo a pagar 10 - 10 -

16.381 11.971 25.502 15.881
Na&o circulante
Partes relacionadas 6.102 10.849 2.060 Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos - - 2.085 Custo amortizado

6.102 10.849 - 4.145
Total passivos financeiros 22.483 22.820 25.502 20.026
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53

vi)

vii)

Instrumentos financeiros--Continuacao

a) Fatores de risco financeiro (gerenciamento de risco)--Continuagéo

Classificagdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuacao

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros, ativos e passivos, quando comparados
com os valores que poderiam ser obtidos com sua negocia¢do em um mercado ativo ou,
na auséncia deste, e valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros
no mercado, aproximam-se substancialmente de seus correspondentes valores de
mercado. A Companhia e suas controladas classificam os instrumentos financeiros, como
requerido pelo CPC 46 - Mensuracédo do Valor Justo, conforme demonstrado a seguir,
guando aplicavel:

¢ Nivel 1 - precgos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para
ativos e passivos idénticos que estdo acessiveis na data de mensuracao;

e Nivel 2 - precos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos
similares em mercados ativos, outras entradas ndo observaveis no nivel 1, direta ou
indiretamente, nos termos do ativo ou passivo; e

¢ Nivel 3 - ativos e passivos cujos pre¢os ndo existem ou que esses precos ou técnicas
de avaliacdo sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel
ou liquido. Nesse nivel a estimativa do valor justo torna-se altamente subjetiva.

O valor justo dos recebiveis ndo difere dos saldos contabeis, pois tem corre¢do monetaria
consistente com taxas de mercado e/ou estdo ajustados pela provisdo para reducéo ao
valor recuperavel, assim, ndo sao apresentadas nestas demonstra¢des financeiras quadro
comparativo entre os valores contabeis e justo dos instrumentos financeiros.

Empréstimos e financiamentos
Estdo sujeitos a juros com taxas usuais de mercado. Os valores de mercado dos

financiamentos sdo muito préximos dos valores contabilizados, considerando que para as
dividas de longo prazo dessa natureza, o mercado resume-se a um ente governamental.
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19. Cobertura de seguros
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A Companhia adota a politica de contratar apdlices para os bens sujeitos a riscos para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

Ademais, a Companhia contratou também uma apolice de D&O (Directors and Officers), visando
proteger o patriménio dos altos executivos, face eventual responsabilidade, judicial ou
administrativa, por decisbes que causam danos materiais, corporais ou morais involuntarios a
terceiros.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta as seguintes principais apdélices de seguro
contratadas com terceiros, conforme a seguir:

Montante de

cobertura
Itens/Bens segurados Riscos cobertos (R$) Vigéncia
D&O R.C. de Administradores e Diretores (D&O) 15.000 até 31/07/2027

As premissas de risco adotadas para a contratacdo dos seguros, dada a sua natureza, nao fazem
parte do escopo de auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
consequentemente, ndo foram auditadas pelos auditores independentes.



