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Aos

Acionistas e Diretores da
Concessionaria Porto Novo S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais ¢ consolidadas da Concessionaria Porto Novo
S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 ¢ as respectivas demonstragdes do
resultado, das mutagdes do patrimonio liquido (negativo) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira
individual e consolidada da Concessionaria Porto Novo S.A., em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorios (/FRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuas e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.
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Incerteza relacionada com a continuidade operacional
Controladora

A Companhia vem apresentando prejuizos acumulados que resultam em patrimonio liquido negativo.
Portanto, a continuidade da Companhia depende de aporte financeiro por parte dos acionistas e/ou
acOes futuras para que possa atingir um nivel de rentabilidade satisfatorio. As demonstragdes
financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade normal das operagdes e ndo incluem
nenhum ajuste relacionado ao assunto acima. Nossa opinido nao esta modificada em funcao deste
assunto.

Consolidado

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n® 2 das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, que trata do término do prazo contratual, previsto para 2026. A continuidade das
operagdes da Companhia apos essa data depende da renovagao do contrato ou da celebragdo de novos
acordos com as partes envolvidas. Embora a Administragdo tenha agdes e planos em andamento para
garantir a continuidade da atividade, a postergacdo do prazo ndo ¢ garantida e a Companhia ainda
depende da negociacao futura. Essa condi¢do gera incerteza significativa sobre a continuidade
operacional da Companhia apds o ano de 2026, o que pode afetar os resultados futuros e a capacidade
de manutengao das operagdes. Nossa opinido foi modificada para refletir esta incerteza.

Enfase

Chamamos a aten¢do a nota explicativa n°12, onde o empréstimo obtido junto a Caixa Econdmica
Federal encontra-se pendente de liquidacdo, o que ja resultou em cobranga que foi interposta pela
Companhia. Nao obtivemos, até o momento, a confirmacao do saldo apresentado pela Administragao
da Companhia por parte da Caixa Econdmica Federal. Dependendo do montante a ser informado, os
valores poderao ser diferentes daqueles apresentados pela Administragao. Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Concessionaria Porto Novo S.A. e sua
controlada, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentadas para fins de
comparag¢do, foram examinadas por nods e sobre elas emitimos relatdrio dos auditores datado de 15 de
mar¢o de 2024, contendo a mesma incerteza ¢ énfase, relacionadas acima.
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A Administracdo da Companhia ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, com as normas internacionais de relatorios (/FRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo ¢
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades dos auditores independentes pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢ao de
distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes
falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administracao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias obtidas de auditoria, se existe uma incerteza significativa
em relacdo a eventos ou circunstancias que possa causar davida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza significativa devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cios do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos, caso

houvesse.

Lopes, Machado | BIKR
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Rio de Janeiro, 31 de margo de 2025.
BKR

INTERNATIONAL
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m\lﬂ ‘ Lopes, Machado

. Auditors, Tax, Consultants & Business Advisers
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.
Balancos Patrimoniais
Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO Nota 2024 2023 2024 2023 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 2024 2023 2024 2023
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 13.477 6.045 32.595 21.399 Fornecedores 11 52.394 64.516 52.495 64.581
Contas a receber 6 1.070.852 1.034.679 1.071.244 1.035.050 Empréstimos e financiamentos 12 1.093.049 2.343.254 1.093.049 2.343.254
Estoques 88 182 88 182 Salarios e encargos - 56 306 334
Adiantamentos a fornecedores 7 1.893 1.399 1.893 1.399 Impostos a recolher 13.1 51 121 237 304
Impostos a recuperar 8 35.550 36.620 36.407 37.352 PIS, COFINS ¢ ISS diferidos 13.2 97.614 98.277 97.614 98.277
Despesas antecipadas 111 120 111 120 Receita diferida 152.168 156.192 153.054 156.992
Outros ativos 942 641 1.102 804 Outros 131 205 131 205
1.122.913 1.079.686 1.143.440 1.096.306 1.395.407 2.662.621 1.396.886 2.663.947
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo: Receita diferida - - 32 126
Contas a receber 6 16.549 - 16.549 - - - 32 126
Impostos a recuperar - - 2 6 PATRIMONIO LIQUIDO
IR e CS Diferidos 14.1e142 10.876 66.872 11.313 67.426 Capital social 17.1 35.293 35.293 35.293 35.293
Ativos financeiros de natureza imobilidria restritos 15 - 49.523 - 49.523 Prejuizos acumulados 17.4 (254.834) (1.476.995) (254.834) (1.476.995)
27.425 116.395 27.864 116.955 (219.541) (1.441.702) (219.541) (1.441.702)
Investimentos:
Controladas 9 25.122 24.340 - -
Imobilizado 10 - - 3.362 4.735
Intangivel 10 406 498 2711 4375
52.953 141.233 33.937 126.065
TOTAL DO ATIVO 1.175.866 1.220.919 1.177.377 1.222.371  TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQU[DO 1.175.866 1.220.919 1.177.377 1.222.371

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.
Demonstracdes dos Resultados
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023

RECEITA LIQUIDA 18 4517 4.743 17.612 17.342
Custo dos servigos prestados 19 (3.900) (4.116) (11.073) (11.686)
LUCRO BRUTO 617 627 6.539 5.656
RECEITAS (DESPESAS)

Despesas operacionais 19 - (€)) (6.457) (6.266)

Outros resultados 33 2.228 33 2278

Resultado de equivaléncia patrimonial 9 782 377 - -
LUCRO (PREIUTZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 1.432 3.231 115 1.668

Receitas financeiras 20 1.406.717 44.000 1.408.409 45.724

Despesas financeiras 20 (129.993) (704.039) (130.000) (704.041)
RESULTADO FINANCEIRO 1.276.724 (660.039) 1.278.409 (658.317)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 1.278.156 (656.808) 1.278.524 (656.649)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Correntes 143 - - (368) (159)

Diferidos 14.3 (55.995) 881 (55.995) 881

(55.995) 881 (56.363) 722

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 1.222.161 (655.927) 1.222.161 (655.927)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) POR ACAO (EXPRESSOS EM REAIS - RS$): 34,6290 (18,5852)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.
Demonstracoes das Mutagdes do Patrimonio Liquido (negativo)
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

A

Total

Capital Prejuizos controladora

Nota Social acumulados e consolidado
Saldos em 01 de janeiro de 2023 17.1 35.293 (821.068) (785.775)
Prejuizo do exercicio - (655.927) (655.927)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 17.1 35.293 (1.476.995) (1.441.702)
Lucro liquido do exercicio - 1.222.161 1.222.161
Saldos em 31 de dezembro de 2024 17.1 35.293 (254.834) (219.541)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 1.278.156 (656.808) 1.278.524 (656.649)
Ajustes para reconciliar o resultado as disponibilidades:
Depreciagdo e amortizagdo 19 163 163 3.330 3.505
Valor residual de imobilizado e intangivel baixado (33) (383) (33) (306)
Créditos de PIS/COFINS de depreciagdo e amortizagdo - - 31 34
Juros sobre empréstimos e financiamentos 12.2 107.200 113.782 107.200 113.782
Provisao/estorno taxa de rentabilidade 2% sobre empréstimo (1.357.405) 590.259 (1.357.405) 590.259
Outros juros e variagdes monetarias, liquidas 22.793 ?2) 22.793 )
Provisdo de Imposto de renda e contribuicdo social corrente/diferido (55.995) 881 (56.363) 722
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (782) 377) - -
(5.903) 47.515 (1.923) 51.345
Variagdes dos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (52.722) (28.458) (52.743) (28.580)
Adiantamentos a fornecedores e contratuais (494) (1.034) (494) (1.034)
Impostos a recuperar 1.070 925 949 510
Despesas antecipadas 9 4) 9 “4)
Estoques 94 6 94 6
Ativos financeiros de natureza imobilidria restritos 49.523 - 49.523 -
Outros ativos (301) 202 (299) 225
Fornecedores (12.122) (13.751) (12.086) (13.769)
Salarios e encargos (56) (120) (28) (178)
Impostos a recolher (70) (203) 67) (205)
PIS, Cofins e ISS diferidos (663) (313) (663) (313)
Receita diferida (4.024) (4.343) (4.032) (4.441)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 55.996 (881) 56.113 (826)
Outras contas a pagar (74) 205 (74) 205
Recursos liquidos gerados (aplicados) nas atividades operacionais 30.263 (254) 34.279 2.941
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao/venda de imobilizado e intangivel (38) 75 (291) (233)
Recursos liquidos gerados (aplicados) nas atividades de investimento (38) 75 (291) (233)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de empréstimos e financiamentos 12.2 (1.250.205) 704.041 (1.250.205) 704.041
Juros e multa s/ empréstimos, financiamentos e outros 12.2 (129.993) (704.039) (129.993) (704.039)
Reversdo da taxa de rentabilidade s/empréstimo de 2% 1.357.405 - 1.357.405 -
Recursos liquidos gerados (aplicados) nas atividades de financiamento (22.793) 2 (22.793) 2
Aumento (Redug@o) no caixa e equivalentes de caixa 7.432 177 11.196 2.710
AUMENTO (REDUCAO) NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 5 6.045 6.222 21.399 18.689
Caixa e equivalentes no final do exercicio 5 13.477 6.045 32.595 21.399
AUMENTO (REDUGAO) NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 7.432 (177) 11.196 2.710

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.
Notas Explicativas as Demonstrac¢ées Financeiras
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 - Contexto Operacional e Informacées Gerais

A Concessionaria Porto Novo S.A. (“Companhia”), tem como objeto exclusivo, através de Contrato
de Parceria Publico-Privada (“Contrato de PPP”), a prestacdao de servigos visando a revitalizagdo,
operagdo e manutencdo da Area de Especial Interesse Urbanistico Regido do Porto do Rio de Janeiro
- AEIU Portuéria (“AEIU”), de acordo com o Edital de Concorréncia Publica, n® 001/2010 da
Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro, Secretaria Extraordinaria de Desenvolvimento e
Companhia Carioca de Parcerias e Investimentos — CCPAR (antiga Companhia de Desenvolvimento
Urbano da Regiao do Porto do Rio de Janeiro S.A. — CDURP).

A Lei Municipal n2 101/2009 criou a Operagdo Urbana Consorciada da Area de Especial Interesse
Urbanistico da Regido Portuaria do Rio de Janeiro. Sua finalidade ¢ promover a reestruturagdo local,
por meio da ampliacdo, articulagdo e requalificagdo dos espagos publicos da regido, visando a
melhoria da qualidade de vida de seus atuais e futuros moradores e a sustentabilidade ambiental e
socioecondmica da area. O projeto abrange uma area de 5 milhdes de metros quadrados, que tem como
limites as Avenidas Presidente Vargas, Rodrigues Alves, Rio Branco, e Francisco Bicalho.

Em 15 de junho de 2011, a Companhia, com sede na Rua Pedro Alves, 307 - Santo Cristo - Rio de
Janeiro - RJ, comegou suas operagdes conforme primeira Ordem de Inicio emitida pela Companhia
Carioca de Parcerias e Investimentos — CCPAR (antiga CDURP), conforme estabelecido em contrato.

Conforme nota explicativa n° 2, a companhia possui contrato de execu¢do de obras e prestagdo de
servicos na regido do Porto Maravilha até o ano de 2026.

Conforme clausula 4.5.1.1. do Contrato de Parceria Publico Privada, a exigibilidade de cada etapa de
execu¢do do contrato estd condicionada a emissdo de Ordem de Inicio especifica pelo Poder
Concedente a Companhia, a qual somente serd emitida depois de demonstrado que a Caixa Fundo de
Investimento Imobilidrio Porto Maravilha (“FII Porto Maravilha”) dispde de recursos, em montante
igual ou superior as quantias de cada etapa.

Situacdo atual da Companhia:

A Companhia vem negociando com o Poder Concedente a reprogramacao para reinicio das obras. O
Plano de negdcio da Companhia, prevé a continuidade total ou parcial dos servigos operacionais
relacionados na nota explicativa 2.1, considerando o pagamento da contraprestacdo mensal pela
CCPAR (antiga CDURP). Havendo, ainda, a possibilidade de continuidade da Cia., apenas, para
recebimento de Correcdo Monetaria do contas a receber relativo as Notas Fiscais que estdo em garantia
com CEPAC:s, considerando que o principal seja quitado com os referidos Certificados.
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras

Em 11 de outubro de 2022, a Companhia fechou acordo com a Companhia Carioca de Parcerias e
Investimentos — CCPAR (antiga CDURP), para quitagdo das notas fiscais referentes aos reembolsos
dos custos de manutengdo da ordem 6.A, no valor histérico de R$ 63.799.723,34 (sessenta e trés
milhdes, setecentos e noventa e nove mil, setecentos e vinte e trés reais e trinta e quatro centavos),
servigos prestados do 14° aditivo da ordem 6.T, no valor historico de R$ 3.706.338,14 (trés milhdes,
setecentos e seis mil, trezentos e trinta e oito reais e quatorze centavos) e dos servigos prestados
relativos aos 6° e 8° Aditivos, no valor historico de R$ 8.092.496,99 (oito milhdes, noventa e dois mil,
quatrocentos € noventa e seis reais e noventa ¢ nove centavos), num total de R$ 75.598.558,47 (setenta
e cinco milhdes, quinhentos e noventa e oito mil, quinhentos e cinquenta e oito reais e quarenta e sete
centavos).

Foi concedido desconto no valor de R$ 30.598.558,47 (trinta milhdes, quinhentos e noventa e oito
mil, quinhentos e cinquenta e oito reais ¢ quarenta ¢ sete centavos). O saldo liquido de R$
45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes) sera pago em 23 parcelas no periodo de outubro de 2022 a
dezembro de 2024.

Em 18 de setembro de 2024, a Companhia fechou com a TS-22 Participagdes LTDA um contrato de
compra ¢ venda de 31.091 (trinta ¢ um mil e noventa e um) CEPACs (Certificados de Potencial
Adicional de Construgao), pelo preco unitario de R$ 800,00 (oitocentos reais), totalizando a quantia
de RS 24.872.800,00 (vinte e quatro milhdes, oitocentos e setenta ¢ dois mil e oitocentos reais). A
transagao foi dividida em duas etapas, sendo: 1) primeira etapa, 28.713 (vinte oito mil, setecentos e
treze) CEPACs, no total de R$ 22.970.400,00 (vinte e dois milhdes, novecentos e setenta mil ¢
quatrocentos reais) que serd pago em 36 parcelas no periodo de setembro de 2024 a agosto de 2027 e
i1) segunda etapa, 2.378 (dois mil, trezentos e setenta e oito) CEPACs, no total de R$ 1.902.400,00
(um milhdo, novecentos e dois mil e quatrocentos reais) que deve ser efetivada pela TS-22
Participagdes LTDA até 18 de agosto de 2025.

1.1. TCR Telecomunicacoes da Cidade do Rio S.A. (“TCR”)

Em 13 de maio de 2013, a Companhia constituiu sua subsidiaria integral TCR Telecomunicagdes
da Cidade do Rio S.A., que tem como objetivo a exploragao de receitas acessorias de Servigos de
Comunicac¢ao Multimidia (SCM), inclusive as atividades de transmissdo, emissao e recepcao de
informacdes multimidia (“Projeto Associado”), através da utilizacao de fibra Optica e demais
atividades do Contrato de PPP autorizada através do OFICIO CDURP/DOP 049/2013 de 18 de
abril de 2013.

/T
& il
feotd



=

3.
CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras

A TCR ¢ uma companhia prestadora de servigcos de telecomunicagdes licenciada pela Agéncia
Nacional de Telecomunicacdes — Anatel (“ANATEL”) e tem como objeto social, implantar,
operar, manter e gerenciar a principal infraestrutura compartilhada de telecomunicagdes da AEIU,
criada pela Lei Complementar n° 101, de 23 de novembro de 2009 do Municipio do Rio de
Janeiro. A TCR tem como clientes, exclusivamente, as operadoras licenciadas pela Anatel, que
desejam prestar servicos de telecomunicacdes nessa regiao.

Em 20 de setembro de 2013, foi publicada a autorizacdo concedida pela ANATEL para
exploracdo de suas atividades, sendo a data de inicio de suas operagdes.

Situacdo atual do Projeto Associado — TCR:

Em decorréncia das mudancgas no cenario econdémico do pais e do setor imobilidrio, especialmente
no exercicio de 2016, a Administracdo reavaliou sua estratégia de investimentos e seu plano de
negdcios. O plano anterior estava baseado em premissas que ndo se concretizaram, com o inicio
de empreendimentos na regido do Porto Maravilha, o esperado crescimento populacional e
sinergias operacionais com a Concessionaria Porto Novo S.A., cujas obras foram
significativamente reduzidas desde 2016.

Em resposta, a Administragdo tragou um novo plano de agdo, focado em quatro iniciativas
principais:

Disponibilidade de rede de fibra optica;

Aluguel de dutos e subdutos;

Equalizacdo de custos e despesas administrativas; e

Adequagao dos novos investimentos.

Em 2024 a Administra¢do continuou implementando essas agdes para assegurar a continuidade
das atividades da Cia., considerando as seguintes possibilidades:

a) Encerramento de seu contrato com o Poder Concedente, com vencimento em 14 de junho de
2026;

b) Continuidade das atividades operacionais da Cia., considerando as negociacdes em andamento
junto ao Poder Concedente.

Adicionalmente, os recursos necessarios para manutengao das atividades operacionais, em caso

de déficit do fluxo de caixa da Companbhia, serdo financiados pelos seus acionistas. / \
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras

Em 31 de dezembro de 2024, a TCR apresentava prejuizos acumulados no montante de R$31.153
(R$ 31.935 em 2023), apresentou lucro no exercicio de R$ 782 (Lucro de R$ 377 em 2023) ¢
capital circulante liquido no montante de R$ 19.048 (R$ 15.294 em 2023).

2 - Contrato de Parceria Publico - Privada - PPP
2.1. Concessionaria Porto Novo S.A.

O Contrato de PPP, criado com base no Edital de Licitacdo Concorréncia Publica n® 001/2010,
tem como principais objetivos: estruturar a malha viaria na area de interven¢do, AEIU Portudria,
e esta com a area central da cidade e bairros do entorno, através da criagdo de novas vias,
urbanizacdo de vias existentes, construindo obras de arte e outros, que possibilitem que a regido
absorva o trafego de veiculos e substitua as vias mais importantes, hoje utilizadas, que atravessam
a regiao.

O objeto do contrato visa oferecer a populagdo, areas para uso social, turistico, cultural e de lazer,
sem prejuizo de outros beneficios e externalidades advindas da revitalizacdo da AEIU Portudria,
tais como a valorizagdo imobiliaria da regido e de seu entorno.

O Contrato de PPP nao modifica a natureza juridica de bens publicos de uso comum do povo ou
especiais e, conforme o caso, dos Equipamentos Publicos, nem transfere a propriedade dos
mesmos a Concessionaria, cabendo-lhe tdo somente executar os servigos e as atividades
autorizadas pelo Contrato de PPP.

Quanto aos servigos de natureza continua, podera ser prorrogado, mediante termo aditivo, pelo
mesmo prazo, observado o limite previsto no paragrafo tinico do art. 1° da Lei Complementar n°
101/09, conforme anélise do Poder Concedente que observard, dentre outras coisas, a
performance da Concessiondria e a conveniéncia administrativa de manuten¢ao do regime de
contratagao de PPP.

Aditivo - PPP

Em 22 de margo de 2013, a Companhia celebrou aditivo junto & Companhia Carioca de Parcerias
e Investimentos — CCPAR (antiga CDURP). Esse aditivo tem por objeto a complementagao das
obras do sistema viario do Centro da Cidade do Rio de Janeiro, através da expansao do tragado
da Via Expressa e complementagdo da remo¢do do elevado da Perimetral e respectiva
urbanizagao.
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.
Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras
O aditivo acresce também os servicos de manutengdo ¢ conservagdo exclusivamente na nova
extensdo do Tunel da Via Expressa apds a conclusao das obras, no que se refere as atividades de
limpeza, pintura e manutencdo, conforme descrito no Programa - Estrutura, Subprograma -

Pontes, Viadutos, Tuneis e Passarelas do Anexo 6 do Contrato de PPP - Proposta Econdmica.

Vigéncia do contrato

A vigéncia do contrato sera de 15 anos contados do implemento da primeira ordem de inicio,
que ocorreu em 15 de junho de 2011.

Reversao de bens

Ao término do contrato, serdo revertidos ao Poder Concedente todos os direitos e demais ativos
associados aos bens de qualquer natureza, tais como, e ndo se limitando a, automdveis e
equipamentos eletronicos, softwares, dados cadastrais e usuarios, iméveis, fornecedores e todos
os demais dados referentes aos servigos e obras, etc., sendo que quaisquer dnus ou garantias
instituidas, e ainda nao cancelados sobre tais bens se sub-rogardo no eventual direito a
indenizagdo atribuivel & Concessionaria, preservada a ordem de preferéncia legal em fun¢do da
precedéncia de registro dos respectivos 0nus e garantia real.

Os recebiveis contratuais serdo contabilizados como ativo financeiro, considerando que os bens
recebidos e/ou construidos ndo sdo bens corpdreos destinados @ manutencao das atividades da
Concessiondria, ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagcdo que
transfiram & Companhia os beneficios, riscos e controle desses bens.

Termo de autorizacio — TCR

A Companhia assinou em 4 de setembro de 2013, o “TERMO DE AUTORIZACAO DE USO
DE REDE DE GALERIAS, DUTOS E CAIXAS DE PASSAGEM PARA PRESTACAO DE
SERVICO PUBLICO DE TELECOMUNICACAO COM SOLUCAO FTTH E FTTB DE ALTA
CAPACIDADE” com a Companhia Carioca de Parcerias e Investimentos — CCPAR (antiga
CDURP), autorizando a Companhia ao direito de uso da rede de galerias, dutos e caixas de
passagem constante de projeto de telecomunicagdes a ser implementado pela TCR no ambito do
contrato de PPP, visando a execu¢do do projeto associado, objeto da autorizagao.

As galerias, dutos e caixas de passagens se destinardo, exclusivamente, a utilizacao pela
Companhia com a seguinte finalidade:

e Operacao e manutencdo da infraestrutura subterranea de telecomunicacgdes;

¢ Instalagdo e manutengao de cabos de fibras dpticas; /
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras

e Prestacdo de servigos de telecomunicagdes a outras empresas desse setor, mediante a oferta de
capacidade de transporte (fibras Opticas acesas);

e Oferta de capacidade de rede (fibras Opticas apagadas); e

e Prestacao de servigos de telecomunicagdes no ambito do programa nacional de banda larga e
do projeto Cidades Digitais.

2.2.1.Vigéncia
O presente termo de autorizacao vigorara até a data de 14 junho de 2026.

2.2.2.Pagamento da autorizac¢io de exploracio de receitas acessorias

Conforme clausula oitava do Contrato de PPP, caso a execugdo das atividades venha gerar
receitas acessorias, esta devera ser compartilhada com o Poder Concedente, num montante
equivalente a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido para cada parte. Em 23 de
dezembro de 2013, a Controlada repassou a CCPAR (antiga CDURP) a quantia de RS
19.184, conforme clausula sétima do Termo de Autorizacao, referente a estimativa de 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido, equivalentes a todo o prazo de vigéncia do Projeto
Associado.

Nesta mesma data a Companhia repassou para sua controlada a titulo de Adiantamento para
futuro aumento de capital esse montante, considerando que esta ¢ quem vai explorar as
atividades de TELECOM. Este montante foi contabilizado como Autorizacdo de
Exploracao conforme nota explicativa n° 10.2 e vem sendo amortizado linearmente até o
final do prazo de autorizagao.

2.2.3.Reversao de bens

Findo o prazo de Autorizagdo, a TCR Telecomunicacdes da Cidade do Rio S.A. devera
restituir 8 CCPAR (antiga CDURP) a posse dos bens objeto da autorizagdo, tais como, rede
de galerias, dutos e caixas de passagem e fibra Optica, sem que lhe caiba ressarcimento por
qualquer benfeitoria que tenha sido realizado.
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras

Apresentacio das Demonstracoes Financeiras
Declaraciao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BRGAAP”), compreendendo: a Lei das
Sociedades por Ag¢des e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC, que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
("IFRS") emitidas pelo IASB.

Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas com
base no custo historico como base de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos ndo correntes
como instrumentos financeiros, os quais sao mensurados pelo valor justo.

Moeda funcional e de apresentacio

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia sdo apresentadas em
reais (R$), que é a sua moeda funcional e de sua controlada. Todas as informagdes financeiras
foram apresentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

Resultados abrangentes

Em 2024 e 2023 a Companhia ndo apresentou resultados abrangentes, motivo pelo qual ndo esta
sendo apresentada essa demonstragao.

Sumario das Principais Praticas Contabeis
Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Companhia for parte das disposicoes
contratuais dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transagdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto
por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apos o reconhecimento

inicial. B
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Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras

Categoria de instrumentos financeiros:
4.1.1. Ativos financeiros

Os ativos financeiros mantidos pela Companhia e sua controlada, quando aplicavel, sdo
classificados sob as seguintes categorias: (a) ativos financeiros mensurados a valor justo
por meio de resultado; (b) ativos financeiros mantidos até o vencimento; (c) ativos
financeiros disponiveis para venda; e (d) empréstimos e recebiveis. A classificagdo
depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos ou
contratados.

A Companhia e sua controlada ndo possuem instrumentos financeiros para as categorias
classificadas nos itens (a), (b) e (¢) mencionadas acima.

Categoria (d) - Empréstimos e recebiveis

Sao incluidos nesta classificagdo os ativos financeiros nao derivativos, com recebimentos
fixos ou determinaveis que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e
recebiveis sao mensurados pelo valor do custo amortizado utilizando-se o método de juros
efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugdo do valor recuperavel. A receita de juros
¢ reconhecida através da aplicacao da taxa de juros efetiva.

Os ativos financeiros compreendem:
4.1.1.1. Caixa e equivalentes de caixa

O Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, recursos em contas
bancérias de livre movimentacdo e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratagcdo, os quais sao
sujeitos a um risco insignificante de alteragdo do valor e sdo utilizados na gestao
das obrigacdes de curto prazo.

4.1.1.2. Contas a receber

Representados pelos respectivos valores de realizagao, podendo incluir, caso seja
julgado necessario, a provisdo para créditos de liquidacao duvidosa, cujo calculo
¢ baseado em estimativa suficiente para cobrir provaveis perdas na realizagao das
contas a receber, considerando o historico de recebimentos, a situacdo de cada
cliente e as respectivas garantias oferecidas.




9.
CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras

4.1.2. Reducgao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros sdo avaliados a cada data de balango para identificacdo de eventual
deterioragdo de ativos (impairment). Sao considerados deteriorados quando existem
evidéncias de que um ou mais eventos tenham ocorrido apds o reconhecimento inicial do
ativo financeiro e que tenham impactado o fluxo estimado de caixa futuro do investimento.

A Companhia e sua controlada ndo efetuaram transacdes com instrumentos financeiros
derivativos em 2024 e 2023.

4.1.3. Passivos financeiros

Os passivos financeiros mantidos pela Companhia, quando aplicavel, sao classificados
sob as seguintes categorias: (a) passivos financeiros mensurados a valor justo por meio de
resultado; e (b) outros passivos financeiros. A classificacao depende da finalidade para a
qual os passivos financeiros foram adquiridos ou contratados.

A Companhia n3o possui instrumentos financeiros classificados como passivos
financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado.

Os passivos financeiros da Companhia e sua controlada sdo, substancialmente,
representados por fornecedores e empréstimos e financiamentos. Estdo demonstrados
pelos valores de contratacdo, acrescidos dos encargos pactuados, que incluem juros e
atualizagdo monetadria ou cambial incorridos, conforme demonstrado nas notas
explicativas n° 11 e 12 as demonstragdes financeiras.

Quando aplicavel, estes sao demonstrados pelo valor justo, liquido dos custos de transacao
incorridos e sdo, subsequentemente, mensurados ao custo amortizado usando o método da

taxa de juros efetiva. O método de juros efetivos ¢ utilizado para calcular o custo
amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo.

4.2. Investimento em controlada
Controladas sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem o poder de governar suas

politicas financeiras e operacionais, de forma a obter beneficios de suas atividades (controle).
Esses investimentos sdo mensurados pelo método de equivaléncia patrimonial.
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4.3. Imobilizado e intangivel

4.4

Registrados pelo custo de aquisicdo ou construgdo, deduzido da respectiva
depreciagdo/amortizacao, a qual se inicia quando estao prontos para uso pretendido, e reconhecida
com base na vida util estimada de cada ativo, pelo método linear, de modo que o valor do custo
menos o valor residual apos sua vida util seja integralmente baixado (exceto para terrenos que
ndo sofrem depreciagdo). A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciagdo/amortizacdo sao revisados no final de cada balango patrimonial e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas € contabilizado prospectivamente. O valor contabil dos
ativos ¢ ajustado para seu valor recuperavel, sempre que os eventos ou circunstancias indicarem
que seu valor contdbil ndo pode ser recuperavel.

Os ganhos e as perdas decorrentes de alienagdes sdo determinados pela comparagdo com o valor
contabil e sao reconhecidos na demonstracdo do resultado na conta “outras receitas”.

Os direitos que tenham por objeto, bens corporeos destinados & manutengdo das atividades da
Companhia e sua controlada, originados por operagdes de arrendamento mercantil do tipo
financeiro, sdo registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo no inicio de cada
opera¢do um ativo imobilizado e um passivo de financiamento, sendo os ativos submetidos as
depreciagoes.

Ativos e passivos contingentes

Uma provisdo ¢ reconhecida quando a Companhia possui uma obriga¢do contratual, ou nao
formalizada, como resultado de um evento passado, que pode ser estimada de maneira confidvel,
e ¢ provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. Os custos
financeiros incorridos sdo registrados no resultado. O reconhecimento, a mensuracdo ¢ a
divulgacao das contingéncias ativas e passivas e depositos judiciais sao efetuados de acordo com
o CPC 25 — Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes, da seguinte forma:

(1) ativos contingentes — nao sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragao,
apoiada na opinido dos assessores juridicos externos, julgar que o ganho ¢ praticamente certo
ou quando hé garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais
recursos.

(i1) passivos contingentes — as provisoes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis sdo atualizadas
até¢ as datas dos balangos pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas
naturezas e apoiadas na opinido dos consultores juridicos e da Administragdo da Companhia
e suas controladas.
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Os fundamentos e a natureza das provisdes para riscos trabalhistas e civeis estao descritos na nota
explicativa n® 16 as demonstragdes financeiras.

Apuracio do resultado e reconhecimento da receita

O resultado das operacdes ¢ apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do
exercicio.

A receita ¢ mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de devolugdes, descontos comerciais concedidos ao comprador e outras
deducdes similares, se houver. Uma receita ndo ¢ reconhecida se ha incerteza significativa na sua
realizagao.

A Companhia reconhece a receita utilizando a metodologia do POC (Percentage of Completion
method), que consiste no reconhecimento da receita com base percentual de evolucao do contrato,
baseado no custo incorrido ao longo da execugdo. A receita do contrato compreende o valor inicial
acordado no contrato, atualizado anualmente pelo IPCA.

Contratos de concessao — ICPC 01 (R1)

A Companhia contabiliza o contrato de concessao conforme a Interpretagao Técnica ICPC 01
(R1) - Contratos de Concessao emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que
especifica as condigdes a serem atendidas em conjunto para que as concessdes publicas estejam
inseridas em seu alcance. A Concessionaria reconhece um ativo financeiro decorrente de
contratos de concessdo quando possui um direito contratual incondicional de receber caixa ou
outro ativo financeiro do Poder Concedente ou da parte por ele indicada para os servigos de
constru¢do ou melhorias prestados. Tais ativos financeiros classificados como empréstimos e
recebiveis, sao mensurados ao valor justo no reconhecimento inicial, posteriormente, pelo custo
amortizado.

Receitas e despesas financeiras
O resultado financeiro inclui, basicamente, rendimentos sobre aplica¢des financeiras e juros e multa

sobre empréstimos os quais sdo reconhecidos nos resultados dos exercicios pelo regime de
competéncia.
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4.8. Imposto de renda e contribuicio social
Corrente

A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social esta baseada no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque
exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens
nao tributdveis ou nao dedutiveis de forma permanente.

O imposto de renda e a contribuicdo social da Companhia foram calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido,
considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada
a 30% do lucro real. O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado
sobre o lucro ou prejuizo tributavel.

Diferido

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos (“imposto diferido™) sao reconhecidos sobre
as diferengas temporarias no fim de cada periodo de relatorio entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na
apura¢ao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos
diferidos passivos sao geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis
e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis,
apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributdvel futuro em montante
suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Os impostos
diferidos ativos ou passivos nao sao reconhecidos sobre diferengas tempordarias resultantes de
reconhecimento inicial (exceto para combinag¢do de negocios) de ativos e passivos em uma
transacdo que nao afete o lucro tributavel nem o lucro contabil.

O saldo dos impostos diferidos ativos ¢ revisado no fim de cada periodo de relatério e, quando
ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a
recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo ¢ ajustado pelo montante que se espera
que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no
qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislagdo tributaria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova
legislagdo tiver sido substancialmente aprovada.
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Os impostos diferidos ativos e passivos sao compensados apenas quando ha o direito legal de
compensar o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e quando eles estdo relacionados
aos impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e a Companhia pretende liquidar o valor
liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes.

Principais fontes de julgamento e estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil ¢ requerido que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir significativamente dessas estimativas.

As informagdes sobre incertezas das premissas e estimativas que possuam um risco significativo
de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio estao relacionadas, principalmente,
aos seguintes aspectos: constituicdo de provisdes necessarias para riscos tributdrios, civeis e
trabalhistas, vida util do ativo imobilizado e perdas relacionadas a contas a receber e recuperagao
do valor de ativos, as quais, apesar de refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel por
parte da Administracdo da Companhia e sua controlada, relacionadas a probabilidade de eventos
futuros, podem eventualmente apresentar variagdes em relacao aos dados e valores reais.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

4.10. Avaliacao do valor recuperavel dos ativos

Os bens do imobilizado e outros ativos ndo circulantes sdo avaliados anualmente para identificar
evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes
significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.
Quando aplicéavel, ocorrendo perda decorrente das situagdes em que o valor contabil do ativo
ultrapasse seu valor recuperavel, definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o
valor liquido de venda do ativo, esta ¢ reconhecida no resultado do exercicio.

4.11. Prejuizo por acio

O lucro ou prejuizo por agao ¢ calculado por meio da divisdo do resultado do exercicio atribuido
aos detentores de agdes ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes
ordinarias disponiveis durante o exercicio.
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4.12. Principios de consolidagao
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Companhia e de sua controlada. O controle ¢ obtido quando a Companhia tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas
atividades.
Descrigao dos principais procedimentos de consolidagao:
» eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

» eliminagdo da participacao da controladora no patriménio liquido das entidades controlada.

Os critérios contabeis adotados na apuracao foram aplicados uniformemente entre a Companhia
e sua controlada. Os critérios de consolidagdo integral foram aplicados, conforme o quadro a

seguir:
Participacao
Companhia Consolidagao 2024 2023
TCR Telecomunicagdes da Cidade do Rio S.A. Integral 100% 100%

5 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa 2 1 5 3
Bancos 3 5 53 10
Aplicagoes financeiras 13.472 6.039 32.537 21.386
13.477 6.045 32.595 21.399

As aplicagdes financeiras referem-se a instrumentos de renda fixa, remunerados em média a taxa que
variam entre 97% a 99% do CDI e todas possuem liquidez imediata, possibilitando o resgate dos
valores a qualquer tempo e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.
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6 - Contas a Receber

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
CDURP- Garantias CEPACs (i) 731.705 731.705 731.705 731.705
CDURP- (ii) 716 21.569 716 21.569
Atualizagdo Contratual (iii) 330.733 281.366 330.733 281.366
CCISA206 (TS-22) - (iv) 24.206 - 24.206 -
Outros 41 39 433 410

1.087.401 1.034.679 1.087.793 1.035.050

(1) O montante ¢ composto por valores faturados que estdo em atraso, tendo como garantias CEPACs
- Aditivo 12°.

(i1) As Faturas vencidas sem garantias foram negociadas, em 11 de outubro de 2022, conforme acordo
descrito no item 1 (situagdo atual da companhia), para quitacao das faturas relativas as ordens de
servicos 6.A ¢ 6.T.

(ii1) De acordo com o 12° termo aditivo do Contrato PPP, clausula 1.1.2.1 do referido termo aditivo,
a totalidade das parcelas em aberto das Contraprestacdes Publicas Anuais da Sexta Etapa e as
demais faturas de parcelas da Contraprestacdo Publica Anual emitidas ao longo da execugdo da
Sexta Etapa, por superarem o prazo de 12 (doze) meses a contar do vencimento original até a
respectiva quitacdo, deverdo ser corrigidas pelo IPCA, a contar da data de vencimento da
respectiva fatura até a data de quitacao, conforme estabelecido no fluxo de pagamento do Anexo
11 deste Termo Aditivo.

(iv) A companhia possuia o montante de R$ 49.523 aplicados em CEPACs, emitidos pelo Fundo de
Investimento que ¢ adminstrado pela Caixa Economica Federal, em 18 de setembro de 2024,
conforme acordo descrito no item 1 (situacdo atual da companhia), esses CEPACs foram
vendidos.

Perda estimada em créditos de liquidacdo duvidosa

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia ndo possuia expectativa de perda sobre esses
valores, portanto, ndo foi constituida provisdo para crédito de liquidagao duvidosa.
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A composicao dos valores a receber por idade de vencimento ¢ a seguinte:

Atualizacdo Contratual
Desapropriagao

Faturas:

A vencer

vencidos até 30 dias
vencidos de 31 a 60 dias
vencidos de 61 a 90 dias
vencidos de 91 a 180 dias
Mais de 181 dias

7 - Adiantamentos

Circulante
Adiantamentos a fornecedores (i)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
330.733 281.366 330.733 281.366
24.247 39 24.344 94
- - 295 316
732.421 753.274 732.421 753.274
1.087.401 1.034.679 1.087.793 1.035.050
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
1.893 1.399 1.893 1.399
1.893 1.399 1.893 1.399

(1) Refere-se basicamente aos adiantamentos efetuados a fornecedores para compras de materiais e

para prestacao de servicos.

8 - Impostos a Recuperar

PIS
COFINS
IRPJ
CSLL
ISS

Circulante
Nao Circulante
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Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
6.261 6.489 6.261 6.489
28.840 29.887 28.840 29.887
449 244 1.203 883
- - 59 53
- - 46 46
35.550 36.620 36.409 37.358
35.550 36.620 36.407 37.352
- - 2 6
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9 - Investimentos
9.1. Controlada
a) Informacoes sobre o investimento na TCR:

Quantidade Participagdo

total de no capital Capital Patrimonio Resultado
acoes social social liquido do exercicio
Em 31/12/2024 56.274.770 100% 56.275 25.122 782
Em 31/12/2023 56.274.770 100% 56.275 24.340 377

10 - Imobilizado e Intangivel

10.1. Controladora

2024 2023
Saldo Saldo
Amortiza Lo A
Taxas (*) Custo oo liquido liquido
Intangivel
Moveis e utensilios 10,00% 4 4) - 4
Equipamentos de informatica 20,00% 321 (314) 7 14
Magquinas e equipamentos 10,00% 246 (169) 77 176
Equipamentos de
m%nilzoramento - PMV 20,00% 77 (771) ) )
Cameras 20,00% 3.589 (3.589) - -
Radio de comunicagao de dados  20,00% 503 (503) - -
Software 20,00% 2.200 (2.198) 2 16
Marcas e patentes 20,00% 20 - 20 20
Outros 20,00% 1.398 (1.098) 300 268
9.052 (8.646) 406 498

(*) Média ponderada das taxas anuais de amortizagdo, conforme vida util estimada.

i
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A seguir demonstramos o mapa de movimentacao do exercicio da controladora:

Saldos em Saldos em Saldos em
Intangivel 31/12/22  Adi¢des  Baixas 31/12/23 Adicdes  Baixas 31/12/24
Custo
Mobveis e utensilios 348 - (6) 342 - (338) 4
Equipamentos de informatica 348 - (16) 332 - (1) 321
Maéquinas e equipamentos 827 - - 827 - (581) 246
Equipamentos de monitoramento
CPMV 1.811 - (1.040) 771 - - 771
Cameras 3.589 - - 3.589 - - 3.589
Radio de comunicagdo de dados 585 - - 585 - (82) 503
Software 2.200 - - 2.200 - - 2.200
Marcas e patentes 20 - - 20 - - 20
Outros 1.216 309 171 1.354 98 (54) 1.398

10.944 309 (1.233) 10.020 98  (1.066) 9.052

Amortizacdo
Mobveis e utensilios (338) (6) 6 (338) 3) 337 4
Equipamentos de informatica (328) @) 17 (318) (6) 10 (314)
Magquinas e equipamentos (570) (81) - (651) (75) 557 (169)
llflc\l/}l\l})amentos de monitoramento — (1.811) i 1.040 771) i i 771)
Cameras (3.589) - - (3.589) - - (3.589)
Radio de comunicagdo de dados (585) - - (585) - 82 (503)
Software (2.171) (13) - (2.184) (14) - (2.198)
Outros (1.199) (56) 169 (1.086) (65) 53 (1.098)

(10.591) (163) 1232 (9.522) (163) ~ 1.039 (8.646)

353 146 () 498 (65) Q27 406

\JE2)
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10.2. Consolidado

2024 2023
Depreciagao e Saldo Saldo
Taxas (*) Custo amortizacao liquido liquido
Imobilizado
Moveis e utensilios 10,00% 33 21 12 13
Equipamentos de informatica 20,00% 347 (196) 151 186
Maquinas e equipamentos 10,00% 3.416 (2.920) 496 612
Instalagdes de rede 8,33% 17.352 (14.649) 2.703 3.924
21.148 (17.786) 3.362 4.735

(-) Redugdo ao valor recuperavel

3.362 4.735
Intangivel
Moveis e utensilios 10,00% 4 @) - 4
Equipamentos de informatica 20,00% 321 (314) 7 14
Maquinas e equipamentos 10,00% 246 (169) 77 176
Equipamentos de monitoramento - PMV 20,00% 771 (771) - -
Cameras 20,00% 3.589 (3.589) - -
Rédio de comunicagdo de dados 20,00% 503 (503) - -
Autorizagdo de exploracdo 8,00% 19.184 (16.952) 2.232 3.773
Software 20,00% 5.324 (5.251) 73 118
Marcas e patentes 20,00% 22 - 22 22
Outros 10,00% 1.398 (1.098) 300 268

31.362 (28.651) 2.711 4.375

(-) Redugdo ao valor recuperavel

2.711 4.375

6.073 9.110

(*) Média ponderada das taxas anuais de depreciacdo e amortizacdo, conforme vida util

estimada.
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A seguir demonstramos o mapa de movimentacdo Imobilizado e Intangivel do exercicio

consolidado.

Imobilizado

Custo

Moéveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Maquinas e equipamentos
Instalagdes de rede

Depreciagéo

Moveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Maéquinas e equipamentos
InstalagcGes de rede

Intangivel

Custo

Moveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Magquinas e equipamentos
Equipamentos de monitoramento
- PMV

Céameras

Radio de comunicagdo de dados

Autorizagdo de exploragdo
Software

Marcas e patentes

Outros

Amortizacdo

Moveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Magquinas e equipamentos
Equipamentos de monitoramento
-PMV

Cameras

Radio de comunicagio de dados
Autorizagdo de exploraggo
Software

Outros

Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/22 adigoes  baixas 31/12/23 adigoes  baixas 31/12/24

32 1 - 33 - - 33

239 96 4) 331 16 - 347

3.831 97 (537) 3.391 25 - 3416
17.083 57 - 17.140 212 - 17.352
21.185 251 (541) 20.895 253 - 21.148
(16) 4) - (20) (1) - (21)

(106) (43) 4 (145) 51 - (196)
(2.898) (341) 460 (2.779) (141) - (2.920)
(11.794) (1.422) - (13.216) (1.433) - (14.649)
(14.814)  (1.810) 464 (16.160)  (1.626) - (17.786)
6.371  (1.559) (77 4.735 (1.373) - 3.362

Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/2022 Adicdes Baixas 31/12/2023 Adicdes Baixas 31/12/2024
348 - (6) 342 - (338) 4
348 - (16) 332 - (11) 321
827 - - 827 - (581) 246
1.811 - (1.040) 771 - - 771
3.589 - - 3.589 - - 3.589
585 - - 585 - (82) 503
19.184 - - 19.184 - - 19.184
5.267 57 - 5.324 - - 5.324
22 - - 22 - - 22
1.216 309 (171) 1.354 98 (54) 1.398
33.197 366 (1.233) 32.330 98 (1.066) 31.362
(338) (6) 6 (338) 3) 337 )
(328) %) 17 (318) (6) 10 (314)
(570) 81 - (651) (75) 557 (169)
(1.811) - 1.040 (771) - - (771)
(3.589) - - (3.589) - - (3.589)
(585) - - (585) - 82 (503)
(13.874)  (1.537) - (15.411)  (1.541) - (16.952)
(5.170) (36) - (5.206) (45) - (5.251)
(1.199) (56) 169 (1.086) (65) 53 (1.098)
(27.464)  (1.723) 1.232 (27.955)  (1.735) 1.039 (28.651)
5733 (1.357) (1) 4375 (1.637) 27 (2.711)
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21.
CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢oes Financeiras

10.3. Ativos cedidos em garantia

A Companhia e sua subsididria nao possuem bens dados em garantia.

11 - Fornecedores

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Servigos - partes relacionadas 52.325 64.430 52.325 64.430
Materiais e servigos 3 14 97 72
Retengao contratual 66 72 73 79

52.394 64.516 52.495 64.581

12 - Empréstimos e Financiamentos

A Companhia possui empréstimo garantidor com a Caixa Econémica Federal no valor de R$1.093.049
(em 2023 R$2.343.254), com encargos financeiros conforme nota 12.2.

Controladora e Consolidado
2024 2023

Passivo Circulante 1.093.049 2.343.254

1.093.049 2.343.254

“Em 22 de margo de 2019 a CEF ingressou com acao de execucdo de titulo executivo extrajudicial,
requerendo o pagamento dos valores vencidos.

Em 23 de setembro de 2019 a Concessionaria Porto Novo S.A op6s Embargos a Execugdo,
apresentando sua tese de defesa para demonstrar que o valor cobrado nao poderia ser exigido,
considerando que o Fundo de Investimento Imobiliario Porto Maravilha (“FII Porto Maravilha”),
administrado pela CEF, tem um passivo junto a companhia, sendo assim, os contratos coligados.

Em 26 de setembro de 2019 o juiz responsavel pelo caso concedeu a tutela provisoria, proferindo
decisdo que deferiu o efeito suspensivo aos embargos opostos pela CPN.

\EEL)
It watbemel
D4Sign e6592b65-6229-4327-8224-b8e514bffbb8 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



=

22.
CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.
Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras

Em 29 de setembro de 2021, foi proferida sentenca de improcedéncia dos embargos a execucao. Em
05 de novembro de 2021 interpusemos apelacdo contra a sentenga nos embargos a execugdo, sendo
os autos remetidos ao Tribunal Regional Federal da 2* Regido RF em 02 de dezembro de 2021 e
distribuidos a 8*. Turma Especializada.

Em 08/03/2023, a 8*. Turma Especializada do TRF da 2* Regido ndo deu provimento ao recurso de
apelacao. Em 06/10/2023, a CPN interp0s recurso especial que aguarda julgamento no Superior

Tribunal de Justiga - STJ.

Cumpre ressaltar que para a apresentacdo dos embargos a execu¢do, a Concessionaria Porto Novo
S.A apresentou em juizo as mesmas garantias previstas na CCB assinada em 12 de janeiro de 2017.

12.1. Empréstimos garantidos (Companhia)

Garantias

A Companhia, para aquisi¢ao dos empréstimos descritos acima, deu as seguintes garantias:

e Penhor de 100% das acdes de seu capital social, todas subscritas e integralizadas;

e Cessao fiduciaria dos direitos emergentes na totalidade do Contrato de Cessao Fiduciaria de
Valores Mobiliarios, propriamente em CEPAC (Certificado de Potencial Adicional de
Construcao), firmado entre a CCPAR (antiga CDURP) e a Concessionaria Porto Novo, no
percentual de 125% do saldo devedor da operagdo, garantia a ser constituida ao longo do
periodo de caréncia, isto €, ao longo dos 18 (dezoito) primeiros meses, contados da assinatura
da cédula.

12.2. Movimentacao

Controladora e

Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.639.213
Juros financeiros provisionados 113.782
Provisdo taxa de rentabilidade 2% 590.259
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.343.254
Juros financeiros provisionados 107.200
Estorno taxa de rentabilidade 2% (1.357.405)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.093.049

e
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23.

CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢oes Financeiras

A

A companhia, em 04/07/02024, estornou o valor contabilizado a titulo de Provisao relativa a taxa de
rentabilidade de 2%, considerando que sua classificagdo mudou de provavel para possivel, conforme

relatorio dos Consultores Juridico FCDG.

13 - Impostos a Recolher, PIS, COFINS e ISS Diferidos

13.1. Impostos a recolher

Controladora Consolidado
2024 2023 2023

PIS 3 18 14 27
COFINS 16 83 69 125
ISS 2 4 14 17
IRRF 5 3 34 63
INSS 9 3 9 4
CSLL - - 18 -
ICMS - - 46 42
Outros 16 10 33 26

51 121 237 304
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24.
CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢oes Financeiras

13.2. PIS, COFINS e ISS diferidos

A companhia provisionou PIS, COFINS e ISS sobre as receitas ndo realizadas até a data do
balanco, como segue:

Controladora
2024 2023
Saldo de receita op. ndo realizada (i) 580.197 597.083
PIS - 1,65% 9.573 9.852
COFINS - 7,6% 44.095 45.378
53.668 55.230
Saldo de receita financeira ndo realizada 330.725 281.366
PIS - 0,65% 2.150 1.829
COFINS - 4% 13.229 11.255
15.379 13.084
Saldo de receita op. ndo realizada (i) 571.340 599.260
ISS - 5% 28.567 29.963
97.614 98.277

(1) A diferenca entre as bases de receitas operacionais nao realizadas ¢ em fun¢do de notas
fiscais onde o pagamento do ISS foi realizado na data da emissao.

i
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25.
CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢oes Financeiras

14 - Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos

14.1. Concessionaria Porto Novo - ativo

Controladora
2024 2023
Base ativa:
Base negativa e prejuizo fiscal 165.632 334.022
Base passiva:
Lucros ndo realizados - 6rgaos publicos do exercicio 880 950
Lucros nao realizados - 6rgaos publicos de exercicios anteriores 132.763 136.389

133.643 137.339

Base liquida 31.989 196.683
Aliquota efetiva — 34%
IRPJ e CSLL diferidos 10.876 66.872

14.2. TCR — ativo

2024 2023
Base ativa:
Base negativa e prejuizo fiscal - -
Base passiva:
Lucros ap0s ajustes 1.154 538
Compensacao base negativa (30%) (346) (161)
808 377
Base liquida 808 377
Aliquota efetiva — 34%
IRPJ e CSLL corrente 251 104
IRPJ e CSLL diferidos (realizado) 117 55
368 159

|
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢oes Financeiras

14.3. Imposto de renda e contribuicao social

Os valores de imposto de renda e contribui¢do social correntes que afetaram o resultado do
exercicio estdo demonstrados como segue:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da

. - . 1.278.156 (656.808) 1.278.524 (656.649)
contribui¢do social

Adigoes:

Realizacdo dos Lucros Diferidos de exercicios anteriores 4.576 3.541 4.576 3.541

Provisdes temporarias 2.296 2.676 2.296 2.676

Despesas ndo dedutiveis - 1 4 3

Provisdo taxa de rentabilidade sobre empréstimo - 590.259 - 590.259

Exclusées:

Exclusdes temporarias (49.367) (45.893) (49.367) (45.893)

Lucros a Diferir de Obras Publicas do exercicio (880) (950) (880) (950)

Equivaléncia Patrimonial (782) (377) (782) -

Reversdo da taxa de rentabilidade s/empréstimo de 2% (1.357.405) - (1.357.405) -

Prejuizo fiscal e base negativa (123.406) (107.551) (123.034) (107.013)

Imposto de renda e contribuicfo social registrado no

resultado:

Correntes - - (368) (159)

Diferidos (55.995) 881 (55.995) 881
(55.995) 881 (56.363) 722

Em 2024 e 2023, a companhia ndo contabilizou o IR/CSLL diferido sobre prejuizo fiscal e
diferengas temporarias, devido a ndo previsdo de recuperagdo sobre lucros futuros, porém em
2024 foi revertido o IR/CSLL sobre a taxa de rentabilidade de 2% s/empréstimo.

15 - Ativos Financeiros de Natureza Imobiliaria Restritos

A Companhia baixou sua totalidade, considerando que uma parte foi vendida e a outra parte foi
transferida para o contas a receber.

Ei
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27.
CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras

16 - Provisao para Riscos Trabalhistas e Civeis

A Companbhia ¢ parte integrante (polo passivo) em agdes judiciais e processos administrativos perante
varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo
questdes trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Administra¢cdo da Companhia, baseada em
interpretagdes dos seus assessores juridicos responsaveis pela defesa dos mencionados processos,
entende que as acdes judiciais ndo tém probabilidade de perdas, portanto, ndo hé provisdes a serem
constituidas para fazer face aos processos.

A seguir quadro das agdes com probabilidade de perda possivel:

2024 2023
Processos trabalhistas 372 -
Fiscais / administrativas 113.578 120.086
Processos civeis 933.408 741.626

1.047.358 861.712

16.1. Agéncia Nacional de Telecomunicacdes — “ANATEL” e Telemar Norte Leste S.A.
A TCR, controlada da Companhia, tem o direito de exploragdo exclusivo sobre o servico de
comunicacdo multimidia na Area de Especial Interesse Urbanistico (AEIU), conforme Contrato

de PPP (vide nota explicativa n°1.1).

No entanto, uma decisdo judicial da ANATEL garante as empresas de telecomunicagdes acesso
a 25% da infraestrutura da regido.

A Companhia também enfrentava uma ac¢ao ordinaria movida pela Telemar, que questionava o
direito de exclusividade.

Em 07/11/2022, houve renuncias na agdo, ¢ a decisdo da agdo ordindria reconheceu a
ilegitimidade do Municipio do Rio de Janeiro, extinguindo o processo.

As agoes foram encerradas em 01/03/2024.

Pt



28.
CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢oes Financeiras

17 - Patrimonio Liquido
17.1. Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2024, subscrito e integralizado, ¢ de R$
35.293 dividido em 35.293.237 agoes ordinarias, todas nominativas, de classe unica, sem valor
nominal, totalmente subscrito, em moeda corrente nacional, podendo ser emitidas acdes
preferenciais, sem direito a voto. Em 31 de dezembro de 2024, a composi¢do acionaria da
Companhia esta representada como segue:

31/12/24
Quantidade

Acionistas de agdes %
Certha Investimentos S/A. 13.234.963 37,50%
Construtora COESA S.A 1 0,00%
Novonor Properties Parcerias S/A. 13.234.963 37,50%
OECI S.A. 1 0,00%
Carioca Christiani-Nielsen Engenharia S.A. 8.823.309 25,00%

35.293.237 100,00%

17.2. Reserva de lucros

Reserva legal

E constituida mediante a apropriacio de 5% do lucro liquido apurado no exercicio, até o limite
de 20% do capital social, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes.

Reserva de retencio de lucros

A Reserva de reten¢@o de lucros € constituida pelo montante remanescente do lucro liquido,
apo6s terem sido destinados a constituicao das reservas de que tratam os artigos 193 a 196, da
Lei 6.404/76.

17.3. Dividendos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Companhia ndo possui base para distribuicdo de
dividendos.

i
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢oes Financeiras

17.4. Prejuizos Acumulados

A Companhia em seu patrimonio liquido apresenta um resultado acumulado negativo em
R$254.834, conforme composigao abaixo.

Composicdo do resultado acumulado:

Lucros acumulados de 2010 a 2013 69.263
Dividendos distribuidos (65.873)
Prejuizos acumulados de 2014 a 2024  (258.224)

(254.834)

18 - Receita Operacional Liquida

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Prestacdo de servigos 5.268 5.531 19.786 19.480
(-) Impostos sobre servigos (751) (788) (2.174) (2.138)
Receita operacional liquida 4.517 4.743 17.612 17.342

19 - Custos e Despesas por Natureza

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Servicos de terceiros (3.669) (2.020) (9.749) (7.791)
Materiais e equipamentos (160) (60) (217) (122)
Despesa com pessoal (32) (11) (3.472) (3.6006)
Depreciagdo e amortizagdo (163) (163) (3.337) (3.505)
Despesas com aluguéis (12) (13) (583) (591)
Comunicagao e telefone (20) (19) (26) (26)
Seguros (227) (232) (382) (380)
Custos diversos/reversio 383 (1.599) 236 (1.931)

(3.900) (4.117) (17.530) (17.952)
Classificado como:
Custos dos servigos prestados (3.900) (4.116) (11.073) (11.686)
Despesas operacionais - (D) (6.457) (6.266)

(3.900) 4.117) (17.530) (17.952)
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢oes Financeiras

20 - Resultado Financeiro, Liquido

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras
Aplicagoes financeiras 752 531 2.407 2.238
Juros ativos 22 13 22 23
Corre¢do monetaria - diferida 47.072 43.217 47.072 43.217
Reversao da taxa de rentabilidade
s/empréstimo de 2% 1.357.405 - 1.357.405 -
Outros 1.466 239 1.503 246

1.406.717 44.000 1.408.409 45.724
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (107.200) (113.782) (107.200) (113.782)
Provisdo taxa de rentabilidade s/ empréstimo - (590.259) - (590.259)
Despesas Financeira — Contrato de PPP (22.765) - (22.765) -
Outros (28) 2 (35 -

(129.993) (704.039) (130.000) (704.041)

1.276.724  (660.039)  1.278.409  (658.317)

21 - Partes Relacionadas

O valor agregado das transagdes e saldos em aberto com partes relacionadas em 31 de dezembro de
2024 e 2023 sdo compostos como segue:

Passivo circulante
Fornecedores (nota 11)

2024 2023
Consorcio Porto Rio (52.325)  (64.430)
(52.325) (64.430)

Os custos dos servigos prestados referem-se a servigos prestados pelo Consorcio Porto Rio para
mobilizacao das grandes obras, os quais tém os proprios acionistas da Companhia como participantes
dos Consorcios.

3K R
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras

21.1. Remunerac¢ao dos Administradores

A remuneragdo da Administragdo, que contempla a Direcdo da Companhia, foi reconhecida no
resultado do exercicio no montante de R$ 2.537 (R$ 3.003 em 2023). O montante dessas
remuneragdes inclui a remuneracdo fixa e variavel, sendo a variavel condicionada ao
atendimento das metas previamente estabelecidas.

22 - Instrumentos Financeiros
22.1. Gerenciamento de risco

A Concessionaria possui exposi¢do para os seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros: risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Concessiondria para cada um dos riscos
acima, os objetivos, politicas e processos de mensuragao e gerenciamento de riscos e do capital
da Concessionaria.

As politicas de gerenciamento de risco da Concessiondria foram estabelecidas para identificar e
analisar os riscos ao qual a Concessiondria esta exposta, para definir limites de riscos e controles
apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco
e os sistemas sdo revistos regularmente para refletir mudancgas nas condi¢des de mercado e nas
atividades da Concessionaria.

22.1.1. Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco da Concessiondria incorrer em perdas decorrentes de um
cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes
em cumprir com suas obrigacdes contratuais. O risco ¢ basicamente proveniente das
contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros.

Visto que toda a prestacao de servigo € realizada com 6rgao publico mediante assinatura
de contrato, a Administragdo da Companhia entende que o risco de crédito de contas a
receber nao ¢ significativo.

A Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagcdes financeiras em diversas
instituicdes financeiras, de acordo com as estratégias previamente aprovada pela
Diretoria. Estas operacdes sao realizadas com bancos de reconhecida solidez,
minimizando assim 0s riscos.




32.
CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras

22.1.2. Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco da Concessionaria encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos a vista. A abordagem da Concessionaria na administragcdo de liquidez ¢ de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar sua reputacao.

A Concessiondria garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas
operacionais esperadas para um periodo de 60 dias, incluindo o cumprimento de
obrigacdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstincias extremas que
nao podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros (consolidado).

Até Dela
12 meses 3 anos Total
Fornecedores 52.495 - 52.495
Empréstimos e financiamentos 1.093.049 - 1.093.049

22.1.3. Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de
juros, tém nos ganhos da Concessionaria ou no valor de suas participacdes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar
e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno.

22.1.4. Risco da taxa de juros

A Concessiondria adota a politica de indexar as operagdes de investimento e
empréstimos pelo CDI. A tabela a seguir detalha a sensibilidade da Companhia a
variagdo de 10% da exposicdo as taxas de rendimentos e de juros dos instrumentos
financeiros para 31 de dezembro de 2024. O percentual de 10% ¢ a taxa média de
sensibilidade utilizada para apresentar internamente os riscos ao pessoal-chave da
Administragdo e corresponde a avaliagdo da Administragdo das possiveis mudangas
destas taxas.




33.
CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢oes Financeiras

Saldo em Saldo em
Modalidade Risco 31/12/24 31/12/23
Empréstimo garantido — 114,5% CDI  Alta do CDI 1.093.049 2.343.254

22.2. Classificacdes contabeis e valores justos

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-
se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2024 e correspondem,
aproximadamente, ao seu valor de mercado. Esses valores estdo representados substancialmente
por disponibilidades e valores equivalentes, empréstimos e financiamentos; e fornecedores.

22.3. Gestao de capital

A companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes
econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos
de dividendos e captacdo de novos empréstimos.

A Companbhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos menos
caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras.

23 - Cobertura de Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. Na opinido da Administragdo, todos os ativos e as responsabilidades de valores relevantes
e de alto risco estdo cobertos por seguros.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstragdes financeiras e, consequentemente, ndo foram revisadas pelos nossos auditores
independentes.
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CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A.

Notas Explicativas as Demonstrac¢oes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2024, as coberturas de seguros e seus respectivos limites maximos de
indenizagdo estao apresentados como segue:

Seguro Prazo de vigéncia Importancia segurada
Directors & Officers - D&O 07/07/24 a 07/07/25 40.000
Seguro empresarial 17/06/24 a 17/06/25 1.300
Veiculos (110% tabela FIPE) 14/06/24 a 14/06/25 348

24 - Eventos Subsequentes

A Sociedade avaliou os acontecimentos entre a data base das presentes demonstracdes financeiras e
a data de divulgacao das mesmas e ndo encontrou eventos subsequentes a serem divulgados nas
linhas gerais das normas contédbeis pertinentes ao assunto.

25 - Aprovacao das Demonstrac¢oes Financeiras

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administragdo da Companhia em 31 de marco
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