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Pinheiro Machado Participacdes S.A.
Balanco patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais

VOTORANTIM
‘ cimentos

Ativo Nota 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5(b) 3.486 34
Outros ativos 37
Total do ativo circulante 3.523 34
N&o circulante
Investimentos 6(b) 42.461 40.985
Total do ativo 45.984 41.019

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Imposto de renda e contribui¢éo social a recolher
Tributos a recolher

Total do passivo circulante

Patrimonio liquido
Capital social

Reserva de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 2024 2023
7
1
8
7
31.648 31.648
14.328 9.371
45.976 41.019
45.984 41.019




Pinheiro Machado Participacdes S.A.
Demonstracao do resultado \{OTORANTIM
cimentos

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 2024 2023
Despesas operacionais
Gerais e administrativas (2)
Prejuizo operacional antes das participag¢des societarias (2)
Resultado de participagdes societarias
Equivaléncia patrimonial 6(d) 38.953 35.276
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 186
Despesas financeiras (8)
178
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 39.131 35.276
Imposto de renda e contribuigdo social (41)
Lucro liquido do exercicio 39.090 35.274

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Demonstracdo das muta¢cdes do patrimdnio liquido A
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 cimentos

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Pinheiro Machado Participacdes S.A. ‘ VOTORANTIM

Reservas de lucros

Capital Lucros Patriménio
Nota social Legal Retencao acumulados liguido
Em 1° de janeiro de 2023 31.648 1.574 7.523 40.745
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio 35.274 35.274
35.274 35.274
Destinacéo do lucro liquido do exercicio e outras distribuicbes
Constituicdo de reserva legal 7(a)(ii) 1.764 (1.764)
Dividendos deliberados 7(c) (9.101) (25.899) (35.000)
Retenc¢éo de lucros 7(a)(ii) 7.611 (7.611)
1.764 (1.490) (35.274) (35.000)
Em 31 de dezembro de 2023 31.648 3.338 6.033 41.019
Em 1° de janeiro de 2024 31.648 3.338 6.033 41.019
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio 39.090 39.090
39.090 39.090
Contribuigdes e distribuicdes para acionistas
Dividendos intermediarios pagos 7(c) (6.033) (6.033)
Destinacé&o do lucro liquido do exercicio
Constituicao de reserva legal 7(a)(ii) 1.954 (1.954)
Dividendos minimos obrigatorios 7(a)(iii) (9.284) (9.284)
Dividendos deliberados 7(c) (18.816) (18.816)
Retencéo de lucros 7(a)(ii) 9.036 (9.036)
1.954 3.003 (39.090) (34.133)
Em 31 de dezembro de 2024 31.648 5.292 9.036 45.976

As notas explicativas da Administragcdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Demonstracado dos fluxos de caixa A
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 cimentos

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Pinheiro Machado Participacdes S.A. ‘ VOTORANTIM

Nota 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 39.131 35.274
Ajustes de itens que ndo representam alteragdo de caixa e equivalentes de caixa
Equivaléncia patrimonial 6(d) (38.953) (35.276)
178 (2)
Acréscimo em ativos
Outros ativos (37)
Acréscimo em passivos
Tributos a recolher 1
Caixa proveniente das (aplicado nas) operagoes 142 (2)
Imposto de renda e contribuig¢do social pagos (34)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais 108 (2)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de dividendos 6(d) 37.477 34.999
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento 37.477 34.999
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos 7(c) (34.133) (35.000)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (34.133) (35.000)
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa 3.452 (3)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 34 37
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3.486 34

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



3.1

Pinheiro Machado Participacdes S.A. VOTORANTIM
‘ cimentos

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées

financeiras
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacgdes gerais

A Pinheiro Machado Participacdes S.A. (“Companhia”’) tem como atividade preponderante a
participacdo em outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras e comércio
atacadista de energia elétrica. E uma sociedade anénima com sede na cidade de S&o Paulo e Estado
de S&o Paulo, Brasil.

A Companhia é controlada diretamente pela Votorantim Cimentos S.A. (*VCSA”), e a controladora final
€ a Votorantim S.A. ("VSA"), uma sociedade andnima de capital fechado, com sede na cidade e Estado
de Sédo Paulo, Brasil, que constitui a holding das empresas Votorantim e é integralmente controlada
pela familia Ermirio de Moraes.

Aprovacao das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas pela
Diretoria da Companhia em 24 de marco de 2024.

Base de elaboracédo e apresentacdo das demonstracdes financeiras
Base de preparacéo

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”).

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientacdes e nas Interpretacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

Todas as informagBes relevantes proprias das demonstracbes financeiras, e apenas essas
informacdes, foram evidenciadas e correspondem as utilizadas pela gestdo da Administracdo da
Companhia.

A preparagdo das demonstracgdes financeiras considerou o custo histérico como base de valor, exceto
para determinados ativos e passivos financeiros, inclusive instrumentos derivativos, que tém seu custo
ajustado para refletir a mensuracéo ao valor justo.

As politicas contabeis materiais e relevantes para a compreenséo das demonstra¢des financeiras foram
incluidas nas respectivas notas explicativas, com um resumo da base de reconhecimento e
mensuracgdo utilizada pela Companhia.

A Companhia ndo esta apresentando demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com a
isencdo prevista no paragrafo 4 do CPC 36(R3) — Demonstragbes Financeiras Consolidadas.
Adicionalmente, a controladora direta Votorantim Cimentos S.A. efetua a emissdo de demonstracdes
financeiras consolidadas no Brasil.

A Companhia ndo estd apresentando a Demonstragdo do Resultado Abrangente (“DRA”), pois ndo
houve movimentac8es nos exercicios de 2024 e 2023.

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



3.2

3.2.1

3.2.2

3.3

Pinheiro Machado Participacdes S.A. VOTORANTIM
‘ cimentos

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées

financeiras
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Novas normas e interpretacdes contabeis
Normas e interpretacdes contabeis adotadas

As interpretagfes e alteracdes as normas contabeis vigentes a partir de 1 de janeiro de 2024 foram
adotadas e ndo tiveram impactos relevantes nas demonstracées financeiras da Companhia.

Normas e interpretacdes contabeis ainda ndo adotadas
(@) Reforma tributaria no Brasil

Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n° 214, que regulamenta a reforma
tributaria brasileira sobre o consumo. A reforma trard mudancas significativas no sistema tributario
nacional, com o objetivo de simplificar a arrecadacgéo, reduzir a burocracia e promover maior justica
fiscal. Entre as principais mudancas, destaca-se a criagdo da CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos)
e o IBS (Imposto sobre Bens e Servi¢os), modelo de IVA dual que substituird os atuais tributos PIS,
COFINS, ICMS e ISS. A transicao para o novo sistema comecard em 2026, de forma escalonada, com
implementacao integral em 2033.

A Companhia iniciara em 2025 as adequac¢bes necesséarias para ajustar 0os processos as novas
exigéncias e prazos requeridos, portanto, nenhum efeito relativo aos impactos da reforma tributéaria foi
considerado para fins dessas demonstracdes financeiras anuais.

(b) Outras alteractes

Outras normas, interpretagdes e altera¢des as normas contébeis foram publicadas, porém, ainda nédo
sdo mandatérias para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e ndo foram adotadas
antecipadamente. A Companhia entende que a ado¢do dessas normas, interpretacdes e alteracdes
nao gerara impacto relevante na preparagcdo das demonstra¢cdes financeiras no exercicio corrente e
futuros.

Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras

A moeda funcional e de apresentacao da Companhia é o Real (“R$” ou “Reais”).

Gestao de risco financeiro

A Companhia n&o identifica riscos financeiros inerentes ao negdcio no tocante os riscos de mercado

(moeda e taxas de juros), riscos de crédito e riscos de liquidez. As operacdes da Companhia sao
realizadas preponderantemente com partes relacionadas, considerando as condi¢des de mercado.

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Pinheiro Machado Participacdes S.A. ‘ VOTORANTIM

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées cimentos

financeiras
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Caixa e equivalentes de caixa

(a) Praticas contabeis

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de alta
liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos

a um risco insignificante de mudanga de valor.

(b) Composicao

2024 2023
Moeda nacional
Caixa e bancos 25
Certificado de Depésito Bancario - CDBs 3.461 34
3.486 34

O caixa e 0s equivalentes de caixa em moeda nacional compreendem disponibilidades em contas
correntes bancéria

A rentabilidade média para os montantes alocados em caixa e equivalentes de caixa em moeda local
€ equivalente a 97% a.a. do CDI.

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Pinheiro Machado Participacfes S.A. VOTORANTIM
‘ cimentos

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Investimentos
(a) Praticas contabeis
Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participagdes em controlada.

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade, e tem
a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade.

Tais investimentos séo reconhecidos a partir da data que a Companhia obtiver controle inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transac¢éo. Na
aquisicao, as politicas contdbeis das controladas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.
Apés o reconhecimento inicial, as demonstrac¢des financeiras incluem a participacdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que o controle deixar de existir.

Quando a Companhia deixa de ter controle sobre controladas, qualquer participagao retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanca
do valor contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente na rubrica “Ajustes de avaliagao patrimonial”, so reclassificados no resultado.

(b) Composicéo

Resultado de equivaléncia

Informag¢Ges em 31 de dezembro de 2024 patrimonial Saldo
Percentual de
Patrimonio Lucro liquido participagdo
liquido do exercicio votante e total (%) 2024 2023 2024 2023
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas
Votorantim Cimentos Machadinho Energia Ltda. 42.461 38.953 100,00 38.953 35.276 42.461 40.985

As notas explicativas da Administragcdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Pinheiro Machado Participacdes S.A. ‘ VOTORANTIM

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes cimentos

financeiras
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(c) InformagGes sobre as empresas investidas

Apresentamos a seguir, um resumo das informag8es financeiras da controlada nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Controladora

2024 2023

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial

Controlada
Votorantim Cimentos Machadinho Energia Ltda. 100,00 100,00
Patrimonial
Ativo circulante 18.562 15.672
Ativo ndo circulante 25.799 27.545
Passivo circulante 1.900 2.232
Patrimonio liquido 42.461 40.985
Resultado
Receita liquida de contratos com clientes 50.844 45.653
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (8.141) (8.246)
Lucro bruto 42.703 37.407
Despesas operacionais (3.595) (2.610)
Receitas financeiras 2.237 2.980
Imposto de renda e contribuigdo social (2.392) (2.501)
Lucro liquido exercicio 38.953 35.276
(d) Movimentacao

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 40.985 40.708
Equivaléncia patrimonial 38.953 35.276
Dividendos deliberados (37.477) (34.999)
Saldo no final do exercicio 42.461 40.985

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Pinheiro Machado Participacdes S.A. VOTORANTIM
‘ cimentos

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes

financeiras
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Patriménio liquido

(a) Praticas contabeis

(i) Capital social

E representado por acées ordinarias e preferenciais que s&o classificadas no patriménio liquido.
(i) Reservalegal e de retencéo de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada
a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital social. Ela podera ser
utilizada somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar
prejuizo no exercicio, ndo havera constituicdo de reserva legal.

A reserva de retencgdo de lucros refere-se a retencéo do saldo remanescente de lucros acumulados, a
fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido no plano de investimentos da
Companhia.

(iii) Distribuicédo de dividendos

Os dividendos séo reconhecidos como um passivo nas demonstracdes financeiras ao fim do exercicio,
com base no estatuto social da Companhia.

Qualquer valor acima dos dividendos minimos obrigatérios, calculado e representado por 25% do lucro
liquido do exercicio deduzido de reserva legal, somente é provisionado na data de aprovacao pela
Administracdo da Companhia. Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera
constituicdo de dividendos minimos obrigatorios.

Em adicdo aos dividendos minimos obrigatérios, a Administracido da Companhia pode propor a
distribuicdo de dividendos intermediarios, destinados a partir de reservas de lucros existentes nas
Ultimas demonstracdes financeiras anuais ou balangos patrimoniais intermediérios. Quando aprovados
pela Administracéo, os dividendos intermediarios séo registrados como reducéo a reserva de retencéo
de lucros no patriménio liquido.

(b) Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o capital social totalmente subscrito e
integralizado da Companhia é de R$ 31.648 divido em 44.508.794 agbes, sendo 22.254.397 agdes
ordinarias e 22.254.397 aces preferenciais.

(c) Dividendos

Em 12 de junho de 2024, os acionistas da Companhia aprovaram a distribuicdo de dividendos
intermediérios no montante de R$ 6.033 a conta de reservas de retencdo de lucros, os quais foram
pagos na mesma data.

Em 6 de novembro de 2024, os acionistas da Companhia aprovaram a distribuicdo de dividendos
intercalares relacionados ao resultado do exercicio corrente no montante total de R$ 28.100, os quais
foram integralmente pagos em 6 de dezembro de 2024.

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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