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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Diretores da
Aleutas S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Aleutas S.A. (“Companhia™),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragcfes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacGes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Aleutas S.A., em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado
de suas operacfes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido sobre as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com 0s
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracBes contabeis individuais e
consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracGes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards Board
(IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracdes contébeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracgdo das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contébil na elaboracdo das demonstracGes contdbeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a
Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagfes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢c8es relevantes
existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracBes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria;

= Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condi¢cBes que possam levantar davida significativa em relacé@o a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢6es futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteldo das demonstrac¢des contébeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contébeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 26 de marco de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/F

¢ Mendes de Oliveira

Contador CRC 1 RJ 078157/0-2



Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagbes financeiras
Valores a receber
Direitos creditérios adquiridos
Direitos creditérios com partes
relacionadas
Valores a receber de
empreendimentos imobiliarios
Dividendos a receber
Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Crédito com partes relacionadas
Outros créditos
Estoques de unidades
imobiliarias
Despesas antecipadas

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacdes financeiras
Depositos judiciais
Crédito com partes
relacionadas
Crédito com parte nao ligada

Investimentos

Participacdes societarias -
controladas e coligadas

Propriedade para investimento

Outras participacdes
societéarias

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

ALEUTAS S.A.

Balancos patrimoniais

(em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
6 855 245 1.491 829
10 48.357 62.106 129.451 142.989
7 14 14 3.519 9.686
8 - - 6.020 6.020
10 - - 11.461 8.950
- - 8 8
2.497 1.146 - -
9 3.104 3.039 3.890 5.206
11 22 178 274
10 322 99 322 99
28 18 320 600
11 - - 8.176 8.666
- - 4 7
55.188 61.775 164.840 229.425
25 - - 79.171 60.642
19 19 1.653 1.604
10 - - 5.102 7.490
- - - 2.099
19 19 85.926 71.835
12 165.552 147.563 - 9
13 846 916 846 916
2.794 2.795 2.795 2.796
169.192 151.274 3.641 3.721
14 133 7 4.720 5.969
15 5 114 5 114
169.349 151.414 94,292 81.639
224.537 217.781 259.132 264.973

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.



ALEUTAS S.A.
E EMPRESAS CONTROLADAS
Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Passivo e patrimoénio liquido Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante
Contas a pagar 408 243 1.098 882
Impostos e contribuicdes sociais a pagar 100 106 828 1.831
Imposto de renda e contribuicdo social - - 1.263 3.994
Débitos com empresas ligadas 10 114 101 114 101
Dividendos - - 7.620 436
Participacdo nos lucros 280 398 3.243 3.775
Outras contas a pagar 266 284 913 984
1.168 1.132 15.079 12.003
Nao circulante
Compra de agdes a pagar 10 59.167 65.661 11.386 11.386
Valores retidos por conta e ordem - 1.020 - 1.020
Provisdo para contingéncias 16 902 26 902 26
Provisdo do Plano de Remuneracéo de
Incentivo de Longo Prazo 17 8.939 7.370 8.939 7.370
69.008 74.077 21.303 19.802
Patrimonio liquido 18
Atribuiveis aos acionistas da controladora
Capital social 136.644 136.644 136.644 136.644
Reserva de capital 103 103 103 103
Reservas de lucros 40.790 29.093 40.790 29.093
Acbes em tesouraria (18.523) (18.507) (18.523) (18.507)
Agio e desagio em transacdes de Capital (4.761) (4.761) (4.761) (4.761)
Ajuste de avaliacdo patrimonial de
controladas 108 - 108 -
154.361 142.572 154.361 142.572
Participacéo dos ndo controladores - - 68.389 90.596
Total do patrimbnio liquido 154.361 142.572 222.750 233.168
Total do passivo e do patriménio liquido 224.537 217.781 259.132 264.973

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.



Resultado de participacdo em controladas

e coligadas
Receita de servicos e aluguéis

(Prejuizo) Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias

Créditos recuperados
Provisdo de Plano de Remuneragéo de

Incentivo de Longo Prazo
Reducao ao valor recuperavel
Perda de ativo ndo corrente
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda,
da contribuicdo social e participacdes
nos lucros

Imposto de renda e contribuicdo social
correntes
Participacdo nos resultados de diretoria

(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio

Atribuido aos acionistas da controladora

Atribuido aos acionistas nao
controladores

(Prejuizo) Lucro liquido por agéo no fim do

exercicio

(63.000 acdes em 2024 e 2023) - bésico e

diluido

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

ALEUTAS S.A.

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
12 (1.725) 9.036 2 -
21 287 3 46.838 64.994
(1.438) 9.039 46.836 64.994
(10.151) (7.952) (43.102) (48.039)
22 (7.010) (5.995) (44.939) (50.742)
(393) (449) (2.356) (2.918)
- - 6.745 5.827
17

(1.570) (1.490) (1.570) (1.490)
(1.296) (101) (1.296) (120)
118 83 511 1.430
- - (197) (26)
23 1.141 (100) 25.529 22.684
6.446 8.011 25.905 25.251
(5.305) (8.111) (376) (2.567)
(10.448) 987 29.263 39.639
20 - - (9.900) (15.641)
- - (1.048) (994)
(10.448) 987 18.315 23.004
- - (10.448) 987
- - 28.763 22.017

(165,84) 15,67

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.



ALEUTAS S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do
exercicio

Atribuivel a:
Acionistas da Companhia
Participacdo dos ndo controladores

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
(10.448) 987 18.315 23.004
108 (664) 108 (664)
(10.340) 323 18.423 22.340
(10.340) 323
28.763 22.017
18.423 22.340

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.



Saldos em 31 de dezembro de 2022

Ajustes retrospectivos
Transacgéo de capital com minoritarios
Dividendos
Lucro do exercicio
Ajuste reflexo de avaliacdo patrimonial
em controladas
Destinagéo do resultado:
Reserva legal
Reserva de lucros a realizar
Reserva estatutaria

Saldos em 31 de dezembro de 2023

AcgOes em tesouraria
Transag&o de capital com minoritérios
Dividendos
Ajuste de exercicios anteriores
Prejuizo do exercicio
Ajuste reflexo de avaliacdo patrimonial
proprios
Destinac&o do resultado:
Reserva de lucros a realizar
Reserva estatutaria

Saldos em 31 de dezembro de 2024

ALEUTAS S.A.

Demonstragdes das mutacgdes do patrimonio liquido
Exercicios findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Reservas de Lucros Ajuste de  Agio e desagio

Reserva avaliagdo em transacdes Lucros Patriménio Participacédo Patrimoénio
Capital Reserva de Reserva de lucros Reserva patrimonial de capital Acdes (Prejuizos) liquido dos nédo liquido
social capital legal arealizar  estatutaria emcontroladas em controladas em tesouraria acumulados controladora controladores consolidado
136.644 103 8.158 - 19.948 664 (4.761) (18.507) - 142.249 93.651 235.900
- - - - - - - - - - (373) (373)
- - - - - - - - - - 9 9
- - - - - - - - - - (24.461) (24.461)
- - - - - - - - 987 987 22.017 23.004
- - - - - (664) - - - (664) (247) (911)

- - 49 - - - - - (49) - - -

- - - 235 - - - - (235) - - -

- - - - 703 - - (703) - - -
136.644 103 8.207 235 20.651 - (4.761) (18.507) - 142.572 90.596 233.168
- - - - - - - (16) - (16) - (16)
- - - - - - - - - (12) (12)
- - - - - - - - - - (28.853) (28.853)

- - - - - - - - 22.145 22.145 (22.145) -
- - - - - - - - (10.448) (10.448) 28.763 18.315
- - - - - 108 - - - 108 40 148

- - - 2.924 - - - - (2.924) - - -

- - - - 8.773 - - - (8.773) - - -
136.644 103 8.207 3.159 29.424 108 (4.761) (18.523) - 154.361 68.389 222.750

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas.
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ALEUTAS S.A.
Demonstractes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2021
(Em milhares de reais)

Controlada Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio antes dos imposto de renda e
contribuicdo social (10.448) 987 28.215 38.645
Ajustes para reconciliagdo do lucro liquido (prejuizo)do exercicio
Depreciagdo/amortizagédo 102 117 1.820 1.572
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.725 (9.036) ) -
Provisdo de Incentivo de Longo Prazo 1.570 1.490 1.569 1.490
Provisdo de passivos contingentes 876 - 876 (589)
Provisdes de férias (18) 30 - -
Participacdo nos lucros de empregados 280 291 3.243 3.668
Juros e variagdes monetérias (6.494) 6.264 (2.511) 696
Participagdo dos ndo controladores - - (28.813) (611)
(Prejuizo) Lucro ajustado antes do imposto de renda e
contribuigdo social (12.407) 143 4.397 44.871
Aplicagdes financeiras 13.749 (2.390) (4.807) 21.225
Valores a receber - 17 6.167 (398)
Adiantamento a fornecedores 11 (18) 96 (148)
Crédito com pessoas ligadas (223) 287 2.165 (6.525)
Tributos a compensar (65) (1.375) 1.316 (166)
Outros créditos (10) (10) 280 (349)
Depositos judiciais - - (49) (133)
Despesas antecipadas - - 3 7
Crédito com parte néo ligada - - 2.099 (2.099)
Valores a receber de empreendimentos imobiliarios - - 490 -
Valores retidos por conta e ordem (1.020) - (1.020) -
Impostos e contribuigdes sociais a pagar (6) (124) (1.003) (55)
Contas a pagar 165 1 216 (170)
Débito com empresas ligadas 13 10 13 10
Participagédo nos lucros de empregados (344) (338) (3.775) (4.195)
Outras contas apagar - - (71) (408)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (12.631) (23.789)
Caixa liquido (consumido) gerado proveniente das atividades operacionais (137) (3.797) (6.114) 27.664
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos/ a receber 824 3.976 - -
Compra de quotas em controladas (12) - - -
Venda de quotas em controladas - 9 - -
Baixa de imobilizado 130 - 134 83
Pagamento pela compra de imobilizado (145) - (492) (3.544)
Pagamento pela compra de intangiveis (34) (47) (34) 47)
Caixa liquido gerado (consumido) proveniente das atividades de investimentos 763 3.938 (392) (3.508)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aquisicdo de agdes em tesouraria (16) - (16) -
Pagamento de dividendos/ dividendos a pagar - - 7.184 (24.025)
Caixa liquido gerado (consumido) proveniente das atividades de financiamentos (16) - 7.168 (24.025)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 610 141 662 131
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 245 104 829 698
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 855 245 1.491 829

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.
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ALEUTAS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 - Informacdes gerais

A Aleutas S.A. ("Companhia" ou "Controladora” ou "Aleutas") € uma sociedade andnima
de capital fechado, com sede na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, e tem como
principal objetivo a participacdo no capital de outras sociedades, comerciais ou civis,
nacionais ou estrangeiras, como sdcia ou quotista.

O custo das estruturas administrativa e operacional comuns e os beneficios dos
servicos prestados entre as empresas sdo absorvidos, segundo a praticabilidade e a
razoabilidade de lhes serem atribuidos, em conjunto ou individualmente.

Todas as informacg@es relevantes proprias das demonstracdes contabeis, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Diretoria em sua
gestao.

As demonstrag8es contébeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo histoérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos
seus valores justos.

As Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas foram aprovadas para a
emissdo pela diretoria da Companhia em 26 de marco 2025, considerando os eventos
subsequentes ocorridos até esta data.

2 - Apresentacao das demonstrac8es contébeis individuais e consolidadas

2.1 - Base de preparacdo e apresentacao

As demonstragcfes contdbeis individuais e consolidadas sdo de responsabilidades da
Diretoria e foram elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil que
englobam as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des (Lei n° 6.404/76) e
suas alteracBes, 0s pronunciamentos técnicos, interpretactes e orientacfes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que tém, entre outras
responsabilidades, o direcionamento para convergéncia contabil com as praticas
internacionais de contabilidade (IFRS).

2.2 Bases de consolidagéo
As controladas sdo consolidadas desde a data de aquisi¢cdo, que corresponde a data

na qual a Companhia obteve o controle, e continuam sendo consolidadas até a data
em que esse controle deixe de existir.
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ALEUTAS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e do resultado seguem a sua

natureza, complementado pela eliminacdo do seguinte:

e Participacdes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados

das empresas consolidadas;

e Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas

consolidadas; e

» Saldos de receitas e despesas decorrentes de transacfes realizadas entre as

empresas consolidadas.

Participacdo no capital total - %

2024 2023
Incluidas na consolidacéao
Controladas diretas:
Bahia AM Renda Fixa Ltda. 79,90 79,90
Bahia AM Renda Variavel Ltda. 83,55 83,55
Bahia AM Alocacéo Ltda. 81,30 80,30
Evora S.A. 72,83 72,83
Ravenala S.A. 39,40 39,40
Nao incluidas na consolidacao
Coligada indireta:

Zinia Participacfes S.A. 25,66

Em 2024 a empresa Zinia Participacfes S.A. foi extinta.

(a) DemonstracBes contabeis individuais

Nas demonstracdes contabeis individuais a coligada e as controladas sao
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sédo
feitos tanto nas demonstracdes contabeis individuais quanto nas demonstracfes
contabeis consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido

atribuivel aos acionistas da Controladora.

2.3 Moeda funcional e de apresentacgéo

As demonstracdes contabeis da controladora e de suas controladas, incluidas nas

demonstragBes contdbeis consolidadas, sdo apresentadas em Reais (“moeda

funcional”).
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ALEUTAS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(a) Conversdo de moeda estrangeira

Os ativos monetéarios e investimento, denominados em moeda estrangeira, sao
convertidos para moeda funcional utilizando-se a taxa de cambio vigente na data dos
respectivos balancos patrimoniais.

Os ganhos e perdas resultantes da atualizacdo dos ativos monetarios, verificados na
data da transacdo e os encerramentos dos exercicios, sdo reconhecidos como receita
ou despesas financeiras.

3- Politicas contabeis materiais

As principais préaticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de forma
consistente para 0s exercicios apresentados e para as demonstracfes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia.

3.1- Transacbes e saldos em moeda estrangeira

As transacBes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da
Companhia (Real) utilizando-se as taxas de cAmbio vigentes nas datas das transagdes.
Os saldos das contas de balanco em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de
cambio vigente nas datas dos balancos. Os ganhos e as perdas de variacdo cambial
resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversdo de ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do
exercicio.

3.2 - Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista, investimentos temporarios de
curto prazo, de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa
e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacdes
financeiras sdo registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizacao.

3.3- Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo registradas pelo custo de aquisicdo, formagao
ou construcdo. Os gastos incorridos com reparos e manutencdo sdo contabilizados
somente se os beneficios econbmicos associados a esses itens forem provaveis e 0s
valores mensurados de forma confidvel, enquanto os demais gastos sao registrados
diretamente no resultado quando incorridos. A recuperacdo das propriedades para
investimento por meio das operagdes futuras bem como as vidas Uteis e o valor
residual dos mesmos sdo acompanhadas periodicamente e ajustados de forma
prospectiva, se necessario. A Companhia contabiliza suas Propriedades para
Investimento com base no custo historico de aquisigdo.
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ALEUTAS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.4 - Participaces societarias

S4o as participacbes permanente em outras sociedades, na forma de acdes
(sociedades an6nimas) ou na forma de quotas (sociedade limitada), classificadas no
balanco patrimonial no grupo de investimentos (ativo ndo circulante). Essas
participacdes sdo avaliadas pelo seu valor justo, pelo método da equivaléncia
patrimonial ou pelo custo histérico de aquisicdo, dependendo do percentual de
participacdo e da relevancia do investimento.

As participacdes avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial representam
acdes ou quotas de empresas controladas e coligada.

As participacfes avaliadas pelo valor justo sédo classificadas no ativo nédo circulante
do balango patrimonial. Este método é utilizado na avaliagdo das participacdes
societarias relevantes em que os instrumentos patrimoniais possuam seu valor cotado
em mercado ativo e cujo valor justo possa ser confiavelmente mensurado.

No método de custo o investimento é avaliado pelo seu preco de custo que
corresponde ao valor efetivamente gasto na aquisicdo do investimento. Este método
€ utilizado para investimentos considerados ndo relevantes.

3.5 - Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo historico deduzido das respectivas
depreciacbes e perdas por desvalorizacdo, se aplicavel. A depreciacdo € calculada
pelo método linear a taxas que levam em consideracdo o tempo de vida util

estimado.

O valor residual e a vida Util estimada dos bens sao revisados no encerramento de
cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando necessario.

3.6 - Ativos intangiveis
As licengas de uso e software sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses

custos sdo amortizados durante sua vida Gtil de cinco anos.

Os custos associados & manutencdo de software sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.
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ALEUTAS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.7 - Avaliacdo do valor recuperavel dos ativos ndo financeiros

Ativos ndo financeiros sdo avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas
ndo recuperaveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteracdes significativas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando
aplicavel, se houver perda decorrente de situagdes em que o valor contabil do ativo
ultrapasse seu valor recuperavel, ela é reconhecida no resultado do exercicio.

3.8 - Provisdes para contingéncias

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem
uma obrigacao legal ou operacional que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigacao.

3.9 - Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram, quando
aplicavel, a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social,
limitada a 30% do lucro real.

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem
os tributos correntes. Estdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na
proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido ou no resultado abrangente.

3.10 - Apuracéo do resultado

As receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

3.11 - Beneficios a empregados

A Companhia tem implementado um programa de participacdo nos resultados
conforme legislagdo em vigor, que visa proporcionar um alinhamento de interesses
buscando a geracéo de valor para todos os stakeholders.

Esses valores séo reconhecidos como despesa tendo em contrapartida uma provisao a
pagar ao empregado. Anualmente a Companhia revisa estas estimativas de

remuneracdo variavel que sdo integralmente liquidadas em dinheiro conforme data
prevista em acordo coletivo.
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ALEUTAS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.12 - Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de resultados para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstracGes contabeis da Companhia ao final do exercicio, quando
assim deliberado pelos acionistas.

O estatuto social estabelece que os lucros apurados anualmente, através de
deliberacdo dos acionistas, poderao ser: (i) distribuidos integralmente, (ii) retidos em
contas de reservas de lucros especifica ou (iii) capitalizados, sendo certo que (a) aos
acionistas sera atribuido, em cada exercicio, um dividendo ndo inferior a 25% do
lucro liquido, calculado nos termos da legislacéo societaria brasileira.

3.13 - Apresentacao de informacdes por segmentos

As informagbes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente
com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais.

z

A Diretoria-Executiva da Aleutas € o principal tomador de decisdes operacionais,
responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos
segmentos operacionais e pela estratégia da Companhia.

3.6 -Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil ap6s a emissdo das
respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis e
aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracdes na norma IAS 1/CPC 26 R1 Apresentacdo das demonstracfes
contabeis

O IASB emitiu emendas a IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de 2022, e
estas alteracdes esclareceram os seguintes pontos:

e O direito da entidade de postergar a liquidagdo de um passivo por pelo
menos doze meses apds o periodo do relatério deve ser substancial e
existir antes do término deste periodo;

e Se o direito da entidade de postergar a liquidagdo de um passivo estiver
sujeito a covenants, tais covenants afetam a existéncia desse direito no
final do periodo do relatério somente se a obrigacdo de cumprir o
covenant existir no final do periodo do relatdrio ou antes dele;

e A classificagdo de um passivo como circulante ou néo circulante ndo é
afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de
postergar a liquidagéo; e
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ALEUTAS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

e No caso de um passivo que possa ser liquidado, por opcgédo da
contraparte, pela transferéncia dos instrumentos patrimoniais da propria
entidade, tais termos de liquidacdo ndo afetam a classificacdo do
passivo como circulante ou ndo circulante somente se a opgao for
classificada como instrumento patrimonial.

Essas alteragbes ndo tém efeito sobre a mensuragdo de quaisquer itens nas
demonstrag6es contébeis consolidadas do Grupo.

b) Alteragdes na norma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento

Acrescentam exigéncias de mensuracdo subsequente para transacfes de venda
e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 para fins de
contabilizacdo como venda.

Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16 - que tratam da
mensuracao subsequente para transacfes de venda e leaseback (relocacao).

Antes das emendas, a IFRS 16 ndo continha requisitos de mensuracao
especificos para passivos de arrendamento que podem conter pagamentos
variaveis de arrendamento decorrentes de uma transacdo de venda e
relocacdo. Ao aplicar os requisitos de mensuracdo subsequentes de passivos
de arrendamento a uma transacéo de venda e leaseback, o vendedor-locatério
deve determinar "pagamentos de arrendamento” ou "pagamentos de
arrendamento revistos" de forma que o vendedor-locatario ndo reconheca
qualquer valor do ganho ou perda relacionados ao direito de uso retido pelo
vendedor-locatario.

Essas alteragcbes ndo tiveram efeito nas demonstracdes contébeis consolidadas do
Grupo.

4 - Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

4.1 - Estimativas e premissas contabeis criticas

A Aleutas utiliza certas premissas para fazer suas estimativas com relagédo ao futuro.
Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos
respectivos resultados reais. A estimativa e premissa que apresenta um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
de ativos e passivos para o préximo exercicio social, esta contemplada abaixo.
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ALEUTAS S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(a) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nédo sdo negociados em mercados ativos
€ determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Aleutas usa seu
julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam

principalmente nas condigdes de mercado existentes na data do balanco.

5 - Instrumentos financeiros por categoria

(a) Controladora

2024 2023
Custo amortizado - Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 855 245
Aplicacg6es financeiras 48.357 62.106
Valores a receber 14 14
Créditos com partes relacionadas 322 99
49.548 62.464
Custo amortizado - Passivo
Contas a pagar 408 243
408 243
(b) Consolidado
2024 2023
Custo amortizado - Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 1.491 829
Aplicacdes financeiras 208.622 203.631
Valores a receber 3.519 9.686
Direitos creditorios adquiridos 6.020 6.020
Direitos creditdrios com partes relacionadas 11.461 8.950
Valores a receber de empreendimentos imobiliarios 8 8
Crédito com partes relacionadas - circulante 322 99
Crédito com partes relacionadas - ndo circulante 5.102 9.589
236.545 238.713
Custo amortizado - Passivo
Contas a pagar 1.098 882
1.098 882
6 - Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa 4 4 5 10
Bancos no Pais 851 205 1.486 783
Quotas de fundos de investimento - 36 - 36
855 245 1.491 829
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As quotas de fundos de investimentos em renda fixa, ndo exclusivos foram
valorizadas com base no valor da quota divulgada pelos administradores dos fundos
na data dos balancos.

7 - Valores a receber

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

yalor(e_s a receber pela venda de 14 14 14 14
investimentos
Taxa de administracdo no Pais - - 3.434 4.610
Taxa de administracdo no Exterior - - - 40
Taxa de performance no Pais - - 71 5.022

14 14 3.519 9.686

8 - Direitos creditorios adquiridos e cedidos - Consolidado

Correspondem a compras, sem coobrigacdo, feitas pelas controladas Evora S.A. e
Ravenala S.A com terceiros. O montante de R$ 6.020 (2023 - R$ 6.020) classificado no
ativo circulante, correspondem a compras feitas pela Evora S.A.

A controlada Evora recuperou em 2023, créditos no valor de R$ 5.627, que haviam
sido adquiridos por R$ 1.500 e baixados como prejuizo em exercicios anteriores, e a
controlada Ravenala recuperou crédito no montante de R$ 200, somando o total de
R$ 5.827 em créditos recuperados no consolidado.

Consolidado
2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 6.020 6.020
Créditos baixados para prejuizo - -
Saldo no final do exercicio 6.020 6.020
Ativo circulante 6.020 6.020
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9 - Tributos a recuperar

IRPJ a compensar
CSLL a compensar

ISS a compensar
Outros créditos

Circulante

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

3.101 2.928 9.680 10.010

- 111 105 1.101

PIS e COFINS deciséo judicial - - 7.297 7.297
3 - 79 69

Reducéo ao valor recuperavel (i) - - (13.271) (13.271)
3.104 3.039 3.890 5.206

3.104 3.039 3.890 5.206

0

Refere-se substancialmente ao crédito tributario de IRPJ do ano calendario 1999, da controlada

Evora S.A, no montante de R$ 5.300, que esta sendo discutido judicialmente, aos créditos de
PIS/COFINS advindos de decisdo judicial pela Lei 9.718/98 das sucedidas na quantia de R$ 7.297, e
ao crédito de IRPJ de empresas incorporadas no montante de R$ 674, cuja expectativa de

utilizacdo é remota.

10 - Operagdes com partes relacionadas

Controladora

Passivo Passivo néo
Ativo circulante circulante  circulante Resultado
Crédito com Cesséo de
Caixa e Aplicagdes partes Seguro direitos Receitas /
equivalente  financeiras relacionadas  Dividendos garantia creditérios (despesas)
Banco BOCOM BBM 1 13 5.217
Bahia AM Renda Fixa Ltda. - - 6
Bahia Am Renda Variavel Ltda. 13.074 - - 2.135
EvoraS.A - 996 - 47.781 (4.956)
Part. Industriais do Nordeste S.A. - 114 - (420)
Ravenala S.A - 230 -
Acionistas pessoas fisicas 305
Total em 31 de dezembro de 2024 1 13.074 318 1.226 114 47.781 1.982
Controladora
Passivo Passivo ndo
Ativo circulante circulante  circulante Resultado
Crédito com Cessdo de
Caixa e Aplicacdes partes Seguro direitos Receitas /
equivalente  financeiras  relacionadas Dividendos garantia creditérios (despesas)
Banco BOCOM BBM - 42.229 15 5.217
Bahia AM Renda Fixa Ltda. 36 36 6
Bahia Am Renda Variavel Ltda. 19.876 - - 620
EvoraS.A 804 - 54.275 (6.264)
Part. Industriais do Nordeste S.A. - 101 (101)
Ravenala S.A - 342 -
Acionistas pessoas fisicas 84 5
Total em 31 de dezembro de 2023 36 62.141 99 1.146 101 54.275 (517)
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
Passivo Patrimoénio
Ativo circulante Ativo ndo circulante circulante Liquido Resultado
Crédito com Cessédo de
Caixa e Aplicagdes partes direitos Aplicagdes Seguro Ajuste a valor Receitas /
equivalente  financeiras relacionadas creditérios financeiras  Mutuos garantia justo (despesas)
Banco BOCOM BBM 37 1.813 13 6.054
Bahia AM Renda Fixa Ltda. - - - 110
Bahia Am Renda Variével Ltda. 13.074 16.758 - 80 7.898
Part. Industriais do Nordeste S.A. - - 114 (420)
PIN Petroquimica Participagdes S.A 34.520 -
Bela Vista Partipacdes Ltda. - - 4.567
Acionistas pessoas fisicas 305 11.461 534
Total em 31 de dezembro de 2024 37 14.887 318 11.461 51.278 5.101 114 80 13.642
Consolidado
Passivo
Ativo circulante Ativo ndo circulante circulante Resultado
Crédito com Cesséo de
Caixa e Aplicacoes partes direitos Aplicagbes Seguro Receitas /
equivalente  financeiras relacionadas  creditorios financeiras  Mtuos garantia (despesas)
Banco BOCOM BBM 21 46.570 15 - - - 5.762
Bahia AM Renda Fixa Ltda. 36 42.620 - - - - 9.353
Bahia Am Renda Variavel Ltda. - 19.876 - - 29.507 2.392
Part. Industriais do Nordeste S.A. - - - 101 (101)
PIN Petroquimica Participacdes S.A - - 31.135 136
Bela Vista Partipagdes Ltda. - - - 7.008 758
Acionistas pessoas fisicas - 84 8.950 - 482 819
Total em 31 de dezembro de 2023 57 109.066 99 8.950 60.642 7.490 101 19.119

11 - Estoques de unidades imobiliarias - Consolidado

Corresponde substancialmente aos lotes recebidos por meio de dacdo em pagamento
pela controlada Evora, decorrente da venda através de permuta no valor de
R$ 7.175, registrados em 2023 na rubrica valores a receber de empreendimentos
imobiliarios, ora disponiveis para venda em estoque.

12 - Participac0es societérias (investimentos em controladas)

Informacdes relevantes em 31 de dezembro de 2024

Quantidade de agdes/cotas possuidas
Participacéo - %

Capital social

AcBes em tesouraria

Resultado do exercicio

Evolugdo dos investimentos
No inicio do exercicio
Venda de quotas
Compra de quotas
Dividendos recebidos/a receber

Ajuste de avaliacdo patrimonial em controladas
Ajuste de resultado de equivaléncia de anos anteriores

Resultado de equivaléncia patrimonial
No fim do exercicio

Bahia AM Renda Bahia AM Renda Bahia Alocagdo Total
Evora S.A. Ravenala S.A. (1) Variavel Ltda. (2) Fixa Ltda. (2) de Recursos Ltda. 2024 2023
1.639.779 5.388.650 251.100 239.850 406.500
72,8295% 57,1704% 83,550% 79,9000% 81,3000%
151.044 38.681 300 300 500
- (15.486) - - -
8.559 1.703 3.913 12.854 9
116.873 24.804 774 4.988 125 147.564 144.000
- - - - - - ©
- - - 7 5 12 -
(753) (232) (1.436) (76) (2.497) (4.799)
108 - - - 108 (664)
- - 12.285 9.805 - 22.090 -
6.233 974 (2.280) (6.654) 2 (1.725) 9.036
122.461 25.546 9.343 8.070 132 165.552 147.564

(@) Resultado de equivaléncia patrimonial, calculado com base nas agdes em circulagdo.
@ Resultado de equivaléncia patrimonial, é composto pela participacdo da Companhia no resultado da
controlada, a perda pelo ndo recebimento de dividendos desproporcionais, e por variacdes no
percentual de participacdo ao longo do exercicio.
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13 - Propriedade para investimentos

Controladora

2024 2023
Imoveis 1.765 1.765
(-) depreciacdo acumulada (919) (849)
846 916
Consolidado
2024 2023
Imoveis 1.765 1.765
(-) depreciacdo acumulada (919) (849)
846 916
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita de aluguel - propriedades
imobiliarias de investimento - - - -
Gastos operacionais diretos (167) (160) (167) (171)

Na Controladora, corresponde a dois imoveis localizados na cidade do Rio de Janeiro,
adquiridos pelos montantes de R$ 1.500 e R$ 265 no exercicio de 2011. No
consolidado, a rubrica corresponde também a um terreno localizado no municipio de
Jundiai, pertencente a controlada Evora Participacbes S.A, permutado em 2023 com
contrapartida registrada na rubrica valores a receber de empreendimentos

imobiliarios.

14 - Imobilizado

Controladora

31/12/2024
Saldo
PR contabil,
Saldo inicial Aquisicoes Depreciacéo liquido
Maguinas e equipamentos 5 - 2 3
Moveis e utensilios 1 - D) -
Computadores 1 147 (18) 130
Total em operagéo 7 147 (21) 133
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Controladora

31/12/2023

Saldo inicial Depreciacéo Saldo contabil, liquido
Maquinas e equipamentos 8 ) 5
Moéveis e utensilios 1 - 1
Computadores 1 - 1
Total em operacéo 10 3) 7

Consolidado
31/12/2024
Saldo

Saldo contabil,

inicial Aquisicbes Baixas Depreciacio liguido
Maquinas e equipamentos 831 18 4) (101) 744
Méveis e utensilios 1.480 42 - (282) 1.240
Benfeitorias em imoveis
de terceiros 3.363 237 - (1.291) 2.309
Sistemas de
processamentos 106 - - (124) 82
Sistemas de comunicacao 187 48 - (21) 214
Computadores 1 147 - (18) 130
Obras de arte 1 - - - 1
Total em operagéo 5.969 492 (4) (1.737) 4.720
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Consolidado
31/12/2023
Saldo
Saldo contabil,
inicial Aquisicbes  Baixas Depreciacéo liquido
Maquinas e equipamentos 682 250 2) (98) 832
Moveis e utensilios 1.740 89 (81) (269) 1.479
Benfeitorias em imdveis
de terceiros 1.542 2.893 - (1.072) 3.363
Sistemas de
processamentos - 119 - (13) 106
Sistemas de comunicagéo - 193 - (6) 187
Computadores 1 - - 1
Obras de arte 1 - - 1
Total em operacéo 3.966 3.544 (83) (1.458) 5.969
Consolidado
31/12/2023
Saldo Saldo contabil,
inicial  Aquisicdes Depreciacéo liquido
Instalacdes 682 250 1) -
Maguinas e equipamentos 1.740 89 (102) 682
Méveis e utensilios 1.542 2.893 (260) 1.740
Benfeitorias em imdveis
de terceiros - 119 (676) 1.542
Computadores 193 2) 1
Obras de arte 1 - - 1
Total em operagéo 1 3.544 (1.041) 3.966
31/12/2024 31/12/2023
Saldo Saldo
Depreciacdo contabil, Depreciagédo contabil,
Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Instalacdes - - - - - -
Maguinas e equipamentos 1.072 (328) 744 832 (421) 832
Méveis e utensilios 2.894 (1.654) 1.240 1.749 (1.265) 1.749
Benfeitoria em imoveis de
terceiros 6.508 (4.199) 2.309 3.363 (2.909) 3.363
Sistemas de processamentos 119 37) 82 106 (13) 106
Sistemas de comunicacao 242 (28) 214 187 (6) 187
Computadores 371 (241) 130 1 (240) 1
Obras de arte 1 - 1 1 - 1
Total em operacao 11.207 (6.487) 4.720 10.823 (4.854) 5.969
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15 - Intangivel

Controladora

Movimentacgé&o - Softwares 2024 2023

Saldo inicial 114 110
Aquisicdo 34 47
(-) Baixas (130) -
(-) Amortizacao (13) (43)

Saldo no final do exercicio 5 114
Custo 554 650
(-) Amortizacédo acumulada (549) (536)

Saldo contabil liquido 5 114

Consolidado

Movimentacédo - Softwares 2024 2023

Saldo inicial 114 110
Aquisicéo 34 47
(-) Baixas (130) -
(-) Amortizacao (13) (43)

Saldo no final do exercicio 5 114
Custo inicial 650 1.901
Aquisicdes 34 47
(-) Baixas (130) (1.298)
(-) Amortizacédo acumulada (549) (536)

Saldo contabil liquido 5 114

16 - ProvisGes para contingéncias

Refere-se substancialmente aos processos administrativos da controlada Evora S.A,
gue tratam da declaracdo de IRRF em DCTF no exercicio de 1998 e da homologacéo
de PERD/DCOMP de IRRF sobre pagamento de JCP. A Diretoria, apoiada por pareceres
dos seus assessores juridicos, considera que as questBes judiciais tributarias
apresentam reduzidas possibilidades provaveis de resultarem em prejuizos.

A Aleutas possui passivos contingentes no montante de R$ 2.309, com probabilidade
de perda consideradas possiveis e, portanto, nenhuma provisdo foi constituida. No
consolidado, os passivos contingentes somam R$ 67.795, dos quais R$ 60.250 sdo da

controlada Evora e R$ 5.236 da controlada Ravenala.
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17 - Plano de Remuneracéo de Incentivo de Longo Prazo

O Plano de Remuneracdo de Incentivo de Longo Prazo (“ILP” ou “Plano™),
corresponde a uma remuneracgdo diferida, cujo objetivo é recompensar a Diretoria
pela dedicacdo e boa conducdo dos negocios da Companhia em um horizonte de
longo prazo.

O ILP teve em 2021, e a cada exercicio ocorre a aquisicdo de um valor definido no
Plano, até o seu vencimento em 2039 quando ira somar o total de 18 aquisi¢des. O
pagamento de todas as aquisi¢cdes, serd devido na data de vencimento, e devera
estar contemplado no limite global de remuneracdo dos érgdos da administracéo a
ser aprovado pela Assembleia Geral da Aleutas no ano de pagamento.

18 - Patrimonio liquido

(a) Capital social

E representado, na Controladora, por 63.000 acbes ordinarias (2023 - 63.000 acoes),
todas nominativas, totalmente integralizadas e pertencentes a domiciliados no Pais.

(b) Direito das acdes

Aos titulares de acbes sera atribuido, em cada exercicio, um dividendo néo inferior a
25% do lucro liquido, calculado nos termos da legislagdo societaria brasileira e
reconhecidos no passivo.

(c) Reserva de capital

Reservas de incentivos fiscais.

(d) Reserva legal

Constituida a aliquota de 5% do lucro liquido apurado em cada balango, até atingir o
limite previsto na legislacdo societéria de 20% do capital social.

(e) Reserva de lucros a realizar

Constituida sobre o valor dos dividendos minimo obrigatério que exceder a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio.
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(f) Reserva estatutéria

Esta reserva € constituida com a totalidade do lucro remanescente apés destinacéo
para o pagamento de dividendos e das demais apropriacdes, podendo ser destinada
ao aumento da participacdo acionaria detida pela Companhia nas suas controladas
e/ou coligadas, ao reforco de capital, e/ou ao pagamento de dividendos aos
acionistas.

(9) Agio e desagio em transacdes de capital

Corresponde ao agio ou desagio apurado na aquisicdo de novas acles e quotas das
empresas controladas, sem que haja perda do controle acionario.

(h) Dividendos pagos
N&o houve pagamento de dividendos nos exercicios de 2024 e 2023.

(i) AcgOes em tesouraria

A Companhia possui 7.033 a¢bes (2023 - 7.020) para manutencdo em tesouraria no
valor de R$ 18.523 (2023 - R$ 18.507).

(J) Lucro por acao - basico e diluido

Conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 41, as tabelas a seguir
reconciliam o lucro liquido do exercicio aos montantes usados para calcular o
resultado por agéo basico e diluido.

O lucro por acédo basico, é computado pela divisdo do lucro liquido do exercicio pela
média ponderada das acdes em circulacdo no exercicio. O calculo do lucro por agéao
basico, encontra-se divulgado a seguir:

2024 2023
Numerador
(Prejuizo) Lucro liguido do exercicio (10.448) 987
Denominador (nUmero de acdes)
Média ponderada de nimero de acdes em circulacdo 55.967 55.980
(0,18668) 0,01763

A Companhia ndo emitiu e/ou outorgou instrumentos patrimoniais que devem ser
considerados para fins de calculo do resultado por acéo diluido, conforme determina
0 Pronunciamento Técnico CPC 41. Desta forma, o resultado por agdo diluido n&o
apresenta diferenca em relagédo ao calculo do resultado por a¢@o basico demonstrado
acima.
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19 - Dividendos e apropriagdes dos lucros - Controladora

2024 2023
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (10.448) 987
Constituicdo de reserva legal,
limitada a 20% do capital social (5%) - 49
(Prejuizo) Lucro liquido apés destinacéo da reserva legal (10.448) 938
Dividendo minimo obrigatdrio de 25 % - 235

Em 31 de dezembro de 2024, ndo ha dividendos minimos obrigatérios a pagar, uma
vez que o lucro ndo realizado ultrapassou a parcela realizada, sendo assim o valor
correspondente aos dividendos minimos obrigatorios serdo destinados a Reserva de
Lucros a Realizar.

20 - Imposto de renda e contribuig&o social

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Controladora ndo apresentou base tributavel
para imposto de renda e contribuicdo social apresentada como segue:

Contribuicéao
Imposto de Renda social

2024 2023 2024 2023

(Prejuizo) Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social (10.448) 987 (10.448) 987

Efeito das adi¢cbes e exclusdes nos calculos
dos tributos

Equivaléncia patrimonial de controlada 1.725 (9.036) 1.725 (9.036)
Constituicdo de provisdes 2.445 1.490 2.445 1.490
Brindes 9 2 9 2
RefeicBes - Diretoria e Conselho 33 107 33 107
Dividendos auferidos (71) (34) (71) (34)
Prejuizo tributéario antes das compensacdes (6.307) (6.484) (6.307) (6.484)
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A despesa corrente de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio
apresentada no consolidado, advém das seguintes empresas controladas:

Consolidado
2024 2023
Bahia AM Renda Fixa Ltda. (4.655) (7.184)
Bahia AM Renda Variavel Ltda. (1.310) (4.944)
Bahia AM Alocacéo Ltda. 2) (2)
Evora S.A. (3.411) (2.764)
Ravenala S.A. (522) (747)
(9.900) (15.641)

A Controladora e suas controladas possuem prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social para compensar com lucros tributaveis futuros. Considerando o
volume reduzido de operacdes e de resultados tributaveis apurados nos ualtimos
exercicios, a diretoria decidiu pela ndo constituicdo dos créditos tributarios
produzidos por prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social.

Prejuizo fiscal

Base negativa

2024 2023 2024 2023
Aleutas S.A. 67.215 60.910 70.529 64.223
Bahia AM Alocacao Ltda. 173 173 173 173
Ravenala S.A. 4.976 5.689 5.703 5.744
72.364 66.772 76.405 70.140

21- Receita liquida de servicos e aluguéis

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Receita bruta de prestacéo de servigos 334 4 334 3
Receita de administracédo de fundos no pais - - 48.745 67.800
Receita de administracdo de fundos no ) ) 211 208
exterior
Receita de performance no pais - - 199 5.043
(-) Deducgbes da receita bruta 47 (@h)] (2.651) (8.060)

287 3 46.838 64.994
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22 - Despesas gerais e administrativas por natureza

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Salarios e ordenados (i) 1.858 1.684 14.317 15.309
Beneficios mensalistas 948 797 5.992 5.798
Honorarios 206 205 3.828 3.733
Encargos sociais 464 419 3.319 3.343
Fretes - 21 - 33
Servigos terceirizados 1.330 1.268 6.926 11.158
Despesas de viagens - - 613 843
Despesas de escritorio 321 200 3 708
Utilidades e servigcos 53 37 218 275
Aluguéis 1.309 867 4.339 4.469
Leasing 304 380 1.066 1.341
DepreciagGes e amortizagbes 103 117 1.819 1.146
Seguros 114 - 114 32
Assinatura de periddicos - - 155 167
Confraternizacédo - - - 141
Manutenc&o e reparos - - 128 175
Propaganda e marketing - - 483 452
Doagdes e patrocinios - - 304 681
Despesas ndo dedutiveis - - - 29
Conservagao e obras - - 6 14
Outras despesas - - 1.309 895

7.010 5.995 44.939 50.742

(i) A variagdo na rubrica Salarios e ordenados, € substancialmente reflexo da diminui¢éo
do valor pago a titulo de participacdo nos resultados das controladoras Bahia AM
Renda Fixa e Bahia AM Renda Variavel, uma vez que o resultado de ambas diminuiu
em 2024 em relacdo a 2023.

23 - Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita financeira
Rendimentos de aplic. financeiras 6.184 7.846 18.489 23.398
Juros recebidos - 5 1.110 1.023
Descontos obtidos - - 138 482
Variagcdo monetaria ativa 262 160 269 211
Variacdo monetaria sobre debéntures - - 3.385 136
Variacdo cambial ativa - - 2.514 1
Total de receitas financeiras 6.446 8.011 25.905 25.251
Despesa financeira
Variacdo monetaria passiva (2.932) (6.264) - -
Perdas com aplicac6es financeiras (331) (1.846) (331) (1.846)
Juros pagos a7 - 17) -
Juros pagos para partes relacionadas (2.024) - - -
Descontos concedidos - - - 9)
Variacdo cambial passiva - - (5) (696)
Outras despesas financeiras (€8) (€8) (23) (16)
Total das despesas financeiras (5.305) (8.111) (376) (2.567)
Total do resultado financeiro, liquido 1.141 (100) 25.529 22.684
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24 - Resultado por segmento - Consolidado

A Controladora é uma holding que investe em segmentos diferentes. As unidades de

negécios foram segregadas pelo grupo tomador

exclusivamente, em investidas distintas e apresentadas da seguinte forma:

Receitas operacionais
Receitas de prestagao de servigos, liquidas
Receitas de participagdo em controladas

Resultado bruto

Outras receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Créditos recuperados
Provisdo da Remuneracéo de Incentivo de Longo Prazo
Qutras receitas operacionais
Outras despesas operacionais
Perda de ativo ndo corrente

Resultado antes do imposto de renda e da contribuic¢do social e
participacdes nos lucros

Imposto de renda e contribuic&o social

Participagdes nos resultados da diretoria

Resultado do exercicio
Participacdo dos ndo controladores
Participacdo dos acionistas da controladora

de decisbes operacionais,

2024

Recuperacao
Holding Gestoras de crédito Total
287 46.551 2 46.836
287 46.551 46.838
- - &) )]
287 46.551 ) 46.836
(4.054) (23.808) 10.289 (17.573)
(7.010) (26.307) (11.622) (44.939)
(393) (581) (1.382) (2.356)
6.446 2.902 16.557 25.905
(349) a7 (10) (376)
- - 6.745 6.745
(1.570) - - (1.570)
118 196 197 511
- Q) (196) (197)
(1.296) - - (1.296)
(3.767) 22.743 10.287 29.263
- (5.987) (3.933) (9.900)
- - (1.048) (1.048)
(3.767) 16.776 5.306 18.315
- 25.708 3.055 28.763
(3.767) (8.932) 2.251 (10.448)
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Receitas operacionais
Receitas de prestacao de servigos, liquidas

Resultado bruto

Outras receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Créditos recuperados
Provisdo da Remuneracgéo de Incentivo de Longo Prazo
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais
Perda de ativo ndo corrente

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao
social e

participa¢des nos lucros

Imposto de renda e contribui¢éo social

Participacdes nos resultados da diretoria

Resultado do exercicio
Participacdo dos ndo controladores
Participacdo dos acionistas da controladora

2023

Recuperacéo
Holding  Gestoras de crédito Total
3 64.991 - 64.994
3 64.991 - 64.994
3 64.991 - 64.994
(1.788)  (28.978) 5.411 (25.355)
(5.995) (32.301) (12.446) (50.742)
(449) (925) (1.544) (2.918)
8.011 3.656 13.584 25.251
(1.847) (23) (697) (2.567)
- - 5.827 5.827
(1.490) - - (1.490)
83 660 687 1.430
- (26) - (26)
(101) (19) - (120)
(1.785) 36.013 5.411 39.639
- (12.130) (3.511) (15.641)
- - (994) (994)
(1.785) 23.883 906 23.004
- 19.673 2.344 22.017
(1.785) 4.210 (1.438) 987

25 - Gestao de riscos e instrumentos financeiros

25.1 Gerenciamento de riscos

A Companhia esta exposta aos riscos decorrentes de suas operacdes e considera como
mais relevantes os riscos de mercado, de crédito, de liquidez e de capital.

O objetivo do gerenciamento de riscos é proteger a Companhia em relacéo a variacéo
de preco de moeda, cambio e juros. Esses riscos podem ser gerenciados através da
utilizacdo de instrumentos financeiros para protecdo disponiveis no mercado
financeiro, tais como: swaps e contratos futuros de taxas de juros; termos, contratos
futuros e opcdes de moeda; e termos, swap, contratos futuros e opcdes de
mercadorias. As operagdes executadas no mercado de balcdo sdo contratadas por
meio de bancos nacionais e internacionais classificados como de baixo risco.
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25.2 Fatores de risco financeiro

As atividades da Aleutas a exp6em a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestdo de risco da Aleutas e suas controladas leva em
consideracdo a imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, podendo se utilizar de
instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢cdes a risco, quando
julgar necessario.

(a) Risco de mercado

O risco de mercado € oriundo das oscilacdes dos valores de ativos e derivativos
provenientes de variacdes em precos e taxas de mercado, como juros, acdes, moedas
e commodities.

(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que a Aleutas ndo possui ativos ou passivos significativos em
que incidam juros, o resultado e os fluxos de caixa operacionais séo,
substancialmente, independentes das mudancas nas taxas de juros do
mercado.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos e
instituicdes financeiras, bem como de exposi¢cBes de crédito a clientes, incluindo
contas a receber em aberto. Os limites de riscos sdo determinados com base em
classificacdes internas ou externas de acordo com os limites determinados pela
diretoria.

N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a diretoria ndo
espera nenhuma perda, ndo reconhecida, decorrente de inadimpléncia dessas
contrapartes.

(c) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento financeiro, levando em
consideracdo as obrigagdes financeiras de curto prazo da Aleutas. Essa previsdo leva
em consideragdo os fluxos de pagamento de dividas, e se aplicavel, o cumprimento
de clausulas restritivas e, se aplicavel e exigéncias regulatérias externas ou legais.
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O excesso de caixa é investido em aplicacdes com alta liquidez, depdésitos de curto
prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente, conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas. Na data das demonstracdes
contabeis, a Aleutas mantinha suas aplicacdes em fundos de investimento em renda
fixa, com liquidez imediata.

25.3 Gestdo de capital

Os objetivos da Controladora ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Aleutas pode rever a politica de
distribuicdo dos resultados.

Condizente com outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base
no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida
dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empreéstimos, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital
total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no
balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida.

25.5 Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment), esteja proxima de
seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é
estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de
juros vigente no mercado, gque esta disponivel para a Aleutas para instrumentos
financeiros similares.

A Aleutas e suas controladas aplicam o CPC 48/IFRS 9 para instrumentos financeiros
mensurados no balango patrimonial pelo valor justo. Os seguintes métodos e
premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

. Informacdes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (como precos) ou indiretamente

(derivados dos precos): nivel 2.

. Insergdes para o0s ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, insercfes ndo observaveis): nivel 3.
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A tabela abaixo apresenta os ativos mensurados pelo valor justo:

Consolidado
2024 2023
Nivel 2 Nivel 2

Caixa e equivalente de caixa 1.491 829
Aplicages financeiras em fundos de
investimento em renda fixa 129.451 142.989
Aplicacges financeiras em fundos de
investimento em renda variavel 44.650 29.507
Debéntures 34.521 31.135

210.113 204.460

26 - Eventos Subsequentes

Ndo ocorreram até a presente data eventos que pudessem alterar de forma
significativa as demonstracdes contabeis, bem como as operacfes da Companhia.

Diretores:

« Andre Philippe Mattias Lindner Krepel - Diretor Presidente
. Diogo Guttman Mariani - Diretor

Conselho de Administracgéao:

« Diogo Guttman Mariani - Presidente do Conselho
« Angela Mariani Bittencourt - Conselheira

« Eduardo Mariani Bittencourt - Conselheiro

« Filipe Eduardo Moreau - Conselheiro

« Gloria Maria Mariani Bittencourt - Conselheira

« Pedro Henrique Mariani Bittencourt - Conselheiro

Contadora

Anall Ferreira de Almeida
CRC-RJ 109694/0-5
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