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Opiniao

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Embu Empreendimentos S.A. (Empresa),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes

do patrimdnio liquido e do fluxo de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Embu Empreendimentos S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa individual e consolidado para o exercicio findo nessa data, de

acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagdo & Empresa e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,

e cumprimos as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas

A administragdo € responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsdvel pela
avaliagdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel,

os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Empresa e suas controladas ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela supervisGo do processo

de elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contdbeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,

e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranga,

mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejomos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Empresa e suas controladas;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e

respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Empresa e
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem

levar a Empresa e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional;
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e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagoes e se as demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas representam

as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; e

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente s demonstragdes contdbeis das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidio sobre as demonstragdes contdbeis
consolidadas. Somos responsdveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,

consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificados durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 10 de margo de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0O-1

A
(2

Emerson Del Vale da Silva
Contador CRC 1SP-237.439/0-9
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Embu Empreendimentos S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

Ativo

Controladora

Consolidado

Notas 2024 2023

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa L 14+.013.175 8.695.352 5.882.974 12.884.650

Contas a receber 5 2.000.000 2.000.000

Estoques 6 145.931.403 145.931.403 83.256.706 83.256.706

Adiantamentos 7 2.861.36% 2.861.364 3.081.266 3.073.654

Impostos a recuperar - 69.707 27.340 99.866 52.630
Total do ativo circulante 54.875.639 57.515.449 94.320.812 99.267.540
Ativo ndo circulante

Ativo fiscal diferido -

Depésitos para garantias - 40.712 40.712

Investimentos 8 59.658.026 1+1.712.704% 3.145.505 574.373

Imobilizado 9 12.784.707 12.784.707 51.613.324 43.985.084
Total do ativo ndo circulante 72.483.445 54.497.411 54.699.541 44.559.457
Total do ativo 127.359.084 112.012.860 149.020.353 143.826.997

As notas explicati da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contdbeis.



Embu Empreendimentos S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

Passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado

2024

Passivo circulante

Fornecedores 10 - - 43.440 35.147
Financiamentos 1 571429 571429 571429 571429
Obrigagdes Sociais 12 31.290 26.664 613.021 216.614
Partes relacionadas 13 9.146.826 - - -
Total do passivo circulante 9.749.545 598.093 1.227.890 823.090
Passivo ndo circulante
Adiantamentos de clientes - 2.646.006 - 2.646.006 -
Financiamentos 1 523.809 1.095.238 523.809 1.095.238
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 14.c 16.136.941 16.136.941 24.387.802 24.390.253
Total do passivo ndo circulante 19.306.756 17.232.179 27.557.617 25.485.491
29.056.301 17.830.272 28.785.507 26.308.581
Patriménio liquido
Capital social ha 53.707.292 53.707.292 53.707.292 53.707.292
Reserva legal - 232.381 21.371 232.381 21.371
Reserva de lucros b 5.053.172 1141.544 5.053.172 1141.544
Ajuste de avaliag&o patrimonial 14.c 39.309.938 39.312.381 39.309.938 39.312.381
Total do patriménio liquido 98.302.783 94.182.588 98.302.783 94.182.588
Participagdes de acionistas ndo controladores 21.932.063 23.335.828
Total do passivo e patriménio liquido 127.359.084 112.012.860 149.020.353 143.826.997

As notas explicati da Administragdo sdo parte integ das agdes



Embu Empreendimentos S.A.

Demonstragoes do resultado

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
Receita liquida

Receita operacional liquida 15 - - 562.138 878.420
Prejuizo bruto - - 562.138 878.420
Despesas gerais e administrativas 16 (1.100.712) (444.835) (1.867.585) (2.234.888)
Despesas comerciais 17 - - = (945.425)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 3.758.227 (11.663.843) 3.692.243 =
Outras receitas e despesas operacionais 18 1499.623 - 2.139.190 (16.924.605)
Prejuizo antes do resultado financeiro 4.157.138 (12.008.678) 4.425.986 (18.226.498)
Receitas financeiras 19 4+81.599 1495.515 7%.791 1.776.007
Despesas financeiras 20 (278.798) (165.971) (285.680) (175.804)
Lucro | (Prejuizo) antes dos impostos 4.359.939 (10.679.134) 4.882.097 (16.626.295)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 21 (139.744) (484.475) (435.232) (908.259)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - - - 2.451 5.378.213
Lucro | (Prejuizo) liquido do exercicio 4.220.195 (11.163.609) 4.449.316 (12.156.3141)
Participagdio de acionistas controladores - (11.163.609) 14.220.195 (11.163.609)
229.121 (992.732)

Participagdo de acionistas ndo controladores

As notas explicati da Administragdo sdo parte il

das

agoes



Embu Empreendimentos S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Lucro | (Prejuizo) liquido do exercicio 4.220.195 (11.163.609) 4.449.316 (12.156.341)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio 4.220.195 (11.163.609) 4.449.316 (12.156.341)

t&hel

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das d agoes



Embu Empreendimentos S.A.

Demonstragdes das mutagées do patriménio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Ajuste de
avaliagdo Lucros Patriménio liquido Participagdo de Patriménio liquido
Capital social Reserva de lucros Reserva Legal patrimonial acumulados Controladora ndo controladores consolidado
Saldos em 01 de janeiro de 2023 53.707.292 1.545.849 21.371 50.071.685 - 105.346.197 9.772.118 115.118.315
Lucro liquido do exercicio - - - - (11.163.609) (11.163.609) (992.731) (12.166.340)
Destinagdo do lucro - (11.163.609) - - 11.163.609 - R R
Dividendos distribuidos - - - - - - - -
Ajuste de avaliagdo patrimonial - 10.769.304 - (10.759.304) - - 14.556 L4+ 14.556 L4+
Saldos em 31 de dezembro de 2023 53.707.292 1.141.544 21.371 39.312.381 - 94.182.588 23.335.828 117.518.1416
Lucro liquido do exercicio - - - - 4.220.195 4.220.195 229121 4449 316
Destinagdo com reserva de lucros - 4.009.185 211.010 - (4.220.195) - - -
Dividendos distribuidos - (100.000) - - - (100.000) - (100.000)
Aquisig&o de Participagdo de minoritérios - - - - - - (1.632.886) (1.632.886)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - 2.443 - (2.443) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 53.707.292 5.053.172 232.381 39.309.938 - 98.302.783 21.932.063 120.234.846

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das d agdes ab

10



Embu Empreendimentos S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Controlad Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023
Lucro antes dos impostos 4.359.939 (10.679.134) 4.882.097 (16.626.294)
Ire CS (139.744 - (32781
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (3.758.227, 11.663.843 (3.692.243)

Depreciagdo 9 - - 14608 34428

Baixa liquida de imobilizado 9 - - 176.065 16.722.276

(Estorno) Provisdo para Crédito de liquidagdo duvidosa - - - 342.916

Juros sobre financiamento 278.740 - 278.900
Variagdes nos ativos e passivos operacionais

Clientes a receber 5 (2.000.000] . (2.000.000] (21440°

Estoques 6 - - - 1.219.340

Adiantamentos 7 . (1299.522) 7612 (141,072,

Tributos a recuperar - (42.367. 53.120 (47.336, 34.237

Despesas para garantias - (40.712 (40712

Fornecedores 10 - - 8.293 (38.319:

Obrigagdes tributarias 12 4.786 (19.411 396.607 (73.237.

Adiantamento de clientes - 2.646.006 - 2.646.006

Impostos diferidos - - - (2451,

Imposto de renda e contribuicdo social correntes Pagos - . (484475, . (908.259;
Caixa consumido (gerado) nas atividades operacionais 1.308.421 (865.579) 2.269.341 (725.424)
Das atividades de fi i

Financiamentos 1 (850329, (333.333) (850.329" (333.333)

Pagamento de dividendos - (100.000; (101511 (100.000; (101511
Caixa gerado nas atividades de fi i (950.329) (434.84L) (950.329) (434.8414)
Das atividades de Investimento

Partes relacionadas 13 9.146.826 912.339

Aumento de capital em Investimentos - (10.279.134) (6.174.933. - (567.418

Investimentos - (4.907.961.

Adigdo de Imobilizado 9 - (332.363; (7.708.913 (2.448.034)

Dividendo recebidos da investida - 1.000.000 - 1.021.111

Aquisi¢do de Participagdo de minoritarios - - - (1.632.886]

Caixa ido nas ativit dei i (5.040.269) (5.594.957) (8.320.688) (3.015.452)
Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa (+.682.177) (6.895.380) (7.001.676) (4.175.720)
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio - 8.695.352 16.590.732 12.884.660 17.060.370

No final do exercicio - 4.013.176 8.695.352 5.882.974 12.884.660
Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa (+.682.177) (6.895.380) (7.001.676) (4.175.720)
As notas explicati da Administragdo sdo parte integ das d agdes b




Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (valores expressos em reais)

1. Contexto operacional

A Embu Empreendimentos S.A. [Empreso], com sede na Rua Ferreira de Aradjo, 202, Conjunto 41, Pinheiros,

S&o Paulo, SP, tem como objetivo social a compra, venda, incorporagdo e construgdo de bens imdveis por conta
propria, bem como a participagdo no capital de outras empresas, abertas ou fechadas, como acionista ou
quotista, controladoras ou ndo.

A Empresa mantém participagdo direta em empresas controladas, cujas atividades sdo descritas a seguir:
o Jequitiba Participacgdes S.A. (Jequitiba)

A Empresa tem por objetivo social a administragdo de bens proprios, compra, venda ou alienagdo,
por qualquer forma, de bens imdveis proprios ou de terceiros;

o Jequitiba Il Participagées S.A. (Jequitiba Il)

A Empresa tem por objetivo social a administragdo de bens proprios, compra, venda ou alienagdo,

por qualquer forma, de bens imdveis proprios ou de terceiros;
e Telc Participagées Ltda. (Telc)

A Empresa tem por objetivo social a administragdo de bens proprios, compra, venda ou alienagdo, por qualquer
forma, de bens imdveis proprios ou de terceiros e a realizagdo de empreendimentos no setor imobilidrio;

¢ Rydien Mineragdo, Empreendimentos, Ind. e Comércio Ltda. (Rydien)

A Sociedade tem por objeto: (a) o aproveitamento de recursos minerais em geral, em todo o territério nacional,
envolvendo a pesquisa e lavra de minerais em geral, mineragdo, beneficiamento, industrializagdo,
comercializagdo, exportacdo e importacdo; (b) servigos de terraplenagem em geral; (€) locagdo de méquinas e
equipamentos; (d) indUstria e comércio de artefatos de concreto; (e) IndUstria e comércio de concreto
pré-misturado; (f) a administragdo de bens prdprios; (g) a compra, venda ou alienagdo, por qualquer forma,
de bens imdveis proprios ou de terceiros; e (h) a participagdo, desenvolvimento de projetos, ou realizagéo de
empreendimentos no setor imobilidrio, tais como incorporagoes, loteamentos e condominios, dentre outros.

e Garoupa Il Empreendimentos e Participagdes SPE Ltda. (Garoupa Il)

A Sociedade tem por objeto social exclusivo realizar o desenvolvimento de loteamento para fins de edificagdo de
galpdes industriais, armazéns, lojas e/ou residéncias.

e Terras Altas Agropecudria Ltda. (Terras Altas)

Com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, tem por objetivo: (a) a exploragdo das atividades
agricolas, pecudrias, extracdo e exploragdo vegetal e animal; (b) a atividade de extracdo e britamento de pedras
e outros materiais para construgdo e beneficiamento associado.

2. Base de preparagdo e apresentagdo das demonstragoes contabeis

A administragdo da Empresa autorizou a conclusdo da elaboragdo das demonstragdes contabeis em
10 de marco de 2025.

2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais incluem as normas e procedimentos contébeis
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro emitidas pelo IASB. As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas
da Empresa estdo sendo apresentadas conforme orientagdo técnica OCPC 07, que trata dos requisitos bdsicos
de elaboragdo e evidenciagdo a serem observados quando da divulgagdo dos relatérios contdbil-financeiros,
em especial das contidas nas notas explicativas. A administragdo confirma que todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas, e que estas
correspondem ds utilizadas em sua gestdo.
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Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (valores expressos em reais)

2.2. Bases de consolidagdo

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas incluem as demonstragdes contdbeis da Empresa e de
suas controladas. O controle & obtido quando a Empresa tem o poder de controlar as politicas contdbeis e
operacionais e de indicar ou destituir a maioria dos membros da diretoria ou do conselho de administragdo de
uma entidade, a fim de auferir beneficios de suas atividades.

A participagdo societdria da Empresa no capital social de suas controladas, em 31 de dezembro de 2024 e 2023

estd apresentada a seguir:

% de participagdo

Controlada

Ramo de atividade

Controle

Rydien Mineragdo Ltda. Imobiliaria Direto 99,84% 99,84%
Garoupa |l Ltda. Imobiliario Indireto 68,14% 63,66%
Jequitib& Participagdes S.A.. Imobiliaria Direto 49,5% 49,5%
Jequitibé Il Participagdes S.A.. Imobiliaria Direto 49,5% 49,5%
Telc participagdes Ltda. Imobiliaria Direto 100% 100%
Terra altas Ltda. Imobiliaria Direto 99,99% -

Nas demonstragdes contdbeis individuais da Empresa, os resultados das controladas sdo reconhecidos através
do método de equivaléncia patrimonial. Entre os principais ajustes de consolidagdo estdo as seguintes

eliminagoes:

e Saldos das contas de ativos e passivos, assim como os valores de receitas e despesas entre a Empresa e sua
controlada, devem ser ajustados de modo que as demonstragdes contdbeis consolidadas reflitam os saldos
efetivos de contas a receber e a pagar com terceiros;

e  Participagdo no capital e lucro liquido do exercicio da controlada; e

e Eliminagdo dos investimentos na proporgdo da participagdo sobre o capital, reservas e lucros acumulados
das empresas consolidadas.

O exercicio social das controladas & coincidente com o da Empresa. Todos os saldos e transagdes entre a
empresa controlada foram eliminados integralmente nas demonstragdes contdbeis consolidadas.

2.3. Base de mensuragdo

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico,
exceto quando indicado de outra forma.

2.4. Moeda funcional e moeda de apresentagdo

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Empresa.

2.5. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes contdbeis em conformidade com as préticas contdbeis adotadas no Brasil
requer o uso de certas estimativas contdbeis e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Empresa
no processo de aplicagdo das politicas contdbeis. Desta forma, os resultados reais podem divergir

dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua e tais revisdes sdo reconhecidas no periodo em

que sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

Ndo hd informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam risco significativo de resultar em
ajustes materiais durante o préximo exercicio financeiro.



Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis
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3. Politicas contdbeis materiais

As politicas contdbeis materiais descritas a seguir foram consistentemente aplicadas em todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes contdbeis.

a) Ativos e passivos financeiros
Ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias: (i) ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (Vjora); (ii) custo amortizado; e (iii) ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR). A classificagdo &
feita com base tanto no modelo de negbcios da entidade, para o gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaga ao critério
de “somente P&J”, ou seja, fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros em
aberto, e que seja mantido em um modelo de negbcios cujo objetivo seja atingido tanto pela obtengdo de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro.

Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais,
e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sGo reconhecidos em
“Outros resultados abrangentes.

Custo amortizado

Sdo ativos mantidos dentro do modelo de negécio com o objetivo de receber fluxos de caixa contratuais e que,
em termos contratuais, gerem exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto (critério de “somente P&J”). O custo amortizado & reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e impairment sGo reconhecidas no resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado quando os ativos ndo atendem aos critérios
de classificagdo das demais categorias anteriores ou quando, no reconhecimento inicial, sdo designados para
eliminar ou reduzir descasamento contdbil. Os ativos financeiros derivativos estdo contemplados nesta categoria.
O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, & reconhecido no resultado.

Passivos financeiros
Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado.
Custo amortizado

Sdo inicialmente mensurados ao valor justo, liquido dos custos da transagdo, e, subsequentemente, mensurados
pelo custo amortizado usando o método da taxa efetiva de juros, sendo as despesas com juros reconhecidas com
base no rendimento.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros sdo, por padrdo, mensurados ao custo amortizado, exceto nos seguintes casos:

(i) contratos de garantia financeira; (ii) compromissos de ceder empréstimos com taxas de juros abaixo do
mercado; (iii) passivos financeiros que surgem quando a transferéncia do ativo financeiro ndo se qualifica para
o desreconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento continuo é aplicavel. Um passivo financeiro serd
mensurado ao valor justo por meio do resultado quando eliminar e/ou reduzir de forma significativa o

descasamento contdbil ou se o grupo do passivo for gerenciado ao valor justo.
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b) Contas a receber

Sdo registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, e
segregados entre circulante e ndo circulante de acordo com o prazo de vencimento. As perdas esperadas com
créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD] sdo constituidas com base na andlise das duplicatas e valores a
receber de clientes, em montante julgado suficiente para cobrir provaveis perdas quando de sua realizagdo,
segundo critérios definidos pela administragdo, representados basicamente pela andlise individualizada das
contas a receber em atraso. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia

pela diretoria.

Para situagdes em que sdo identificados riscos de realizagdo, os montantes integrais dos débitos em atraso
sdo provisionados.

c) Estoques
Insumos e produtos acabados

O custo dos estoques é baseado no custo médio de aquisi¢do, acrescido de despesas relacionadas ao
transporte, armazenamento, impostos ndo recuperdveis e outros gastos incorridos para trazé-los s suas

localizagdes e condigdes atuais.

No caso de produtos em processo de elaboragdo e acabados, o estoque inclui os gastos gerais de extragdo com
base na capacidade normal de produgdo. Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido que é o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados

de conclusdo e das despesas de vendas.
Estoques de terrenos a comercializar

Sdo representados por loteamentos de terrenos demonstrados ao custo de formagdo, que ndo excede o seu valor
liquido realizével. O valor realizével liquido & o prego de venda estimado, deduzidos os custos para finalizar o
empreendimento (se aplicavel), as despesas de vendas e os tributos. O custo de formagdo compreende o custo
de aquisigdo do terreno, os gastos necessarios para a aprovagdo do empreendimento pelas autoridades
governamentais, os gastos de construgdo relacionados aos materiais, & m&o de obra (prépria ou contratada de
terceiros) e outros custos relacionados & construgdo.

d) Investimentos
Participacdo societéria

A participagdo societdria na controlada estd avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes contdbeis individuais.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento é originalmente reconhecido pela participagdo
no valor do patriménio liquido da controlada e, posteriormente, & ajustado pelos resultados e variagdes
patrimoniais ocorridas apds a aquisigdo da participagdo societaria.

A carteira de participagdes societdrias € composta pelas empresas controladas Tele Participagdes Ltda.,
Jequitiba Participagdes S.A., Jequitibd Il Participagdes S.A., e Rydien Mineragdo, Empreendimentos Indistria e

Comércio Ltda.
e) Imobilizado
Reconhecimento e mensuracdo

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgdo,

deduzidos de depreciagdo acumulada.
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O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis & aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos construidos pela
propria Empresa inclui:

e O custo de materiais e mdo de obra direta;

e Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na condigdo necessdria para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela administragdo; e

e Os custos de desmontagem e de restauragdo do local onde esses ativos estdo localizados.

Os softwares comprados que fazem parte integrante da funcionalidade de um equipamento sdo capitalizados
como parte daquele equipamento.

Os ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os recursos
advindos da alienagdo com o valor contdbil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas
no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposigdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item,

caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente fluirdo para a Empresa e
que seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contdbil do componente substituido por outro é
entdo baixado. Os custos de manutengdo do imobilizado incorridos no dia a dia sdo reconhecidos no resultado
conforme ocorrem.

Em 2010, alguns itens do ativo imobilizado que estavam com valor contébil inferior e/ou superior ao seu valor
justo tiveram seus valores atribuidos para que a posi¢do patrimonial e financeira da Empresa fosse expressa com
maior fidelidade. As contrapartidas dessas alteragdes foram registradas na conta de ajustes de avaliagdo
patrimonial, no patriménio liquido, e na conta de impostos diferidos no passivo ndo circulante.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Empresa ndo identificou indicios ou necessidades de
constituigdo de provisdo para redugdo ao valor recuperével dos imobilizados (impairment).

Depreciagdo

A depreciagdo & reconhecida no resultado com base no método linear em relagdo &s vidas Gteis estimadas de
cada parte de um item do imobilizado. Esse método é o que mais reflete o padrdo de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo. E importante ressaltar que terrenos ndo sdo depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir do més subsequente & data em que sdo instalados e estdo
disponiveis para uso. No caso de ativos construidos internamente, a depreciagdo & calculada a partir do dia em
que a construgdo é finalizada e o ativo estd disponivel para utilizagdo.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Gteis e os valores residuais sdo revisados a cada encerramento do exercicio
financeiro, sempre que ocorrerem mudangas significativas nas varidveis que possam impactar a vida Gtil dos
ativos e sua mensuragdo posterior. Quaisquer ajustes necessdrios serdo reconhecidos como mudangas nas
estimativas contdbeis.

Outros ativos
Os demaiis ativos circulantes e ndo circulantes sdo apresentados pelo valor liquido de realizagdo.
f) Provisoes

As provisSes sdo reconhecidas quando a Empresa possui uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de
um evento passado e é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para saldar a obrigagdo,

além de uma estimativa configvel do valor poder ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo & apresentada
na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.



Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (valores expressos em reais)

g) Passivo de descomissionamento

Mensurado pelo valor presente dos gastos esperados com o encerramento da vida Gtil econdmica em cada
unidade operacional da Empresa, o custeio dos gastos com o descomissionamento da Pedreira Rydien é
classificado no passivo ndo circulante até que a perspectiva de ocorrer em um periodo inferior a doze meses.
Esses gastos incluem desmantelamento, descontaminagdo das dreas, equipamentos e instalagdes,

que ocorrerdo no término da vida Gtil econdmica das minas, com contrapartida registrada no ativo imobilizado.

h) Imposto de renda e contribui¢do social

O imposto de renda e a contribui¢do social sobre o lucro liquido do exercicio corrente sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de RS 240 mil para o
imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel para a contribuigdo social sobre o lucro liquido.

Além disso, consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social,

limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende a carga tributdria sobre o lucro corrente.
Correntes

A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social estd baseada no lucro tributdvel do exercicio.

O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado porque exclui receitas ou despesas
tributdveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributdveis ou ndo dedutiveis de forma
permanente. A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social é calculada individualmente para cada
empresa do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

Diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos (imposto diferido) sdo reconhecidos ao final de cada
exercicio com base nas diferengas tempordrias entre os saldos dos ativos e passivos registrados nas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, e as respectivas bases fiscais utilizadas para o calculo do
lucro tributével. Isso inclui o saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel.

Os impostos diferidos passivos geralmente sdo reconhecidos em relagdo a todas as diferengas temporérias
tributdaveis, incluindo os ajustes de avaliagdo patrimonial. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos em
relagdo a todas as diferengas tempordrias dedutiveis apenas quando for provavel que a empresa apresentard
lucro tributével futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporérias dedutiveis possam

ser utilizadas.

i) Receita operacional

A receita proveniente das vendas de produtos & reconhecida de acordo com a NBC TG 47 (IFRS 15) -

Receita com contratos de clientes, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a mensuragdo da
receita e quando e como ela serd reconhecida. Dessa forma, a Empresa reconhece as receitas quando os
produtos/terrenos sdo entregues e devidamente aceitos pelos seus clientes, momento em que os riscos e
beneficios relacionados & propriedade sdo transferidos.

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugoes, dos abatimentos e descontos.
j) Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes em fundos de investimentos em cotas e
certificados de depbdsitos bancéarios (CDB), ganhos na alienagdo de ativos financeiros disponiveis para venda e
variagdes no valor justo de ativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é
reconhecida no resultado por meio do método dos juros efetivos.
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k) Despesas financeiras

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre financiamentos, liquidas do desconto a valor
presente das provisdes, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado e perdas por redugdo ao valor recuperdvel reconhecida nos ativos financeiros. Os custos de
financiamento que ndo sdo diretamente atribuiveis & aquisi¢do, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel
sdo mensurados no resultado por meio do método de juros efetivos.

1) Demonstragées dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo apresentadas de
acordo com o Pronunciamento CPC 03(R2) - Demonstragdo dos fluxos de caixa (IAS 7).

m) Adogéo das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e CPC novas e revisadas

Os novos requisitos, normas, alteragdes e interpretagdes que entraram em vigor para exercicios iniciados em
12 de janeiro de 2024, foram:

e Alteragdo ao IFRS 16 - Passivo de Locagdo em um Sale and Leaseback;
o Alteragdes ao IAS 1 - Classificagdo de passivos como “Circulante” ou “N&o Circulante”;
e Alteragdes ao IAS 7 e IFRS 7 - Divulgagdes sobre operagdes de risco sacado.

Em relagdo as alteragdes supracitadas, a Empresa ndo identificou impactos significativos que viessem a alterar
sua divulgagdo em se tratando de adogdo e interpretagdo das normas;

Em relagdo aos requisitos, normas, alteragdes e interpretagdes que entrardo em vigor para exercicios iniciados

em 1° de janeiro de 2025, a expectativa de seus respectivos impactos sdo:
Alteracdo na IAS 21 - Os Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cdmbio

Estabelece requisitos a mensuragdo e divulgagdo de transagdes em moedas estrangeiras, conversdo de saldos e
o impacto das flutuagdes nas taxas de cdmbio nas demonstragdes contdbeis. A adogdo estd definida para

exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2025, com possibilidade de adogdio antecipada;
Alteracoes no IFRS 9 e IFRS 15 - Classificagdo e Mensuragdo dos Instrumentos Financeiros

Devem ser classificados e mensurados os ativos e passivos financeiros; além de clarificar como as receitas
relacionadas a esses instrumentos devem ser reconhecidas. A adogdo estd definida para exercicios iniciados em
01 de janeiro de 2026, com possibilidade de adogdo antecipada.

Melhorias anuais ao IFRS - Volume 11. A adogdo esta definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro
de 2026, com possibilidade de adog¢do antecipada

IFRS 1- Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro

As mudancgas visam esclarecer questdes relacionadas & primeira aplicagdo das normas, garantindo uma adogdo
mais fluida para as empresas;

IFRS 7 - Instrumentos Financeiros

As emendas buscam melhorar as orientagdes sobre a divulgagdo de demonstragdes contdbeis relacionadas a

instrumentos financeiros, além de esclarecer a implementagdo de certos requisitos;
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

As modificagdes visam corrigir inconsisténcias ou fornecer mais clareza sobre a aplicagdo de certas disposiges
desta norma, especialmente relacionadas & mensuragdo e classificagdo dos instrumentos financeiros.

IFRS 10 - Demonstracoes Consolidadas

As melhorias tratam de questoes menores sobre a aplicagdo de controle e a determinagdo de quando uma
entidade deve consolidar suas subsididrias;
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IAS 7 - Demonstracgdo dos Fluxos de Caixa

As alteragdes sdo feitas para melhorar a clareza nas orientagdes sobre a apresentagdo dos fluxos de caixa,
especialmente em relagdo as atividades de financiamento e a classificagdo de certos fluxos.

IFRS 18 - Apresentacgdo e Divulgagdo das Demonstragoes contabeis

Nova norma que define nova estrutura para apresentagdo da Demonstragdo do resultado, com foco na
divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela administragdo como parte das demonstragdes contdbeis
e novos principios de agregagdo e desagregagdo de saldos a fim de padronizar e facilitar a comparabilidade e
confronto com outros demonstrativos. A adog¢do obrigatéria estd definida para exercicios iniciados em

12 de janeiro de 2027, com possibilidade de adogdo antecipada;

IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Piblica: Divulgagoes

Uma subsidiaria elegivel aplica os requisitos das outras Normas IFRS, exceto pelos requisitos de divulgagdo,
aplicando, em vez disso, os requisitos de divulgagdo reduzidos do IFRS 19. Os requisitos de divulgagdo reduzidos
do IFRS 19 equilibram as necessidades de informagdo dos usudrios das demonstragdes contdbeis das
subsididrias elegiveis com a redugdo de custos para os preparadores. A adogdo obrigatéria estd definida para
exercicios iniciados em 1¢ de janeiro de 2027, com possibilidade de adogdo antecipada.

A Empresa ndo adotou antecipadamente nenhuma norma e estd avaliando se algumas delas teria efeito futuro

nas Demonstragdes a serem apresentadas.
Reforma tributéria brasileira

A Emenda Constitucional 132 introduziu profundas mudangas no sistema tributério nacional, com um periodo de
transi¢do longo, compreendido entre os anos de 2026 e 2032. A Empresa reconhece sua complexidade e esté
comprometida em envidar todos os esforgos necessdrios para assegurar sua plena adequagdo ds disposi¢des
estabelecidas. Neste contexto, a administragdo monitora ativamente os desdobramentos da reforma tributaria,
avaliando potenciais impactos sobre a operagdo e os resultados financeiros da Empresa. O planejamento e a
execugdo das medidas de adequagdo incluirdo investimentos em tecnologia, treinamento de equipes e revisdo de
processos, com o objetivo de mitigar riscos e garantir a conformidade com as novas exigéncias legais.

Os impactos das novas regras tributdrias somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do
processo de regulamentagdo dos temas pendentes. Consequentemente, ndo hd qualquer efeito da Reforma
Tributaria nas demonstragdes contdbeis de 31 de dezembro de 202Y4.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Bancos - conta corrente 1 1 1.003 8.923
CDB/FIC Indexado ao CDI 4.013.174 8.695.31 5.881.971 12.875.727
Total 4.013.175 8.695.352 5.882.974 12.884.650

As aplicagdes financeiras sdo de curto prazo, alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. Esses investimentos financeiros referem-
se principalmente ao Certificado de Depbsito Bancério (CDB), remunerados a taxa média de 100,00% do
Certificado de Depbsito Interbancério (CDI).

B. Clientes a receber

Controladora e Consolidado

Circulante
Duplicatas a receber 2.000.000 -
Total circulante 2.000.000 -
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A perspectiva de liquidez dos recebiveis da Empresa em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é apresentada da
seguinte forma:

Controladora e Consolidado

2024 2023
A vencer (i) 2.000.000 -
Total 2.000.000 -

(i) Referente a valores renegociados com clientes, cuja quitagdo deverd ocorrer no exercicio seguinte.

Em 2023
Saldos em Saldos em
Consolidado 31 de dezembro de 2022 Adigdo 31de dezembro de 2023
Custo
PECLD (i) (342.916) 342.916 -
Total (342.916) 342.916 -

(i) Perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa.

A administragdo da Empresa realiza andlises sobre a perspectiva de realizagdo de seus recebiveis de forma
tempestiva, utilizando como critério para constituigdo de provisdo.

6. Estoques

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Produtos acabados - - bl1.752 bl1.752
Terrenos (*) 45.931.403 45.931.403 82.714.954 82.714.954
Total 45.931.1:03 45.931.1:03 83.256.706 83.256.706

(*) O estoque de terrenos é proveniente da comercializagdo, que constitui o objeto social da controladora Embu
Empreendimentos Ltda. Esses terrenos sdo avaliados a valor justo (AVJ) na controlada Rydien Empreendimentos
Ltda., sendo registrados pelo seu valor de custo. Em 2024, o estoque também inclui a controlada indireta
Garoupa ll, adquirida por meio da integralizagdo de imdveis que anteriormente faziam parte do imobilizado da
Rydien. Ndo ha indicios de perdas decorrentes de impairment, conforme andlise realizada pela administragdo.

7. Adiantamentos

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Parceiros de negdcios 2.861.354 2.861.354 3.081.266 3.073.654
Total (i) 2.861.354 2.861.354 3.081.266 3.073.654

(i) Os valores referem-se a adiantamentos financeiros realizados com o objetivo de garantir a viabilidade da
construgdo de galpdes logisticos.
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8. Investimentos

Em 2024

Patrimdnio Participagéo

liquido

societaria

Resultado
do exercicio

Equivaléncia
patrimonial

Investimento

Controladora

Telc Participagdes Ltda. 4.931.763 100,00% 3.594.143 3.5694.143 - 4.931.763
Jequitibd Participagdes Ltda. 20.197.432 49,50% 453.900 224.682 353.368 10.351.097
Jequitibd Il Participagdes Ltda. 845.014 49,50% - - - 14+18.282
Rydien Mineragdo Ltda. 33.722.443 99.,84% (60.695) (60.596) 10.106 33.677.750
Garoupa Il Ltda. 36.449.551 4,48% - - - 1.632.685
Terras Altas Ltda. 8.646.504 100,00% - - - 8.646.449
Total 104.792.707 - - 3.758.229 363.474 59.658.026
Em 2023

Patrimédnio

Participagdo

Resultado

Equivaléncia

Investimento

liquido

societaria

do exercicio

patrimonial

Controladora

Telc Participagdes Ltda. 3.648.897 100,00% 1147.794% 1147.794 - 3.648.897
Jequitibé Participagdes Ltda. 19.743.533 49,50% 649.231 321.369 353.368 10.126.417
Jequitibd Il Participagdes Ltda. 845.014 49,50% - - - 1418.282
Rydien Mineragdo Ltda. 27.663.900 99.84% (13.054.219) (13.033.006) - 27.619.108
Total 51.801.3414 (11.257.194)  (11.563.843) 353.368 141.712.704
Movimentacdo
Em 2024

Movimentagdo do Investimento

Equivaléncia
Patrimonial

Aquisigdo

Dividendos

Telc Participagdes Ltda. 3.648.897 3594143 (1.311.277) (1.000.000) 4+.931.763
Jequitib& Participagdes Ltda. 10.126.417 224.682 - - - 10.351.097
Jequitibd Il Participagdes Ltda. 1+18.282 - - - - 1418.282
Rydien Mineragdo 27.519.108 (60.596)  6.219.238 - - 33.677.750
Garoupa ll - - - 1.632.685 - 1.632.685
Terras altas - - - 8.646.449 - 8.646.449
Total 41.712.704 3.758.229 4.907.961 10.279.134 (1.000.000) 59.658.026
Em 2023

Movimentagdo do Investimento

Equivaléncia patrimonial

Cisdo

Telc Participagdes Ltda. 1189.827 1147.794 1.311.276 - 3.648.897
Jequitibd Participagdes Ltda. 10.223.330 321.369 - (+18.282) 10.126.417
Jequitiba Il Participagoes Ltda. - - - 1418.282 1418.282
Rydien Mineragdo 35.688.457 (13.033.006) 4+.863.657 - 27519108
Total 47.101.614 (11.563.843)  6.174.933 - 41.712.704%

Ndo consolidado

Movimentacdo do Investimento
CLP Rodoanel Empreendimentos Imobiliarios (*)

Equivaléncia patrimonial
3.592.243

574.373

Dividendos
(1.021.11)

3.145.605

Total

574.373

3.592.243

(1.021.111)

3.145.505

(*) o controle esté com o outro acionista, sendo que a Empresa possui 49,5%.
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Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (valores expressos em reais)

9. Imobilizado

Controladora 2023 Adicoes Baixas 2024
Custo

Terrenos 11.512.690 - - 11.612.690
Instalagdes em andamento 0] 1.272.017 - - 1.272.017
Valor liquido contabil 12.784.707 - - 12.784.707

(i) Refere-se a investimentos em desenvolvimentos de novos projetos imobiligrios, localizado na regido de perus,
sdo Paulo, com expectativa de trés anos para realizagdo do projeto.

Consolidado 2023 Adicoes Baixas 2024
Custo

Terrenos 39.303.168 - - 39.303.168
Equipamentos auxiliares 62.951 - (12.500) 50.451
Instalagoes 354.156 - - 354.156
Instalagdes em andamento (i) 4.466.662 7.708.913 (174.815) 12.000.760
Total 414.186.937 7.708.913 (187.315) 51.708.535

Depreciagdo acumulada

Equipamentos auxiliares (55.455) (900) 11.250 (4+5.105)
instalagBes (146.398) (3.708) (150.106)
Total (201.853) (+.608) 11.250 (195.211)
Valor liquido contabil 43.985.084 7.704.305 (176.065) 51.513.324

(i) Refere-se a investimentos em desenvolvimentos imobiliarios da controlada Garoupa |l
localizado em Vila Velha - ES.

Em 2023
Controladora 2022 Adicoes Baixas 2023
Custo
Terrenos 11.5612.690 - - 1.512.690
Instalagdes em andamento 939.655 332.363 - 1.272.018
Valor liquido contabil 12.452.345 332.363 - 12.784.708
Saldos em Saldos em
31de dezembro 31de dezembro
Consolidado de 2022 Adicoes Baixas de 2023
Custo
Terrenos (i) 59.537.696 - (20.234.528) 39.303.168
Equipamentos industriais de produgdo 874.980 21.2560 (896.230) -
Equipamentos auxiliares 107.366 - (44.415) 62.951
Veiculos 1.670.634 - (1.670.634) -
Mbveis e utensilios 103.694 - (103.694) -
Instalagdes 913.016 - (5658.860) 354.156
Instalagdes em andamento (i) 21.259.927 2.426.784 (19.220.049) 4.466.662
Total 84.467.313 2.448.03L (4+2.728.410) 44.186.937
Depreciagdo acumulada
Equipamentos industriais de produgdo (724.779) (27.715) 752.494 -
Equipamentos auxiliares (68.396) - 12.9H (55.455)
Veiculos (1.670.634) 1.670.634 -
Mbveis e utensilios (103.694) 103.694 -
Instalagdes (4+03.693) (6.714) 264.009 (146.398)
Total (2.971.196) (34.429) 2.803.772 (201.853)
Valor liquido contabil 81.496.117 2.413.605 (39.924.639) 143.985.084
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Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (valores expressos em reais)

Vida til dos ativos
A Empresa estima a vida Gtil dos seus ativos de acordo com os seguintes fatores:
e Uso esperado com base na capacidade ou produgdo fisica esperada do ativo;

e Desgaste fisico normal esperado, como o niimero de turnos trabalhados e as necessidades de reparo e
manutengdo quando o equipamento estiver ocioso; e

e Obsolescéncia técnica ou comercial decorrente de mudangas ou melhorias na produgdo, ou de mudangas na
demanda do mercado por outros produtos.

Descrigdo Vidas Gteis estimadas (em meses)
Equipamentos auxiliares 120
Instalagdes 120

10. Fornecedores

Consolidado

2023
Insumos - 192
Materiais de consumo - 2.708
Servigos de terceiros (i) 43.242 17.951
Outros (ii) 198 14.296
Total 43.440 35.147

(i) Aumento devido & necessidade de contratagdo de servigos essenciais para viabilizar os projetos imobiliarios
em andamento;

(i) Variagdo decorrente de liquidagdo de obrigagdo entre empresas antes pertencentes ao mesmo grupo.

11. Financiamentos

Controladora

2024 2023
Modalidade
Capital de giro 1.095.238 1.666.667
Total 1.095.238 1.666.667
Circulante 571.429 571.429
Ndo circulante 523.809 1.095.238

Os vencimentos das parcelas dos financiamentos em 31 de dezembro de 2024, estavam assim distribuidos:

Controladora

2025 2026 Apos 2026
Banco ltad - Unibanco S/A 571.429 523.809 -
Total 571.429 523.809 -

N&o existem clausulas restritivas ou “covenants” financeiros sobre os contratos vigentes. A taxa de financiamento
pactuada com a instituigdo financeira & 20,51% a.a.
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Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (valores expressos em reais)

Movimentacdo
Consolidado

2024 2023

Saldo inicial 1.666.667 -
Novos financiamentos - 2.000.000
Juros sobre financiamento 278.900 -
Pagamento de financiamentos e juros (850.329) (333.333)
Total 1.095.238 1.666.667

12. Obrigagoes sociais
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Férias - - 29.23% 69.306
Encargos ferias 16.225 - 37.975 51.101
IRPJ - - 150.569 17.384
CSLL (i) 5.927 26,134 93.952 +1.081
IRRF 9.620 93 22.259 31.5672
ISS - 20 925 1183
PIS - - 48.999 336
Cofins - - 226.151 1.653
PIS/Cofins/CSLL 518 W7 2.957 2.998
Circulante 31.290 26.664 613.021 216.514

(i) Contribuigdo resultante dos rendimentos de aplicagdes financeiras nas disponibilidades de caixa e
equivalentes de caixa, com variagdo negativa devido d redugdo dos saldos desses investimentos durante o
exercicio, impactando diretamente na redugdo da obrigagdo.

13. Partes relacionadas

Controladora

2024 2023
Controlada Terras Altas 9.146.826 -
Total (i) 9.146.826 -

(i) Variagao referente a contrato de negociagdo de venda da empresa Terras Altas Ltda. para Embu
Empreendimentos S.A, que tem previsdo de realizagdo em periodo inferior a doze meses.

14. Patriménio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e integralizado da Empresa é de RS 53.707.292,
representado por 53.707.292 de agdes comuns ou ordindrias, nominativas sem valor nominal.

b) Reserva de lucros
A Empresa distribuiu em 2024 RS 100.000 em dividendos aos sbcios.
c) Ajuste de avaliagdo patrimonial

Com base na experiéncia dos profissionais de engenharia da Empresa e com o auxilio de consultores externos,
durante o exercicio de 2010 foram elaborados laudos de avaliagdo patrimonial para demonstrar o valor de
mercado dos bens do ativo imobilizado na controladora e nas controladas. Estas avaliagdes resultaram em um
ajuste no montante de RS 71.728.829, registrados em contrapartida nas contas de Ajustes de Avaliagdes
Patrimoniais, no Patrimdnio Liquido e na Provisdo para Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos,

no Passivo N&o Circulante (IRPJ/CSLL Diferidos).



Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (valores expressos em reais)

Os saldos remanescentes dessas avaliagdes em 31 de dezembro de 2024:

2024
Controladora Consolidado
AVJ Terrenos Imobilizado 5.280.605 29.547.844
AVJ Terrenos Estoques 42.180.986 42.180.986
Base de avaliagdo 47.461.591 71.728.829
Impostos diferidos (16.136.9141) (24.387.802)
AAP de minoritarios - 8.030.470
AAP 31.324.650 39.309.938
AAP em participagdo de controladas 7.985.288 -
AAP Balanco 39.309.938 47.340.108
AAP Balango 39.309.938 39.309.938

15. Receitas

Consolidado

Receita de aluguéis 584.315 939.896
Impostos e dedugdes (22.177) (61.476)
Receita liquida 562.138 878.420

16. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Despesas com pessoal (173.804) - (366.583) (1.194.142)
Servigos de terceiros (472.501) (216.559) (682.165) (493.031)
Energia elétrica (2.456) - (77.302) (81.951)
IPTU (278.857) (153.606) (278.857) (154.267)
Taxas diversas - - (25.904) (94.2006)
Outras (173.094) (74.670) (436.77%) (217.291)
Total (i) (1.100.712) (444.835) (1.867.585) (2.234.888)

(i) Aumento de custos resultante da necessidade de acelerar a viabilizagdo e o desenvolvimento dos projetos
em andamento.

17. Despesas comerciais

Consolidado

2024 2023
Manutengdo de veiculos - (82.651)
Depreciagdo - (13.179)
Arrendamento - (583.978)
Despesas com aluguel - (61.272)
Outras(i) - (204.345)
Total - (945.425)

(i) Despesas relacionadas a consultorias, assessorias e outros servigos essenciais para estudos, estruturagdo e
desenvolvimento de novos projetos imobiliarios.



Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contabeis

Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (valores expressos em reais)

18. Outras receitas e despesas operacionais

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Venda do ativo | baixas (i) - - 563.250 (16.374.781)
Vendas diversas - - 2.500 239.245
Ganho de capital vantajosal((ii) 1.499.623 1.499.623 -
Reembolso - - 73.520 166.792
Outras - - 297 414,139
Total 1.499.623 - 2.139.190 (15.924.605)

(i) Durante o exercicio de 2023, a administragdo da Rydien Mineragéo identificou indicativos de impairment
relacionados aos ativos registrados no ativo imobilizado, especialmente aos terrenos que incorporavam as
reservas de minas e continham ajuste a valor presente (AVJ) em sua composigdo. Esta identificagdo decorreu da
mudanga de atividade da mineragdo para a atividade imobiliaria, resultando na exclusdo das reservas dos
terrenos. Consequentemente, houve uma redugdo no valor contdbil dos terrenos. Essa mudanga de atividade foi
o resultado de uma mudanga estratégica de foco de negbcios em dire¢do a atividades mais rentaveis.

Apbs uma revisdo detalhada, a administragdo determinou que o valor recuperdvel dos terrenos afetados fosse
reduzido devido d exclusdo das reservas de minas e &s mudangas no uso planejado desses ativos.

Como resultado, um montante de impairment de RS 16.234.407 foi reconhecido no resultado do exercicio de 2023.
Este impairment foi registrado como uma despesa no demonstrativo de resultados e refletido no balango
patrimonial, resultando em uma redugdo no valor contdbil dos terrenos. E importante destacar que essa
mudanga de atividade ndo afetou todos os ativos da Empresa, e aqueles que ndo foram afetados continuam
sendo mensurados e reconhecidos conforme as politicas contabeis da Empresa.

A administragdo continuard monitorando de perto o desempenho dos ativos e revisando regularmente as
projegdes de fluxo de caixa para garantir que quaisquer mudangas subsequentes nas condigdes operacionais
sejam refletidas adequadamente nos valores contdbeis dos ativos;

(ii) Refere-se & variagdo positiva na negociagdo de compra das cotas da controlada Terras Altas Agropecudria
ltda.

19. Receitas financeiras

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 481.5699 1.495.515 738.131 1.758.916
Descontos obtidos - - 3.833 8.997
Juros e corregdes - - (173) 8.094
Total 481.599 1.495.515 741.791 1.776.007
20. Despesas financeiras
Controladora Consolidado
202y 2023 2024 2023
Despesas Bancarias (58) (1.705) (6.780) (7.135)
Juros passivos (278.740) (164.266) (278.900) (168.669)
Total (278.798) (165.971) (285.680) (175.804)
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Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (valores expressos em reais)

21. Imposto de renda e contribui¢do social (lucro presumido)

a) Impostos correntes

Controladora Consolidado

2024 2023

Receita tributavel - -

Lucro presumido - 186.981 299.487
QOutras receitas 481.599 1.495.6156 1.163.702 2.611.5626
( =) Base de calculo IRPJ 1481.599 1.495.515 1.350.683 2.911.013
(=) Base de calculo CSLL 481.599 1.495.515 1.350.683 2.911.013
(x) Aplicagdo de aliquota do IRPJ - 15% (72.240) (2214.328) (202.602) (402.505)
(+) Adicional - 10% (24.160) (125.552) (111.068) (239.92¢)
(x ) Aplicagdo de aliquotas do CSLL - 9% (43.343) (134.595) (121.562) (265.828)
( =) Imposto de renda e contribuigdo social (139.743) (+84.475) (+35.232) (908.259)

22. Gerenciamento de riscos financeiros
A Empresa apresenta exposigdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Empresa e suas investidas sofrerem perdas decorrentes da inadimpléncia de suas
contrapartes ou institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.

Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a andlise das situagdes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a defini¢gdo de limites de créditos e acompanhamento permanente das posigdes em
aberto. No que tange ds instituigdes financeiras, somente sdo realizadas operagdes com institui¢des financeiras
de baixo risco.

b) Risco de taxas de juros e inflagdo

Decorre da possibilidade de sofrer redugdo nos ganhos ou perdas decorrentes das oscilagSes de taxas de juros

sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Empresa e suas investidas estdo expostas a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas ds variagdes
do Certificado de Depésito Interbancéario (CDI).

c) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre o capital préprio (retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Empresa e suas
investidas fazem para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio
ponderado de capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padroes
de mercado. A administragdo avalia que a Empresa e suas investidas gozam de capacidade para manter a
continuidade nos negdcios, em condigdes de normalidade.

23. Transagoes que ndo afetam caixa
e Perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa — Nota Explicativa n° 5; e

e Depreciagdo e exaustdo - Nota Explicativa ne 10.
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Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (valores expressos em reais)

2L4. Seguros

A Empresa adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos em montantes que a
administragdo considera suficientes para cobrir eventuais sinistros, levando em conta a natureza de suas
atividades. As premissas de riscos adotadas ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes
contdbeis; consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

25. Eventos subsequentes

Apbds a data de encerramento do periodo contdbil em 31 de dezembro de 2024, a administragdo da Empresa
avaliou todos os eventos subsequentes até a data de emissdo destas demonstragdes contdbeis e ndo identificou
eventos ou transagdes significativas que exijam reconhecimento ou divulgagdo nas demonstragdes contabeis.
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