
João Carlos Pellegrini Antonio Martini 
              Sócio Administrador       CRC: 1-SC-015031/O-0 - Contador 

    CPF: 456.654.510-53 CPF: 542.972.909-44  

QUESTOR SISTEMAS S.A 
BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO 

Em reais 
 
Ativo Nota  2024   2023 

CIRCULANTE 
    

Caixa e equivalentes de caixa 4 5.402.712  7.855.217 
Contas a receber de clientes 5 4.038.958  3.377.971 
Adiantamentos 6 153.814  213.079 
Impostos a recuperar 7 59.453  89.742 
Despesas antecipadas 8  12.905   7.182 

Total do ativo circulante   9.667.842    11.543.191 

NÃO CIRCULANTE 
    

Realizável a longo prazo 
Impostos Diferidos 

 
9 

 
1.042.236 

 
 

- 
Instrumentos financeiros 10 1.282.807  893.275 
Depósito Judicial 11  -   9.983.504 

Total do Realizável a longo prazo  2.325.043  10.876.779 

Investimentos 12 9.015.444 
 

8.564.687 
Imobilizado 13 3.275.981  3.652.177 
Intangível 14 16.651.731  12.698.844 

 

Total do ativo não circulante  31.268.199 35.792.487 
 

Total do ativo  40.936.041  47.335.678 
 
 



João Carlos Pellegrini Antonio Martini 
              Sócio Administrador       CRC: 1-SC-015031/O-0 - Contador 

    CPF: 456.654.510-53 CPF: 542.972.909-44  

QUESTOR SISTEMAS S.A 
BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO 

Em reais 
 
Passivo e patrimônio líquido Nota 2024  2023 
 
CIRCULANTE 

    

Fornecedores 15 754.181  243.700 
Obrigações tributarias 16 1.144.649  1.351.071 
Arrendamentos 17 459.302  394.848 
Obrigações trabalhistas e previdenciárias 18 5.152.959  4.817.661 
Outras contas a pagar 19 1.280.869  2.268.138 
Dividendos e juros sobre o capital próprio  470.334  2.000.128 

Total do passivo circulante  9.262.294  11.075.546 
 
NÃO CIRCULANTE 

Impostos diferidos 

 
 

20 

 
 

619.773 

  
 

796.098 
Arrendamentos 17 1.182.876  1.485.280 
Contingências 21 -  3.769.281 

Total do passivo não circulante  1.802.649  6.050.659 
 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Capital social 

 
 

22 

 
 

11.232.889 

  
 

11.232.889 
Reservas de lucros 23 18.757.536  19.095.911 
Ajuste avaliações patrimoniais  (119.327)  (119.327) 

Total do patrimônio líquido  29.871.098  30.209.473 
     

Total do passivo e patrimônio líquido  40.936.041  47.335.678 
 
 



João Carlos Pellegrini Antonio Martini 
              Sócio Administrador       CRC: 1-SC-015031/O-0 - Contador 

    CPF: 456.654.510-53 CPF: 542.972.909-44  

QUESTOR SISTEMAS S.A 
DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DOS EXERCÍCIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO 

Em reais 
 
 Nota 2024  2023 
Receita operacional liquida 24 56.417.809  50.751.221 
(-) Custo dos serviços prestados 25 (28.461.110)  (25.063.829) 

Lucro bruto  27.956.699  25.687.392 
 
Despesas operacionais 

Com vendas 

  
 

(4.716.847) 

  
 

(4.017.451) 
Administrativas  (7.772.903)  (6.905.615) 
Tributárias 26 (6.284.849)  (58.760) 
Marketing  (2.587.809)  (1.945.126) 
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais 27 1.522.702  (496.376) 
Equivalência patrimonial  444.391  (17.201) 

Total das despesas operacionais  (19.395.315)  (13.440.529) 
     

Lucro antes das receitas e despesas financeiras  8.561.384  12.246.863 
Receitas financeiras 28 1.027.485  965.211 
Despesas financeiras 28 (200.932)  (898.775) 

Lucro antes dos tributos e participações  9.387.937  12.313.299 
Imposto de Renda e Contribuição Social Correntes  (759.681)  (2.180.841) 
Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos  1.218.561  235.100 

Lucro líquido do exercício  9.846.817  10.367.558 
     

Lucro líquido por ação  4,59  4,83 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



João Carlos Pellegrini Antonio Martini 
              Sócio Administrador       CRC: 1-SC-015031/O-0 - Contador 

    CPF: 456.654.510-53 CPF: 542.972.909-44  

 
QUESTOR SISTEMAS S.A 

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO DOS EXERCÍCIOS ENCERRADOS  
EM 31 DE DEZEMBRO 

 
Em reais 

 
Reserva de Lucros 

 
 Capital 

social 
Reserva 
Legal 

Lucros 
para 
Expansão 

Lucros 
Acumulados 

Mudança 
de 
parƟcipação 
Coligada/ 
Controlada 

Total 

Em 31 de dezembro de 2022 11.232.889 1.836.068 14.578.640 - (119.327) 27.528.270 
Lucro líquido do exercício - - - 10.367.558 - 10.367.558 
DesƟnação reserva legal - 410.510 (410.510) - - - 
Distribuição de lucros - - - (5.583.377) - (5.583.377) 
Provisão para juros sobre 
capital próprio 

- - - (2.102.978) - (2.102.978) 

Reserva de lucros para 
expansão 

- - 2.270.693 (2.270.693) - - 

Em 31 de dezembro de 2023 11.232.889 2.246.578 16.849.333 - (119.327) 30.209.473 
Lucro líquido do exercício - - - 9.846.815 - 9.846.815 
Distribuição de lucros - - (8.000.000) - - (8.000.000) 
Provisão para juros sobre 
capital próprio 

- - - (2.185.190) - (2.185.190) 

Reserva de lucros para 
expansão 

- - 7.661.625 (7.661.625) - - 

Em 31 de dezembro de 2024 11.232.889 2.246.578 16.510.958 - (119.327) 29.871.098 



João Carlos Pellegrini Antonio Martini 
              Sócio Administrador       CRC: 1-SC-015031/O-0 - Contador 

    CPF: 456.654.510-53 CPF: 542.972.909-44  

QUESTOR SISTEMAS S.A 
DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCÍCIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO 

MÉTODO INDIRETO 
Em reais 

 
 2024  2023 
Fluxo de caixa das atividades operacionais    

Resultado do exercício 9.846.817 
 

10.367.558 

Ajustes para reconciliar o resultado do exercício com recursos 
provenientes de atividades operacionais: 

Depreciação e amortização 

 

 
4.925.998 

  

 
3.762.285 

Equivalência patrimonial (444.391)  (17.201) 
Impostos Diferidos (1.218.561)  - 

 
Variação dos ativos e passivos operacionais 

Contas a receber 

 
 

(660.987) 

  
 

(890.560) 
Estoques -  196.026 
Adiantamentos 59.265  (78.524) 
Impostos a recuperar 30.289  (88.614) 
Outros ativos (5.723)  55.953 
Depósitos judiciais 9.983.504  (502.829) 
Fornecedores 510.481  (190.570) 
Outras contas a pagar (2.517.065)  1.700.668 
Obrigações tributarias (206.422)  988.243 
Obrigações trabalhistas 335.298  716.780 
Contingências passivas (3.769.281)  231.288 

Caixa líquido gerado nas atividades operacionais 16.869.222  16.250.503 
 
Atividades de investimento 

Aquisições de imobilizado e intangível 

 
 

(8.698.767) 

  
 

(9.263.680) 
Baixa liquida do ativo imobilizado e intangível 196.078  70.293 
Aplicação e instrumentos financeiros (389.532)  845.126 
Investimentos (6.366)  539.689 

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento (8.898.587)  (7.808.572) 
 
Atividades de financiamento 

Dividendos pagos 

 
 

(8.000.000) 

  
 

(5.583.377) 
Pagamentos por arrendamento 92.444  (555.870) 
JSCP pagos (2.185.190)  (102.851) 

Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (10.092.746)  (6.242.098) 
    

Aumento (Redução) de caixa e equivalentes de caixa (2.122.111)  2.199.833 
 
Disponibilidades no início do exercício 

 
7.855.217 

  
5.655.384 

Disponibilidades no final do exercício 5.402.712  7.855.217 
 
 


