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ATA DA ASSEMBLEIA.GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 de dezembro de 2024, as 10:00 horas,
na sede social da VERTERA HOLDING S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, conjunto 42, sala 2,
Pinheiros, CEP 05425-020.

2. Convocagdo: A convocagdo foi realizada nos termos do artigo 124 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), nos termos do
edital de publicagio publicado nos dias 11, 12 e 13 de dezembro de 2024, nas paginas
B9, B6 e B11, no jornal ‘O Estado de S. Paulo'.

3. Presenca: Compareceram a assembleia os acionistas titulares de agdes
ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia, representando a totalidade de seu
capital social total e votante, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenga de
Acionistas da Companhia.

4. Mesa: Presidente: Alexandre Assolini Mota. Secretario: Juliano Cornacchia.

5. Ordem do dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) o cancelamento da
totalidade das acgdes preferenciais classe A de emissdo da Companhia detidas em
tesouraria; (i) distribuicdo de dividendos da Companhia; (i) a criagdo de agbes
preferenciais classe C de emissdo da Companhia; (iv) a conversao voluntaria de
determinado numero de agdes preferenciais classe B de emissdo da Companhia em
acdes preferenciais classe C; (v) a conversdo voluntaria de determinado numero de
acdes ordinarias de emissdo da Companhia em agdes preferenciais classe C; (vi) o
aumento de capital da Companhia mediante emissdo de novas acdes preferenciais
classe C pela Companhia; (vii) a recompra, pela Companhia, para cancelamento, de
agbes preferenciais classe A de emissdo da Companhia; (vii) o cancelamento das
acdes preferenciais classe A de emissdo da Companhia objeto do item (vii) (ix) alteragéo
do Estatuto Social para refletir as deliberagbes dos itens (ii) a (viii) acima, bem como
para (a) alterar o nimero minimo e maximo de membros do Conselho de Administragao,
(b) incluir previs&o acerca da indicagdo de membros observadores para o Conselho de
Administracio e para os Comités da Companhia, (c) inserir as matérias sujeitas a veto
de determinado grupo de acionistas ou conselheiros por eles indicados, (d) alterar
determinados outros artigos para compatibiliza-los com o acordo de acionistas
celebrado com os acionistas preferencialistas, inclusive a insergdo de clausula
compromissoria; (x) a eleicdo de novo(s) membro(s) para o Conselho de Administragéo,
e seu(s) respectivo(s) suplente(s), bem como reeleigdo de membros do Conselho de
Administracéo, e seus respectivos suplentes, a fim de unificar os mandatos de todo o
conselho; (xi) eleicAo de 3 (irés) membros observadores para o Conselho de
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Administracao; (xii) a refor:r;q e::c.onsqli.czaga.o do ‘E.sta&Gt.o Social da Companhia em
decorréncia das deliberagoés sariteriores; € (¥ii) a alitorzagao aos administradores da
Companhia para que tomem as medidas necessarias para cumprir essas deliberagdes.

6. Deliberagdes: Instalada esta Asseleeja Geral Extraordinaria, os acionistas da
Companhia aprovaram a lavratura da a.t:cu. da*presente Assembleia Geral na forma de
sumario dos fatos ocorridos, conforme artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes.
Apods exame e discussado das matérias da ordem do dia, os acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas ou restrigdes, deliberam o quanto segue:

(i) Cancelamento de acdes em tesouraria: foi aprovado o cancelamento da
totalidade das 684.308 (seiscentas e oitenta e quatro mil, trezentos e oito) agdes
preferenciais classe A de emissdo da Companhia, todas nominativas e sem valor
nominal, atualmente detidas em tesouraria, com recursos da reserva de capital e
sem que este cancelamento afete o capital social da Companhia.

(ii) Distribuicio de dividendos: conforme aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em reunido de Conselho de Administragdo realizada
nesta data, foi aprovada a ratificagdo da distribuicdo de dividendos no montante
total de R$ 62.544.280,00 (sessenta e dois milhdes, quinhentos e quarenta e
quatro mil, duzentos e oitenta reais), decorrentes da conta de lucros acumulados
da Companhia, conforme balango da Companhia levantado em 30 de junho de
2024, aos acionistas da Companhia, de acordo com o percentual de participagéo
societaria de cada acionista considerando a data-base de posi¢io acionaria de 17
de dezembro de 2024, os quais serao integralmente pagos na presente data.

(iii) Criacdo de Acdes Preferenciais Classe C: foi aprovada a criagdo de
acgGes preferenciais classe C, nominativas e sem valor nominal, que terdo os
seguintes direitos e caracteristicas: (a) prioridade no reembolso do capital em caso
de liquidagdo da Companhia, sem prémio, observado que ap6s o pagamento do
valor preferencial mencionado neste item quaisquer valores remanescentes seréo
distribuidos entre os Acionistas detentores de A¢des Ordinarias, na propor¢éo de
suas participagbées no capital social da Companhia; (b) direito a voto restrito, o
qual sera exercido exclusivamente na forma do Estatuto Social da Companhia, do
Acordo de Acionistas Preferencialistas Classe C e conforme a Lei das Sociedades
por Agoes; e (c) direito a participagéo na distribuigéo de dividendos da Companhia
na mesma propor¢ao que as A¢des Ordinarias, de modo que seus titulares
recebam os mesmos valores por Agdo Preferencial Classe C distribuidos aos
demais acionistas da Companhia.

(iv) Conversdo de Acdes Preferenciais Classe B em Acdes Preferenciais
Classe C. Aprovagdo da conversao voluntaria de 7.581.234 (sete milhes,

quinhentos e oitenta e uma mil, duzentos e trinta e quatro) agdes preferenciais
Classe B, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia de
titularidade dos Investidores (conforme definido abaixo) em 7.581.234 (sete
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milhdes, quinhentos ;'pitpiﬁa e°t'1:na:mil dﬁzeéfo.s e trinta e quatro) agdes
preferenciais Classe .C, hommailvas < sem valor nominal de emissdo da
Companhia, a razao de 1 1 sem alterag;ao do capltal social da Companhia, de
modo que apos a conversao aprovada neste item (iii) remanescerdo 28.485.433
(vinte e oito milhdes, quatrocentas.e oatenta e cinco mil, quatrocentas e trinta e
trés) agdes preferenciais Classe B #ia Cbmpanhla integralmente detidas por FTV
VX Holding, LLC.

(v) Conversdo de Acbes Ordindrias_em Acgdes Preferenciais Classe C.
Aprovacéo da conversao voluntaria de 17.155.612 (dezessete milhdes, cento e
cinquenta e cinco mil, seiscentas e doze) agbes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia, de titularidade de determinados
acionistas da Companhia, em 17.155.612 (dezessete milhdes, cento e cinquenta
e cinco mil, seiscentas e doze) agbes preferenciais Classe C, nominativas e sem
valor nominal de emissao da Companhia, a razao de 1:1, sem alteragio do capital
social da Companhia.

(vi) Aumento de Capital na Companhia: Sujeito a aprovagao da recompra de
acdes pela Companhia, conforme deliberagado prevista no item (vii) da ordem do
dia, e como parte indissociavel das deliberagbes tomadas nesta assembleia, foi
aprovado o aumento de capital da Companhia, no montante total de R$ 1 (um
real), mediante a emissdo de 3.720.603 (irés milhdes, setecentas e vinte mil,
seiscentas e trés) agdes preferenciais classe C pela Companhia, nominativas e
sem valor nominal, com preg¢o de emissio fixado de acordo com os critérios do
artigo 170, § 1°, 1, da Lei das S.A., sujeito aos termos e condi¢des previstos no
Acordo de Investimento celebrado pelos subscritores e pela Companhia, dentre
outras partes, em 2 de dezembro de 2024 (“Acordo de Investimento”). Dessa
forma, o capital social da Companhia € aumentado de R$ 7.463.834,00 (sete
milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, oitocentos e trinta e quatro reais) para
R$ 7.463.835,00 (sete milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, oitocentos e
trinta e cinco reais);

A totalidade das acdes preferenciais Classe C, nominativas e sem valor nominal,
emitidas pela Companhia nos termos deste item (v), foram integralmente
subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional neste ato pelos seguintes
acionistas ingressantes, (a) TREECORP VTX FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA — RESPONSABILIDADE LIMITADA,
fundo de investimento, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua dos Pinheiros, 870, 22° Andar, Pinheiros, CEP 05422-001, inscrito no
CNPJ/MF sob n° 57.608.661/0001-11, (“Treecorp |”); (b) TREECORP IV FUNDO
DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA -
RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento, com sede na cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua dos Pinheiros, 870, 22° Andar,
Pinheiros, CEP 05422-001, inscrito no CNPJ/MF sob n°® 53.740.335/0001-02
(“Treecorp 1I"); (c) FMI FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA - RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de
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investimento, com secte' pagi:n’dadq'cge Giéo Paﬁlp :ﬁ.s.tado de Sé&o Paulo, na Rua
dos Pinheiros, 870, 22? 2\ndar .P'nhélros «CER Slo 05422-001, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 54.924. 427/0001 05 (“ HIX I") e (d) IMF FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA -
RESPONSABILIDADE LIMITADQ:Iquc.) de investimento, com sede na cidade
de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, ha Rua dos Pinheiros, 870, 22° Andar,
Pinheiros, CEP No. 05422-001, inscrita no CNPJ/MF sob n° 58.237.171/0001-19
(“HIX 11" e, em conjunto com HIX 1, Treecorp | e Treecorp I, os “Investidores”), nos
termos dos boletins de subscricao que foram arquivados na sede da Companhia.

Os demais acionistas da Companhia, neste ato, renunciam expressamente a seu
direito de preferéncia na subscricdo das agdes preferenciais Classe C ora
emitidas, nos termos do Artigo 171, § 6° da Lei das S.A.

(vii) Recompra de Acdes: Ato subsequente, tendo em vista a (e também
condicionado a indissociavel) aprovagao (e criagdo da reserva de capital) do item
(vi) da ordem do dia, nos termos do artigo 200, Il da Lei das S.A., e do artigo 8°,
paragrafo 5° do Estatuto Social da Companhia, foi aprovada a recompra, para
cancelamento, de 3.720.603 (trés milhdes, setecentos e vinte mil, seiscentos e
trés) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal de emissao
da Companbhia, de titularidade de determinados acionistas da Companhia (“Acdes

Recompra”).

Os termos e condigbes da recompra das A¢des Recompra foram devidamente
estabelecidos e aprovados pela totalidade dos acionistas da Companhia no
contrato de recompra assinado entre a Companhia e os acionistas vendedores
nesta data (“Contrato de Recompra”), conforme arquivado na sede da Companhia.

(viii) Cancelamento das A¢des Recompra: Foi aprovado o cancelamento da
totalidade das Acbes Recompra sem que este cancelamento altere o valor do
capital social da Companhia.

(ix) Alteracdo do Estatuto Social da Companhia: Foi aprovada a alteragdo (a)
dos artigos 5° e 6 ° do Estatuto Social da Companhia, para refletir as deliberagdes
aprovadas nos itens (i) a (viii) acima, (b) dos artigos 10, 13 e 14 do Estatuto Social
da Companhia, para aumentar o ndmero de membros do Conselho de
Administragdo, o qual é atualmente composto por 4 (quatro) a 6 (seis) membros e
passara a ser composto por 5 (cinco) a 7 (sete) membros, e para incluir a previsao
acerca da indicagao de membros observadores para o Conselho de Administragéo
da Companhia e alterar a regra de presidéncia de reunides do Conselho de
Administragcdo em caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administragéo,
bem como incluir a previsdo acerca da indicagdo de membros observadores para
os Comités da Companhia, (c) dos artigos 8°, 26, 29, entre outros, para inserir as
matérias sujeitas a veto de determinado grupo de acionistas ou conselheiros por
eles indicados, compatibilizar o estatuto com o acordo de acionistas celebrado
com os acionistas preferencialistas classe C, inclusive a insergédo de clausula
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“Artigo 5° - O °caplal solial*8d& Cdmparthia, totalmente subscrito e
parcialmente integralizado, ¢é de R$ 7.463.835,00 (sete milhdes,
quatrocentos e sessenta e trés mil, oitocentos e trinta e cinco reais),
representado por 135.382.358, (c&4to e trinta e cinco milhdes, trezentas e
oitenta e duas mil, trezentas e*cinqlienta e nove) agées, sendo (i) 67.844.388
(sessenta e sete milhbes, oitocentas e quarenta e quatro mil, trezentas e
oitenta e oito) agdes ordinarias (“Agdes Ordindrias’); (ij) 10.595.089 (dez
milhées, quinhentos e noventa e cinco mil, oitenta e nove) agdes
preferenciais classe A (“Agbes Preferenciais_Classe A”); (i) 28.485.433
(vinte e oito milhées, quatrocentas e oitenta e cinco mil, quatrocentas e trinta
e trés) agbes preferenciais classe B (‘A¢gbes Preferenciais Classe B”); e (iv)
28.457.449 (vinte e oito milhdes, quatrocentas e cinquenta e sete mil,
quatrocentas e quarenta e nove) ag¢des preferenciais classe C (“Agdes
Preferenciais Classe C’).

Artigo 6° -

§5° As Agbes Preferenciais Classe C terdo direito a voto restrito nas
deliberagbes da Assembleia Geral, sendo-lhes assegurada (i) prioridade no
reembolso do capital em caso de liquidagdo da Companhia, sem prémio,
observado que apds o pagamento do valor preferencial mencionado neste
item quaisquer valores remanescentes serdo distribuidos entre o0s
Acionistas detentores de Agdes Ordinarias, na proporgdo de suas
participagbes no capital social da Companhia; (ii) direito a voto restrito, o
qual sera exercido exclusivamente na forma do Estatuto Social da
Companhia, do Acordo de Acionistas Preferencialistas Classe C e conforme
a Lei das Sociedades por Agles; e (iii) direito a participa¢do na distribuigdo
de dividendos da Companhia na mesma proporgdo que as Ag¢des
Ordinarias, de modo que seus titulares recebam os mesmos valores por
Acdo Preferencial Classe C distribuidos aos demais acionistas da
Companbhia.

[
Artigo 8° -
[.]

§2°: As Assembleias Gerais serdo instaladas (i) em primeira convocagéo,
com a presenga de acionistas representando pelo menos 90% (noventa por
cento) das Agbes com direito a voto; e (ii) em segunda convocagdo, com a
presenga de qualquer nimero de acionistas.

§6°: Observadas as restrigdes e especificagbes previstas em Acordos
de Acionistas arquivados na sede da Companhia e enquanto os acionistas
da Companhia, Treecorp |, Treecorp Il, HIX | e HIX Il (conforme definidos no
Acordo de Acionistas Preferencialistas Classe C), forem, individual ou
conjuntamente consideradas, titulares de Agbes Preferenciais Classe C que
representem, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de agGes com direito
a voto emitidas pela Companhia, a aprovagdo das matérias listadas abaixo,
no dmbito de uma Assembleia Geral, estardo sujeitas ao direito de veto de
Treecorp I, Treecorp Il, HIX | e HIX Il, em conjunto e ao voto favoravel da
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(i) criagdo ou extingdo de novas espécies ou classes de agdes,

alteragdo das caracteristicas, incluindo preferéncias e resgate, das acées
existentes (exceto das Agbeg$lreferenciais Classe B, conforme previsto no
Acordo de Acionistas FTV, intlusive no contexto de captagdo de recursos
para aquisigdo de Ag¢bes Preferenciais Classe B detidas pela FTV) ou
conversdo de uma classe existente de agbes da Companhia (exceto das
Agbes Preferenciais Classe B, conforme previsto no Acordo de Acionistas
FTV, inclusive no contexto de captagdo de recursos para aquisigdo de Agées
PNB detidas pela FTV) ou, ainda, quaisquer alteragbes aos direitos,
preferéncias ou privilégios das Agdes Preferenciais Classe C detidas por
Treecorp I, Treecorp Il, HIX | e HIX II;

(i) emisséo de quaisquer novos valores mobilidrios para (ou outorgas
de opgbes a) a administragdo estatutaria da Companhia, empregados ou
consultores sob qualquer plano de incentivo, plano de opgdo de compra de
acoes, plano de parceria, plano de agbes virtuais (phantom equity plan) ou
quaisquer outros arranjos de natureza similar envolvendo ou baseado em
agles de emissdo da Companhia, exceto conforme previsto no Acordo de
Acionistas Preferencialistas Classe A;

(iii) qualquer fusdo, incorporagéo, incorporagdo de agles, cisdo, ou
transformagdo envolvendo a Companhia e/ou suas subsidiarias, que
(a) acarrete em alteragdo de Controle (conforme definido no Acordo de
Acionistas Preferencialistas Classe C) da Companhia e/ou suas
subsidiarias; (b) acarrete em limitago, redugdo ou restricdo dos direitos
politicos ou econémicos de Treecorp I, Treecorp Il, HIX | e HIX Il previstos
no Acordo de Acionistas Preferencialistas Classe C; e/ou (c) seja
equivalente a um investimento ou aquisicdo de participagdo societaria,
conforme item (v) abaixo; excluindo-se, em qualquer caso, quaisquer
operagbes a serem realizadas no contexto do exercicio pela FTV do seu
direito de resgate previsto no artigo IV (Redemption Rights of Class B
Shares) do Acordo de Acionistas FTV);

(iv) alteragdo do objeto social ou dos ramos de atuagdo da
Companhia e de suas subsidiarias para exclusdo ou para a inclusdo de
novas atividades que impliquem em alteragdo substancial da natureza dos
negdcios da Companhia e de suas subsidiarias, incluindo, para fins de
esclarecimento, mudangas substanciais que exigiriam um montante superior
a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido da Companhia para atender aos
requisitos de capital regulatorio estabelecido pelo Banco Central do Brasil;

(v) qualquer investimento ou aquisi¢do de participagdo societaria em
qualquer entidade, incluindo por meio de permuta de agées, conferéncia de
bens em aumento de capital social da Companhia ou de suas subsidiarias,
derivativos ou operagdo societaria com efeitos similares, que represente
mais do que 15% (quinze por cento) do valor econémico da Companhia a
ela atribuido na mais recente transag8o primaria ou secundéria envolvendo
ag6es da Companhia;

(vi) aprovagdo da conferéncia de bens em aumento de capital social
da Companhia ou de suas subsidiarias ndo sujeitas ao item (v) acima, assim
como do valor de avaliagdo de tais bens;
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de garantia ou a*®pratica de® quflquer®atb due acarrete a alienagdo de
agbes/quotas ou de fundo de comeércio de propriedade da Companhia ou
das subsidiarias da Companhia;

(Viii) remunerac&o, sob tfualguer forma, de qualquer dos acionistas
controladores eleitos para ocupar cargo de administrador, colaborador,
consultor ou qualquer outro cargo na Companhia ou em subsidiarias,
observado o disposto no Acordo de Acionistas Preferencialistas Classe C;

(ix) reforma do Estatuto Social da Companhia ou do estatuto
social/contrato social das subsidiarias para alterar os direitos da Treecorp |,
Treecorp I, HIX 1 e HIX II;

(x) aprovagdo de distribuigdo desproporcional de dividendos pela
Companhia ou pelas subsididrias da Companhia, quando realizada para 0s
acionistas controladores da Companhia;

(xi) qualquer operagdo que envolva diluigdo de Treecorp I, Treecorp
I, HIX | e HIX Il em desconformidade com o Acordo de Acionistas
Preferencialistas Classe C;

(xii) aquisicdo de participagdo, pela Companhia ou pelas subsidiarias
da Companhia, em grupo de sociedades constituido nos termos do artigo
265 da Lei das Sociedades por Agdes, que represente mais do que 15%
(quinze por cento) do valor econémico da Companhia a ela atribuido na mais
recente transagdo primaria ou secundéria envolvendo agées da Companhia;

(xiii) liquidagéo, dissolugéo, faléncia ou pedido de recuperagdo judicial
da Companhia ou das subsidiarias da Companhia, bem como cessagdo do
estado de liquidagdo,; e

(xiv) aprovagdo do voto a ser proferido pela Companhia ou pelas
subsidiarias da Companhia quando o objeto da decisgo for qualquer das
matérias acima em relagdo as subsididrias da Companbhia.

§7° No caso de algum dos acionistas Treecorp I, Treecorp Il, HIX I e
HIX Il ndo comparecer a uma Assembleia Geral ou seus conselheiros
indicados ndo comparecerem a um reunido do Conselho de Administragdo
devidamente convocada para deliberar a respeito de quaisquer matérias
listadas no Artigo 8°, § 6° acima, ou ndo se manifestar por escrito na forma
prevista no Acordo de Acionistas Preferencialistas Classe C, sua auséncia
sera considerada como uma rentncia ao respectivo direito de veto previsto
no Artigo 8°, § 6° acima com relagdo a(s) matéria(s) objeto da referida
Assembleia Geral ou reunido do Conselho de Administragdo, conforme
aplicavel.

Artigo 10° - O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no méximo, 7 (sete) membros efetivos e até igual nimero de
suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, para um
mandato unificado de até 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo. O Conselho
de Administragdo contara, ainda, com até 3 (trés) membros observadores,
os quais néo terdo direito a voto e estardo sujeitos a todos os deveres e
obrigagdes dos demais membros do Conselho de Administragdo e serdo
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Artigo 12°
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§71°: Observadas as restricbes e especificagfes previstas em Acordos de
Acionistas arquivados na sede da Companhia e enquanto os acionistas da
Companhia, Treecorp I, Treecorp I, HIX | e HIX Il (conforme definidos no
Acordo de Acionistas Preferencialistas Classe C), forem, individual ou
conjuntamente consideradas, titulares de A¢des Preferenciais Classe C que
representem, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de a¢des com direito
a voto emitidas pela Companhia, a aprovagdo das matérias listadas abaixo,
no ambito de uma reunido do Conselho de Administragdo, estardo sujeitas
ao direito de veto do conselheiro por eles indicados e ao voto favoravel da
maijoria dos conselheiros:

(i)  transagOes com Partes Relacionadas (conforme definido no Acordo de
Acionistas Preferencialistas Classe C);

(i)  aprovagdo das seguintes linhas-chave do orgamento anual em valor
superior aos seguintes limites: (a) despesas lotais, caso o valor total dos
custos e despesas represente mais de 80% (oitenta por cento) das receitas
liquidas consolidadas da Companhia; (b) investimentos, seja na forma de
despesa de capital (capital expenditure), compras de ativos, arrendamentos
ou de outra forma, caso o seu valor total represente mais de 80% (oitenta
por cento) das receitas liquidas consolidadas da Companhia; sendo certo
que o valor total dos itens (a) e (b) ndo podera ultrapassar 100% (cem por
cento) das receitas liquidas consolidadas da Companhia; e (c) margens de
fluxo de caixa livre (FCF) consolidado abaixo de 20% (vinte por cento);

(iii)  contratagdo de qualquer financiamento, endividamento ou transagao
de natureza similar que, em conjunto com as garantias outorgadas no
dmbito de tal transagdo, aumente o endividamento consolidado da
Companhia e de suas subsidiarias de forma que, apés contratado, a relagdo
de divida liquida da Companhia sobre o EBITDA acumulado nos 12 (doze)
meses anteriores supere 2 (duas) vezes, exceto se no contexto de captagdo
de recursos para aquisi¢do de Agbes Preferenciais Classe B detidas pela
FTV;

(iv) nomeacdo ou destituicdo de auditores independentes da Companhia,
exceto no caso de contratagdo de um dos Auditores (conforme definido no
Acordo de Acionistas Preferencialistas Classe C);

(v) aprovagdo do voto a ser proferido pela Companhia ou pelas
subsidiarias da Companhia quando o objeto da decisdo for qualquer das
matérias previstas acima em relagdo a subsidiarias da Companhia; e

(vi) aquisigdo de bens e direitos que ndo sejam diretamente relacionados
a operagdo da Companhia e/ou das subsidiarias da Companbhia.

§2°: No caso de qualquer dos membros do Conselho de Administragdo
indicados acionistas Treecorp I, Treecorp Il, HIX | e HIX Il ndo comparecer
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auma reunido de'Gor$eiho gesAeininistsigdd devidamente convocada para
deliberar a respegtosdq quaisguer matérigs ISLaan no Artigo 12°, §1° acima,
ou ndo se manifestar por escsto na*forme prevista no Acordo de Acionistas
Preferencialistas Classe C, sua auséncia serd considerada como uma
rendncia ao respectivo direito de veto previsto no Artigo 12°, § 1° acima com
relagdo a(s) matéria(s) olg/eto da referida reunido do Conselho de
Administragdo.

Artigo 13° - O Conselho de Administragdo reunir-se-4& ordinariamente 1
(uma) vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais o exigirem.

L]

§3¢°: Os Observadores, por sua vez, nao terdo qualquer direito a voto
nas deliberagbes do Conselho de Administragdo, mas deverdo ser
convocados para todas as reunibes do Conselho de Administragdo, das
quais poderdo participar e receberdo as mesmas informagdes e documentos
enviados aos demais membros do Conselho de Administragdo. As reunibes
do Conselho de Administragdo serdo consideradas instaladas
independentemente da presenga dos Observadores.

[

§6°: As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, ou, na auséncia
deste, por quem for por ele indicado e, na falta de indicaggo, qualquer
conselheiro escolhido pela maioria dos membros presentes.

§7°: As deliberagbes do Conselho de Administragdo serdo tomadas
por maioria simples de votos, observado, ainda, os direitos de veto previstos
no Artigo 8°, § 56° e § 6° acima, com a presenga de, no minimo, metade de
seus membros eleitos, cabendo ao Presidente, além do proprio voto, o de
qualidade, no caso de empate.

[]
Artigo 14° -
§1° O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés)

membros, conselheiros ou ndo. O Comité de Auditoria ndo tera poderes de
decisdo, mas teré o direito de revisar os relatérios financeiros da Companhia
(incluindo a integridade de suas demonstragbes financeiras), sistema de
controle interno, processo de auditoria interna e externa (incluindo as
qualificagbes, independéncia e desempenho do auditor independente) e o
processo de monitoramento de riscos e cumprimento das leis e
regulamentos aplicaveis. O Comité de Auditoria podera apresentar
recomendagbes, as quais ndo serdo vinculantes ao Conselho de
Administragdo. O Comité de Auditoria contara, ainda, com até 3 (trés)
membros observadores, 0s quais ndo terdo direito a voto, mas poderdo
participar das reunidées e receberdo as mesmas informagées e documentos
enviados aos demais membros do respectivo comité, observado que tais
reunibes serdo consideradas instaladas independentemente da presencga
dos observadores. Os observadores estardo sujeitos a todos os deveres e
obrigagbes dos demais membros do Comité de Auditoria e serdo eleitos e
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§2° O Comité de Remuneragdo ser4 composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, conselheiros ou ndo. O Comité de Remuneragdo ndo terd
poderes de decisdo, mas tergsQ djggito de revisar e avaliar contratos, planos
politicas e programas da *Companhia para remunerar membros da
administragdo e empregados da Companhia, observado o disposto no
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. O Comité de
Remuneragdo podera apresentar recomendag¢bes, as quais ndo serdo
vinculantes ao Conselho de Administragdo. O Comité de Remuneragdo
contaré, ainda, com até 3 (tfrés) membros observadores, 0s quais ndo terdo
direito a voto, mas poderao participar das reunioes e receberdo as mesmas
informagbes e documentos enviados aos demais membros do respectivo
comité, observado que tais reunibes serdo consideradas instaladas
independentemente da presenga dos observadores. Os observadores
estardo sujeitos a todos os deveres e obrigagbes dos demais membros do
Comité de Remunerag@o e serdo eleitos e destituidos observado o disposto
em Acordo de Acionistas Preferencialistas Classe C.

§3° O Conselho de Administragdo podera instituir outros comités para
assessora-lo, os quais ndo terdo poder de decisédo, e serdo compostos por,
no minimo, 3 (trés) membros e, no minimo, 3 (trés) membros observadores.

Artigo 18° - Compete ao Diretor Presidente isoladamente:

(i) representar a Companhia em juizo, bem como nomear prepostos para
representar a Companhia em juizo;

(ii) presidir as reunibes da Diretoria, quando existentes, dirigindo os
respectivos trabalhos;

(iif) providenciar e submeter a Assembleia de Acionistas o Relatorio
Anual da Administragdo, juntamente com os demais documentos exigidos
por lei;

(iv) fazer cumprir as diretrizes, planos de atividades e normas gerais
aprovadas pela Diretoria; e

(v) admitir ou demitir empregados, obedecidas as normas do regulamento
de pessoal e as demais atinentes a espécie.

[-]

Artigo 24° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos
inferiores, bem como declarar dividendos a conta do lucro apurado em tais
balangos, obedecidos os limites legais, bem como declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas. Os dividendos
assim declarados serdo computados para satisfagdo (e, portanto, abatidos)
do dividendo obrigatdrio.

[.]

Artigo 25° - A Companhia podera, observada as restrigbes previstas em lei,
creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital proprio.

Parégrafo Unico: Os juros sobre o capital préprio declarados em cada
exercicio social serdo computados, por seu valor liquido, para satisfagdo do

10



dividendo obngaéono-do exercla soml-m que forem distribuidos e,
portanto, abatldogcﬁ) gl/\qdeng!crobggatéqe o :
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Artigo 26° - A Companhia obs rjara os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, incluindo sem Ilmltagﬁo o Acordo de Acionistas de Controle, o
Acordo de Acionistas Preferencialistas Classe A, o Acordo de Acionistas
FTV e o Acordo de Acionistas Preferencialistas Classe C (em conjunto, os
“Acordos de Acionistas”), sendo expressamente vedado aos integrantes da
mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar
declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de
Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com tal acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agbes e/ou a oneragdo
e/ou a cesséo de direito de preferéncia a subscrigdo de agbes e/ou de outros
valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado
em Acordo de Acionistas.

Paragrafo Unico. Observados os termos e condigbes da Clausula 3.9 do
Acordo de Acionistas Preferencialistas Classe C, caso (i) o exercicio dos
direitos previstos nos Artigos 8°, §6 e 12° §1°, acima restrinja, limite, atrase,
evite ou impega quaisquer direitos sob o Acordo de Acionistas FTV, e (ii) tal
conflito ndo seja resolvido de forma amigavel e mutuamente aceitdvel para
o assunto antes que ele seja aprovado ou rejeitado (preservando assim o
status quo ante durante as discussdes) por um periodo de pelo menos 10
(dez) dias a partir da notificagdo sobre tal confiito, referido assunto estara
sujeito a resolugdo de disputas do Acordo de Acionistas da FTV.

[]

Artigo 29° — A Companhia, seus acionistas, administradores (incluindo
observadores) e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara
de Comércio Internacional (“CCl”), na forma de seu regulamento de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada ou oriunda da sua condigdo de emjssor, acionistas,
administradores (incluindo observadores) e membros do Conselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei das Sociedades
por Agbes, na Lei 6.385/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM.”

(x) Eleicdo de Conselheiros: Foi aprovada a elei¢do dos seguintes membros do
Conselho de Administragdo: (a) MARCELO MARINHO CECCHETTO, brasileiro,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°20.441.326-4, Detran/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 109.980.627-58, residente e domiciliado na Cidade de
Rio de Janeiro, estado de Rio de Janeiro, com enderego comercial na Rua Campos
Bicudo, n° 98, 6° andar, CEP 04536-010, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, como membro do Conselho de Administragdo, por um
mandato de 2 (dois) anos a partir da presente data. Além disso, de forma a unificar
os mandatos de todos os membros do Conselho de Administragéo, foi aprovada
também a reeleicéo dos seguintes conselheiros, os quais passam a também ter um
mandato de 2 (dois) anos a partir desta data: (b)) ALEXANDRE ASSOLINI MOTA,
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brasileiro, divorciado, advoga;i.o; C;)}Y.l enqéqeg& comer.Qaeaé Cidade de S3o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na RualGabdrtd Sabiro, i° 215, Conjurko 44, sala 2, Pinheiros,
CEP 05425-020, portador da cédula de identidade RG n° 25.651.469-0 (SSP-SP) e
inscrito no CPF sob o n°® 161.690.928-58; (c) JULIANO CORNACCHIA, brasileiro,
casado em regime de comunhdo parcial de bens, advogado, com enderego
comercial na Cidade de Sao Paulo, Estade de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino,
n° 215, conjunto 44, sala 2, Pinheiros, CEP 05425-020, portador da cédula de
identidade RG n° 33.069.876-X (SSP-SP) e inscrito no CPF sob o n°® 286.796.938-
71; (d) MARCELO MAISONNAVE DE OLIVEIRA, brasileiro, casado pelo regime de
separagao total de bens, economista, portador da cédula de identidade RG n°
80.30319.464 (SSP-RS) e inscrito no CPF/MF sob o n® 509.244.000-72, residente e
domiciliado na Rua Professor Artur Ramos, 350, 1.201 A, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, CEP 01454-010; (e) NICHOLAS VINCENT READE, brasileiro,
casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 7.212.413 (SSP-SP),
inscrito no CPF/MF sob o n° 045.161.507-78, com enderego na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua General Urquiza, n° 32, apto. 101, CEP
22431-040; e (f) CRISTIANE LOCATELI TODESCHINI, brasileira, casada,
empresdria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 3.938.476-0 (SESP/PR),
inscrita no CPF/MF sob o n° 566.457.599-91, com endereco na Cidade de Sao
Paulo, Estado Sao Paulo, na Avenida Paulista, 37, 7° andar, conjunto 72, Bela Vista,
CEP 01311-092, e como seu respectivo suplente, DALTON VITORIANO LOCATELI,
brasileiro, solteiro, médico, inscrito no CPF/MF sob o n° 104.045.498-45 e portador
da Cédula de Identidade RG n°® 33.184.457-6 (SSP-SP), com enderego profissional
na Cidade de Sao Paulo, Estado S&o Paulo, na Avenida Paulista, 37, 7° andar,
conjunto 72, Bela Vista, CEP 01311-092.

Os conselheiros ora eleitos e reeleitos declararam aos acionistas, sob as penas
da lei, que (i) ndo estdo impedidos de administrar a Companhia por lei especial,
em virtude de condenagao criminal ou por estar sob seus efeitos, por sentenga
que vede seu acesso a cargos publicos, ainda que temporariamente; ou por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusso, peculato, ou crimes
contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa
da concorréncia, a fé publica ou a propriedade, nos termos do artigo 147, § 1°, da
Lei das S.A_; (b) atendem ao requisito de reputagéo ilibada, previsto no artigo 147,
§ 3° da Lei das S.A.; (c) ndo ocupam cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia e ndo tem, nem representem, interesse
conflitante com a Companhia, nos termos do artigo 147, § 3°, incisos | e ll, da Lei
das S.A; e (d) receberam uma copia, estao cientes e de acordo com os termos do
Acordo de Acionistas de Controle, o Acordo de Acionistas Preferencialistas Classe
A, o Acordo de Acionistas FTV e o Acordo de Acionistas Preferencialistas Classe
C, se comprometendo a observa-los durante toda a duragdo de seu mandato. Os
conselheiros eleitos tomam posse, nesta data, mediante assinatura dos
respectivos termos de posse que foram arquivados na sede da Companhia.

(xii) Com relagao ao item “xi” da Ordem do Dia, os Acionistas presentes deliberaram
pela dispensa de eleigdo de membros observadores para o Conselho de



Administragdo por meio desta ng.gemb.leia s.etar E—ixtradr.cﬂnéaé, devendo ser eleitos
e destituidos observado o dispcsté emeAcokdd dgAcionistas, de forma apartada.

(xiii) Aprovar a integral reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, o
qual passa a vigorar com a redacgio constar.n.e. dg:Anexo | a esta ata.
[ ] [ ]

(xiv)As deliberagbes descritas nos itens (i) a (ix) da ordem do dia indicadas acima
sd0 negocios juridicos interdependentes, sendo premissa que cada uma das
deliberagbes sobre esses itens ndo tenha eficacia individualmente, sem que as
demais também tenham. Dessa forma, caso qualquer uma das deliberagdes aqui
tomadas nao tenha ou deixe de ter eficacia por qualquer motivo, as demais matérias
eventualmente aprovadas nesta Assembleia com relag&o a esses itens n&o deverao
produzir efeitos.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada esta Assembleia Geral
Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata, que lida e achada conforme, foi

assinada pelos presentes.

Certificamos que a presente ata confere com a ata lavrada em Livro de Registro de
Atas de Assembleias Gerais da Companhia.

S3ao0 Paulo, 18 de dezembro de 2024.

Assinado de forma digital

Mesa: ALEXANDRE por ALEXANDRE ASSOLINI
ASSOLINI MOTA:16169092858
MOTA:16169092858 D2dos: 2024.12.3010:3203
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Assinado de forma digital
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VERTERA HOLDING S.A.* . &
NIRE®3530051472%2 °°*° °
CNPJ/MF 24.187.087/0001-16
ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE BEZEMBRO DE 2024

Estatuto Social Consolidado

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, FILIAIS, DURACAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° - A Vértera Holding S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agbes de capital
fechado, que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404/1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”) e demais disposi¢cdes aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo
na Rua Gilberto Sabino, 215, conjunto 42, sala 2, CEP 05425-020, e podera, por
deliberacéo da Diretoria, abrir e fechar filiais, agéncias e escritérios em qualquer parte
do territério nacional ou no exterior, sempre que o interesse social assim o exigir.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participagdo, direta ou indireta, na
qualidade de sécia, quotista ou acionista, de quaisquer outras companhias.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO lI
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, é de R$ 7.463.835,00 (sete milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil,
oitocentos e trinta e cinco reais), representado por 135.382.359 (cento e trinta e cinco
milhbes, trezentas e oitenta e duas mil, trezentas e cinquenta e nove) ag¢des, sendo (i)
67.844.388 (sessenta e sete milhdes, oitocentas e quarenta e quatro mil, trezentas e
oitenta e oito) ac¢des ordinarias (“A¢des Ordinarias”); (i) 10.595.089 (dez milhges,
quinhentos e noventa e cinco mil, oitenta e nove) a¢des preferenciais classe A (“Agdes
Preferenciais Classe A"); (iii) 28.485.433 (vinte e oito milhdes, quatrocentas e oitenta e
cinco mil, quatrocentas e trinta e trés) agbes preferenciais classe B (“Acdes
Preferenciais Classe B”); e (iv) 28.457.449 (vinte e oito milhdes, quatrocentas e
cinquenta e sete mil, quatrocentas e quarenta e nove) agdes preferenciais classe C
(“Acbes Preferenciais Classe C”).

Artigo 6° - As agbes da Companhia podem ser ordinarias ou preferenciais.

§1°. Todas as agbes da Companhia serdo mantidas em contas de depdsito junto a
uma instituicdo escrituradora, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.
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§2°. As agbes ordinarias colfdrelns ao§ :setls titufares o direito de voto,
correspondendo a cada uma delas Um voto nas dellberagées das Assembieias Gerais

da Companhia.

[ L]
§3°%  As agdes preferenciais classe A ndo terho direito a voto nas deliberagbes da
Assembleia Geral, sendo-lhes assegurada a prioridade no reembolso do capital, sem
prémio, conforme previsto no artigo 17, |l da Lei 6.404/76.

§4° As Agles Preferenciais Classe B terdo direito a voto nas deliberagbes da
Assembleia Geral, sendo-lhes assegurada (i) prioridade no reembolso de capital em
caso de liquidagdo, dissolugido ou, alteragdo do controle da Companhia ou alienagdo
pela Companhia de mais de 50% (cinquenta por cento) dos seus negdcios, nos termos
do art. 17 da Lei das S.A. e do acordo de acionistas firmado, em 18 de margo de 2021,
entre os acionistas Alexandre Assolini Mota, Juliano Cornacchia, FTV VX Holdings, LLC
(“ETV"), Marcelo Maisonnave de Oliveira, Pedro Vellinho Englert e Eduardo Luce Glitz,
e arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas FTV"); (ii) direito ao
recebimento de dividendos em igualdade de condicbes com as agdes ordinarias; (iii)
resgataveis nos termos do Acordo de Acionistas FTV; e (iv) conversiveis em agdes
ordinarias na proporgao de 1:1 (um pra um) nas seguintes hipoteses: (a) a critério da
Companhia, em uma oferta publica inicial de agdes de emissdo da Companhia em que
(a.1) o valor agregado atribuido as Ag¢des Preferenciais Classe B seja, pelo menos, 3
(trés) vezes os valores pagos para subscricdo de agdes preferenciais classe B; (a.2) o
total de recursos para a Companhia seja, no minimo, o equivalente a US$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de doélares norte-americanos) & época da oferta publica inicial; e
(a.3) as agdes sejam listadas ou negociadas na NYSE ou na NASDAQ, ou com o
consentimento por escrito prévio da maioria das acgbes ordinarias e das Ac¢des
Preferenciais Classe B, em qualquer bolsa de valores reconhecida internacionalmente
(“Oferta Publica Inicial Qualificada”); ou (b) solicitagéo por escrito de acionistas titulares
da maioria da ag¢des preferenciais classe B (observado que tal direito previsto no item
“(b)" podera ser exercido ndo mais do que 2 (duas) vezes por acionistas titulares de
Acdes Preferenciais Classe B e devera abranger, pelo menos, 40% (quarenta por cento)
das Agdes Preferenciais Classe B de titularidade de tais acionistas).

§5°%  As Agdes Preferenciais Classe C terdo direito a voto restrito nas deliberagdes da
Assembleia Geral, sendo-lhes assegurada (i) prioridade no reembolso do capital em
caso de liquidagdo da Companhia, sem prémio, observado que ap6s o pagamento do
valor preferencial mencionado neste item quaisquer valores remanescentes serdo
distribuidos entre os Acionistas detentores de Agdes Ordinarias, na proporgéo de suas
participagdes no capital social da Companbhia; (ii) direito a voto restrito, o qual sera
exercido exclusivamente na forma do Estatuto Social da Companhia, do Acordo de
Acionistas Preferencialistas Classe C e conforme a Lei das Sociedades por Agdes; e (iii)
direito a participagéo na distribuigdo de dividendos da Companhia na mesma proporgéo
que as Acbes Ordinarias, de modo que seus titulares recebam os mesmos valores por
Acdo Preferencial Classe C distribuidos aos demais acionistas da Companhia.



§6° A Companhia, por deliberﬁgﬁq}i‘a A$.anb§eia Ge.ral,iﬁc.zderé emitir a qualquer
tempo outras classes de agGes, dntiusive ciak novas cidsses de agdes preferenciais
e/ou o aumentar uma ou mais classes de agdes preferenciais entdo existentes sem
guardar proporcdo com as demais classes, desde que observado o disposto nos
Acordos de Acionistas arquivados na sede dq -.C.or.rp.anhia.

§7°  Nas hip6teses em que a lei conferir direito de retirada a acionista dissidente de
deliberagdo da Assembleia Geral, o valor de reembolso tera por base o menor valor
entre o valor econémico da Companhia e o valor de patriménio liquido constante do
Gltimo balango aprovado em Assembleia Geral.

Artigo 7° - Os acionistas terao direito de preferéncia para a subscrigdo de novas agbes
e de valores mobiliarios conversiveis em agdes, na forma da lei.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral é o0 6rgdo maximo da Companhia, sendo convocada e
instalada em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e com este Estatuto
Social, tendo poderes para decidir todos os negécios da Companbhia, deliberar sobre as
matérias previstas na Lei das Sociedades por A¢des, bem como para tomar as
resolucdes que julgar conveniente a sua defesa e desenvolvimento.

§1° A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, até o 4° (quarto) més
subsequente ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais exigirem.

§2°  Além das hipoteses previstas na Lei das Sociedades por A¢des e neste Estatuto
Social, no Acordo de Acionistas Preferencialistas Classe C e no Acordo de Acionistas
FTV, as Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragéo, na
forma da Lei das Sociedades por Agdes, por e-mail enviado com aviso de recebimento,
com a apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados e apresentagdo dos
documentos pertinentes, devendo, para tanto, serem observadas todas as formalidades
previstas na Lei das Sociedades por Agbes, neste Estatuto Social e em eventual
regimento interno do Conselho de Administragéo.

§3: O aviso de convocagdo de qualquer Assembleia Geral devera conter a
respectiva ordem do dia, sendo proibida a inclusdo de itens genéricos, como, por
exemplo, “assuntos gerais de interesse da Companhia®. Sera admitida a participag¢ao
de qualquer dos acionistas em uma Assembleia Geral por meio de conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou por qualquer meio de comunicagéo que assegure a
autenticidade do voto e a declaragdo de vontade do respectivo acionista. Sera
considerado presente na Assembleia Geral o acionista que enviar manifestagao de voto
por escrito aos demais acionistas e ao presidente do Conselho de Administragdo
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§4: As Assembleias Gerais serdo instaladas (i) em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas representando pelo menos 90% (noventa por cento) das Ac¢des
com direito a voto; e (ii) em segunda convocaga.d, cém a presenca de qualquer numero
de acionistas.

§5° As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou por qualquer outro conselheiro ou acionista por ele indicado. Em caso
de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragcado e na falta de
indicacao por este de outro conselheiro ou acionista, a Assembleia Geral sera presidida
por qualquer acionista e/ou seu representante, escolhido por acionistas que
representem a maioria do capital social votante da Companhia, cabendo ao presidente
da mesa designar um secretario dentre os presentes.

§6°  As deliberagdes em Assembleias Gerais da Companhia seguirdo as regras de
quoérum de deliberacgéo previstas na Lei n°® 6.404/76, bem como as normas estabelecidas
neste Estatuto Social e nos Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia.
§7°:  Todas as matérias serdo deliberadas por maioria do capital social votante, nao
sendo computados os votos em branco, observado ainda o disposto na Lei das
Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social e em Acordos de Acionistas arquivados
na sede da Companhia.

§8°: Observadas as restricbes e especificagbes previstas no Acordo de Acionistas
FTV, as matérias a seguir estardo sujeitas ao voto favoravel das agdes preferenciais
classe B (enquanto o niamero de Ag¢des Preferenciais Classe B for de, pelo menos,
8.816.610 (oito milhdes, oitocentos e dezesseis mil, seiscentos e dez), conforme
ajustado para considerar grupamentos, desdobramentos, bonificagdo e/ou
reclassificagdo de agdes e/ou qualquer outro evento similar) € ao voto favoravel da
maioria das agdes ordinarias:

() modificagdo ou rentncia de qualquer disposigao do Estatuto Social relativa a (a)
direitos atribuidos as A¢des Preferenciais Classe B, ou (b) nimero de ag¢des do
capital autorizado, sejam ordinarias ou preferenciais, ou o numero de
conselheiros da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias;

(ii) autorizagdo ou emissdo de qualquer valor mobiliario (ou qualquer instrumento
conversivel, exercivel ou permutavel em valor mobiliario) sénior ou pari passu
em qualquer aspecto com as Agdes Preferenciais Classe B, ou qualquer
autorizagdo ou emissdo de qualquer valor mobilidrio por qualquer das
subsidiarias da Companhia que ndo seja para a prépria Companhia, que, para
fins de clareza, inclui a iniciagdo ou a consumacao de qualquer oferta pablica de
valores mobiliarios da Companhia, que ndo seja uma Oferta Publica Inicial
Qualificada;




(iii)

(iv)

(V)

(vi)
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emissdo de quaisquer wdloles mobdiarlos, slbvengdes ou prémios a
administradores, empregados ou consultores sob qualquer plano de incentivo,
plano de opcéo de compra de agbes, plano de partnership, plano de phantom
shares ou quaisquer outros planos de i.rtcierlté\ios patrimoniais;
[ ] .

pagamento de qualquer dividendo, juros sobre capital préoprio ou distribuigédo
superior a 50% (cinquenta por cento) do menor entre (a) a parcela do lucro
liquido, seja anual ou apurado em menor periodo, distribuivel como dividendos
de acordo com a lei e (b) o lucro liquido conforme apurado com base no artigo
191 da Lei das S.A. (“Lucros Distribuiveis”), ou o resgate ou recompra de
qualquer valor mobiliario (exceto a recompra de agdes emitidas no ambito da
Politica de Remuneragao, Beneficios e Participagdo mantida pela Companhia,
de qualquer empregado ou administrador da Companhia ap6s o término da
relagdo de emprego de tal pessoa com a Companhia, ou a recompra de agdes
preferenciais classe B nos termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia) da Companhia ou de qualquer subsidiaria; sendo certo que todos
os dividendos deverdo pagos conforme descrito abaixo no Capitulo V; sendo
certo também que, para fins deste item, a restricdo ao pagamento de qualquer
dividendo ou distribuicdo de Lucros Distribuiveis devera ser calculada somente
com base nos lucros e perdas apurados a partir de 18 de margo de 2021 (ou
seja, a distribuicao de quaisquer lucros apurados antes de 18 de margo de 2021
sera permitida sem que o consentimento acima seja aplicavel, observadas as
restricbes previstas no Acordo de Acionistas FTV,

fusdo, incorporacdo ou outra reorganizagdo societaria envolvendo qualquer
outra sociedade ou entidade, ou a venda, empréstimo ou transferéncia de mais
de 50% (cinquenta por cento) dos ativos, operagdes e propriedade intelectual da
Companhia ou de qualquer subsidiaria, ou qualquer operagdo ou série de
operagdes relacionadas em que mais de 50% (cinquenta por cento) do poder de
voto da Companhia ou de qualquer subsidiaria seja transferido, ou a dissolugéo,
liquidacdo da Companhia ou de qualquer subsidiaria, observado o previsto no
Acordo de Acionistas FTV;

aquisicao pela Companhia ou qualquer subsidiaria de capital social de qualquer
outra companhia, qualquer participagdo no capital votante de qualquer
sociedade, joint venture ou outra entidade, ou ativos relevantes de outra
entidade, ou realizar qualquer empréstimo ou adiantamento a tal entidade, caso
(a) o negécio de tal entidade ndo seja substancialmente semelhante ao negocio
da Companhia ou (b) o valor total (incluindo dinheiro, participagdo societaria
emitida e divida assumida) pago pela Companhia seja superior ao maior dentre
R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais) ou 15% (quinze por cento) da receita
liguida consolidada total da Companhia em um ano calendario; sendo certo que
este item ndo sera aplicavel em relagdo a qualquer operagao potencial com
negociacées em andamento em 18 de margo de 2021, conforme previsto no
Acordo de Acionistas FTV;
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(vii)  contragdo, criagdo ou garanhasds qualguersendividgnrerdo pela Companhia ou
qualquer subsidiaria, que individualmente ou em uma série de operagbes
relacionadas exceda o maior de 40% (quarenta por cento) da receita liquida
consolidada total da Companhia ou 1,5% (umvirgula cinco vezes) o EBITDA total
consolidado da Companhia, em qualquer eXercicio social, e sujeito a um custo
de divida igual ou mais favoravel a Companhia do que o CDI acrescido de 7%
(sete por cento) ao ano;

(viii)  qualquer operagao entre a Companhia ou qualquer subsidiaria e qualquer uma
de suas respectivas partes relacionadas (salvo se no curso ordinario dos
negocios e por remuneragao corrente paga pela Companhia a seus diretores,
conselheiros e empregados, conforme previsto no Acordo de Acionistas FTV);

(ix)- - qualquer transferéncia de ativos pela Companhia ou qualquer subsidiaria, salvo
se no curso ordinario dos negocios, que no agregado exceda R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais);

§9°  Observadas as restricdes e especificagbes previstas em Acordos de Acionistas
arquivados na sede da Companhia e enquanto os acionistas da Companhia, Treecorp
I, Treecorp Il, HIX | e HIX Il (conforme definidos no Acordo de Acionistas
Preferencialistas Classe C), forem, individual ou conjuntamente consideradas, titulares
de Acgdes Preferenciais Classe C que representem, pelo menos, 10% (dez por cento)
do total de agdes com direito a voto emitidas pela Companhia, a aprovagdo das matérias
listadas abaixo, no ambito de uma Assembleia Geral estarado sujeitas ao direito de veto
de Treecorp |, Treecorp Il, HIX | e HIX lI, em conjunto e ao voto favoravel da maioria
das agdes ordinarias:

(i) criagcdo ou extingdo de novas espécies ou classes de agles, alteragdo das
caracteristicas, incluindo preferéncias e resgate, das ag¢des existentes (exceto
das Agdes Preferenciais Classe B, conforme previsto no Acordo de Acionistas
FTV, inclusive no contexto de captagido de recursos para aquisicdo de Agdes
Preferenciais Classe B detidas pela FTV) ou conversdo de uma classe existente
de acbdes da Companhia (exceto das Ag¢des Preferenciais Classe B, conforme
previsto no Acordo de Acionistas FTV, inclusive no contexto de captagéo de
recursos para aquisi¢cao de Agdes PNB detidas pela FTV) ou, ainda, quaisquer
alteracbes aos direitos, preferéncias ou priviiégios das Agdes Preferenciais
Classe C detidas por Treecorp |, Treecorp II, HIX | e HIX II;

(i) emissao de quaisquer novos valores mobiliarios para (ou outorgas de opgdes a)
a administracdo estatutaria da Companhia, empregados ou consultores sob
qualquer plano de incentivo, plano de opgdo de compra de agbes, plano de
parceria, plano de agées virtuais (phantom equity plan) ou quaisquer outros
arranjos de natureza similar envolvendo ou baseado em acdes de emisséo da
Companhia, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas Preferencialistas
Classe A
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(iii)

(iv)

(Vi)

(vii)

(viii)

(ix)
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qualquer fuséo, mcorporabéb 3n¢orpdreﬂ;éd de agbes, dséo ou transformacao
envolvendo a Companhia elou suas sub3|d|ar|as que (a) acarrete em alteracdo
de Controle (conforme definido no Acordo de Acionistas Preferencialistas Classe
C) da Companhia e/ou suas subsidiarigs; (k) acarrete em limitagio, redugio ou
restricao dos direitos politicos ou econdmices de Treecorp |, Treecorp I, HIX | e
HIX llprevistos no Acordo de Acionistas Preferencialistas Classe C; e/ou (c) seja
equivalente a um investimento ou aquisigdo de participagio societaria, conforme
item (v) abaixo; excluindo-se, em qualquer caso, quaisquer operagdes a serem
realizadas no contexto do exercicio pela FTV do seu direito de resgate previsto
no artigo IV (Redemption Rights of Class B Shares) do Acordo de Acionistas

FTV);

alterac&o do objeto social ou dos ramos de atuagdo da Companhia e de suas
subsidiarias para exclus&o ou para a inclusdo de novas atividades que impliquem
em alteragdo substancial da natureza dos negécios da Companhia e de suas
subsidiarias, incluindo, para fins de esclarecimento, mudangas substanciais que
exigiriam um montante superior a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido da
Companhia para atender aos requisitos de capital regulatério estabelecido pelo
Banco Central do Brasil;

qualquer investimento ou aquisi¢do de participacdo societaria em qualquer
entidade, incluindo por meio de permuta de agdes, conferéncia de bens em
aumento de capital social da Companhia ou de suas subsidiarias, derivativos ou
operagao societaria com efeitos similares, que represente mais do que 15%
(quinze por cento) do valor econdmico da Companhia a ela atribuido na mais
recente transag¢ao primaria ou secundaria envolvendo agbes da Companhia;

aprovacgao da conferéncia de bens em aumento de capital social da Companhia
ou de suas subsidiarias ndo sujeitas ao item (v) acima, assim como do valor de
avaliagdo de tais bens;

alienagé&o, sob qualquer forma, constituicdo de 6nus ou direito real de garantia
ou a pratica de qualquer ato que acarrete a alienagido de agdes/quotas ou de
fundo de comércio de propriedade da Companhia ou das subsidiarias da
Companbhia;

remuneragao, sob qualquer forma, de qualquer dos acionistas controladores
eleitos para ocupar cargo de administrador, colaborador, consultor ou qualquer
outro cargo na Companhia ou em subsidiarias, observado o disposto no Acordo
de Acionistas Preferencialistas Classe C;

reforma do Estatuto Social da Companhia ou do estatuto social/contrato social
das subsidiarias para alterar os direitos da Treecorp |, Treecorp I, HIX | e HIX II;
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(x) aprovagéo de distribuigao gé;méf)orcigﬁpl -tie divid'epcﬁs' pela Companhia ou
pelas subsidiarias da Cdmbahhla, Juando reallzadaspara os acionistas
controladores da Companhia;

(xi) gualquer operacdo que envolva diluicdo de Trgecorp |, Treecorp II, HIX 1 e HIX I
em desconformidade com o Acordo de Alodistas Preferencialistas Classe C;

(xii)  aquisi¢do de participagao, pela Companhia ou pelas subsidiarias da Companhia,
em grupo de sociedades constituido nos termos do artigo 265 da Lei das
Sociedades por Agbes, que represente mais do que 15% (quinze por cento) do
valor econdbmico da Companhia a ela atribuido na mais recente transacao
primaria ou secundaria envolvendo agdes da Companhia;

(xiii)  liquidacao, dissolucao, faléncia ou pedido de recuperacéo judicial da Companhia
ou das subsidiarias da Companhia, bem como cessacdo do estado de
liquidagdo; e

(xiv) aprovagao do voto a ser proferido pela Companhia ou pelas subsidiarias da
Companhia quando o objeto da decisao for qualquer das matérias acima em
relagao as subsidiarias da Companhia.

§10°% No caso de algum dos acionistas Treecorp I, Treecorp I, HIX | e HIX Il ndo
comparecer a uma Assembleia Geral ou seus conselheiros indicados nao
comparecerem a um reunido do Conselho de Administragcdo devidamente convocada
para deliberar a respeito de quaisquer matérias listadas no Artigo 8°, § 6° acima, ou ndo
se manifestar por escrito na forma prevista no Acordo de Acionistas Preferencialistas
Classe C, sua auséncia sera considerada como uma renuncia ao respectivo direito de
veto previsto no Artigo 8°, § 6° acima com relagio a(s) matéria(s) objeto da referida
Assembieia Geral ou reunido do Conselho de Administragcio, conforme aplicavel.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGCAO

Artigo 9° - A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de
Administracéo, o qual sera assessorado por comités por ele instituidos, e pela Diretoria.

Secio |
Do Conselho de Administragéo

Artigo 10° — O Conselho de Administragdo € composio por no minimo 5 (cinco) e no
maximo 7 (sete) membros efetivos e até igual nimero de suplentes, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, para um mandato unificado de até 2 (dois) anos,
permitida a reeleigdo. O Conselho de Administragdo contara, ainda, com até 3 (irés)
membros observadores, 0s quais nao terdo direito a voto e estardo sujeitos a todos os
deveres e obrigacbes dos demais membros do Conselho de Administragao e serdo
eleitos e destituidos observado o disposto em Acordo de Acionistas.
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Paragrafo Unico: Na primeira r:a.miaé'do Q:).I:Séiilo de A.ctniiiétragéo realizada apos
a eleigdo de seus membros, o Conseha de AdiRistRacio elegara por maioria de votos,
entre seus membros, o Presidente do Conselho de Administragdo.

Artigo 11° - E facultado a qualquer conselheiro.,:rla hipétese de sua auséncia ou
impedimento temporario, indicar por escrito 'c;ﬁtro'membro efetivo do Conselho de
Administrag@o para substitui-lo, cabendo ao substituto o voto do substituido (além do
seu préprio voto, se for membro efetivo).

Paragrafo Unico: Nas hipoteses de impedimento permanente, rentincia ou vacancia do
cargo, sera convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleigao.

Artigo 12° - Compete privativamente ao Conselho de Administragao:

(iy fixar a orientag&o geral dos negécios da Companhia;
(ii) eleger e destituir diretores da Companhia e fixar-lhes as respectivas
remuneracgdes;

(iii) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao, e quaisquer outros atos;

(iv) deliberar sobre as propostas de investimento e/ou sobre as propostas de
desinvestimentos, aprovando ou néo as referidas propostas;

(v) deliberar sobre a constituigdo, desconstituigdo, substituicdo ou liberacdo de
quaisquer garantias, no todo ou em parte, relacionadas aos iméveis que
integram o patrimdnio da Companhia;

(vi) dirimir questodes relativas a conflitos de interesse relacionados as deliberagtes
das propostas de investimento e de desinvestimento, hipéteses em que o(s)
acionista(s) que possa(m) estar envolvido(s) no potencial conflito devera(ao) se
abster de votar; e

(vii)  escolher e destituir os auditores independentes, quando julgar necessario;

(viii)  deliberar sobre a instituicdo de comités para tratar de assuntos especificos no
ambito do Conselho de Administracdo e/ou da Diretoria; e

(ix) contratagdo de empresa de consultoria especializada com o objetivo de avaliar
a remuneragdo dos conselheiros e diretores da Companhia, observado o
disposto no Acordo de Acionistas Preferencialistas Classe C.

§1°:  Observadas as restrices e especificagdes previstas no Acordo de Acionistas
FTV, a aprovacéo das matérias listadas abaixo, no &mbito de uma reunido do Conselho
de Administracao, estardo sujeitas ao direito de veto do conselheiro indicado pela FTV
e ao voto favoravel da maioria dos conselheiros:

(i) aprovagdo das seguintes linhas do orgamento anual acima dos patamares
estabelecidos a seguir: (a) despesas totais, se o valor agregado dos custos e
despesas representar mais de 80% (oitenta por cento) da receita liquida
consolidada da Companhia; (b) investimentos, seja como despesas de capital,
compra, arrendamento de ativos ou de outra forma, se o valor agregado dos
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custos e despesas represaw.tar tlSéiS d¢ .SD%E(Oiterﬂe.I bc&:c.ento) dareceita liquida
consolidada da Companhi; SeRde cerlg queigs vajoreseagregados dos itens “(a)”
e “(b)” acima nao deverdo exceder 100% (cem por cento) receita liquida
consolidada da Companhia; (¢) margens de fluxo de caixa livre consolidadas
abaixo de 20% (vinte por cento); e

(i) alteragdo material da natureza dos negécios da Companhia (incluindo suas
subsidiarias), incluindo, para evitar davidas, mudangas materiais que exigiriam
um montante superior a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido a ser usado
para satisfazer os requisitos regulatérios de capital.

§2°: Observadas as restricdes e especificagbes previstas em Acordos de Acionistas
arquivados na sede da Companhia e enquanto os acionistas da Companhia, Treecorp
I, Treecorp Il, HIX | e HIX Il (conforme definidos no Acordo de Acionistas
Preferencialistas Classe C), forem, individual ou conjuntamente consideradas, titulares
de Acdes Preferenciais Classe C que representem, pelo menos, 10% (dez por cento)
do total de agdes com direito a voto emitidas pela Companhia, a aprovagao das matérias
listadas abaixo, no ambito de uma reunido do Conselho de Administracdo, estarao
sujeitas ao direito de veto do conselheiro por eles indicados e ao voto favoravel da
maioria dos conselheiros:

() transacbées com Partes Relacionadas (conforme definidko no Acordo de
Acionistas Preferencialistas Classe C);

(i) aprovacao das seguintes linhas-chave do orgamento anual em valor superior aos
seguintes limites: (a) despesas totais, caso o valor total dos custos e despesas
represente mais de 80% (oitenta por cento) das receitas liquidas consolidadas
da Companhia; (b) investimentos, seja na forma de despesa de capital (capital
expenditure), compras de ativos, arrendamentos ou de outra forma, caso o seu
valor total represente mais de 80% (oitenta por cento) das receitas liquidas
consolidadas da Companhia; sendo certo que o valor total dos itens (a) e (b) ndo
podera ultrapassar 100% (cem por cento) das receitas liquidas consolidadas da
Companhia; e (c) margens de fluxo de caixa livre (FCF) consolidado abaixo de
20% (vinte por cento);

(iii) contratacdo de qualquer financiamento, endividamento ou transagdo de
natureza similar que, em conjunto com as garantias outorgadas no ambito de tal
transagdo, aumente o endividamento consolidado da Companhia e de suas
subsidiarias de forma que, apos contratado, a relagdo de divida liquida da
Companhia sobre o EBITDA acumulado nos 12 (doze) meses anteriores supere
2 (duas) vezes, exceto se no contexto de captagdo de recursos para aquisicéo
de Agdes Preferenciais Classe B detidas pela FTV,

(iv) nomeacao ou destituicdo de auditores independentes da Companhia, exceto no
caso de contratagdo de um dos Auditores (conforme definido no Acordo de
Acionistas Preferencialistas Classe C),



(v) aprovagdo do voto a ser jpidfggido p'bld C?mpar’.f)la b.u. pelas subsidiarias da
Companhia quando o obfe.to dg-decrs.éo Jor qualguer, das matérias previstas
acima em relagdo a subsididrias da Companhia; e

(vi) aquisicao de bens e direitos que nao sej.am.cytetamente relacionados a operagdo
da Companhia e/ou das subsidiarias da Companhia.

§2°. No caso de qualquer dos membros do Conselho de Administragéo indicados
acionistas Treecorp |, Treecorp Il, HIX | e HIX Il nAo comparecer a uma reuni&o do
Conselho de Administragdo devidamente convocada para deliberar a respeito de
quaisquer matérias listadas no Artigo 12°, §1° acima, ou ndo se manifestar por escrito
na forma prevista no Acordo de Acionistas Preferencialistas Classe C, sua auséncia
sera considerada como uma renuncia ao respectivo direito de veto previsto no Artigo
12°, § 1° acima com relagédo a(s) matéria(s) objeto da referida reunido do Conselho de
Administracéo.

Artigo 13° - O Conselho de Administrag&o reunir-se-a ordinariamente 1 (uma) vez por
trimestre e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

§1°  As reunidbes de Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo seu
Presidente, de forma individual, ou por quaisquer dois membros do Conselho de
Administragao em conjunto, com, no minimo, 5 dias de antecedéncia, sendo certo que,
em casos de urgéncia, devidamente justificada, a convocacdo podera ser,
excepcionalmente, feita com antecedéncia de 2 dias.

§2°. A convocacdo sera feita por escrito, por meio de correspondéncia entregue
pessoalmente, ou carta registrada, ou e-mail, e conterdo a ordem do dia, a data e hora
da reuniao, e o seu local de realizag@o (no caso de presenga ou participagao presencial)
e/ou as instrugdes para conexdo (no caso de realizagdo por audio ou videoconferéncia
ou outros meios nao presenciais), sendo ainda acompanhadas das propostas ou
documentos a serem discutidos ou apreciados. A presenga da totalidade dos membros
do Conselho de Administragao dispensara qualquer formalidade de convocacgio.

§3° Os Observadores, por sua vez, ndo terdo qualquer direito a voto nas
deliberacdes do Conselho de Administragdo, mas deverdo ser convocados para todas
as reunides do Conselho de Administragéo, das quais poderao participar e receberéo
as mesmas informag¢des e documentos enviados aos demais membros do Conselho de
Administracdo. As reunides do Conselho de Administragdo serdo consideradas
instaladas independentemente da presenga dos Observadores.

§4°.  Os conselheiros poderdo patrticipar das reuniées do Conselho de Administragéo
por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia. ou qualquer outro meio de
comunicagao que permita a identificagao de cada Conselheiro e a interagdo entre todos
os Conselheiros. Considera-se presente a reunido ¢ Conselheiro que (i) estiver presente
ou representado por seu substituto indicado na forma do artigo 11 acima, (ii) participar
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§5°% Os Conselheiros ou representantes que nio participarem presencialmente
deverdo confirmar, por qualquer dos meios gggrif@s previstos no §2° acima, o voto
proferido verbalmente na reunido, e da mesra fdrma aprovar a respectiva ata da
reunido, ficando o presidente da reunido investido dos poderes para assinar a respectiva
ata da Reunido do Conselho de Administragdo em nome do conselheiro que ndo esteja
presente fisicamente.

§6°  Asreunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia, ou, na auséncia deste, por quem for por ele
indicado e, na falta de indicagdo, qualquer conselheiro escolhido pela maioria dos
membros presentes.

§7°.  As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria
simples de votos, observado, ainda, os direitos de veto previstos no Artigo 8°, § 5° e §
6° acima, com a presenga de, no minimo, metade de seus membros eleitos, cabendo
ao Presidente, além do préprio voto, o de qualidade, no caso de empate.

§8° Os Observadores, por sua vez, ndo terdo qualquer direito a voto nas
deliberagbes do Conselho de Administragdo, mas deverdo ser convocados para todas
as reunidées do Conselho de Administragéo, das quais poderdo participar. As reunites
do Conselho de Administragao serdo consideradas instaladas independentemente da
presenc¢a do Observador.

§9°  Das reunibes serdo lavradas atas no Livro de Atas das Reunides do Conselho
de Administragao.

Segao ll
Dos Comités

Artigo 14° — O Conselho de Administragdo sera assessorado por um Comité de
Auditoria, por um Comité de Remuneracao e por qualquer outro comité que este venha
a instituir.

§1° O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
conselheiros ou ndo. O Comité de Auditoria ndo tera poderes de decisdo, mas tera o
direito de revisar os relatérios financeiros da Companhia (incluindo a integridade de suas
demonstragdes financeiras), sistema de controle interno, processo de auditoria interna
e externa (incluindo as qualificagdes, independéncia e desempenho do auditor
independente) e o processo de monitoramento de riscos e cumprimento das leis e
regulamentos aplicaveis. O Comité de Auditoria podera apresentar recomendagdes, as
quais ndo serdo vinculantes ao Conselho de Administragdo. O Comité de Auditoria
contard, ainda, com até 3 (trés) membros observadores, 0s quais nao terdo direito a
voto, mas poderdo participar das reuniées e receberdo as mesmas informagdes e



documentos enviados aos demai snémbrosedd réépectﬁl.o:cim.ité, observado que tais
reunibes serdo consideradas ‘ipStdigtias *yteidendedtamtite da presenca dos
observadores. Os observadores estarao sujeitos a todos os deveres e obrigagbes dos
demais membros do Comité de Auditoria e serdo eleitos e destituidos observado o
disposto em Acordo de Acionistas Preferenciasistass Classe C.

§2° O Comité de Remuneragao sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
conselheiros ou ndo. O Comité de Remuneragdo ndo tera poderes de decisio, mas tera
o direito de revisar e avaliar contratos, planos politicas e programas da Companhia para
remunerar membros da administragdo e empregados da Companhia, observado o
disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. O Comité de
Remuneracgéo podera apresentar recomendacgdes, as quais ndo serdo vinculantes ao
Conselho de Administragdo. O Comité de Remuneracgdo contara, ainda, com até 3 (trés)
membros observadores, 0os quais nao terdo direito a voto, mas poderao participar das
reunides e receberdo as mesmas informagdes e documentos enviados aos demais
membros do respectivo comité, observado que tais reunides serdo consideradas
instaladas independentemente da presenga dos observadores. Os observadores
estardo sujeitos a todos os deveres e obrigagées dos demais membros do Comité de
Remuneragdo e serdo eleitos e destituidos observado o disposto em Acordo de
Acionistas Preferencialistas Classe C.

§3° O Conselho de Administragéo podera instituir outros comités para assessora-lo,
0s quais nao terdo poder de decisdo, e serdo compostos por, no minimo, 3 (trés)
membros e, no minimo, 3 (trés) membros observadores.

Segao lll
Da Diretoria

Artigo 15° - A Diretoria compde-se de no minimo 2 e no maximo 7 membros, um dos
quais designado Diretor Presidente e os demais sem designagdo especifica, todos
eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de até 3 anos, podendo ser
reeleitos.

§1°:  Os membros da Diretoria serdo investidos nos seus cargos na forma da lei, e
ficam dispensados de prestar cau¢do em garantia de sua gestao.

§2°. O prazo da gestdo dos membros da Diretoria se estendera até a investidura dos
respectivos sucessores.

Arti~go 16° - A representacdo ativa e passiva da Companhia sera exercida pelos
membros da Diretoria na forma dos paragrafos §1°a §5 abaixo.

§1°.  Sem prejuizo das excegdes previstas em lei e das demais regras previstas nos

paragrafos abaixo, a Companhia serd representada por (i) quaisquer 2 Diretores, em
conjunto; (ii) 1 Diretor em conjunto com um procurador constituido na forma do §2°
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§2° A Companhia podera, por quaisquer 2 (dois) de seus Diretores, constituir
mandatarios, especificando os poderes confeigips, &g forma de representagdo (se em
conjunto ou isoladamente), e o prazo de validade, qlie ndo excedera 1 (um) ano, salvo
quando a procuracéo for outorgada com poderes ad judicia, ou para a defesa de
processos administrativos, hipétese em que a sua vigéncia podera ser por prazo
indeterminado.

§3% A Companhia podera ser representada isoladamente por 1 (um) Diretor nas
seguintes hipoteses:

(i) recebimento de citagbes, intimagdes ou notificagdes em processos
administrativos, judiciais ou arbitrais;

(i) prestacdo de depoimento e/ou de declaragdes em processos administrativos,
judiciais ou arbitrais, hipotese em que a representagdo se dara pelo Diretor
Presidente, ou por outro Diretor designado pelo Conselho de Administragao, e
em qualquer hipotese sem poderes para confessar ou admitir culpa em nome da
Companhia;

iii) prestagdo de declaragbes (exceto no ambito de processos administrativos,
judiciais ou arbitrais, quando se aplicara o disposto na alinea “ii” acima);

(iv) representagdo perante repartigdes publicas federais, estaduais e municipais,
autarquias, empresas publicas ou mistas (podendo, neste caso, ser
representada por 1 procurador isoladamente, com poderes especificos para
tanto); e

(v) firmar correspondéncias e atos de simples rotina.

§4°:  Nas Asséembleias Gerais de Acionistas, Reunides de Sécios, Assembleias de
Fundos e/ou demais 6rgaos das pessoas juridicas e demais entidades das quais
participe, a Companhia sera representada pelo Diretor Presidente, ou por qualquer
Diretor designado pelo Conselho de Administragdo, ou ainda por um ou mais
procuradores da Companhia, em conjunto ou isoladamente, conforme dispuser o
respectivo instrumento de mandato (que podera, para este fim, ser outorgado pelo
Diretor Presidente isoladamente ou na forma do §2° acima).

Artigo 17° - Nos casos de impedimento temporario ou auséncia de qualquer membro
da Diretoria, sera designado outro membro da Diretoria para substitui-lo, pelo Conselho
de Administragdo ou pela maioria dos demais Diretores.

Artigo 18° - Compete ao Diretor Presidente isoladamente:
(i) representar a Companhia em juizo, bem como nomear prepostos para
representar a Companhia em juizo;

(i) presidir as reuniées da Diretoria, quando existentes, dirigindo os respectivos
trabalhos;
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(i)  providenciar e submetersas Assembfein de Aciopistes, o Relatorio Anual da
Administragzo, juntament&forh«ds dehadis 8ocuntsrto's&xigidos por lei;

(iv) fazer cumprir as diretrizes, planos de atividades e normas gerais aprovadas pela
Diretoria; e

(v) admitir ou demitir empregados, obg@gcighs as normas do regulamento de
pessoal e as demais atinentes a espéc'le.

Artigo 19° — Sem prejuizo de excegdes previstas em lei, neste Estatuto Social ou em
Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia, compete aos demais
Diretores gerir a Companhia e exercer as atribuigdes que a Assembleia Geral, o
Conselho de Administracado e este Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhes a administragéo
e gestao dos negdcios e atividades da Companhia, observados os limites fixados por
este Estatuto Social, inclusive:

(i) executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia,
incluindo o cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais, em
reunides do Conselho de Administragdo e nas suas préprias reunides;

(ii) submeter ao Conselho de Administragdo ou a Assembleia Geral, a proposta de
destinagao do lucro liquido de cada exercicio social,

(iii) determinar o levantamento de balangos semestrais ou intermediarios;

(iv) elaborar o relatério e as demonstragdes financeiras de cada exercicio social;

(v) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

(vi) observadas as competéncias do Conselho de Administragdo e o disposto no
Estatuto Social da Companbhia, transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigacdes, fazer aplica¢gdes de recursos, adquirir,
hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens moéveis ou imoveis e
conceder garantias assinando os respectivos termos e contratos; e

(vii)  representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer repartigbes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais,
observado o disposto neste Estatuto Social.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 20° - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento n&o permanente,
composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, e igual numero de
suplentes, com as atribuigdes e competéncias previstas em lei.

§1° O Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral por solicitagdo de
acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato
na Assembleia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalagédo, permitida a reeleigéo.

§2°: Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante

assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se
seguirem a sua eleigao.

28



seasae
(XXX X ]
(XXX X ]

[ ]
[ ] [ ]
[ ] .6 L] L
[ ] [ ] ¢ oo
L] L [ 3 * o O
[ ] [ ] e oo [ L[]
[ ] [ X ) L] e L [ XX ]
e @ & & o0 ® e o
[ X ) o & L d ¢ oo
e & & L 2 [

.

* L] L
§ 3% O Conselho Fiscal poder, Tuhgfonar de Jeordd corfle tim regimento interno,
aprovado pela Assembleia Geral, e suas deliberagbes serdo tomadas por maioria de
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§ 4°. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas despesas
razoaveis de locomocéao e estadia necessarias ao desempenho de suas fungdes.

§ 5% Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de
tal 6rgao que estiverem presentes.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 21° - Ao final do exercicio social, que coincidira com o ano civil (iniciando-se no
dia 1° de janeiro e encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada ano), seréo
elaboradas as demonstragbes financeiras previstas em lei, incluindo a previsdo de
proposta de alocagéao para o lucro liquido no exercicio.

Artigo 22° — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
0s prejuizos acumulados e a provisao para impostos. O prejuizo do exercicio devera ser
absorvido pelos lucros acumulados, pela reserva de lucros e pela reserva legal,
obrigatoriamente nesta ordem, e o saldo positivo, se houver, podera ser destinado as
participagbes estatutarias de empregados e administradores, conforme critérios
aprovados pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico: O lucro liquido do exercicio (ap6s as dedugdes previstas no éaput
deste artigo 22), devera ser alocado da seguinte maneira:

(i 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, observado o
disposto no artigo 193 da Lei 6.404/76;

(ii) do saldo remanescente, e com a dedugio de importancias destinadas a reservas
para contingéncias e acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no
exercicio, de reservas para contingéncias anteriormente formadas, 25% (vinte e
cinco por cento) serdo destinados para pagamento do dividendo obrigatério a
todos os acionistas, na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76;

(iii) do saldo remanescente, apos as distribuigcdes previstas nos itens “i” e “ii” acima,
a assembleia geral podera decidir destinar montantes a Reserva de
Investimentos (prevista no artigo 23 abaixo) e/fou reter montantes previstos em
orgamento de capital (na forma do artigo 196 da Lei n°® 6.404/76); e

(iv) o saldo remanescente, apos as distribuicbes previstas nos itens “i” a “iii” acima,
sera capitalizado ou distribuido aos acionistas.
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Artigo 23° - A Reserva de Investinenies & uma régerva egtatsaria de lucros, na forma
do artigo 194 da Lei 6.404/76, que*tdn®o objetivesde adseglisdr niveis adequados de
capitalizagdo da Companhia, de modo a permitir investimentos em atividades
relacionadas ao seu objeto social e/ou a futura distribuigdo de dividendos. A parcela dos
lucros anuais que serdo alocados a Resery@,dss lnvestimentos sera determinada a
criterio da Assembleia Geral apos as distribui'gc“;es'obrigatérias previstas no Artigo 21,
caput e itens “i" e “ii". O limite maximo da Reserva de Investimentos respeitara o previsto
no artigo 199 da Lei 6.404/76. Sempre que a Reserva de Investimentos atingir seu limite
maximo, a Assembleia Geral devera aplicar 0 excesso no aumento de capital da
Companhia ou na distribuigdo de dividendos.

Artigo 24° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracao,
levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores, bem como declarar
dividendos a conta do lucro apurado em tais balangos, obedecidos os limites legais,
bem como declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou
reservas. Os dividendos assim declarados serdo computados para satisfagio (e,
portanto, abatidos) do dividendo obrigatério.

Artigo 25° - A Companhia podera, observada as restrigbes previstas em lei, creditar ou
pagar aos acionistas juros sobre o capital préprio.

Paragrafo Unico: Os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social
serdo computados, por seu valor liquido, para satisfacdo do dividendo obrigatério do
exercicio social em que forem distribuidos e, portanto, abatidos do dividendo obrigatério.

CAPITULO VI
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 26° - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
incluindo sem limitagdo o Acordo de Acionistas de Controle, o Acordo de Acionistas
Preferencialistas Classe A, o Acordo de Acionistas FTV e o Acordo de Acionistas
Preferencialistas Classe C (em conjunto, os “Acordos de Acionistas”), sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragao acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario
de Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com tal acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar
e proceder a transferéncia de agbes e/ou a oneragdo e/ou a cessao de direito de
preferéncia a subscrigéo de agbes e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar
aquilo que estiver previsto e regulado em Acordo de Acionistas.

Paragrafo Unico. Observados os termos e condi¢gbes da Clausula 3.9 do Acordo de
Acionistas Preferencialistas Classe C, caso (i) o exercicio dos direitos previstos nos
Artigos 8° §6 e 12° §1° acima restrinja, limite, atrase, evite ou impeg¢a quaisquer
direitos sob o Acordo de Acionistas FTV, e (ii) tal conflito ndo seja resolvido de forma
amigavel e mutuamente aceitavel para o assunto antes que ele seja aprovado ou
rejeitado (preservando assim o status quo ante durante as discussdes) por um periodo
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de pelo menos 10 (dez) dias a ;iariirzdvq not&io}ag’éi: sob?g:ta;cpnﬂito, referido assunto
estara sujeito a resolugao de disfufad’dd Acldo dsAcidnistds Ha FTV.

CAPITULO VI
DA TRANSFO!-WIR(;[\O

Artigo 27° - A Companhia podera, a qualquer tempo, por deliberagdo da maioria dos
votos na Assembleia Geral, aprovar a transformacao de seu tipo juridico.

CAPITULO VI
DA DISSOLUGCAO E LIQUIDAGAO

Artigo 28° - A Companhia entrard em dissolucgao, liquidagdo e extingdo em virtude de
deliberacdo em Assembleia Geral ou nas hipéteses previstas em lei.

§1°. O modo de liquidagido sera determinado em Assembleia Geral, que elegera
também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo da
Companhia.

§2° A Assembleia Geral nomeard o liquidante, fixando a sua respectiva
remunera¢do, o modo, prazo maximo de liquidagédo e as diretrizes para o seu
funcionamento.

CAPITULO IX
DA ARBITRAGEM

Artigo 29° — A Companhia, seus acionistas, administradores (incluindo observadores)
e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Comércio Internacional (“CCI”),
na forma de seu regulamento de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda da sua condigdo de emissor,
acionistas, administradores (incluindo observadores) e membros do Conselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes,
na Lei 6.385/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM.
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