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LABI EXAMES S/A.
CNPJ/MF n° 27.579.749/0001-91
NIRE 3530053805-6

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 03 DE OUTUBRO DE 2019.

[ DATA, HORA E LOCAL: Ao 3° dia do més de outubro de 2019, as 12h00, na sede social do
LABI EXAMES S/A, situado na Rua Sans3o Alves dos Santos, n° 76, 11° andar, conjuntos 111 e
112, Brooklin Novo, CEP 04571-090 (“Companhia”).

[ CONVOCAGAO: Dispensada a convocagio prévia, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124
da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S/A").

lll. PRESENTES: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas apostas ao final desta ata.

IV. COMPOSICAO DA MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Marcelo Noll Barboza e
secretariados pela Sra. Daniella Sasson de Figueira.

V. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (a) o pedido de rendncia de 1 (um) membro do Conselho
de Administracéo da Companhia; (b) a elei¢éo de 1 (um) novo membro para compor o Conselho de
Administragdo da Companhia; (c) a reforma do Estatuto Social da Companhia; (d) aprovar a
consolidacéo da redacgdo do Estatuto Social e (e) a elaboragdo da ata em forma de sumario.

VI. DELIBERAGOES: Os acionistas titulares de agdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal representativas da totalidade do capital social da Companhia decidem, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restriches ou ressalvas:

(@) aceitar o pedido de renincia do Sr. Sylvio Alves de Barros Netto, brasileiro, casado,
empresario, portador da carteira de identidade RG n°® 12.239.919-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
o n° 105.227.258-48, residente e domiciliado na Rua Anténio Bento, n° 350, Jardim Paulista, no
municipio de S&o Paulo, estado do S&o Paulo, CEP 93020-280, do cargo de Conselheiro da
Companhia, renunciando as suas fungdes a partir desta data, mediante assinatura do termo de
rendncia constante no Anexo | 4 presente Ata. O conselheiro renunciante outorgou 8 Companhia a
mais ampla, plena, irrevogavel, irretratavel, rasa e geral quitagio com relagdo a toda e qualquer
obrigaggo e/ou valor devido pela Companhia em razdo do exercicio de seu cargo de membro do
Conselho de Administragéo, e declarou estar ciente de que ndo tém nada a reclamar da Companhia
em relacdo a ou em decorréncia do exercicio do cargo de Conselheiro ou da rentncia apresentada,
a qualquer tempo, seja a que titulo for. A Companhia outorga, na presente data, plena, rasa e
irrevogavel quitagdo ao membro do Conselho de Administragdo renunciante, para nada dele
reclamar, seja a que titulo for, em juizo ou fora dele, renunciando expressamente, a todo e qualquer
direito presente e superveniente relativo aos atos de gestdo praticados por este no exercicio de
suas fungbes.

(b) aprovar a eleicdio, como membro do Conselho de Administragdo da Companhia, para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, com as competéncias e atribuigdes definidas no Estatuto Social
da Companhia: 1) Fabio Frederico Meyer Kestenbaum, brasileiro, advogado, casado, portador da
cédula de identidade RG n° 307847433 / SSP , inscrito no CPF/MF sob o n° 328.146.688-54,
residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Armando Petrella, n®
431, ed. Ipés, Apto. 17, Jd. Panorama, CEP 05679-010. O mandato do conselheiro vigera até a data
da Assembleia Geral que apreciar as contas referentes ao exercicio social de 2020. O conselheiro
eleito tomara posse de seu cargo, nesta data, mediante assinatura de termo de posse constante no
Anexo Il da presente Ata, o qual sera lavrado no livro préprio, sendo dispensado de prestar garantia
nos termos do Estatuto Social. O conselheiro eleito, presente @ Assembleia, declara, nos termos do
Artigo 147, Paragrafo 1°, da Lei das S/A, sob as penas da lei, ndo estar impedido, por lei especial, e
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nem condenado ou se encontrar sob efeitos da condenagéo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé publica ou a
propriedade;

(c) aprovar a inclusdo, no Estatuto Social da Companhia, das seguintes disposigges: (i) a
proibigdo de emisséo de partes beneficiarias pela Companhia; (ii) a alteragdo do mandato unificado
dos membros do Conselho de Administragdo para o periodo de 2 (dois) anos; (iii) a obrigatoriedade
de disponibilizagdo, aos acionistas da Companhia, dos contratos com partes relacionadas, acordos
de acionistas e programas de opgdes de aquisicdo de agbes ou de outros titulos ou valores
mobiliarios de emissdo da Companhia; (iv) a obrigatoriedade de aderir a segmento especial de bolsa
de valores ou de entidade administradora de mercado de balcgo organizado que assegure, no
minimo, préaticas diferenciadas de governanga corporativa no caso de a Companhia obter o registro
de companhia aberta categoria A; e (v) a obrigatoriedade de contratagdo de auditores
independentes registrados na CVM para a realizagdo da auditoria anual das demonstragbes
contabeis da Companhia;

(d) aprovar a consolidagéo da redagao do Estatuto Social refletindo as deliberagées ora tomadas,
o qual passa a fazer parte integrante desta Ata na forma do Anexo ll; e

(e) aprovar, nos termos do art. 130, § 1° da Lei das S/A, a lavratura desta Ata em forma de
sumdrio.

VIl. ENCERRAMENTO, APROVAGAO E ASSINATURA DA ATA: nada mais havendo a tratar, os
trabalhos foram suspensos para a lavratura desta Ata. Reabertos os trabalhos, foi encerrada a
Assembleia, da qual foi lavrada a presente Ata, a qual, lida e aprovada por unanimidade, foi
assinada por todos os presentes. Marcelo Noll Barboza, presidente da Mesa; Daniella Sasson de
Figueira, secretaria da Mesa; Acionistas: Marcelo Noll Barboza, Octavio Fernandes da Silva Filho,
Daniella Sasson de Figueira, Marcelo Pavio Lacerda, Marcus Vinicius Rodrigues da Costa, Geraldo
Barbosa Correa, Carolina Predebon Pereira e D’Alengon, Sezar Sasson, Antonio Augusto Pinent
Tigre, Jodo Leonardo da Silva Gomes Figueira, Impact Tech VC Fund | - Fundo de Investimento em
Participages Multiestratégia e Marrakech Venture Capital Participagoes Ltda.

Declaro que a presente & copia fiel da ata original, a qual é lavrada em livro préprio.

S&o Paulo, 3 de outubro de 2019.

Mesa: m/m (A,&WM W/

~J
MARCELﬂ NOLL BARBOZA DANIELLA SASSON DE FIGUEIRA

residente L.
Secretaria

~CESA~
2 1 00T 2019
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LABI EXAMES S/A.
CNPJ/MF n° 27.579.749/0001-91
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de outubro de 2019,
ANEXO | - Termo de Reniincia

TERMO DE RENUNCIA

No 3° (terceiro) dia do més de outubro de 2019, as 12h00, compareceu a sede social da Labi
Exames S.A,, localizada na Rua Sanséo Alves dos Santos, n° 76, 11° andar, conjuntos 111 e 112,
Brooklin Novo, CEP 04571-090 (‘Companhia”), o Sr. Sylvio Alves de Barros Netto, brasileiro,
casado, empresario, portador da carteira de identidade RG n°® 12.239.919-5 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n® 105.227.258-48, residente e domiciliado na Rua Antdnio Bento, n° 350, Jardim
Paulista, no municipio de Sdo Paulo, estado do Sio Paulo, CEP 93020-280, para renunciar
expressamente, em carater irrevogavel e irretratavel, na presente data, ao seu cargo como
Conselheiro da Companhia. Adicionalmente, o conselheiro renunciante outorgou @ Companhia a
mais ampla, plena, irrevogavel, irretratavel, rasa e geral quitagdo com relagéo a toda e qualquer
obrigacéo e/ou valor devido pela Companhia em razio do exercicio de seu cargo de membro do
Conselho de Administragio, declarando estar ciente de que n&o tém nada a reclamar da Companhia
em relagéo a ou em decorréncia do exercicio do cargo de Conselheiro ou da presente rentincia, a
qualquer tempo, seja a que titulo for.

Sio lo, 3 de outubro de 2019.
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LABI EXAMES S/A.
CNPJ/MF n° 27.579.749/0001-91
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de outubro de 2019.
ANEXO Il - Termo de Posse

TERMO DE POSSE

No 3° (terceiro) dia do més de outubro de 2019, as 12h00, compareceu a sede social do Labi
Exames S.A., localizado na Rua Sanséo Alves dos Santos, n° 76, 11° andar, conjuntos 111 e 112,
Brooklin Novo, CEP 04571-090 (“Com anhia’), o Sr. Fabio Frederico Meyer Kestenbaum, abaixo
identificado, designado como Conselheiro, conforme deliberado em Ata de Assembleia Geral
Extraordinéria realizada nesta mesma data, para ser investido e empossado no cargo, nos termos
do Capitulo IV do Estatuto Social da Companhia, o qual devera exercer um mandato unificado de 2
(dois) anos, o qual vigera até a data da Assembleia Geral que apreciar as contas referentes ao
exercicio social de 2020,

O conselheiro, Sr. Fabio Frederico Meyer Kestenbaum, é brasileiro, advogado, casado, portador
da cédula de identidade RG n° 307847433 / SSP , inscrito no CPF/MF sob o n° 328.146.688-54,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Armando Petrella, n°
431, ed. Ipés, Apto. 17, Jd. Panorama, CEP 05679-010.

Nesta oportunidade, o Conselheiro ora eleito, e acima qualificado: (i) declara que o enderego no
qual recebera citagéo e intimagdo em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua
gestéo é o enderego acima indicado; (ii) fica dispensado de prestar caug¢io para o exercicio de sua
respectiva funcéo, e (iii) declara, sob as penas da lei, (i) que conhece plenamente a legislagéo e ndo
esta impedido, por lei especial, de exercer as atividades empresariais ou a administragdo de
sociedades empresarias; ou condenado por crime falimentar, de prevaricagso, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou incurso em qualquer crime
que o impega de exercer as atividades empresariais ou a administragdo de sociedades empresarias;
e (ii) sua total e irrestrita concordancia com todos os termos e condicdes do Estatuto Social da
Companhia, incluindo com relagéo 4 clausula compromissoria nele prevista, nos termos do art. 4° da
Lei 9.307 de 23 de setembro de 1996 (conforme alterada).

Fabio Frederico Meye%aum
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LABI EXAMES S/A.
CNPJ/MF n° 27.579.749/0001-91

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de outubro de 2019.

ANEXO lliI- Estatuto Social
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NOME, SEDE, OBJETO E DurRAGAO "~ --

Artigo 1. A Labi Exames S/A (“Companhia”) é uma sociedade por ag¢des regida por este Estatuto
Social e pela Lei n.° 6.404/1976 (“Lei das S/AM).

Artigo 2. A Companhia tem sede na cidade de S&o Paulo, no Estado de Sio Paulo, na Rua Sanséo
Alves dos Santos, n° 76, 11° andar, conjuntos 111 e 112, Brooklin Novo, CEP 04571-090, podendo,
por decisdo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, dep6sitos e escritérios de
representacéo em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3. A Companhia tem por objeto social; () a prestacdo de servigos de apoio diagnéstico a
pacientes particulares, ou através de empresas conveniadas, companhias seguradoras, entidades de
assisténcia médico hospitalar, outras modalidades de custeio da saude, incluindo anélises clinicas e
vacinac@o, diretamente, ou em carater suplementar, bem como outros servigos auxiliares de apoio
diagnéstico (SAD); (ii) desenvolvimento de tecnologia voltada a realizagéo e prestacdo dos servicos
descritos no item (i); e (jii) a participacdo em outras sociedades, empresérias ou ndo empresarias, na
qualidade de sécia ou acionista.

Artigo 4. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CapituLo li
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5. O capital social da Companhia é de R$11.300.000,00 (onze milhdes e trezentos mil reais),
representado por 16.369.891 (dezesseis milhdes, trezentos e sessenta e nove mil, oitocentas e
noventa e uma) acgdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico. Cada ag8o ordinaria conferira a seu titular o direito a um voto nas deliberacées da
Assembleia Geral da Companhia.

Artigo 6. Fica vedada a emiss#o, pela Companhia, de partes beneficiarias.
CarituLo Il
Das AsSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 7. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apés
0 encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Art. 132 da Lei das
S/A, e, extraordinariamente, sempre que convocados por, ao menos, 2 (dois) Diretores ou por
qualquer dos Acionistas.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata
dnica.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral sera convocada por qualquer acionista, ou pelo Conselho
de Administragdo ou nos termos de Acordo de Acionistas a que a Companhia esteja vinculada e que
se encontre arquivado em sua sede social, observadas as demais disposicdes legais.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragéo, ou, se ausente, por qualquer acionista presente, que procedera 3 eleigdo da mesa,
composta do presidente e um secretario, também escolhido dentre os presentes, acionistas ou nio.
Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procurador na forma do Art.
126, § 1°, da Lei das S/A.

Artigo 8. As deliberagbes em Assembleias Gerais da Companhia seguirdo as regras previstas na Lei
das S/A, neste Estatuto Social e/ou em Acordo de Acionistas da Companhia que esteja arquivado em
sua sede social da Companhia.

Artigo 9. As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede da Companhia. Qualquer acionista da
Companhia poderéa participar das Assembleias Gerais pessoalmente, por videoconferéncia ou por
conferéncia telefbnica.
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Artigo 10. As Assembieias Gerais serdo instaladas com a preserica°de acionistas detentores da
maioria das agbes de emiss3o da Companhia, em primeira convocagio, € com qualquer nimero, em

segunda convocacjo. N : NN
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Paragrafo Unico - Dos trabaihos e deliberagbes da Assembieia Gerab sera lavrada ata em livro
préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Caso a Assembleia Geral
ocorra por videoconferéncia ou por conferéncia telefénica, a respectiva ata devers ser,
posteriormente, assinada por todos os acionistas que participaram da Assembleia Geral e lavrada em
livro préprio, além de arquivada no Registro de Comércio.

Artigo 11. As deliberagdes da Assembieia Geral serdo tomadas pela maioria absoluta de votos, nio
Se computando os votos em branco, exceto quando exigido de maneira diversa por lei, neste Estatuto
Social ou em Acordo de Acionistas que esteja arquivado na sede social da Companhia.

Artigo 12. Sem prejuizo ao disposto no Artigo 10 acima, as matérias previstas a seguir somente serio
aprovadas mediante o voto favoravel de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do
capital social da Companhia:

@) Alteracdo do objeto social, ou da atividade principal da Companhia, e/ou alteragdo dos quéruns
para aprovacéo de matérias pela Assembleia Geral da Companbhia;

() A realizagdo de aquisicdes, fusdes, cisdes, desinvestimentos materiais ou qualquer tipo de
transacéo similar;

(i)  Aprovagio de plano de outorga de opgdo de subscricdo de AcOes a administradores e/ou
funcionarios da Companhia, bem como a criacdo ou a mudanca de qualquer tipo de programa de
remuneragéo para funcionarios da Companhia, ou subsidiarias, incluindo programas de bonificagéo,
participagcdo em resultados e programas de incentivo;

(iv)  Definicdo efou alteracdo dos limites e da politica de remuneragéo dos administradores da
Companhia, observado o disposto no Paragrafo Unico abaixo.

membros da Diretoria e cessara quando eles deixarem de ser membros da Diretoria da Companhia;
e (b) referida matéria sera aprovada se contar com voto favoravel de 2/3 (dois tercos) das agoes
detidas pelos acionistas remanescentes, isto é, descontada a participacdo societaria detida pelos
acionistas mencionados na alinea (a).

CapiTuLO IV
ADMINISTRAQAO DA CoMPANHIA
Artigo 13. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administrag8o e por uma Diretoria.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14. O Conselho de Administracdo da Companbhia sers composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 7 (sete) conselheiros, os quais deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis, a qualquer tempo, observadas as disposigdes da Lei das S/A, deste Estatuto Social e de
Acordo de Acionistas que esteja arquivado na sede social da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Os Conselheiros sergo eleitos para mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigdo. Caso terminado o prazo de gestdo para o qual foram eleitos, os Conselheiros
continuardo no exercicio de seus cargos até a designacdo e posse dos respectivos sucessores,

exceto nos casos de vacancia, observada as disposicdes do Acordo de Acionistas que esteja
arquivado na sede social da Companhia.

Paragrafo Segundo. Cada Conselheiro ser4 investido em seu cargo mediante a assinatura do Termo
de Posse no livro préprio, no qual devera declarar as informacdes exigidas nos termos do §2° do
artigo 149 da Lei das S/A.
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Paragrafo Terceiro. Na primeira reunido do Conselho de Aaminisirag&o apés a investidura de seus
membros, os Conselheiros deverdo eleger, rela maicria de votos, o Presidente do Conselho de
Administragio. ST NI AP
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Artigo 15. O Conselho de Administragéo reunir-se-a na sede da Carparhia e da seguinte maneira:
(i) ordinariamente, ao menos 10 (dez) Reunibes do Conselho de Administracdo a cada exercicio
social, cujas datas serdo determinadas conforme cronograma aprovado no inicio de cada exercicio:
e (ii) extraordinariamente, Sempre que convocado pelo presidente ou por qualquer dos seus membros,
observadas as disposicdes da Lei das S/A, deste Estatuto Social e de Acordo de Acionistas que esteja
arquivado na sede social da Companbhia.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por qualquer
Conselheiro ou pelo Presidente do Conselho, mediante envio de notificacdo por escrito a todos os
conselheiros, observado o previsto peia Lei das S/A, este Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administragédo serdo convocadas por qualguer dos
Conselheiros quando conveniente ou necessario, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias & data
de realizagdo da reunido proposta, em primeira convocacéo, e 3 (trés) dias de antecedéncia & data
de realizacdo da reunido em segunda convocacio, e, de tal convocacao devera conter a descricao
das matérias sujeitas as deliberaces a serem tomadas na reunido do Conselho de Administragéo,
bem como toda a documentacdo necessaria para as discussdes.

Artigo 16. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenca de, pelo
menos, a maioria absoluta dos Conselheiros, em primeira convocagio, e com 3 (trés) membros, em
segunda convocacio.

Paragrafo Primeiro. Ndo obstante as formalidades previstas neste Estatuto Social relacionadas a
convocacéo das reunibes do Conselho de Administragéo, a reunido ser4 considerada regularmente
convocada quando comparecerem a totalidade dos conselheiros. Seré&o admitidas reunides por meio
de teleconferéncia videoconferéncia, ou por qualquer outro meio de comunicagdo, admitida a sua
gravacéo, sendo certo que tal participagio sera considerada presenca pessoal em referida reunifo.
Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido
do Conselho de Administracdo poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta
ou correio eletrénico digitaimente certificado. Sera facultado ainda, aos membros do Conselho de
Administracéo, a manifestacdo na reunido por meio da submissdo prévia de voto por escrito ao
Presidente.

Paragrafo Segundo. Os Conselheiros ndo serio remunerados pela Companhia.

Artigo 17. As deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas, em regra, por maioria de
votos dos presentes, exceto de outra forma disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia ou neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Nas reunides do Conselho de Administrac&o, cada conselheiro tera direito a 1 (um)
voto.

Artigo 18. Sem prejuizo do disposto no Artigo 16 acima, as matérias previstas a seguir estio sujeitas
a aprovagdo (a) mediante o voto favoravel de, pelo menos, 5 (cinco) membros do Conselho de
Administragdo, em primeira convocacéo, ou (b) mediante o voto favoravel da maioria dos membros
do Conselho de administragdo presentes reunido, em segunda convocagéo:

0] Aprovagéo e/ou alteragdo do orgcamento anual (uma vez aprovado, o “Orgamento Anual’) e/ou
do plano de negdcios (uma vez aprovado, o “Plano de Negécios”) da Companhia;

(i)  Celebragdo de contratos, pela Companhia, cujo valor seja superior a R$1.000.000,00 (um
milh&o de reais) efou cujo prazo de vigéncia seja superior a 12 (doze) meses, ou a celebragdo de
contratos que excedam em mais de 15% (quinze por cento) o valor orgado para o referido contrato,
conforme previsto no Orgamento Anual e/ou Plano de Negébcios;

(i)  Alienagdo de bens ou direitos do ativo ndo circulante, constituigdo de 6nus reais sobre ativos
e/ou a prestagdo de garantias, seja em caso de operagdo em beneficio da Companhia ou em beneficio
de terceiros, em qualquer caso desde que em valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(iv)  Contratacdo, pela Companhia, de transacOes e/ou operagBes com partes relacionadas da
Companhia;

4
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(V)  Contratagio, pela Companhia, de transacoes é?du‘b"p’eré@&es‘ com partes relacionadas a
qualquer acionista (caso em que o acionista em questéac devera se abster de votar);

“a A

(vi)  Escolha e/ou substituicio da firma_de_auditoria inde;iendenté r’esg:onsével pela revisdo das

~~~~~

demonstragdes financeiras da Companhia;, "7 "0 sl Ll

(vii)  Realizag&o de investimentos, a celebracdo de contratos e/ou a compra de ativos, bens efou
direitos, incluindo em participagdes ou equivalentes, em montante que seja igual ou superior ao valor
correspondente a: (i) R$1.000.000,00 (um milhdo de reais); ou (i) 5% (cinco por cento) do faturamento
anual da Companhia, considerando-se para tal calculo o faturamento verificado no uitimo exercicio
social da Companhia, exceto se ja previsto no Orgamento Anual e/ou no Plano de Negécios;

(vii) Realizagdo de empréstimo, adiantamento e/ou extensdo de crédito, pela Companhia, para
determinado terceiro, incluindo para fornecedores, cujo valor seja superior ao montante
correspondente a 5% (cinco por cento) do faturamento anual da Companhia, considerando-se para
tal calculo o periodo dos 12 (doze) meses imediatamente anteriores, exceto se o endividamento em
questéo ja estiver previsto no Orgamento Anual e/ou no Plano de Negdcios; e

() Tomada de empréstimo que, no agregado (considerando a divida liquida ja existente na
Companhia), represente montante superior a 1 (uma) vez o EBITDA da Companhia, considerando-se
para tal calculo o periodo dos 12 (doze) meses imediatamente anteriores.

§1°. Fica estabelecido que a matéria referida no item (ix) supra tera regime especial de aprovacgéo,
observado o previsto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companbhia.

DIRETORIA

Artigo 19. A Diretoria ser4 composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) Diretores,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo da Companhia, sendo 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Operacgdes e 1 (um) Diretor de

a

Marketing e Produtos e, se eleitos, 3 (trés) Diretores sem designacio especifica.

Paréagrafo Unico - Os membros da Diretoria tomardo posse mediante a assinatura do respectivo
termo de posse, lavrado em livro préprio, e permanecer&o em seus cargos por 2 (dois) anos, devendo
cada um dos referidos membros continuar no cargo ate a eleigdo e posse de seus sucessores, exceto
nos casos de vacéncia do cargo em questo.

Artigo 20. Observado o disposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, compete aos
Diretores exercer, individualmente, as atribuigdes que Ihes forem atribuidas em lei e neste Estatuto
Social e em Acordo de Acionistas, que podera estabelecer atribuigdes especificas para os seus
cargos.

Artigo 21. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, podendo a reunido da Diretoria ser
convocada por qualquer de seus Diretores.

Paragrafo Primeiro. A reunio instalar-se-a com a presenca de Diretores que representem a maioria
dos membros da Diretoria e deliberara por maioria de votos; e

Paragrafo Segundo. As atas das reunides e as deliberagcGes da Diretoria seréo registradas em livro
proéprio.

Artigo 22. Em caso de impasse, a Diretoria devera submeter referida(s) matéria(s) 4 Reunido do
Conselho de Administragdo. A Diretoria tersd as atribuicdes previstas nos paragrafos abaixo,
observado o disposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia.

Artigo 23. Os atos e operacdes de administragdo dos negécios sociais que importem
responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia, ou que a exonerem de obrigagdes para com
terceiros, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, as letras de cambio, os cheques,
as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros documentos, incluindo o uso do
nome empresarial, incumbirdo e seréo obrigatoriamente praticados da seguinte forma:

(i) por ato ou assinatura de qualquer dos seguintes Diretores: (a) Diretor Presidente; (b) Diretor de
Operagcdes; ou (c) Diretora Financeira, observado o disposto no Artigo 22 supra; ou
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Paragrafo Unico -Na outorga de procuragdes pela Companhia, deverdo ser outorgadas por qualquer
dos seguintes Diretores: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor de Operagbes; ou (iii) Diretora Financeira.
Com excecdo das procuragdes outorgadas a advogados para representacdo da Companhia em
processos judiciais ou administrativos, as procuragdes outorgadas pela Companhia terdo prazo de
vigéncia determinado, ndo superior a 1 (um) ano.

Artigo 24. S0 expressamente vedados, sendo nulos de pleno direito e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor ou procurador que a envolvam em obrigacdes relativas a
negocios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais.

Artigo 25. A remuneragdo individual dos membros da Diretoria, incluindo beneficios de qualquer
natureza, sera definida, anualmente, pelo Conselho de Administracdo, observado a politica de
remuneragéo (apds aprovada pela Assembleia Geral), bem como o limite global da remuneracgdo dos
administradores aprovado pela Assembleia Geral de acionistas.

Artigo 26. Em caso de vacancia ou impedimento definitivo verificado em qualquer dos cargos da
Diretoria, os Diretores remanescentes continuaréo administrando a Companhia na forma prevista
neste Estatuto Social até a designacgéo e posse do(s) Diretor(es) substituto(s), que ocorrers por meio
de deliberacdo em reunido do Conselho de Administracéo, a ser realizada no prazo de 15 (quinze)
dias ap6s a ocorréncia da vacancia ou impedimento definitivo. O Diretor substituto devers cumprir o
restante do mandato do Diretor substituido.

CAriTULO V
CONSELHO FiscAL

Artigo 27. A Companhia possuird um Conselho Fiscal ndo permanente que, quando instalado, sera
constituido por 3 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

§lo. A instalacdo do Conselho Fiscal dever4 ser deliberada pela Assembleia Geral.

§2°. Os membros efetivos do Conselho Fiscal serdo investidos nas suas funcdes mediante a
assinatura de um Termo de Posse, registrado no respectivo livro de registro de atas de reunido do
Conselho Fiscal.

§3°.  As fungdes, competéncia, deveres, responsabilidades dos membros do Conselho Fiscal
deverdo obedecer as disposigdes legais.

§4=. Quando no exercicio de suas fungdes, os membros efetivos do Conselho Fiscal terdo direito a
remuneragéo que for fixada pela Assembleia Geral, observados os limites legais.

CAPiTULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DESTINAGAO DOS LUCROS

Artigo 28. O exercicio social tera inicio no primeiro dia do més de janeiro e término no Gitimo dia do
més de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras da Companhia, as quais deverdo ser auditadas por auditor independente registrado na
Comisséo de Valores Mobiliarios.

Artigo 29. A Companhia podera levantar balangos semestrais e declarar, por deliberagdo da
Diretoria, dividendos & conta de lucros apurados ou reservas de lucros existentes nesses balangos.

Paragrafo Primeiro. Por deliberagdo da Diretoria poderéo também ser declarados e distribuidos
dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o Art. 182, § 1°,da Lei
das S/A.
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Paragrafo Segundo. O Conselho de Adrﬁihistrébéo podera’ determinar montante a ser pago ou
creditado aos acionistas, a titulo de juros spbrs o capital préprio, de acqrdo com o Art. 9° da Lei n.°
9.249/95, alterada pela Lei n.° 9.430/96. .- - RN 1L
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Paragrafo Terceiro. Os dividendos intercalares ou intermediarios e ©s juros sobre o capital préprio
dever&o sempre ser creditados e considerados como antecipacéo do dividendo minimo obrigatério.

Artigo 30. Do lucro liquido de cada exercicio social, destinar-se-4;

0] 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social ou o limite previsto no Art. 193, § 1°,
da Lei das S/A;
(ii) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apés a dedugéo que trata o item (i) deste Artigo

e ajustado na forma do Art. 202 da Lei das S/A, parcela de 5% (cinco por cento) para pagamento do
dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas

(iii) a partir do exercicio social que se iniciara em 1° de janeiro de 2022, o dividendo minimo
obrigatério, em cada exercicio social, sera correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido verificado pela Companhia.

Paragrafo Unico. Atendida a distribuicdo prevista neste Artigo, o saldo, se houver, tera a destinagdo
aprovada pela Assembleia Geral.

CariTuLo VIl
LiQUIDAGAO, DISSOLUGCAO E EXTINGAO

Artigo 31. A Companhia entrara em dissolug&o, liquidagio e extingdo nos casos previstos em lei, ou
em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. O modo de liquidacdo ser4 determinado em Assembleia Geral, que elegera
também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral nomeard o liquidante, fixara os seus honorarios e
estabelecers as diretrizes para sua atuagio.

CAPiTULO IX
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 32. A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do Artigo 118 da
Lei das S/A, cabendo & administracgo abster-se de registrar transferéncias de ages e ao presidente
das Assembleias Gerais e ao Presidente do Conselho de Administragdo abster-se de computar os
votos langados em infrac&o a referidos acordos.

CAPITULO X
ARBITRAGEM E LEI APLICAVEL

Artigo 33. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, se
instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda das disposicdes deste Estatuto Social e da
legislacéo aplicavel, que devera ser conduzida em conformidade com o Regulamento da Camara de
Conciliagéo, Mediag&o e Arbitragem da Federagio e do Centro das Industrias do Estado de S&o Paulo
(Ciesp/Fiesp).

Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do
procedimento arbitral ter4 o direito de recorrer ao Poder Judiciario com 0 objetivo de, se e quando
necessario, requerer medidas cautelares de protecdo de direitos, seja em procedimento arbitral ja
instituido ou ainda néo instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja
concedida, a competéncia para decisdo de mérito sera imediatamente restituida ao tribunal arbitral
instituido ou a ser instituido.
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Paragrafo Segundo. A lei brasileira ser4 a Gnica éblicé\@ a0 miéiits detoda e qualquer controvérsia,
bem como & execugio, interpretagio e vaidade da presente clausula compromisséria.
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Artigo 34. A Companhia observard acordo de acionista arquivado em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declarac3o de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado
no referido acordo, sendo também expressamente vedado & Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de ages e/ou & oneragao e/ou a cess3o de direito de preferéncia a subscrigdo de agdes
e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo que tiver regulado em acordo de acionistas.

Artigo 35. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e sdo
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S/A.

Artigo 36. Todos os documentos relacionados aos contratos celebrados pela Companhia com suas
partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcdes de agbes ou outros titulos e
valores mobilidrios de sua emiss&o devero ser disponibilizados aos acionistas e arquivados na sede
social.

Artigo 37. No caso de registro da Companhia como companhia aberta perante a CVM, a Companhia
devera, no momento da oferta inicial de acOes de sua emissdo, aderir a segmento especial de bolsa
de valores ou entidade mantenedora de mercado de baicio organizado que assegure, no minimo,
niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa.

Paragrafo Gnico. Para fins do disposto no caput, sdo entendidos como mecanismos juridicos préprios
e adequados, dentre outros, os seguintes: () a obrigagéo contratual dos acionistas controladores e/ou
administradores, da Companhia, de adogdo de padrdes de governanca corporativa mais
desenvolvidos e/ou alinhamento dos interesses relativos a gestdo da Companhia entre seus
respectivos agentes, tais como, exemplificativamente, a ades&o da Companhia a segmento especial
de bolisa de valores ou entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no
minimo, niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa conforme previstos no caput; (ii)
alteragbes no estatuto social da Companhia que refliitam, desde logo, a melhoria nas politicas de
governanca corporativa por meio da adocio de medidas que resultem em maior participacio e
controle por parte dos acionistas, na realizagdo de gestéo diferenciada da Companhia e no aumento
do grau e escopo na divulgagdo de informagbes da Companhia, entre outros: (i) qualquer outro
mecanismo juridico julgado adequado e eficaz para assegurar que a Companhia esteja comprometida
e empenhada com a adogdo de melhores padrées de gestao e alinhamento de interesses, devendo
tais mecanismos atenderem as exigéncias regulamentares em vigor aplicaveis.

S&o Paulo, 3 de out de 2019. REGISTRADOR E TABELRO
e o %INAMARCO
451 NAMARC (MM/( W
- v . \) s
MARCFLO NbLL BARBOZA DANIELLA SASSON DE FIGUEIRA
Presidente Secretaéria
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