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RELATORIO DA ADMINISTRACAO DA D. A. TAMBASCO PARTICIPAGOES S/A.

Senhores Acionistas

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao dos
Senhores Acionistas as demonstracoes contabeis e notas explicativas relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. A Diretoria coloca-se a disposicao dos
Prezados Acionistas para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

1 - DECLARACAO DE REVISAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E DO RELATORIO
DE OPINIAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES PELOS DIRETORES

Pelo presente relatorio, os Diretores da D. A. Tambasco Participacdes S.A., sociedade por

acoes de capital fechado, com sede em Itaperuna - RJ, a Avenida Presidente Dutra, 1.400

- 2 Andar, Bairro Presidente Costa e Silva, inscrita no CNPJ sob n°® 21.276.209/0001-52

(“D.A. TAMBASCO”), para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugao CVM

n° 480, de 07 de dezembro de 2009 (“INSTRUCAO”), declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes contabeis da D. A. Tambasco
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;

2 - AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos Senhores acionistas a confianca em noés depositada; aos nossos

funcionarios pelo trabalho e a competéncia no desempenho de suas funcoes e aos nossos
fornecedores e parceiros pelo apoio e confianca.

Itaperuna (RJ), 11 de marco de 2025.
Diretores:
DANILO DE ARAUJO TAMBASCO

ADELIA MARIA BRAZ TAMBASCO
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RELAT’ORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e acionistas

D. A. Tambasco Participacdes S.A.
Itaperuna - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da D. A. Tambasco Participacées S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
o0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da D. A. Tambasco Participacdes S.A. em
31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdées contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outros assuntos

As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
apresentadas para fins de comparabilidade, foram auditadas por outros auditores, que emitiram
relatorio de opinido, datado de 13 de marco de 2024 com modificacdo, por nao ter auditado as
demonstracées contabeis da investida Rodoviario Lider S.A. cujo saldo do investimento era de
R$1.694.526.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatorio da Administracao.

Nossa opinidao sobre as demonstracoes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Em conexdao com a auditoria das demonstracées contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatdrio da Administracao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracées contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contabeis, a ndao ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracées contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracbes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;
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Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteliido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 18 de marco de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
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D.A. TAMBASCO PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ: 21.276.209/0001-52

NIRE: 33300304436

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)
Ativo Passivo e patriménio liquido
Notas Notas
Explicativas 31/12/2024 31/12/2023 Explicativas 31/12/2024 31/12/2023

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 24.352 63.268 Fornecedores 1.060 1.061

Impostos a recuperar 42.657 42.582 Tributos a recolher 81 84

Adiantamento para futuro aumento de capital 5 560.646 91.687 Outras obrigagdes 7 79.211 129.036

Total do circulante 627.655 197.537 Total do circulante 80.352 130.181

Nao circulante Nao circulante

Realizavel a longo prazo Outras obrigacoes 8 181.054 161.295

- - Total do ndo circulante 181.054 161.295

Investimentos 6 80.290.568 71.260.506 Patriménio liquido

Imobilizado - - Capital social 9.a 8.654.000 6.800.000

Intangivel - - Reserva de capital 4.395 4.395

Total do néo circulante 80.290.568 71.260.506 Reserva de lucros 9.b 15.564.583 15.564.583
Ajustes de avaliagdes patrimoniais 9.c 2.294.899 3.888.839
Reserva estatutaria 9.d 37.644.876 32.541.684
Reserva legal 9.e 1.730.800 1.360.000
Lucro a disposicao da assembleia 9.f 9.339.390 5.103.192
Lucros acumulados 9.g 5.423.874 5.903.874
Total do patriménio liquido 80.656.817 71.166.567

Total do ativo 80.918.223 71.458.043 Total do passivo 80.918.223 71.458.043

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.




D.A. TAMBASCO PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 21.276.209/0001-52
NIRE: 33300304436

Demonstracées do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

Notas
Explicativas 31/12/2024 31/12/2023

Despesas administrativas 10 (19.924) (21.383)
Resultados positivos em participacdes societarias 6 13.727.996 6.864.428
Lucro operacional antes dos resultados financeiros 13.708.072 6.843.045
Receitas Financeiras 11 367 406
Despesas Financeiras 11 (171.852) (58.779)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (171.485) (58.373)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social 13.536.587 6.784.672
( - ) Contribuicao Social
(- ) Imposto de Renda
Resultado liquido do exercicio 13.536.587 6.784.672
Atribuivel a:
Acionista controlador 6.091.464 3.053.102
Participacao dos nao controladores 7.445.123 3.731.570

13.536.587 6.784.672

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.




D.A. TAMBASCO PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 21.276.209/0001-52
NIRE: 33300304436

Demonstra¢dées do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

Lucro Liquido do Exercicio
Resultados Abrangentes

Outros resultados abrangentes
Total do Resultado Abrangente do Exercicio

Atribuivel a:
Acionista controlador
Participacao dos nao controladores

31/12/2024 31/12/2023
13.536.587 6.784.672
13.536.587 6.784.672

6.091.464 3.053.102
7.445.123 3.731.570
13.536.587 6.784.672

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.




D.A. TAMBASCO PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ: 21.276.209/0001-52
NIRE: 33300304436

Demonstracées das mutagées do patrimdnio liquido

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Resultado do exercicio

Tributos diferidos sobre reserva de avaliacao patrimonial reflexa

Distribuicao aos acionistas

Reflexo por incorporacao em Investimentos
Constituicao de Reserva Estatutaria

Lucro a disposicao da assembleia

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital

Resultado do exercicio

Reflexos investidas.

Reserva Legal

Distribuicao aos acionistas
Constituicdo de Reserva Estatutaria
Lucro a disposicao da assembleia

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Ajustes de Lucros a Resultado
Reservas de Reservas de Reserva Avaliagdes Disposicado da Liquido do Lucros Acumulados
Capital Social Capital Lucros Reserva Legal Estatutaria Patrimoniais Assembleia Exercicio Exercicios Anteriores Total
6.800.000 4.395 15.204.772 1.360.000 24.482.036 4.410.335 8.059.648 - 5.903.874 66.225.060
6.784.672 6.784.672
1.284 1.284
(1.681.480) (1.681.480)
359.811 (522.780) (162.969)
8.059.648 (8.059.648) -
5.103.192 (5.103.192) -
6.800.000 4.395 15.564.583 1.360.000 32.541.684 3.888.839 5.103.192 - 5.903.874 71.166.567
1.854.000 1.854.000
11.942.647 11.942.647
(1.593.940) 1.593.940 -
370.800 (370.800) -
(3.826.397) (480.000) (4.306.397)
5.103.192 (5.103.192) -
9.339.390 (9.339.390)
8.654.000 4.395 15.564.583 1.730.800 37.644.876 2.294.899 9.339.390 - 5.423.874 80.656.817

As notas explicativas sdo parte integrante das di

agdes financeiras.




D.A. TAMBASCO PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 21.276.209/0001-52
NIRE: 33300304436

Demonstracdes do fluxo de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

Das atividades operacionais

Provenientes das operacgdes:
Lucro liquido acumulado do exercicio

Resultado (positivo) negativo em participacdes societarias
( =) Lucro liquido ajustado

(Decréscimos)/acréscimos nos ativos e passivos:

Pelo (aumento) diminuicao de outros créditos

Pelo aumento (diminuicao) da conta de fornecedores

Pelo aumento (diminuicao) do contas a pagar

Pelo aumento (diminuicao) de outros valores - passivo nao circulante
Lucros recebidos

( =) Total dos (decréscimos)/acréscimos nos ativos e passivos

( =) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Das atividades de investimentos

Pela aquisicao (baixa) de investimento
( =) Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos

Das atividades de financiamentos

Aumento de capital em pelos socios
Pagamento de lucros aos socios
( =) Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamentos

(Reducgdo)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Demonstracdo do aumento/(reducdo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo
(Reducdo)/aumento de caixa e equivalente de caixa

31/12/2024 31/12/2023
13.536.587 6.784.672
(13.727.996) (6.864.428)

(191.409) (79.756)

(469.034) (89.555)
(1) (5)
(49.828) 42
19.759 (129.036)
3.717.330 2.350.245
3.218.226 2.131.691
3.026.817 2.051.935
(613.336) (334.764)
(613.336) (334.764)
1.854.000 -
(4.306.397) (1.681.480)
(2.452.397) (1.681.480)
(38.916) 35.691
63.268 27.577
24.352 63.268
(38.916) 35.691

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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D.A TAMBASCO PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

1.

Contexto operacional

A D.A. Tambasco Participacdes S.A., (“D.A Tambasco” ou “Companhia”) inscrita
no CNPJ 21.276.209/0001-52, com sede na cidade de Itaperuna - RJ, cujos
objetivos principais sao a gestao de bens proprios, a participacao no capital de
outras empresas e assessoria empresarial.

Apresentacado das demonstracées contabeis

A emissao dessas demonstracoes contabeis foi autorizada pela Diretoria em 11
de marco de 2025.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Declaracao de conformidade

As demonstracoes contabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e a
legislacao em vigor.

Base de mensuracgao

As demonstracoes contabeis foram preparadas considerando o custo
historico como base de valor.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracoes contabeis sao apresentadas em Real, moeda funcional
da Companhia.

Uso de estimativas e julgamentos

Em conformidade com as normas contabeis vigentes, a administracao da
Companhia é requerida a fazer julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores apresentados em
ativos, passivos, receitas e despesas.

Alteracdes nas normas contabeis aplicaveis em 2024

A Administracao vem, por meio desta nota, apresentar as principais
alteracdes decorrentes da aplicacao de pronunciamentos novos ou
revisados, que serao implementados pela primeira vez em 2024. Essas
mudancas estao alinhadas com as normas internacionais de contabilidade
(IFRS) e somente serao aplicadas no Brasil apos a emissao das respectivas
normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.
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D.A TAMBASCO PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

A seguir, destacamos as principais alteracées e seus impactos na
Companhia:

a) Alteracées na Norma IAS 1/CPC 26 (R1) - Apresentacdo das
Demonstracées Contabeis

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu emendas a IAS
1° em janeiro de 2020 e outubro de 2022, com o objetivo de esclarecer
aspectos relacionados a classificacao de passivos como circulantes ou nao
circulantes. As principais mudancas incluem:

» Direito de postergar a liquida¢cao de passivos: o direito de postergar
a liquidacao de um passivo por pelo menos doze meses apds o periodo
do relatorio deve ser substancial e existir antes do término desse
periodo;

* Impacto de covenants: a existéncia de covenants afeta a classificacao
do passivo apenas se a obrigacao de cumpri-los existir no final do
periodo do relatorio ou antes;

» Classificacdo de passivos: a probabilidade de a Empresa exercer seu
direito de postergar a liquidacao nao influencia a classificacao do
passivo como circulante ou nao circulante;

» Liquidacao por instrumentos patrimoniais: a classificacao de um
passivo nao € afetada por termos de liquidacdao que envolvam a
transferéncia de instrumentos patrimoniais da propria Empresa, desde
que a opc¢ao seja classificada como instrumento patrimonial.

Essas alteracoes nao afetam a mensuracao dos itens nas demonstracoes
contabeis.

b) Alteracées na Norma IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamento

Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16, que tratam
da mensuracao subsequente para transacoes de venda e leaseback
(relocacao). As principais mudancas incluem:

= Mensura¢do de passivos de arrendamento: foram adicionados
requisitos especificos para a mensuracao de passivos de arrendamento
em transacdes de venda e leaseback que atendem aos critérios da IFRS
15/CPC 47;

» Reconhecimento de ganhos ou perdas: o vendedor-locatario deve
determinar "pagamentos de arrendamento” ou “pagamentos de
arrendamento revistos” de forma que nao reconheca ganhos ou perdas
relacionados ao direito de uso retido.

Essas alteracoes nao afetam a mensuracao dos itens nas demonstracoes
contabeis.
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D.A TAMBASCO PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

c) Alteracées na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1)

Em 25 de maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 (Demonstracao
dos Fluxos de Caixa) e a IFRS 7 (Instrumentos Financeiros: Evidenciacao).

As principais mudancas incluem:

» Divulgacdes sobre financiamento de fornecedores: as empresas
devem fornecer informacdes qualitativas e quantitativas especificas
relacionadas a acordos de financiamento de fornecedores, como
reverse factoring, forfait ou risco sacado;

» Orientacao sobre caracteristicas dos acordos: as emendas também
fornecem diretrizes sobre as caracteristicas desses acordos de
financiamento.

A Companhia esta revisando seus processos de divulgacao para atender
as novas exigéncias, garantindo transparéncia e conformidade com as
normas.

2.6. Novas normas, revisdes e interpretacdes emitidas que ainda nao
estraram em vigor em 31 de dezembro de 2024

A Administracao da Companhia informa que, para as normas, revisoes e
interpretacoes contabeis descritas a seguir, ainda nao foi possivel
determinar se havera impactos significativos nas demonstracoes
contabeis. A Companhia esta em processo de avaliacao dessas mudancas
e adotara as medidas necessarias para garantir a conformidade no
momento de sua aplicacao. As principais normas e alteracées em analise
sao:

a) Alteracdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas
de Cambio

Efetividade: periodos iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2025.
Descricdo: as alteracdes exigem a divulgacao de informacdes que
permitam aos usuarios das demonstracoes contabeis compreenderem o

impacto de uma moeda nao ser cambiavel.

b) Alteracées na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - Classificacao e
Mensuracao de Instrumentos Financeiros

Efetividade: periodos iniciados em ou apods 1° de janeiro de 2026.
Descricdo: as alteracdes tratam da classificacdo e mensuracao de

instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade
dependente da natureza.
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D.A TAMBASCO PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

c) Alteracées na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 -
Desreconhecimento de Passivos Financeiros e Classificacdo de
Ativos Financeiros

Efetividade: periodos iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026.

Descricao: as alteracdoes podem afetar significativamente como as
entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e
como os ativos financeiros sao classificados quando utilizam sistemas de
transferéncia eletronica para liquidacao.

d) IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacdao nas Demonstra¢cdes contabeis
Efetividade: periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027.

Descricao: a IFRS 18, emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS
1/CPC 26 (R1) e introduz mudancas significativas na apresentacao e
divulgacao das demonstracoes contabeis. Entre as principais alteracoes
estao:

» Categorizacdo e subtotais na demonstracao do resultado: novos
requisitos para categorizacao de receitas, despesas, ganhos e perdas,
além de subtotais padronizados;

» Agregacao e desagregacao de informacdes: diretrizes mais claras
sobre como as informacdes devem ser agrupadas ou detalhadas;

* Rotulagem de informacoes: Exigéncia de rotulagem mais descritiva
e consistente dos itens das demonstracoes contabeis;

» Divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
Administracao: transparéncia sobre métricas de desempenho nao
previstas nas IFRS, mas utilizadas pela Administracao.

e) IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes
Efetividade: periodos iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027.
Descricao: a IFRS 19 permite que subsidiarias elegiveis apliquem as
Normas Contabeis em IFRS com requisitos de divulgacao reduzidos.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis, abaixo detalhadas, estdao sendo aplicadas de maneira
linear em todos os exercicios apresentados nessas demonstracdes contabeis.

a) Apuracao do resultado

Foi adotado o regime de competéncia dos exercicios para elaboracao das
demonstracoes contabeis e apuracao dos resultados.
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Notas explicativas as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

b)

d)

f)

g)

h)

Caixa e equivalentes de caixa

Os itens de caixa e equivalentes de caixa sao inicialmente reconhecidos
pelo seu valor justo, sendo posteriormente avaliados pelo custo
amortizado com base na taxa de juros efetiva da operacao. Os riscos de
mercado envolvendo essas aplicacdes sao insignificantes.

Instrumentos financeiros

A Companhia opera com instrumentos financeiros, com destaque para
caixa e equivalentes de caixa, incluindo aplicacoes financeiras de liquidez
imediata, duplicatas a receber e contas a pagar.

Contas a receber

As contas a receber estao refletidas pelo valor presente estimado de
realizacdo. A estimativa de perda do valor recuperavel é estabelecida
quando ha evidéncia objetiva de que a Companhia nao ira arrecadar os
valores devidos.

Investimentos

Os investimentos da Companhia sao avaliados pelo Método de Equivaléncia
Patrimonial.

Demais passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos
correspondentes encargos, variacées monetarias e/ou cambiais incorridas
até a data do balanco patrimonial. Quando aplicavel os passivos
circulantes e nao circulantes sao registrados a valor presente, transacao a
transacao, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o
risco de cada transacao.

Fornecedores

Os saldos a pagar a fornecedores sao demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variacoes monetarias e/ou cambiais incorridos
até a data do balanco patrimonial.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras sao reconhecidas com base no método
da taxa de juros efetiva.
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Notas explicativas as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

i)  Outros passivos financeiros

Outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, sao inicialmente
mensurados ao valor justo, liquido dos custos da transacao.

4, Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por disponibilidades em moeda nacional, aplicacoes em
instituicoes financeiras de primeira linha e sao remuneradas com base em
percentuais da variacao do certificado de depositos interfinanceiros (CDI), cujo
vencimento das operacoes, na data da efetiva aplicacao, seja igual ou inferior
a 90 dias e apresente risco insignificante de mudanca de valor justo.

2024 2023
Caixa 2 2
Bancos 1 1
Aplicacdes financeiras 24.349 63.265
Total 24.352 63.268

5. Adiantamento para futuro aumento de capital

A Companhia realizou aportes a titulo de Adiantamento para futuro aumento
de capital, conforme apresentado a seguir:

2024 2023
Lider Logistica e Transportes Ltda 2.417 2.417
GWL Veiculos Ltda 446.352 89.270
0O&J Lider Veiculos 111.877 -
Total 560.646 91.687
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Notas explicativas as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

6. Investimentos

Os valores dos investimentos em 31/12/2024 e 31/12/2023 apresentam a seguinte composicao

AQUILA ADM. E CORRET. DE SEGUROS

LTDA
BRACOM IMOBILIARIA S/A

GL CAPIXABA IMOBILIARIA LTDA
GL RIO VEICULOS LTDA

GLK VEICULOS LTDA

GWL VEICULOS LTDA

LANCE IMOBILIARIA S/A

LIDER COMERCIO E PARTICIPACOES LTDA

LIDER IMOBILIARIA S/A

LIDER LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA

LIDER PATRIMONIAL LTDA
LIDER VEICULOS S/A

MOTOLIDER COM. E REPRES. LTDA
08&J LIDER VEICULOS S/A

ORLY VEICULOS E PEGAS S/A
RECREIO BH VEICULOS S/A
RECREIO VEICULOS S/A

RECREIO VITORIA VEICULOS S/A
RODOVIARIO LIDER S/A

SGA VEICULOS E PECAS S/A

TAI MOTORS VEICULOS S/A
OUTROS INVESTIMENTOS - IMOVEIS

Total dos investimentos

INVESTIMENTOS RESULTADO MEP - METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
Ade  Panmono NG Reltado o (URSCTG iwestimento o berddods  Patichaco  Outros  Resutado
articipacdo Investida Ajustado - MEP Aumento Capital 2024 Investidas Resultado Ajustes Ajustado - MEP
25,0000% 4.909.808 1.275.698 1.026.755 (1.075.000) 1.227.453 4.107.018 1.026.755 1.026.755
12,0844% 41.716.541 4.355.830 383.171 302.193 5.041.194 3.170.794 383.171 383.171
0,8316% 295.208 2.719 (176) (110) 2.433 (21.178) (176) (176)
12,1349% 5.643.348 617.242 67.573 684.815 556.842 67.573 67.573
11,1767% 11.184 10.977 (9.727) 1.250 (87.026) (9.727) (9.727)
11,1588% 8.079.190 424.184 (281.442) 312.446 455.188 (2.522.153) (281.442) (281.442)
2,2253% 263.717 13.609 1.160 (8.901) 5.868 52.146 1.160 1.160
10,8863% (46.849) 24.017 (7.896) (21.222) (5.101) (72.528) (7.896) (7.896)
11,0311% 62.697.846 6.807.487 326.178 (217.404) 6.916.261 2.956.883 326.178 326.178
12,0850% 22.922.990 2.731.123 (65.017) 101.723 2.767.829 (537.999) (65.017) (65.017)
10,7525% 25.092.790 2.619.590 224.746 (146.233) 2.698.103 2.090.188 224.746 224.746
11,0311% 94.611.664 7.429.937 3.230.152 (223.381) 10.436.708 29.282.219 3.230.152 3.230.152
3,0052% 25.803.389 553.057 228.396 (6.010) 775.443 7.600.054 228.396 228.396
12,0844% 1.828.130 100.708 (634) 100.074 (5.245) (634) (634)
17,3292% 87.369.777 12.729.035 2.446.107 (34.658) 15.140.484 14.115.525 2.446.107 2.446.107
11,0977% 100.085.401 10.184.099 1.485.648 (562.569) 11.107.178 13.702.977 1.520.715 (35.067) 1.485.648
11,3637% 66.303.559 7.016.722 875.777 (357.962) 7.534.537 7.706.749 875.777 875.777
11,0156% 51.150.873 5.382.916 477.482 (225.823) 5.634.575 4.334.568 477.482 477.482
9,5424% 14.410.064 1.694.526 1.318.027 (1.637.487) 1.375.066 13.812.327 1.318.027 1.318.027
11,9606% 35.389.188 3.514.713 741.966 (23.921) 4.232.758 6.203.421 741.966 741.966
11,1588% 36.589.597 3.696.825 1.259.750 (873.615) 4.082.960 11.725.366 1.308.410 (48.660) 1.259.750
75.492 75.492
71.260.506 13.727.996 (4.697.934) 80.290.568 118.170.948 13.811.723 (83.727) 13.727.996




D.A TAMBASCO PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

a) Abertura da movimentacao de investimento na coluna “Ajuste reflexo, Lucros recebidos, Aumento de capital”:

AJUSTES DOS INVESTIMENTOS

Aportes, aumentos

Reflexo avaliagao

e/ou transferéncias de Dividendos recebidos N N Saldo 2024
participacio patrimonial/ outros

AQUILA ADM. E CORRET. DE SEGUROS LTDA (1.075.000) - (1.075.000)
BRACOM IMOBILIARIA S/A 300.890 - 1.303 302.193
GL CAPIXABA IMOBILIARIA LTDA - (110) (110)
GL RIO VEICULOS LTDA - - -
GLK VEICULOS LTDA - - -
GWL VEICULOS LTDA 312.446 - - 312.446
LANCE IMOBILIARIA S/A - (8.901) - (8.901)
LIDER COMERCIO E PARTICIPACOES LTDA - - (21.222) (21.222)
LIDER IMOBILIARIA S/A - (179.257) (38.147) (217.404)
LIDER LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA - - 101.723 101.723
LIDER PATRIMONIAL LTDA - (146.233) - (146.233)
LIDER VEICULOS S/A - (223.381) - (223.381)
MOTOLIDER COM. E REPRES. LTDA - (6.010) - (6.010)
0&J LIDER VEICULOS S/A - - - -
ORLY VEICULOS E PECAS S/A - (34.658) (34.658)
RECREIO BH VEICULOS S/A - (562.569) - (562.569)
RECREIO VEICULOS S/A - (357.962) - (357.962)
RECREIO VITORIA VEICULOS S/A - (225.823) - (225.823)
RODOVIARIO LIDER S/A - - (1.637.487) (1.637.487)
SGA VEICULOS E PECAS S/A - (23.921) - (23.921)
TAI MOTORS VEICULOS S/A - (873.615) - (873.615)
Total 613.336 (3.717.330) (1.593.940) (4.697.934)
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7.

Outras obrigacées - passivo circulante

Valor relativo a obrigacao a pagar estando assim demonstrado:

2024 2023

Lider Patrimonial Ltda 79.211 129.036

Total 79.211 129.036

Outras obrigacées - passivo ndo circulante

Valor relativo a obrigacao a pagar estando assim demonstrado:

2024 2023

Lider Patrimonial Ltda 181.054 161.295

Total 181.054 161.295

Patrimonio liquido

A D.A. Tambasco Participacdes S.A., foi constituida em 01 de fevereiro de 1989
e transformada em Sociedade an6nima de capital fechado em 31 de julho de
2012. Dessa forma a Companhia mantem o saldo de lucros acumulados do
exercicio de 1989 até 31/12/2012 e destina os resultados a partir do exercicio
de 2013.

a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social esta representado por:

Sacios Valor Qtde de Acées  Percentual (%)

Danilo de Aradjo Tambasco 3.060.000 3.060.000 35,36
Adélia Maria Braz Tambasco 1.700.000 1.700.000 19,64
E.J.L. Tambasco Participacoes S/A 1.298.000 1.298.000 15,00
Braz T. Mendes Participacdes S/A 1.298.000 1.298.000 15,00
T.B. Tambasco Participacdes S/A 1.298.000 1.298.000 15,00
Total 8.654.000 8.654.000 100,00
b) Reservas de lucros

Valores referente a efeitos de cisoes e incorporacées. Conforme informado na
Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido.

2024 2023
Reserva de lucros 15.564.583 15.564.583
Total 15.564.583 15.564.583
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c) Ajuste de avaliacao patrimomial

Valor referente a avaliacdes patrimoniais de ativos imobilizados em empresas
controladas. Conforme informado na Demonstracao das Mutacées do Patrimonio

Liquido.

2024 2023
Ajustes de avaliacoes patrimoniais 2.294.899 3.888.839
Total 2.294.899 3.888.839
d) Reserva estatutaria

Valor constituido no ano de 2024 em consonancia ao artigo 19, inciso Il, do
estatuto da sociedade. Conforme informado na Demonstracao das Mutacoes do
Patrimonio Liquido.

2024 2023
Reserva estatutaria 37.644.876 32.541.684
Total 37.644.876 32.541.684

e) Reserva legal

Areserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido
do exercicio, limitada a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar capital. Conforme informado na Demonstracao
das Mutacoes do Patriménio Liquido.

2024 2023
Reserva legal 1.730.800 1.360.000
Total 1.730.800 1.360.000

f) Lucros a disposicao da assembleia

Refere-se ao valor do lucro do exercicio de 2024, liquido da reserva legal de
5%, dos dividendos minimos de 15%, conforme previsto nos artigos 19, inciso | e
II, ambos do Estatuto da Sociedade, cuja destinacao sera deliberada em
assembleia geral de acionistas. Conforme informado na Demonstracao das
Mutacdes do Patrimonio Liquido.

2024 2023
Lucro do exercicio a disposicao da assembleia 9.339.390 5.103.192
Total 9.339.390 5.103.192
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10.

11.

12.

g) Lucros acumulados

Lucros acumulados do exercicio de 1989 até 31/12/2012. Conforme informado
na Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido.

2024 2023
Lucros acumulados 5.423.874 5.903.874
Total 5.423.874 5.903.874
Despesas adiminstrativas
Composicao:

2024 2023
Seguros 1.855 1.986
Despesas com comunicacao 1.762 -
Servicos prestados por pessoas fisicas e juridicas 13.565 13.535
Outros impostos e taxas 2.742 5.145
Despesas diversas - 717
Total 19.924 21.383

Resultado financeiro

O resultado financeiro das movimentacdes dos instrumentos financeiros nao
derivativos, que incluem aplicacoes financeiras, contas a receber e outros
recebiveis, caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e
outras dividas, produziram os seguintes efeitos reconhecidos em resultado:

2024 2023
Receitas de aplicacoes financeiras 367 406
Total das Receitas Financeiras 367 406
Juros e Despesas Financeiras (171.852) (58.779)
Total das Despesas Financeiras (171.852) (58.779)
Resultado Financeiro (171.485) (58.373)

Eventos subsequentes

A Companhia adota procedimentos internos para identificacao e, quando
necessario, ajuste ou divulgacdo dos eventos subsequentes ocorridos entre a
data-base das demonstracoes contabeis e a data de aprovacao pela diretoria.
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Entre 31 de dezembro de 2024 e essa data, a Administracao nao identificou
eventos subsequentes que requeressem reconhecimento ou divulgacao em suas
demonstracoes contabeis.

Danilo de Araujo Tamasco
Diretor
CPF/MF sob o n®: 029.827.738-72

Adélia Maria Braz Tambasco
Diretor
CPF/MF sob o n°: 004.634.556-65

Janderson da Silva Martins
Contador CRC/MG n° 110.325/0
CPF/MF sobon’: 012.166.366-30
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