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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

E com grande satisfagdo e confianga que anunciamos os resultados alcangados pela
LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S/A em 2024, ano em que, de maneira consistente,
seguimos determinados na execugao do planejamento estratégico definido pelo Conselho
de Administragdo.

No ano, de forma determinada, trabalhamos no processo de consolidagcdo no setor de
concessionarias de veiculos leves, extremamente fragmentado no pais, e que tem
permitido ganhos de escala, capilaridade e construgéo de diferenciais competitivos em
linha com o0s nossos objetivos de oferecer aos nossos clientes uma experiéncia
diferenciada em produtos e servicos.

Aceleramos nosso plano de desenvolvimento com avangos expressivos em eficiéncia
operacional, com disciplina no controle de custos e otimizagao dos processos. Iniciamos a
captura de sinergias provenientes das aquisi¢des potencializando os ganhos de escala e
ampliagéo da capilaridade. Como resultado, registramos evolugao das vendas nas mesmas
lojas e identificamos oportunidades de antecipar as demandas dos clientes.

As unidades crescem organicamente principalmente devido ao forte volume de vendas de
carros novos e seminovos, ao aumento no volume de financiamentos e seguros
intermediados € ao aumento no numero de servigos realizados no pés-venda.

Para 2024, fortalecidos pelos avangos continuos e vantagens de amplitude de escala, mix
de marcas e capilaridade em regides estratégicas, continuaremos focados na consolidagao
do mercado de concessionarias no pais. Vale destacar ainda o inicio do processo de
captura de sinergias com oportunidades verificadas em diversos processos e estruturas de
custos e despesas.

Seguiremos trabalhando com responsabilidade para o crescimento da Companhia, com
muita disciplina nos custos e na estrutura de capital, comprometidos com o
desenvolvimento de solugbes para o encantamento e a fidelizagdo dos nossos Clientes
como forma de gerar valor a Companhia, acionistas, colaboradores, fornecedores e toda a
sociedade.



Agradecemos ao trabalho realizado por nossa Gente e pela alianga com nossos
fornecedores, instituicbes financeiras, acionistas e, especialmente, pela confianca e
preferéncia dos nossos Clientes e reforgamos nosso comprometimento com a construgao
de um ciclo de desenvolvimento ainda maior, sustentavel e com rentabilidade.

RESULTADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

DRE 31/12/2024 31/12/2023  Var%

Receita bruta total 61.181.011,00 53.033.161,00 15,36
Receita liquida total 59.617.864,00 51.709.197,00 15,29
Receita liquida de vendas de veiculos e servicos 59.073.864,00 51.060.827,00 15,69
Receita liquida de venda de ativos 544.000,00 648.370,00 (16,10)
Custo total (47.386.292,00) (42.212.353,00) 12,26
Custo de vendas de veiculos e servigos (46.938.615,00) (41.662.089,00) 12,67
Custo de venda de ativos (447.677,00) (550.264,00) (18,64)
Lucro bruto 12.231.572,00 9.496.844,00 28,80
Despesas operacionais totais (7.278.054,00) (6.609.302,00) 10,12
EBIT 4.953.518,00 2.887.542,00 71,55
Resultado financeiro, liquido (206.374,00) 103.569,00 (299,26)
Imposto de renda e contribuigdo social (1.438.725,00) (906.314,00) 58,74
Lucro liquido 3.308.419,00 2.084.797,00 58,69

Receita Liquida

Em 2024, a receita liquida contabil consolidada cresceu 15,29% quando comparada ao
ano de 2023 e reflete 0 aumento do volume de vendas de veiculos € novos e seminovos,
aumento no volume de financiamentos e seguros intermediados e aumento no nimero de
servicos realizados no pés-venda.

Custos Operacionais

O aumento do custo total em 12,26% é reflexo, principalmente, do aumento na venda de
veiculos novos e seminovos, servigos.

Despesas Operacionais

Em relagéo as despesas operacionais, o aumento de 10,12%. Vale destacar que em 2024
demos inicio ao processo de captura de sinergias com oportunidades verificadas em
diversos processos e estruturas de custos e despesas.

Lucro Liquido

Em 2024, o lucro liquido atingiu o valor total de R$ 3,3 milhdes, aumento de 58,69% (R$
2,1 milhdes em 2023).

GERENCIAMENTO DE RISCOS E GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia adota a gestao de riscos, com o objetivo de identificar, controlar e mitigar os
riscos aos quais esta exposta no desenvolvimento de suas atividades. O objetivo é
estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de
gestao dos riscos corporativos, de forma a possibilitar a adequada identificagao, avaliagao,
tratamento, monitoramento e comunicac¢ao dos riscos para os quais se busca protecao e
que possam afetar o plano estratégico da Companhia, a fim de conduzir o apetite a tomada
de risco no processo decisorio, na busca do cumprimento dos seus objetivos, e da criagao,
preservacao e crescimento de valor.



RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo CVM n 381/03, informamos que a Companhia adota
como procedimento formal consultar os auditores independentes BDO RCS Auditores
Independentes — Sociedade Simples Ltda, no sentido de assegurar-se de que a realizagéao
da prestacao de outros servicos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade
necessaria ao desempenho dos servicos de auditoria independente. A politica da
Companhia na contratagéo de servigos de auditores independentes assegura que nao haja
conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

DECLARAGAO DOS DIRETORES

Em cumprimento as disposi¢gdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, os
Diretores da Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

AGRADECIMENTOS

Por fim, agradecemos pelo trabalho realizado por nossa gente e pela confianga de nossos

fornecedores, das instituicdes financeiras, investidores e, especialmente, da alianga com
nossos clientes.

Muriaé, 17 de fevereiro de 2025.

Declaramos, sob as penas da lei, que as informacgdes contidas neste documento séo
verdadeiras e que nos responsabilizamos por elas.

Assinam digitalmente este documento:

JOAO BATISTA DIAS/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 167.466.436-20

WILIAM TANUS XAIA/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72



Tel.: +55 31 3262 4044 Rua Paraiba, n° 1.000 - 6° andar,
Fax: + 55 31 3261 7273 Funcionarios - Belo Horizonte, MG

— www.bdo.com.br Brasil 30130-141

RELAT’(')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e Acionistas da
Lider Comércio e Industria S.A.
Muriae - MG

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da Lider Comércio e Industria S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2024, e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Lider Comércio e Industria S.A. em 31
de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdées contabeis”. Somos
independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outros assuntos

As demonstracoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentadas para fins
de comparabilidade, foram auditadas por outros auditores, que emitiram relatdrio de opinido datado
de 29 de fevereiro de 2024, sem modificacao.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatoério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracées contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatdrio da Administracao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracbes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequacado das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacées forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional;
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= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstracoes contabeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 07 de marco de 2025.

IBDO .

BDO RCS Auditwe_s Independentes SS Ltda.
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LiIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.

(CNPJ: 22.776.132/0001-42)
(NIRE: 31300102076)

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota Nota
explicativa 31/12/2024 31/12/2023 explicativa 31/12/2024 31/12/2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 4.105.820 4.669.235 Fornecedores de veiculos e pecas 12 9.582.987 8.562.311
Aplicagdes em fundos de montadora 5 9.570.489 9.813.161 Fornecedores de consumo 12 134.273 449.750
Clientes 6 1.100.049 891.920 Arrendamentos a pagar 13.b 193.481 238.209
Créditos fabrica e terceiros 7 1.354.281 1.774.836 Obrigagoes trabalhistas 14 528.236 554.834
Estoques 8 11.457.006 10.336.277 Tributos a recolher 15 133.445 122.723
Impostos a recuperar 118.656 4.325 Adiantamentos de clientes 220.915 110.956
Despesas antecipadas 1.045 - Outras obrigacées 16 18.178 74.089
Total do circulante 27.707.346 27.489.754 Total do circulante 10.811.515 10.112.872
Néo circulante N&o circulante
Realizavel a longo prazo Arrendamentos a pagar 13.b 121.740 295.928
Depésitos judiciais 9 25.969 25.969 Outras obrigacoes 17 1.397.539 4.296.145
25.969 25.969 Total do néo circulante 1.519.279 4.592.073
Investimentos 10 92.683 92.683 Patriménio liquido
Imobilizado 1 3.004.346 2.813.822 Capital social 18.a 3.860.000 3.860.000
Ativo de direito de uso 13.a 243.894 439.742 Reserva estatutaria 18.c 7.287.476 5.306.919
Total do néo circulante 3.366.892 3.372.216 Reserva legal 18.d 745.625 580.204
Lucro & disposi¢ao da assembleia 18.e 2.420.998 1.980.557
Lucros acumulados 18.f 4.429.345 4.429.345
Total do patriménio liquido 18.743.444 16.157.025
Total do ativo 31.074.238 30.861.970 | Total do passivo 31.074.238 30.861.970

Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento sao verdadeiras e que nos responsabilizamos por elas.

Muriaé (MG), 17 de fevereiro de 2025.

Jodo Batista Dias/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 167.466.436-20
Wiliam Tanus Xaia / Diretor / CPF/MF sob o n® 114.375.536-72

Diego Cassani Leal/ Contador / CRC/ES n°: 018643/0 / CPF/MF sob o n°: 058.498.527-43

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.




LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.

(CNPJ: 22.776.132/0001-42)
(NIRE: 31300102076)

Demonstragées do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

Nota
explicativa 31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional liquida 19.a 58.587.346 50.763.659
Custos das vendas e servicos prestados 19.c (46.938.615) (41.662.089)
Lucro bruto 11.648.731 9.101.570
Despesas com vendas 19.d (4.897.418) (4.471.971)
Despesas administrativas 19.e (1.735.505) (1.566.418)
Depreciacoes e amortizacoes 11 (426.964) (365.521)
Amortizacdes direitos de usos 13.a (218.167) (205.392)
Despesas vendas de imobilizados 11 (447.677) (550.264)
Receitas vendas de imobilizados 19.f 544.000 648.370
Outras receitas operacionais, liquidas 19.g 486.518 297.168
Lucro operacional antes dos resultados financeiros 4.953.518 2.887.542
Receitas financeiras 20 536.602 693.067
Despesas financeiras 20 (742.976) (589.498)
(Despesas)/receitas financeiras, liquidas (206.374) 103.569
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social 4.747.144 2.991.111
( - ) Contribuicao Social (387.192) (246.156)
( - ) Imposto de Renda (1.051.533) (660.158)
Resultado liquido do exercicio 3.308.419 2.084.797
Atribuivel a
Acionista controlador 2.315.893 1.459.358
Participacao dos nao controladores 992.526 625.439

3.308.419 2.084.797

Declaramos, sob as penas da lei, que as informacoes contidas neste documento sao verdadeiras e que nos

responsabilizamos por elas.

Muriaé (MG), 17 de fevereiro de 2025.

Joao Batista Dias/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 167.466.436-20
Wiliam Tanus Xaia / Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72

Diego Cassani Leal/ Contador / CRC/ES n°: 018643/0 / CPF/MF sob o n°: 058.498.527-43

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragcdes contabeis.
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LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.

(CNPJ: 22.776.132/0001-42)
(NIRE: 31300102076)

Demonstracdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 3.308.419 2.084.797
Resultados abrangentes
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio 3.308.419 2.084.797
Atribuivel a
Acionista controlador 2.315.893 1.459.358
Participacao dos nao controladores 992.526 625.439

3.308.419 2.084.797

Declaramos, sob as penas da lei, que as informacdes contidas neste documento sao

verdadeiras e que nos responsabilizamos por elas.

Muriaé (MG), 17 de fevereiro de 2025.

Joao Batista Dias/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 167.466.436-20
Wiliam Tanus Xaia / Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72

Diego Cassani Leal/ Contador / CRC/ES n°: 018643/0 / CPF/MF sob o n°: 058.498.527-43

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
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LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.

(CNPJ: 22.776.132/0001-42)
(NIRE: 31300102076)

Demonstragées das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

Capital Reserva Reserva Lucro a disposi¢ao Lucro Lucros acumulados

social Legal estatutaria da A i do exercicio exercicios anteriores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.860.000 475.964 3.938.942 1.367.977 - 4.429.345 14.072.228
Resultado do exercicio - 2.084.797 2.084.797
Reservas legal 104.240 - - (104.240) - -
Reserva estatutaria - 1.367.977 (1.367.977) - -
Lucro a disposicao da Assembleia - 1.980.557 (1.980.557) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.860.000 580.204 5.306.919 1.980.557 - 4.429.345 16.157.025
Resultado do exercicio - 3.308.419 3.308.419
Reserva legal 165.421 - (165.421) - -
Distribuicdes aos Acionistas - - - (722.000) - (722.000)
Reserva estatutaria 1.980.557 (1.980.557) - -
Lucro a disposicao da Assembleia - 2.420.998 (2.420.998) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.860.000 745.625 7.287.476 2.420.998 - 4.429.345 18.743.444

Declaramos, sob as penas da lei, que as informagdes contidas neste documento sao verdadeiras e que nos responsabilizamos por elas.

Muriaé (MG), 17 de fevereiro de 2025.

Jodo Batista Dias/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 167.466.436-20
Wiliam Tanus Xaia / Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72
Diego Cassani Leal/ Contador / CRC/ES n°: 018643/0 / CPF/MF sob o n°: 058.498.527-43

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées contabeis.




LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.

(CNPJ: 22.776.132/0001-42)
(NIRE: 31300102076)

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

Das atividades operacionias

Provenientes das operacées

Lucro liquido acumulado do exercicio
Depreciacao/amortizacao

Amortizacao de direito de uso

Resultado positivo vendas invest/imob/intang.
( =) Lucro liquido ajustado

(Decréscimos)/acréscimos nos ativos e passivos:

Pelo (aumento)/diminuicao do contas a receber

Pelo (aumento)/diminuicao da conta de aplicacées em fundos de
montadora

Pelo (aumento)/diminuicao de outros créditos

Pelo (aumento)/diminuicao da conta de estoques

Pelo (aumento)/diminuicao da conta de despesas antecipadas
Pelo aumento/(diminuicao) da conta de fornecedores

Pelo aumento/(diminuicdo) da conta de financiamento fabrica
Pelo aumento/(diminuicao) do contas a pagar

Pelo aumento/(diminuicdo) de outros valores - passivo nao circulante
Arrendamentos pagos

( =) Total dos (decréscimos)/acréscimos nos ativos e passivos

( =) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Das atividades de investimentos

Pela aquisicao de imobilizado

Pelo recebimento na venda de invest. /imobil. /intang.

( =) Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos

Das atividades de financiamentos
Pagamento de lucros aos socios

( =) Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamentos

(Reducdo)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Demonstracdo do aumento/(reducao) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo

(Reducdo)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

31/12/2024 31/12/2023
3.308.419 2.084.797
426.964 365.521
218.167 205.392
(96.323) (98.106)
3.857.227 2.557.604
(208.129) 222.517
242.672 (2.190.434)
306.224 (449.839)
(1.120.729) (4.154.039)
(1.045) 4.627
(315.477) 284.878
1.020.676 2.868.956
38.172 102.966
(2.898.607) 1.648.215
(241.234) (221.999)

(3.177.477)

(1.884.152)

679.750 673.452
(1.065.165) (580.150)
544.000 648.370
(521.165) 68.220
(722.000)
(722.000) -
(563.415) 741.672
4.669.235 3.927.563
4.105.820 4.669.235
(563.415) 741.672

Declaramos, sob as penas da lei, que as informacdes contidas neste documento sao verdadeiras e que nos

responsabilizamos por elas.

Muriaé (MG), 17 de fevereiro de 2025.

Joao Batista Dias/ Diretor / CPF/MF sob o n°: 167.466.436-20
Wiliam Tanus Xaia / Diretor / CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72

Diego Cassani Leal/ Contador / CRC/ES n°: 018643/0 / CPF/MF sob o n°: 058.498.527-43

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.

Notas explicativas as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

1.

Contexto operacional

A Lider Comércio e Indistria S.A., (“Lider” ou” Companhia”.), inscrita no CNPJ
22.776.132/0001-42 com Sede na Cidade do Muriaé - MG é concessionaria da
General Motors do Brasil Ltda. A Companhia é controlada pela J. L. Braz
participacoes S.A.

Apresentacao das demonstracées contabeis

A emissao dessas demonstracoes contabeis foi autorizada pela Diretoria em 17
de fevereiro de 2025.

2.1,

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Declaracao de conformidade

As demonstracoes contabeis foram elaboradas e estdao sendo
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e a legislacao em vigor.

Base de mensuracao

As demonstracoes contabeis foram preparadas considerando o custo
historico como base de valor.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracoes contabeis sao apresentadas em Real, moeda funcional
da Companhia.

Uso de estimativas e julgamentos

Em conformidade com as normas contabeis vigentes, a administracao da
Companhia é requerida a fazer julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores apresentados em
ativos, passivos, receitas e despesas.

Alteracdes nas nhormas contabeis aplicaveis em 2024

A Administracao vem, por meio desta nota, apresentar as principais
alteracées decorrentes da aplicacao de pronunciamentos novos ou
revisados, que serao implementados pela primeira vez em 2024. Essas
mudancas estao alinhadas com as normas internacionais de contabilidade
(IFRS) e somente serao aplicadas no Brasil apds a emissao das respectivas
normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.
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LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.

Notas explicativas as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

A seguir, destacamos as principais alteracées e seus impactos na
Companhia:

a) Alteracées na Norma IAS 1/CPC 26 (R1) - Apresentacdao das
Demonstracées Contabeis

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu emendas a IAS
1° em janeiro de 2020 e outubro de 2022, com o objetivo de esclarecer
aspectos relacionados a classificacao de passivos como circulantes ou nao
circulantes. As principais mudancas incluem:

» Direito de postergar a liquidacao de passivos: o direito de postergar
a liquidacao de um passivo por pelo menos doze meses apos o periodo
do relatoério deve ser substancial e existir antes do término desse
periodo;

* |Impacto de covenants: a existéncia de covenants afeta a
classificacao do passivo apenas se a obrigacao de cumpri-los existir
no final do periodo do relatorio ou antes;

» Classificacdo de passivos: a probabilidade de a Empresa exercer seu
direito de postergar a liquidacao nao influencia a classificacao do
passivo como circulante ou nao circulante;

» Liquidagcao por instrumentos patrimoniais: a classificacao de um
passivo ndao é afetada por termos de liquidacao que envolvam a
transferéncia de instrumentos patrimoniais da propria Empresa,
desde que a opcao seja classificada como instrumento patrimonial.

Essas alteracoes nao afetam a mensuracao dos itens nas demonstracoes
contabeis.

b) Alteracées na Norma IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamento

Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16, que tratam
da mensuracao subsequente para transacoes de venda e leaseback
(relocacao). As principais mudancas incluem:

* Mensuracdo de passivos de arrendamento: foram adicionados
requisitos especificos para a mensuracdo de passivos de
arrendamento em transacoes de venda e leaseback que atendem aos
critérios da IFRS 15/CPC 47,

» Reconhecimento de ganhos ou perdas: o vendedor-locatario deve
determinar “"pagamentos de arrendamento” ou “"pagamentos de
arrendamento revistos” de forma que nao reconheca ganhos ou
perdas relacionados ao direito de uso retido.

Essas alteracoes nao afetam a mensuracao dos itens nas demonstracoes
contabeis.
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LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.

Notas explicativas as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

2.6.

c) Alteracées na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1)

Em 25 de maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 (Demonstracao
dos Fluxos de Caixa) e a IFRS 7 (Instrumentos Financeiros: Evidenciacao).

As principais mudancas incluem:

» Divulgacdes sobre financiamento de fornecedores: as empresas
devem fornecer informacoes qualitativas e quantitativas especificas
relacionadas a acordos de financiamento de fornecedores, como
reverse factoring, forfait ou risco sacado;

» Orientagao sobre caracteristicas dos acordos: as emendas também
fornecem diretrizes sobre as caracteristicas desses acordos de
financiamento.

A Companhia esta revisando seus processos de divulgacao para atender
as novas exigéncias, garantindo transparéncia e conformidade com as
normas.

Novas normas, revisdes e interpretacbées emitidas que ainda nao
estraram em vigor em 31 de dezembro de 2024

A Administracao da Companhia informa que, para as normas, revisoes e
interpretacoes contabeis descritas a seguir, ainda nao foi possivel
determinar se havera impactos significativos nas demonstracoes
contabeis. A Companhia esta em processo de avaliacao dessas mudancas
e adotara as medidas necessarias para garantir a conformidade no
momento de sua aplicacao. As principais normas e alteracées em analise
sao:

a) Alteracdes na lAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas
de Cambio

Efetividade: periodos iniciados em ou apo6s 1° de janeiro de 2025.
Descricdo: as alteracdes exigem a divulgacao de informacdes que
permitam aos usuarios das demonstracoes contabeis compreenderem o

impacto de uma moeda nao ser cambiavel.

b) Alteracées na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - Classificacdo e
Mensuracao de Instrumentos Financeiros

Efetividade: periodos iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026.
Descricao: as alteracdes tratam da classificacao e mensuracao de

instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade
dependente da natureza.
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LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.

Notas explicativas as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

c) Alteracées na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 -
Desreconhecimento de Passivos Financeiros e Classificacdo de
Ativos Financeiros

Efetividade: Periodos iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026.

Descricdo: as alteracdoes podem afetar significativamente como as
entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e
como os ativos financeiros sao classificados quando utilizam sistemas de
transferéncia eletronica para liquidacao.

d) IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracées
Financeiras

Efetividade: Periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027.

Descricao: a IFRS 18, emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS
1/CPC 26 (R1) e introduz mudancas significativas na apresentacao e
divulgacao das demonstracdes financeiras. Entre as principais alteracoes
estao:

» Categorizacdo e subtotais na demonstracao do resultado: novos
requisitos para categorizacao de receitas, despesas, ganhos e perdas,
além de subtotais padronizados;

» Agregacao e desagregacao de informacdes: diretrizes mais claras
sobre como as informacdes devem ser agrupadas ou detalhadas;

* Rotulagem de informacdes: Exigéncia de rotulagem mais descritiva
e consistente dos itens das demonstracdes financeiras;

» Divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
Administracao: transparéncia sobre métricas de desempenho nao
previstas nas IFRS, mas utilizadas pela Administracao.

e) IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulga¢cdes
Efetividade: periodos iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027.

Descricao: a IFRS 19 permite que subsidiarias elegiveis apliquem as
Normas Contabeis em IFRS com requisitos de divulgacao reduzidos.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis, a seguir detalhadas, estdao sendo aplicadas de maneira
linear em todos os exercicios apresentados nessas demonstracoes contabeis.
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LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.

Notas explicativas as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

a)

b)

d)

Apuracéao do resultado

Foi adotado o regime de competéncia dos exercicios para elaboracao das
demonstracoes contabeis e apuracao dos resultados.

a.1) Reconhecimento da receita

As receitas auferidas representam os ingressos brutos recebidos ou a
receber pela venda das mercadorias e servicos, das intermediacdes e
mediacdes de negocios e se dao da seguinte forma:

a.2) Venda de mercadorias e das prestacées de servicos:

A receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servico é
transferido a um cliente, assim, o principio de controle substituiu o
principio de riscos e beneficios. Para o reconhecimento da receita, a
Companhia adota os seguintes procedimentos: i) identificacao do contrato
com o cliente; ii) identificacao das obrigacdes de desempenho no contrato;
iii) determinacao do preco da transacao; iv) alocacao do preco da
transacao; e por fim, v) reconhecimento da receita quando (ou conforme)
a obrigacao de desempenho for cumprida.

a.3) Vendas de servicos financeiros

Os valores de vendas de servicos financeiros referem-se as receitas de
bonificacées, comissdes de intermediacoes e mediacdes de negobcios,
reconhecidas pelo regime de competéncia, relativos aos incentivos
financeiros promovidos pela fabrica, com a qual a Companhia possui
concessao, bem como de instituicoes financeiras e demais empresas.

Caixa e equivalentes de caixa

Os itens de caixa e equivalentes de caixa sao inicialmente reconhecidos
pelo seu valor justo, sendo posteriormente avaliados pelo custo amortizado
com base na taxa de juros efetiva da operacao. Os riscos de mercado
envolvendo essas aplicacoes sao insignificantes.

Instrumentos financeiros

A Companhia opera com instrumentos financeiros, com destaque para caixa
e equivalentes de caixa, incluindo aplicacdes financeiras de liquidez
imediata, duplicatas a receber e contas a pagar.

Aplicacées em fundos de montadora

Sao utilizados para investimento pelo FIDC - Fundo de Investimento em
Direitos Creditorios, a critério do administrador/gestor do FIDC GM. Esse
fundo € aplicavel a concessionaria da montadora General Motors.
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Notas explicativas as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

e)

f)

g)

h)

J)

Clientes e créditos de fabrica e terceiros

Estao refletidas pelo valor presente estimado de realizacdo. A estimativa
de perda do valor recuperavel é estabelecida quando ha evidéncia objetiva
de que a Companhia nao ira arrecadar os valores devidos.

Estoques

Os estoques de pecas, acessorios, combustiveis e lubrificantes sao avaliados
pelo custo médio de aquisicao, nao excedendo o valor de mercado. Os de
veiculos sdao avaliados ao custo histérico de aquisicao, identificado por
unidade, acrescidos dos impostos nao recuperaveis.

Investimentos

Os investimentos da Companhia sdao avaliados pelo custo de aquisicao,
acrescidos, quando aplicavel, da estimativa de perda por desvalorizacao.

Imobilizado

O ativo imobilizado esta demonstrado pelo custo de aquisicao e/ou
construcao, deduzido da depreciacdo acumulada e perdas ao valor
recuperavel (impairment), se houver. A depreciacao de bens do imobilizado
é calculada pelo método linear que leva em consideracao a vida util-
economica dos bens. O valor residual e a vida Gtil econdomica estimada dos
bens sao revisados e ajustados, se necessario, na data de encerramento de
cada exercicio.

Demais passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos
correspondentes encargos, variacoes monetarias e/ou cambiais incorridas
até a data do balanco patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes
e nao circulantes sao registrados a valor presente, transacao a transacao,
com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de
cada transacao.

Fornecedores

Os saldos a pagar a fornecedores sao demonstrados pelos valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos, variacoes monetarias e/ou cambiais incorridos até a data do
balanco patrimonial. Veiculos fabrica/Pecas fabrica e empréstimos estao
atualizados pela variacdo monetaria e juros incorridos até a data do
encerramento do exercicio. Os custos de transacao incorridos registrados
sao mensurados ao custo amortizado e reconhecidos no resultado utilizando
o método de taxa de juros efetiva.
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Notas explicativas as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

k) Arrendamento mercantil - CPC 06 (R3)

A Companhia avalia no inicio de cada contrato a existéncia de operacoes
que transmitam o direito de controlar o uso de um ativo em um intervalo
temporal em troca de contraprestacdes, classificando-as como
“arrendamento”.

A Companhia atua como “arrendataria” nos contratos vigentes, aplicando
uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos de ativos de baixo valor. Os contratos contabilizados
envolvem duas principais contas: i) ativos de direito de uso que
representam o direito de uso dos bens pelo intervalo temporal apurado; ii)
passivos de arrendamento que é utilizado para reconhecer a divida e
registrar os pagamentos dos arrendamentos.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data em que o bem
ja pode ser utilizado, coincidindo, normalmente, com o inicio da vigéncia
do periodo contratual de arrendamento. Esses ativos sao mensurados ao
custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e perdas por reducao
ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova mensuracao dos
passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor
dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais
incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos 0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de
direito de uso sdao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o
prazo do arrendamento e a vida (til estimada dos ativos.

Passivo de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece o passivo de
arrendamento pelo valor presente dos pagamentos futuros que serao
realizados durante o periodo estimado para vigéncia dessa operacao, os
quais devem estar liquidos de desembolsos variaveis vinculados a um indice
ou taxa bem como valores a serem pagos sob garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a
Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental (ou capitalizacao de
recursos) na data de inicio. Apds essa data, o valor passa a ser corrigido
mensalmente pelos juros e reduzido pelos pagamentos efetivados.
Adicionalmente, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do
arrendamento ou uma alteracao nos pagamentos do arrendamento.
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Notas explicativas as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

1)

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto
prazo a seus contratos cuja vigéncia seja igual ou inferior a 12 meses a
partir da data de inicio e que nao contenham opcao de compra. Também
aplica a concessao de isencao de reconhecimento de ativos de baixo valor.
Os pagamentos de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

Imposto de Renda e Contribui¢cao Social

A Companhia é optante pelo Lucro Real como regime de tributacao,
calculando a apuracao mensal por balanco de suspensao/reducao em
conformidade a legislacao em vigor.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras sao reconhecidas com base no método da
taxa de juros efetiva.

Outros passivos financeiros

Outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, sao inicialmente
mensurados ao valor justo, liquido dos custos da transacao.

Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por disponibilidades em moeda nacional, aplicacées em
instituicoes financeiras de primeira linha e sao remuneradas com base em
percentuais da variacao do certificado de depdsitos interfinanceiros (CDI), cujo
vencimento das operacoes, na data da efetiva aplicacao, seja igual ou inferior
a 90 dias e apresente risco insignificante de mudanca de valor justo:

2024 2023
Caixa 35.486 37.338
Bancos 176.414 442.938
Aplicacoes financeiras 3.893.920 4.188.959
Total 4.105.820 4.669.235

21



LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.

Notas explicativas as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

5.

Aplicacbées em fundos de montadora

Sao recursos disponiveis utilizados para investimentos em direitos creditorios,
sendo os recursos nao utilizados para tal finalidade aplicados a critério do
administrador/gestor do FIDC GM. Esse fundo é aplicavel a concessionaria da
montadora General Motors:

2024 2023
FIDC - Fundo de investimentos creditorios 9.570.489 9.813.161
Total 9.570.489 9.813.161

6. Clientes
O saldo das contas a receber esta pulverizado entre diversos clientes pessoas
fisicas e juridicas e encontra-se a vencer na data do balanco, nao havendo
necessidade de registro de perda estimada de crédito de liquidacao duvidosa:

2024 2023

Clientes veiculos 737.199 588.584
Clientes pecas e servicos 242.273 215.975
Duplicatas comissoes 119.150 82.267
Duplicatas de garantias 1.427 5.094
Total 1.100.049 891.920

7. Créditos fabrica e terceiros

Valores a receber decorrente da movimentacao de conta corrente entre
montadora e concessionaria, empréstimos a partes relacionadas (cujo as
condicOes foram acordadas entre as partes), adiantamentos realizados para
aquisicao de estoque e material de consumo e vendas de mercadorias por meio
de cartdes de crédito:

2024 2023
Valores a receber fabrica 133.222 38.741
Empréstimos 265.327 938.085
Cartoes de créditos 443.730 509.021
Cheques pré-datados 43.228 196.390
Adiantamentos 468.437 92.210
Outras contas a receber 337 389
Total 1.354.281 1.774.836
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Notas explicativas as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

8.

Estoques

Os estoques de pecas, acessorios, combustiveis e lubrificantes sao avaliados
pelo custo médio de aquisicao, nao excedendo o valor de mercado. Os de
veiculos sao avaliados ao custo histérico de aquisicao:

2024 2023
Automoveis e comerciais novos 9.062.210 7.374.434
Automoveis e comerciais usados 1.141.400 1.623.785
Pecas e acessorios 1.253.396 1.285.659
Outros estoques - 52.399
Total 11.457.006 10.336.277

9. Depésitos judiciais
Os valores em acdes judiciais sobre questdoes tributarias com base em
informacoes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais, como
segue:
2024 2023
Tributarias 25.969 25.969
Total 25.969 25.969
10. Investimentos

Os valores dos investimentos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023 apresentam a seguinte composicao:

2024 2023
Sicoob Credisudeste 305 305
Revo Assessoria para Gestao de Locadoras 50.000 50.000
Terrenos 42.378 42.378
Total 92.683 92.683
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Notas explicativas as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

11. Imobilizado

A movimentacao do imobilizado no periodo findo em 31 de dezembro de 2024 esta sumarizada da seguinte forma:

Movimentacao do Imobilizado

2023 2024
Imobilizado Imobilizado
liquido Aquisicoes Alienacao Depreciag¢ées liquido
Terrenos 103.226 - - - 103.226
Prédios e benfeitorias 1.034.450 - (33.069) 1.001.381
Maquinas, ferramentas e equipamento 661.531 - (37.899) 623.632
Moveis e utensilios 67.673 - - (21.426) 46.247
Veiculos 855.470 1.065.165 (447.677) (290.927) 1.182.031
Computadores 32.377 - - (13.265) 19.112
Software 1.152 - (405) 747
Benfeitorias em propriedade de terceiros 57.943 - - (29.973) 27.970
Total 2.813.822 1.065.165 (447.677) (426.964) 3.004.346

Taxas de depreciagbes: a Companhia utiliza o método linear para depreciacdo de seu ativo imobilizado.

(**) As taxas de amortizacao das Benfeitorias em propriedades de terceiros variam em funcao do prazo do contrato de arrendamento.
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Notas explicativas as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em Reais)

12.

13.

As depreciacoes/amortizacoes dos exercicios de 2024 e 2023 estao assim
demonstradas:

2024 2023
Despesas com depreciacoes 396.990 335.548
Despesas com amortizacoes 29.974 29.973
Total 426.964 365.521

Fornecedores

Os fornecedores de bens ou servicos dos exercicios de 2024 e 2023 estao assim
demonstrados:

2024 2023
Fornecedores de automoveis (a) 9.358.787 8.482.883
Fornecedores de pecas 224.200 79.428
Fornecedores de consumo 134.273 449.750
Total 9.717.260 9.012.061

a) Refere-se a valores obtidos nos bancos das montadoras para aquisicoes de veiculos novos,
onde os proprios veiculos sao utilizados para garantir a operacao. Os prazos de pagamentos
e taxas de juros variam de 60 a 210 dias, e de 0,15% a 1,60% a.a.

Arrendamentos a pagar

A Empresa arrenda, substancialmente, imoveis utilizados em suas atividades
operacionais, onde funcionam suas concessionarias, oficinas e estrutura de
suporte a operacao, sendo que a vigéncia dos contratos tem média equivalente
de 60 meses (5 anos). Esses contratos sao, anualmente, corrigidos pelos indices
acordados entre as partes (IGPM, IPCA, etc.) para que possam refletir os seus
valores de mercado.

As taxas apuradas para realizacao da mensuracao do valor presente desses
contratos foram apuradas com base em juros livres de risco observados no
mercado brasileiro, a taxa de 0,52% am.

a) Ativo de direito de uso - ndo circulante

2024 2023
Saldos em 31 de dezembro de 2023 439.742 633.244
Adicao 22.318 11.890
Amortizacoes (218.166) (205.392)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 243.894 439.742
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b) Passivo de arrendamento - circulante e ndo circulante

2024 2023
Saldos em 31 de dezembro de 2023 534.137 744.246
Adicao 22.318 11.890
Pagamento do principal (241.234) (221.999)
Pagamentos de juros (35.472) (42.804)
Juros incorridos 35.472 42.804
Saldo em 31 de dezembro de 2024 315.221 534.137

2024 2023
Circulante 193.481 238.209
Nao circulante 121.740 295.928
Saldos em 31 de dezembro de 2024 315.221 534.137

c) Vencimentos das parcelas de longo prazo estdo assim demonstrados

2024 2023
2026 121.740 253.270
2027 - 42.658
Total 121.740 295.928

14. Obrigacdes trabalhistas

Valores de obrigacdes trabalhistas e previdenciarias estando assim
demonstrados:
2024 2023

Salarios 136.367 138.929
Pensodes alimenticias 2.344 2.186
Provisao de férias e encargos 306.156 331.907
Encargos - FGTS/INSS/Sindical 83.369 81.812
Total 528.236 554.834

15. Tributos a recolher

Valores de obrigacdes tributarias referentes aos impostos federais, estaduais e

municipais, estando assim demonstrados:

2024 2023
Federais - PIS/COFINS/IRRF 97.869 67.077
Federais - IRPJ/CSLL 15.188 35.071
Estaduais - ICMS a recolher 11.270 12.190
Municipais - ISS a recolher 9.118 8.385
Total 133.445 122.723
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16. Outras obrigacdes - passivo circulante

Valores a pagar relativos as demais obrigaces estando assim demonstrados:

2024 2023
Seguros 7.836 6.552
Policard 700 818
Assisténcia funeraria 282 303
Bradesco Vida e Previdéncia S/A 9.033 9.648
Conta corrente fabrica - GMB - 4.116
Plano Odontologico 327 253
Estoque terceiros - 52.399
Total 18.178 74.089

17. Outras obrigacdes - passivo ndo circulante

Valores relativos a participacao da General Motors no fundo FIDC-GM e dos
dividendos a pagar, estando assim demonstrados:

2024 2023
General Motors - Fundo FIDC GM 1.397.539 4.296.145
Total 1.397.539 4.296.145

18. Patriménio liquido

A Lider Comércio e Industria S.A., foi constituida em 05 de outubro de 1967 e
transformada em Sociedade andnima de capital fechado em 31 de julho de
2012. Dessa forma a Companhia mantem o saldo de lucros acumulados do
exercicio de 2005 até 31 de dezembro de 2012 e destina os resultados a partir

do exercicio de 2013.

a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social esta representado por:

Socios

Qtde de acdes

Percentual (%)

J.L. Braz Participacgoes S.A. 2.702.000 70
Braulio Braz Participacoes S.A. 1.158.000 30
Total 3.860.000,00 3.860.000 100
b) Dividendos sobre lucros

Movimentacao

2024 2023
No inicio do exercicio
Provisionado no exercicio 722.000
Pago no exercicio (722.000)

No fim do exercicio
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c)

d)

f)

Reserva estatutaria

Valor constituido no ano de 2024 em consonancia ao artigo 26, Inciso Il, do
estatuto da sociedade:

2024 2023
Reserva estatutaria 7.287.476 5.306.919
Total 7.287.476 5.306.919

Reserva Legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro
liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. A reserva legal tem
por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital:

2024 2023
Reserva Legal 745.625 580.204
Total 745.625 580.204

Lucro do exercicio a disposicao da assembleia

Refere-se ao valor do lucro do exercicio de 2024, liquido da reserva legal
de 5%, dos dividendos minimos de 15%, conforme previsto nos artigos 26,
Inciso I, e 27, ambos do Estatuto da Sociedade, cuja destinacao sera
deliberada em assembleia geral de acionistas:

2024 2023
Lucro do exercicio a disposicao da assembleia 2.420.998 1.980.557
Total 2.420.998 1.980.557

Lucros acumulados

Lucros acumulados do exercicio de 2005 até 31 de julho de 2012, data da
transformacao da empresa em S.A.:

2024 2023
Lucros acumulados 4.429.345 4.429.345
Total 4.429.345 4.429.345
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19. Demonstrac¢des das receitas liquidas, custos, despesas e outras receitas:

a) Receitas liquidas e volumes de vendas de veiculos

Produziram os seguintes efeitos reconhecidos em resultado:

Departamentos 2024 2023
Vendas de veiculos novos 35.588.866 33.893.105
Vendas de veiculos usados 10.740.156 8.672.550
Vendas de pecas e acessorios 4.983.716 4.401.982
Vendas de servicos 1.340.890 1.280.526
Vendas de servicos financeiros 2.614.959 1.767.400
Outras receitas 3.064.707 174.870
Comissdes - montadora venda direta 1.817.199 1.897.190
( =) Receita bruta 60.150.493 52.087.623
(-)ICMS (163.570) (127.769)
(-)PIS (163.698) (89.106)
( - ) COFINS (750.918) (410.489)
(-)ISS (101.934) (101.207)
( =) Impostos (1.180.120) (728.571)
( - ) Devolucdes e vendas canceladas (383.027) (595.393)
( =) Deducbes (383.027) (595.393)
Receita operacional liquida 58.587.346 50.763.659
b) Volumes de vendas de veiculos
2024 2023
Volume Volume
(Em unidades) (Em unidades)
Departamento de veiculos novos 267 271
Departamento de veiculos usados 151 120
Total 418 391
c) Custos das vendas e servicos prestados
Composigao
2024 2023
Custos de veiculos novos 34.257.829 31.384.116
Custos de veiculos usados 9.257.791 7.477.164
Custos de pecas e acessorios 3.149.165 2.514.015
Custos de servicos 273.830 286.794
Total 46.938.615 41.662.089
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d)

Despesas com vendas

Composicao

Pessoal (salarios, beneficios, encargos e pro-

labore)

Provisao de férias, 13°salarios e encargos
sociais

Seguros diversos

Aluguéis e locacdes

Propagandas

Acobes de vendas

Despesas com comunicacao

Despesas com manutencao

Servicos prestados por pessoas fisicas e
juridicas

Débito Interno (material uso consumo e
cortesia)

Materiais de consumo

Agua e energia elétrica

Viagens e representacoes

Outros impostos e taxas

Vale transporte e PAT

Processamento de dados

Despesas diversas

Total

Despesas administrativas

Composicao

Pessoal (salarios, beneficios, encargos e pro-

labore)

Provisao de férias, 13°salarios e encargos
sociais

Seguros diversos

Aluguéis e locacdes

Propaganda

Despesas com comunicacao

Despesas com manutencao

Servicos prestados por pessoas fisicas e
juridicas

Materiais de consumo

Agua e energia elétrica

Viagens e representacoes

Outros impostos e taxas

Vale transporte e PAT

Processamento de dados

Despesas diversas

Total

2024 2023
2.006.007 1.812.368
403.752 403.453
62.192 56.719
i 14.318
241.301 258.884
149.567 69.480
130.115 94.013
298.996 318.865
851.574 677 166
33.530 57.039
126.858 113.658
92.418 45.402
42.315 37.253
2.710 4.606
144.763 130.435
44.324 55.378
4.897.418 4.471.971
2024 2023
563.384 575 757
111.408 125,438
3.410 10.110
22.494 5.717
2.450 2.057
38.793 39.353
225.773 252.427
200.162 185,818
195.619 124.547
53.777 47.712
19.509 12.453
117.463 102.705
16.926 15.486
36.997 15.488
127.340 51.800
1.735.505 1.566.418

30



LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A.

Notas explicativas as demonstracées contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em Reais)

f) Receitas vendas imobilizados

Refere-se a venda de veiculos do ativo imobilizado:

Veiculos
Total

g) Outras receitas operacionais

Receitas oriundas de lucros
recuperacoes de impostos:

Lucros e dividendos recebidos
Reversoes de provisoes de folhas de
pagamentos

Reversoes de despesas operacionais
Receitas de créditos PIS/COFINS
Recuperacao de indébito tributario
Recuperacao estornos garantia
Total

20. Resultado financeiro

recebidos,

2024 2023
544.000 648.370
544.000 648.370
reversoes de despesas e
2024 2023
421.946 239.435
32.985 27 958
7.360 4.653
23.769 829
- 29.993
458 -
486.518 297.168

O resultado financeiro das movimentacdes dos instrumentos financeiros nao
derivativos, que incluem aplicacGes financeiras, contas a receber e outros
recebiveis, caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e
outras dividas, produziram os seguintes efeitos reconhecidos em resultado:

Receitas de aplicacoes financeiras
Descontos obtidos

Receitas de juros floor plan
Receitas financeiras diversas
Total das receitas financeiras

Juros s/ financiamentos de estoques
Descontos concedidos

Despesas financeiras - USO CPC 6/IFRS 16
Perdas no Recebimentos de Créditos
Juros e despesas financeiras diversas
Despesas bancarias

Total das despesas financeiras

Resultado Financeiro

2024 2023
406.933 565.335
25.321 15.016
17.174 2.480
87.173 110.236
536.601 693.067
(346.037) (343.945)
(291.930) (141.679)
(35.472) (42.804)
(3.265) -
(926) (2.265)
(65.345) (58.805)
(742.975) (589.498)
(206.374) 103.569
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21.

22.

Gestao de riscos financeiros

Estimativa de valor justo

Os principais instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de
2024 e de 2023 sao caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e a pagar,
empréstimos e financiamentos, cujos valores contabeis aproximavam-se valores
justos.

Fatores de risco financeiro

a)

b)

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Nao ha ativos ou passivos significativos com incidéncia de juros. O resultado
e os fluxos de caixa operacionais da Companhia sao, substancialmente,
independentes das mudancas nas taxas de juros do mercado, haja visto a
concentracao dos financiamentos em Banco proprio da fabrica da qual a
Companhia é concessionaria.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de depositos e aplicacoes em instituicoes
financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes, incluindo contas
a receber de clientes em aberto.

O principal fator de risco de crédito que afeta o negocio é a concessao de
crédito aos clientes. Para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia,
a Companhia nao efetua financiamentos diretos aos seus clientes, sendo os
mesmos intermediados por instituicées financeiras de boa reputacao,
existindo natural diluicao de riscos de realizacao de contas a receber de
clientes com consequente minimizacao de perdas individuais.

Eventos subsequentes

A Companhia adota procedimentos internos para identificacao e, quando
necessario, ajustes ou divulgacdes dos eventos subsequentes ocorridos entre a
data-base das demonstracoes financeira e a data de aprovacao pela diretoria.
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Entre 31 de dezembro de 2024 e essa data, a Administracao nao identificou
eventos subsequentes que requeressem reconhecimento ou divulgacao em suas
demonstracoes contabeis.

Muriaé (MG), 17 de fevereiro de 2025.

Declaramos, sob as penas da lei, que as informacodes contidas neste documento
sao verdadeiras e que nos responsabilizamos por elas.

Assinam digitalmente este documento:

Joao Batista Dias
Diretor
CPF/MF sob o n°: 167.466.436-20

Wiliam Tanus Xaia
Diretor
CPF/MF sob o n°: 114.375.536-72

Diego Cassani Leal
Contador/CRC/ES n°: 018643/0
CPF/MF sob o n°: 058.498.527-43
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