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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2019

Prezados Acionistas,

A Administracdo da NAVEGANTES LOGISTICA PORTUARIA S.A. (doravante
“NAVEGANTES” ou “Companhia”) submete a apreciagcdo de Vossas Senhorias o
Relatdrio da Administracao e as correspondentes Demonstragcdes Financeiras, as
quais estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Mensagem da Administracao

A NAVEGANTES assumiu em julho de 2020, por arrendamento, a area, instalacoes
portuarias e infraestrutura publica, localizadas dentro do Porto Organizado de
Vitéria, no Espirito Santo.

A data de assungéao representa o inicio do prazo do arrendamento, que sera de 25
(vinte e cinco) anos.

A area total do arrendamento, cujo cdodigo de identificagao é VIX30, possui 74.156
m? (setenta e quatro mil, cento e cinquenta e seis metros quadrados), sendo
constituida pelo terreno greenfield no qual serdo implantados os equipamentos e
edificagdes a serem utilizados para a movimentagdo, armazenagem e distribuicao
de granéis liquidos, especialmente combustiveis. Importante salientar o esforgo e
a capacidade técnica/profissional de todos os envolvidos desde a concepgao dos
estudos de viabilidade técnica e econdbmica para a participagcdo do Leildo, até
chegarmos aos dias atuais da NAVEGANTES.

Tivemos um ano de avangos na gestao corporativa, com énfase no planejamento
estratégico, andlise e controle de riscos e na elaboracao de ferramentas de controle
financeiro.

Muitos desafios ainda serdo apresentados e vencidos até chegarmos a
consolidacao da capacidade operacional, com data prevista para o ano de 2024.
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Sobre este documento

O presente Relatorio da Administragao visa atender aos normativos vigentes, com
a Lei 6.404/76, e segue as recomendacgdes do parecer de orientagao da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) n® 15, de 28 de dezembro de 1987, que reflete a
realidade da companhia e as informacdes nele contidas sdo de inteira
responsabilidade dos seus administradores, , as quais foram auditadas pela Baker
Tilly Brasil RJ Auditores Independentes, que em 30 de abril de 2021 emitiu o
Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras.

As informagdes financeiras contidas nesse relatério foram elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Pode conter previsdes
que refletem apenas as expectativas da administragcio, as quais, evidentemente,
envolvem riscos e incertezas previstos ou ndo pela companhia e, por esta razao,
nao sdo garantias de resultados futuros. Dessa forma, o leitor ndo deve se basear
exclusivamente nas informagodes aqui contidas.

Perfil Corporativo e Estrutura Societaria

A Navegantes Logistica Portuaria S.A. estabelecida na Estrada de Capuaba, n. 2,
Bairro Ilha das Flores, na cidade de Vila Velha, Estado do Espirito Santo, € uma
Sociedade de Propésito Especifico (“SPE”), constituida em 12 de setembro de
2019, por deliberacdo das sécias Ipiranga Produtos de Petréleo S.A., Raizen
Combustiveis S.A. e Petrobras Distribuidora S.A., que tem participacgao idéntica no
capital social de R$ 22.298.195 cada. O objeto social é a exploracdo, sob regime de
arrendamento, da éarea e infraestrutura publica localizada dentro do Porto
Organizado de Vitéria, Estado do Espirito Santo, para a movimentagdo e
armazenagem de granéis liquidos, especialmente combustiveis.

Modelo de Negécio

A NAVEGANTES tem por modelo de negécio e foco a atuacao integrada na
prestacao dos servigos, visando o atendimento eficiente com custo compativel e o
melhor resultado operacional.

Serao oferecidos servicos de qualidade com total eficiéncia e seguranca
operacional, permitindo aos clientes o acompanhamento transparente dos
processos e 0 constante monitoramento de suas movimentagoes.
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Gestao e Suporte ao Modelo de Negobcio

Estratégia

Com o intuito de alcancar o objetivo de, a partir da implantacdo do Terminal de
Granéis Liquidos, aumentar e viabilizar a capacidade de armazenagem e
distribuicdo de combustiveis para atender a crescente demanda do mercado
capixaba, através da recepcao maritima e expedicéo rodovidria de combustiveis, a
Navegantes utiliza-se de normas de gestdo ajustadas e em consonéncia com o
mercado.

Governanc¢a Corporativa

A companhia mantém as melhores praticas de Governanga Corporativa, pautadas
pelos principios de transparéncia, ética e responsabilidade.

Administracao

A Administracdo da Navegantes Logistica Portuaria S.A. é composta da seguinte
forma:

- Assembleia Geral de Acionistas da Companhia (“Assembleia Geral”);
- Conselho de Administragcdo da Companhia (“Conselho de Administracdo”); e
- Diretoria da Companhia (“Diretoria”).

Politica de Integridade

A Politica de Integridade da NAVEGANTES é parte dos esforgos para reforcar sua
cultura de ética, integridade, transparéncia e de cumprimento as leis que orientam
arealizagao de seus negocios.

Esta Politica tem o objetivo de estabelecer regras e diretrizes para prevenir, detectar
e mitigar atos de corrupgao e outras condutas impréprias e deve ser seguida por
todos, incluindo os Acionistas, Administradores, Colaboradores e Terceiros que
atuem em nome e/ou beneficio da Companhia.

A Politica de Integridade deve ser considerada em conjunto com o Cédigo de Etica
e Conduta e demais politicas da Companhia.

A Companhia conduzira seus negocios de acordo com as leis aplicaveis as suas
atividades, e mantera a todo tempo os mais elevados padroes de governancga,
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sobretudo no que tange ao seu relacionamento com os Acionistas e quaisquer
Agentes Publicos.

Cédigo de Etica e Conduta

Um Cdédigo de Etica e Conduta robusto e totalmente aderente e uma Politica de
Integridade reforcando a transparéncia e cumprimento a legislagdo guiam a
companhia.

Com diretrizes, regras claras e boas praticas possibilitardo operar com maxima
eficiéncia e seguranca. O propdsito é estar em transformacao e em processo de
melhoria continua, buscando solugoes inovadoras para tornar a NAVEGANTES uma
empresa cada vez mais forte, resiliente e preparada para atuar de forma segura,
sustentavel, ética e competitiva, promovendo uma relacao de respeito e confianga
com a sociedade capixaba.

Partes Relacionadas

As decisbes internas que envolvam a NAVEGANTES e as partes relacionadas
respeitam a legislagao aplicavel e as praticas do mercado, tendo como balizador as
premissas contratuais e os interesses da companhia e dos seus acionistas.

Gestao de Recursos Humanos

A companhia ndo possui funcionarios submetidos ao regime da CLT. Os Diretores
sdo contratados conforme previsto no Estatuto da Companhia.

Gestao de Riscos

A Companhia adota gestao de riscos em consonancia com o seu Plano Estratégico,
sendo todos os riscos analisados e considerados de maneira integrada entre as
decisbes estratégicas e a gestao.

Desempenho Econémico-Financeiro

A NAVEGANTES encontra-se em fase pré-operacional e a entrada em operagao
comercial esta prevista para 4 anos da data de assuncéo. O sucesso das operagdes
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futuras depende de atingimento das projecdes de resultado da Administracgao e,
principalmente, pela obtencdo de financiamento e/ou apoio financeiro dos
acionistas para a conclusdo do empreendimento.

Em 31 de dezembro de 2019, a NAVEGANTES apresentou um capital circulante
liquido positivo no montante de R$ 25.605.548e prejuizo do exercicio de R$ 39.036,
sendo o mesmo valor, seu prejuizo acumulado de R$ 39.036. Os ingressos de
recursos nos proximos meses, serdao oriundos de aumento de capital dos
acionistas, neste sentido, subsequentemente ao encerramento do exercicio social
de 2019, a Companhia recebeu aporte de capital de R$ 41.250.000.

Adicionalmente, a Administracdo vem efetuando monitoramento permanente e
adotando medidas que possam impactar positivamente a situacdo patrimonial e
financeira da Companhia.

Perspectivas

A Administracao concluiu ndo haver incertezas materiais que coloquem em duvida
a continuidade da NAVEGANTES. Nao foram identificados eventos ou condigdes
que, individualmente ou coletivamente, podem levantar dlvidas significativas
quanto a capacidade de manter sua continuidade operacional. ACompanhia conta
com o suporte financeiro dos acionistas.

Auditores Independentes

As demonstragdes financeiras da Navegantes Logistica Portuaria S.A., referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram auditadas pela Baker Tilly
Brasil RJ Auditores Independentes, que em 30 de abril de 2021 emitiu o Relatério do
Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras, concluindo que em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia, o
desempenho de suas operagoes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, estao de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Declaracao da Diretoria

A Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinidao expressa no
relatério dos Auditores Independentes, emitido em 30 de abril de 2021, sobre as
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Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

Vila Velha (Espirito Santo), 06 de maio de 2020.

A Administracao,

Marco Aurelio Morais Da Fonseca
Diretor Presidente

André Viveiros de Albuquerque Maranhao
Diretor
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