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A Companhia

APRESENTAGAO DA COMPANHIA
|

A Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. - CART, empresa controlada pela
Infraestrutura Brasil Holding Il S.A. — IBH Il, uma sociedade de propésito especifico, cujo
objeto social consiste exclusivamente na administracdo e exploragdo do corredor
rodoviario denominado Raposo Tavares,concedido pelo Governo do Estado de Sao Paulo,
por intermédio da ARTESP, Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de Sao Paulo.

A CART detém, até 2039, a concessao das rodovias estaduais SP-225 Joao
Baptista Cabral Rennd, SP- 327 Orlando Quagliato e SP-270 Raposo Tavares, no total de
834 quilébmetros entre Bauru e Presidente Epitacio, no estado de Sao Paulo.

sarpetill Telefone de
F y emergéncia
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As rodovias administradas pela CART percorrem 34 municipios, conectando-se a
SP-280 Castelo Branco e estabelecendo ligagdes estratégicas com o Mato Grosso do Sul
e o0 Norte do Parana. Rota que desempenha um papel fundamental no escoamento da
producado agroindustrial e no transporte de bens e pessoas, fortalecendo a integracéo

econdmica da regido e do pais.



MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2024 foi um ano especial para a CART, com conquistas significativas
que refletem o compromisso com a qualidade e a exceléncia.

Concluimos o 2° ciclo de pavimento, recebendo a aprovagdo da agéncia
reguladora, um marco signigicativo que evidencia os investimentos e esforgos da Cia.

Fomos reconhecidos como a melhor rodovia do pais pela Confederacdo Nacional
de Transportes, esta premiacédo € um testemunho do trabalho arduo investido em areas
cruciais como pavimento, sinalizagado e geometria. Além disso, a premiagdo como um dos
"Lugares Mais Incriveis para Trabalhar" demonstra a dedicacdo em proporcionar um
ambiente positivo e estimulante para os funcionarios.

Esses prémios ndao apenas celebram o passado, mas também estabelecem um
padrao para o futuro. A determinacédo em continuar evoluindo e superando desafios é
inspiradora, e essa mentalidade de garra, otimismo e comprometimento certamente
contribuira para resultados sustentaveis e uma relagao benéfica com a sociedade, clientes
e acionistas.

Continuar a trilhar esse caminho de exceléncia e inovacao sera fundamental para
enfrentar os desafios que virao.

As informagdes contabeis aqui apresentadas no Relatério da Administragdo estdo
de acordo com os critérios da legislagcdo societaria brasileira, e foram elaboradas a partir
de informagées financeiras auditadas. As informagbes néo financeiras, assim como outras
informagbes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores
independentes.



Sustentabilidade e Negocios

PESSOAS, SAUDE E SEGURANGA
|

Abaixo sédo apresentados alguns indicadores de pessoas, saude e seguranga da

Companhia nos ultimos anos:

Quadro de Colaboradores

Em 2024, h ma r ao n
024, houve uma redugéo no Colaboradores

quadro de colaboradores, majoritariamente 1.022

994 981 940

terceiros, em decorréncia da conclusdo do 692 774

ciclo de investimentos vigente. Esse 275
movimento reflete a transicao natural entre I I
fases de grandes projetos, com um novo

, , , . 2020 2021 2022 2023 2024

ciclo de investimentos ja programado para

2025 m Terceiros = Proprios

Os 940 colaboradores diretos da CART estao distribuidos em diversas areas
estratégicas, garantindo a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados. Destes, 408
profissionais atuam diretamente na Operagao Viaria, oferecendo suporte essencial aos
usuarios.

Além disso, a Companhia conta com uma equipe de 350 colaboradores
especializados na conservagao do revestimento vegetal, pavimento e demais instalagoes,
assegurando a manutengao e a preservacgao da infraestrutura rodoviaria.

No backoffice, 182 colaboradores desempenham um papel fundamental no
suporte as operagoes, abrangendo areas como Recursos Humanos, Saude e Seguranga
Ocupacional, Engenharia, Administragdo, Financas, Juridico e Meio Ambiente. Essa
estrutura integrada permite que a CART opere com exceléncia, garantindo segurancga,

qualidade e eficiéncia em suas rodovias.



Taxa de Gravidade

Em 2024, a Taxa de Gravidade
apresentou reducao, refletindo a efetividade
das campanhas continuas de
conscientizagdo e das acbes preventivas
adotadas pela Companhia. O compromisso
com a seguranga permanece C€OMO

prioridade.

Taxa de Frequéncia

A Companhia segue fortalecendo
suas campanhas de conscientizagdo e
aprimorando continuamente suas iniciativas
de seguranga, com foco na prevengao, no
bem-estar dos colaboradores e na
promoc¢ao de um ambiente de trabalho cada

vez mais seguro.

Taxa de Gravidade
(n® dias perdidos e debitados / homem-
hora trabalhada x 1.000.000)

4.156

138 226 358 295
2020 2021 2022 2023 2024

— =—Taxa de Gravidade

Taxa de Frequéncia
(n° de funcionarios acidentados / Homem-
hora trabalhada x 1.000.000)

25
- 20— 5—

5 —— 6

2020 2021 2022 2023 2024

— =—Tx de Frequéncia



ETICA E COMPLIANCE
]

Ao longo de 2024, a Companhia fortaleceu a cultura de integridade por meio de
treinamentos presenciais de compliance, capacitando os colaboradores e promovendo
um ambiente de trabalho ético e alinhado as melhores praticas. Além disso, intensificou a
divulgacdo do Canal de Etica, reforcando o compromisso com a transparéncia e a

responsabilidade nas relagdes internas e externas.

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
|

Programa CART pela Vida

O Programa nasceu em dezembro de 2020 com o objetivo de promover agdes de
prevencao e reducao de acidentes. As atividades incluem conscientizagdo sobre direcao
segura, saude, bem-estar e temas socioambientais, sendo desenvolvidas em empresas,
espacgos publicos, postos de servigos e outros locais parceiros. Em 2024, o CART pela
Vida realizou 126 agdes, atingindo 8.342 pessoas por meio de suas iniciativas de

conscientizacgao.

Programa Educando Caminhos

Destinado aos estudantes e professores, implantamos o Programa Educando
Caminhos. Com palestras e atividades pedagdgicas, ele tem como objetivo a
conscientizagao voltada a cidadania, educagao para o transito e sustentabilidade, o

programa contou com 4 agdes totalizando 1.056 criangas atendidas em 2024.

Programa Turismo da Gente

Baseado nos 17 ODSs (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) da ONU, o
programa Turismo da Gente traz na sua esséncia o conceito de rodovia inclusiva, onde
os atrativos turisticos, bem como o potencial de cada municipio da area de abrangéncia

da CART poderao ser explorados e desenvolvidos, a medida que absorvam o turismo
8



como atividade econdémica. O principal objetivo do Turismo da Gente é apoiar o
desenvolvimento do setor na regido, a partir da divulgacéo de destinos tuirsticos no interior
paulista. Em 2024, a Companhia promoveu um evento sobre turismo comunitario na
cidade de Santa Cruz do Rio Pardo, reunindo 65 participantes. A iniciativa abordou a
'Economia Circular' e destacou a importdncia do artesanato local, reforgcando o
compromisso com o desenvolvimento sustentavel e a valorizagdo das comunidades.
Algumas cidades passaram a ter destaque em midias nacionais depois da divulgagao do

Turimos da Gente.

Incentivo ao Esporte Armador

O municipio de Bauru permite o repasse de parte do ISS — 5% (cinco por cento)
— devido ao Municipio para pessoa fisica ou juridica de natureza esportiva e sem fins
lucrativos, conforme a Lei Municipal n°® 3.791/94. Diante de tal previsdo, a CART optou
por destinar referido montante a Associacdo Nova Era de Ténis de Mesa de Bauru,
entidade referéncia no ensino e treinamento do ténis de mesa, cuja equipe foi eleita a

melhor no Estado de Sao Paulo e a segunda no Brasil.

Apoio e incentivo a projetos

Em 2024, a CART destinou parte do imposto de renda devido para o
financiamento de programas e projetos voltados as areas de Cultura, Crianga e
Adolescente, Esporte, Idoso e Oncologia. Os projetos selecionados foram mapeados
dentro do eixo de concessdo da CART, garantindo que os recursos beneficiem
diretamente a regido. Esse aporte contribuira para a ampliagao do atendimento social e a
melhoria da qualidade de vida da populacdo, além de fortalecer o relacionamento

institucional com os municipios.



MEIO AMBIENTE
|

Comprometida com a sustentabilidade, a CART adota uma postura proativa no
monitoramento e avaliagado dos impactos ambientais de suas operagdes. A cada més, os
indicadores ambientais sdo rigorosamente analisados em reunides estratégicas de
resultados, com foco na identificagdo de desvios, no planejamento de ag¢des corretivas e
na implementagao de melhorias continuas. Além disso, a troca de boas praticas entre as
equipes fortalece a cultura de responsabilidade ambiental, assegurando que a companhia
nao sO minimize seus impactos, mas também impulsione a evolugao constante de seus
processos. Entre as diversas iniciativas voltadas para a preservagdo ambiental
implementadas destacam-se:

Programa de Protecao a Fauna

Programa pioneiro no Brasil, voltado a implantagdo de estruturas de travessia,
como passagens de fauna e telamento, para a condugédo segura dos animais, além de
acdes para reducéo de atropelamentos e melhoria da seguranga viaria. Até 0 momento,
ja foram implantadas mais de 160 passagens de fauna nas rodovias administradas pela
CART (Eng. Joado Batista Cabral Renn6 — SP-225, Orlando Quagliato — SP-327 e Raposo
Tavares — SP-270). Observou-se uma redug¢do no numero de animais avistados sobre a
rodovia, refletindo em maior segurancga tanto para os motoristas quanto para a fauna.

As agdes do Programa de Protecdo a Fauna vao além da mitigacdo de
ocorréncias envolvendo animais, buscando também reduzir o efeito barreira causado pela
rodovia. A iniciativa favorece a conectividade entre areas naturais, promovendo a
formacao de corredores ecologicos que evitam o isolamento populacional e contribuem

para a conservagao da biodiversidade.

Projeto de Reflorestamento

A CART possui atualmente 653 hectares de areas de reflorestamento concluidas
e 297 hectares em processo de recuperacao, totalizando aproximadamente 1.520.000
arvores de espécies nativas. Esses reflorestamentos desempenham um papel

fundamental tanto ambiental quanto social, contribuindo para a preservacdo dos cursos
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d’agua, a melhoria da qualidade do ar e a criagao de habitats para a fauna silvestre. Entre
os projetos de reflorestamento na CART, destacam-se:

Projeto de Reflorestamento — Zona de Amortecimento ESEC — Mico-Leao-Preto
Projeto que contempla o plantio de arvores nativas em 257 hectares (428.419
arvores) em dareas de Reserva Legal e Areas de Preservagdo Permanente no
Assentamento Santa Maria Il, administrado pela Fundacéao Instituto de Terras do Estado
de S&o Paulo (ITESP), no municipio de Maraba Paulista/SP, com o objetivo de promover
a recomposigao florestal do local. O projeto esta inserido no Plano de Manejo da Estagao
Ecolégica Mico-Ledo-Preto, especificamente em sua Zona de Amortecimento, definida

como Area Estratégica Externa prioritaria para conectividade.

Projeto Corredores de Vida: Resgate da Biodiversidade e Geragao de Renda no
Pontal do Paranapanema, SP

O projeto contempla o plantio de mudas de arvores nativas em 50 hectares
(83.350 arvores) em areas de Reserva Legal e Areas de Preservagdo Permanente, em
uma propriedade localizada no entorno da Estacdo Ecoldgica Mico-Ledo-Preto. Apds o
reflorestamento, essa area contribuira para a consolidacdo de um dos maiores corredores
ecologicos ja implantados na Mata Atlantica do interior, interligando as duas maiores
unidades de conservagao desse bioma: o Parque Estadual Morro do Diabo (PEMD) e a
Estacao Ecolégica Mico-Leao-Preto (ESECMLP).

Selo Ouro: Programa Brasileiro GHG Protocol

CHG Protocol € um pacote de

padroes, orientacbes, ferramentas e

Programa Brasileiro

. gc}:_g{gms Br?SIIeirol GHG Protocol
treinamentos para que empresas e o T~
vern men rem ren I m OUFG
governos ensure e gerencie as b, 2002 & 4, 2023 9
Nario Vet < Vrdpio yerE

emissbes antropogénicas responsaveis
pelo aquecimento global.

O Programa Brasileiro GHG Protocol foi
criado em 2008 e é responsavel pela adaptagdao do método CHC Protocol ao contexto
brasileiro e desenvolvimento de ferramentas de calculo para estimativas de emissdes de
gases do efeito estuda (GEE).
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Pelo segundo ano consecutivo, a CART reafirma seu compromisso com a
sustentabilidade ao conquistar o Selo Ouro do Programa GHG Protocol. No ciclo 2024,
foram auditadas as emissdes de GEE referentes ao ano de 2023, certificando o inventario
corporativo da companhia no mais alto nivel de qualificacdo. O reconhecimento também
foi obtido no ciclo anterior, consolidando a CART como referéncia em gestéo e reporte de

emissodes, alinhada as melhores praticas ambientais.

Sistema de Reuso de Agua

A Concessionaria desenvolve projetos ambientais focados na recuperagao de
areas de preservacao. Este restauro da vegetacéo resulta na formagéo de corredores
verdes que desempenham a importante funcdo de preservar nascentes e mananciais
essenciais para o abastecimento de municipios.

Além de iniciativas voltadas a preservacdo de nascentes e mananciais, a CART
deu um passo crucial no combate a escassez de recursos hidricos: a adogcdo de um
sistema de reuso de agua, com tecnologia inédita no Brasil.

Os objetivos principais do sistema de reuso sao

e Reduzir a utilizagao de recursos hidricos pela Concessionaria;

e Mitigar riscos ambientais;

e Conscientizar colaboradores, usuarios e comunidades locais sobre a escassez
de agua, a necessidade de preservacao e o uso racional desse recurso, além
de incentivar e valorizar praticas sustentaveis.

A estacédo de tratamento instalada na base do Servigo de Atendimento ao Usuario
1 (SAU1) foi a pioneira na CART e esta em funcionamento desde abril de 2021. Em 2022,
dois novos sistemas foram implantados, um na base do Servico de Atendimento ao
Usuario 3 (SAU3) e outro na Praga de Pedagio 3.

Com a operacao desses trés sistemas, a CART tem a capacidade de atender as
necessidades basicas de consumo e higiene de mais de 20 familias todos os dias.

A cada nova etapa de expansao dessa solugdo, a Concessionaria se torna menos
vulneravel as crises hidricas e reduz ainda mais os impactos ambientais gerados por suas

operagodes.

Projeto Energia Limpa — Geragao de Energia Solar

Entre os principais desafios globais, as medidas para redugdo do impacto
climatico no planeta estdo sendo incorporadas aos planos de sistemas rodoviarios no

12



interior de S&o Paulo. A CART tem ampliado suas solugdes em energia limpa para garantir
a autossuficiéncia das operagdes de Bauru a Presidente Epitacio, alinhando-se aos

objetivos sustentaveis da ONU.

Concluidas no final de 2022, as estagdes de energia solar ttm a responsabilidade
de abastecer equipamentos essenciais para a infraestrutura operacional da CART, como
painéis de mensagens, cameras de monitoramento, torres de transmissao e as bases do
Servigo de Atendimento ao Usuario espalhadas pela Concesséao.

O projeto foi viabilizado com a instalagdo de 1.060 placas fotovoltaicas e 20
inversores, capazes de gerar até 70.000 kWh/més, o que equivale ao consumo médio de
450 residéncias.

A quantidade de CO? que deixara de ser liberada na atmosfera anualmente, em
decorréncia do Projeto Energia Limpa, é equivalente ao sequestro de carbono realizado
por aproximadamente 264 arvores em seus primeiros 20 anos de idade.

Consumo de Agua

Em 2024, observou-se um .
Consumo de Agua

pequeno aumento no consumo de agua, (1.000 m?)
reflexo de iniciativas voltadas a melhoria

. 19
operacional e ao refor¢co da seguranga. A 16— 17—

captacao por  caminhdo-pipa foi 14— 11/
intensificada para atender atividades
emergenciais, como combate a incéndios,

2020 2021 2022 2023 2024

garantindo a preservagdo das areas )
— =—Consumo de Agua

operacionais.

Consumo de Energia Elétrica
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Em 2024, o consumo de energia
Consumo de Energia Elétrica

elétrica apresentou um pequeno aumento (Mwh)
quando comparado com o ano de 2023,
influenciado principalmente pelas 3.841\3 »

temperaturas mais elevadas ao longo do ' 0\2'8“\2_358/2'918
ano. De acordo com o Instituto Nacional

de Meteorologia, a média anual atingiu

25,02°C, superando tanto a média 2020 2021 2022 2023 2024

s s . . — =—Consumo de Energia Elétrica
historica quanto a de 2023. Esse cenario °
reforgou a necessidade do uso de ar-condicionado para garantir o conforto térmico em

ambientes operacionais e administrativos.
Consumo de Combustivel

Em 2024 nsum
024, o consumo de Consumo de Combustivel

combustivel apresentou uma redugcdo em (1.000 Litros)
relacdo a 2023, impulsionada pela /-887—'1.807—4.781
otimizagéo da frota administrativa e pelo 96—1-12

inicio do processo de eletrificagao da frota
de guinchos. 2020 2021 2022 2023 2024

— =—Consumo de Combustivel

Emissoes de GEE (Escopo 1 e 2)
Em 2024, as emissdes de GEE

Emissoes de GEE Escopos 1 e 2
(Escopo 1 e 2) apresentaram um aumento

(Tco2e)

em relacdo a 2023, em funcdo do inicio

~ . ~ .94 .153
das obras de expansédo. As intervengdes g/ M—p 50—

1.58
- ~ . 1.043—

exigiram a execugao de atividades
previstas nas Autorizacdes de Supressdo 202020212022 2023 2024
de Vegetacdo (ASVs) para cumprir o — —EmissGes de GEE Escopos 1 e 2

cronograma de obras junto a ARTESP. Como parte do compromisso sustentavel, todas
as intervengdes incluem plantio compensatério, assegurando a recomposicdo da

vegetacao e a mitigagdo dos impactos ambientais.
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Resultados

CONTEXTO ECONOMICO
|
A projecao de crescimento do PIB para 2024 foi ajustada para 3,5%, impulsionada
pelo desempenho acima do esperado no terceiro trimestre e pelos indicadores positivos
observados no final do ano. A revisdo das séries historicas das Contas Nacionais
Trimestrais contribuiu para a atualizagdo de alguns componentes do PIB, sem alterar
significativamente o resultado agregado. Sob a 6tica setorial, 0 aumento na estimativa
reflete a expansao do setor de servigos, enquanto a agropecuaria e a industria

apresentaram ajustes para baixo.

Variagao do PIB Brasil e VEP CART
(em %)

11,3 10,8

2,9 2,9
2020 2021 2022 2023 2024

PIB Brasil e=me==\/EP CART

O crescimento do PIB tem uma relagdo direta com o aumento do trafego nas
rodovias, uma vez que a maior atividade econdmica estimula o transporte de mercadorias
e o deslocamento de pessoas. Em nossa concessao, essa dindmica se refletiu em um
crescimento de 3,4% no volume de trafego em relagéo a 2023, reforgando a importancia

da infraestrutura rodoviaria para o desenvolvimento econdémico.

Na tabela ao lado estido os

D L Inflagdo e Juros 4T24 4T23 p.p.
principais indices e indicadores de
atividade, inflagdo e juros que auxiliardo IPCA Ultimos 12 meses 480% 460% 0,2p.p.
no entendimento dos resultados
CDI Final do Periodo 2,60% 2,80% -0,2 p.p.

operacionais e financeiros da Companhia, ]
CDI Acumulado Ultimos 12

, . o o ~
apresentados nos capitulos a seguir. meses el el 2.



RESULTADO OPERACIONAL

Cenario CART

Desempenho Operacional (Mil) 4T24 4723 A 2024 2023 A

VEPs' 16.653 17.098 -2,60% 65.751 63.565 3,44%
Veiculos Leves 5.139 4.992 2,94% 19.115 18.454 3,58%
Veiculos Pesados 11.514 12.106 -4,89% 46.636 45.111 3,38%

Trafego? 7.673 7.762 -1,15% 29.486 28.927 1,93%
Veiculos Leves 5.186 4.667 11,12% 19.297 18.680 3,30%
Veiculos Pesados 2.488 2.396 3,84% 9.837 9.730 1,74%
Veiculos Isentos 130 131 -0,76% 530 517 2,51%

"VEPs = Veiculos Equivalentes Pagantes - refere-se a quantidade de eixos passantes de cada veiculo

2 Refere-se a quantidade de veiculos que transitaram pelas pracas de pedagio da Companhia

A CART registrou 65,8 milhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes — VEPs em
2024, um aumento de 3,4% em relagdo ao ano anterior. No 4T24, as nove pragas de
pedagio da CART registraram 16,7 milhdes de VEPs, um crescimento de 7,0% em relagao
ao mesmo periodo de 2023.

Veiculos Equivalentes Pagantes - VEPs

(Mir)
70,3% 71,6% 71,4%
29,7% 28,4% 28,6% 29,0% 29,1%
2020 2021 2022 2023 2024

% Leves m% Pesados

A proporgédo de VEPs pesados na representatividade no perfil de trafego na
rodovia, foi ligeiramente menor em 2024 comparado a 2023.



Cenario CART

Variagao no transporte de Veiculos Dessazonalizado '™2 Leves Pesados VEPs Total
Acumulado no ano (Jan-Dez/24 sobre Jan-Dez/23): Brasil 2,70% 4,30% 3,10%
Acumulado do 4° trimestre (Out-Dez/24 sobre Out/Dez/23): Brasil 2,80% 2,10% 2,60%

' Considera apenas o fluxo das rodovias sob concessao privada e o efeito de dias Uteis, ano bissexto e identificagao de

outliers

2 Informagbes obtidas a partir dos dados estatisticos da ABCR, disponivel em: http://www.abcr.org.br

A relacdo entre crescimento econdmico e fluxo de veiculos nas rodovias se reflete
nos dados do indice ABCR Brasil, que mede a variagdo do trafego em concessdes
rodoviarias. Enquanto o indice nacional registrou uma queda de 14,0% em 2020, nossa
concessao apresentou uma retragdo menor, demonstrando maior resiliéncia frente aos

impactos daquele ano.

Variagdo indice ABCR Brasil e VEP CART

(em %)
11,3 10,8
\7’2
° 3,4
8,6 \’
6,3 6,1 e
3,1
2020 2021 2022 2023 2024
-5,9 -2
-14,0

ABCR Brasil ~eme==\/EP CART

Nos anos seguintes, a retomada da atividade econémica impulsionou o trafego
rodoviario, e nosso desempenho superou consistentemente o indice ABCR Brasil,
evidenciando a relevancia do nosso corredor para o transporte de cargas e passageiros

e reafirmando a eficiéncia da nossa operacao na sustentacao do fluxo rodoviario.
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RESULTADO FINANCEIRO
|

Receitas
Receita Operacional (R$ mil) 4724 4723 A 2024 2023 A
Receita
Receitas com Pedagio 178.315 175.195 1,78% 685.055 639.904 7,06%
Receitas Acessorias 5.798 5.587 3,78% 22.227 23.276 -4,51%
Receita Bruta 184.113 180.782 1,84% 707.282 663.180 6,65%
Dedugbes da Receita Bruta (15.872)  (15.584) 1,85% (61.160)  (57.231) 6,87%
Receita Liquida Ajustada’ 168.241 165.198 1,84% 646.122 605.949 6,63%

" Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita de Construgéao

A receita liquida ajustada totalizou R$ 646,1 milhdes no ano de 2024, um aumento
de 6,63% quando comparada com 2023. No 4724 o aumento foi de 1,84% quando
comparada com o mesmo periodo do ano anterior. Esta melhora na receita liquida
ajustada é explicada pela retomada no trafego da rodovia, combinadacom a atualizagéo
contratual anual das tarifas de pedagio.

O gréfico abaixo demonstrara a evolugao da receita liquida ajustada nos ultimos

5 anos:

Receita Liquida Ajustada
(R$ mil)

646.122

605.948

526.782

433.973
369.620

2020 2021 2022 2023 2024
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Custos e Despesas

Custos e Despesas (R$ mil)

Pessoal (17.217) (17.338) -0,70% (68.500) (68.643) -0,21%
Conservacao e manutengéo (6.036) (3.527) 71,14% (17.493) (11.882) 47,22%
Operacionais (14.263) (15.138) -5,78% (45.143) (46.904) -3,75%
Provisdo para contingéncias 1.232 (7.870) -115,65% (13.664) (24.219) -43,58%
Servicos de terceiros (*) (3.645) (5.156) -29,30% (19.158) (16.040) 19,44%
Manutencéo de Veiculos (1.070) (707) 51,28% (4.029) (2.589) 55,62%
Materiais Diversos (582) (358) 62,70% (1.764) (2.012) -12,33%
Outras despesas diversas (9.524) (3.710)  156,71% (27.707) (20.871) 32,75%
Custos & Despesas Administraveis (51.105) (53.804) -5,02% (197.458) (193.160) 2,23%
Qutorga variavel (5.524) (5.423) 1,86% (21.281) (19.901) 6,93%
Depreciagao e amortizagéo (58.138) (51.498) 12,89% (227.174) (202.745) 12,05%
2}‘:;:’;35?95"“35 CREEE EIER (114.767) (110.725)  3,65% (445.913) (415.806)  7,24%
Custo de construgéo de obra (19.332) (47.308) -59,14%  (129.692) (86.322) 50,24%
Provisdo de manutencao (4.923) (4.303) 14,42% (18.404) (16.738) 9,95%
Custos & Despesas Operacionais (139.023) (162.336) -14,36% (594.009) (518.866) 14,48%

" Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita e ao Custo de Construcéo e a Provisdo para Manutengéo

Em 2024, os Custos e Despesas Operacionais totalizaram R$ 594,0 milhdes,
representando um incremento de 14,5% em relacdo a 2023. No 4T24, observou-se uma

reducdo de 14,4% na comparagao com o mesmo periodo do ano anterior.

Composicao dos Custos e Despesas Administraveis

O grafico ao lado

. 4724
apresenta a representatividade
dos custos e  despesas Despesas
L. Admnistrativas
administraveis por agrupamento. 26% Pessoal
34%

o o Conservagéao e
peracionais manutengao

28% 12%
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EBITDA e margem EBITDA

EBITDA e margem EBITDA (R$ mil)

Lucro ou Prejuizo Liquido

Resultado Financeiro Liquido
IRPJ & CSLL
Depreciacaéo e Amortizagao
EBITDA ICVM 527
Margem EBITDA
Provisdo de Manutencéo (IFRS)
EBITDA Ajustado’
Margem EBITDA Ajustada’

5.924
35.852
6.703
58.138
106.617
52,41%
4.923
111.540
66,30%

11.344
32.699
6.510
51.498
102.052
44,74%
4.303
106.354
64,38%

-47,78%
9,64%
2,96%
12,89%
4,47%
766,38%
14,41%
4,88%

191,79%

22.109
142.934
22.325
227.174
414.542
49,53%
18.404
432.946
67,01%

10.044 120,12%
150.488 -5,02%
12.990  71,86%
202.745  12,05%
376.267 10,17%
50,20% -67,36%
16.738 9,95%
393.005 10,16%
64,86% 214,91%

" Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita e Custo e Construgao e a Provisao para Manutengéo

O EBITDA Ajustado totalizou R$ 432,9 milhdes no ano de 2024, um aumento de
10,2% quando comparado com o ano de 2023, ja a margem EBITDA atingiu 67,0%. No
4T24 o aumento foi de 4,9% e a margem EBITDA atingida foi de 66,3%. A melhora esta

relacionada ao aumento do trafego em nossas rodovias.

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (R$ mil)

Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Juros sobre aplicagbes financeiras
Outros
Despesas Financeiras
Comissoes e despesas bancarias
Variagéo monetaria passiva
Juros sobre debéntures
Outros

4T24

(35.852)
5.561
5.302

259
(41.413)
(99)
(18.841)
(22.476)
(37)

4723

(32.699)
6.577
6.440

137
(39.276)
(63)
(31.139)
(21.910)
13.835

A

9,64%
-15,45%
-17,67%

88,74%
5,44%
-5,91%
-39,49%
2,59%
-100,27%

2024

(142.934)
16.253
14.883

1.370
(159.187)
(245)
(62.340)
(88.624)
(7.978)

2023 A

(150.488) -5,02%
19.348  -16,00%
18271  -18,54%

1.077  27,21%
(169.836) -6,27%
(571)  -57,10%
(76.569)  -18,58%
(92.645) -4,34%
(51) 15543,53%

No exercicio de 2024 o resultado financeiro da Companhia totalizou R$ 142,9

milhdes, uma reducao de 5,0% quando comparado ao ano de 2023.
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Resultado do Exercicio

Resultado do Exercicio (R$ mil) 4T24  4T23 A 2024 2023 A
Lucro do Exercicio 5.925 11.345 -47,77% 22.109 10.044 120,12%

O resultado de 2024 foi de Lucro Liquido de R$ 22,1 milhdes, uma melhora
quando comparado a 2023. A melhora esta relacionada pelo crescente trafego da rodovia
e as diferentes fases do cronograma de investimentos da concesséo no periodo, como

demonstrado no grafico abaixo:

Evolucédo do Resultado

(R$Mil)
39.941
I
(1.666)
7.554
(24.429) (9.335)
10.044
2023 EBTIDA Ajustado  Provisdao Manutengao Deprec/Amorti Resultado Financeiro IR/CS 2024

Increase M Decrease M Total

FLUXO DE CAIXA

O saldo final de caixa da Companhia diminuiu em 2024, com R$ 91,0 milhdes,

devido aos investimentos previstos realizados como demonstrado no grafico abaixo:

Fluxo de Caixa

(R$Mil)
293.357
(104.762)
124.351 91.034
(221.912)
Caixa Final 2023 Operacionais Investimento Financiamento Caixa Final 12'24

B Increase M Decrease H Total
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ENDIVIDAMENTO
|

Disponibilidade e Endividamento (R$) 2024 2023 A
Divida Bruta (1.157.766) (1.217.714) -4,92%
Curto Prazo (34.514)  (119.881) -71,21%
Debéntures (34.514)  (119.881) -71,21%
Longo Prazo (1.123.252) (1.097.833) 2,32%
Debéntures (1.123.252) (1.097.833) 2,32%
Disponibilidades 101.018 142.260 -28,99%
Caixa e equivalentes de caixa 91.034 124.351 -26,79%
Aplicagdes Financeiras Vinculadas 9.984 17.909 -44,25%
Divida Liquida Ajustada (1.056.748) (1.075.454) -1,74%

No exercicio de 2024, a Companhia apresentou uma divida liquida de R$ 1.157
milhdes, uma reducao de 4,92% em relagdo ao ano de 2023. Essa redugéo justifica-se

principalmente pela liquidagao da 12 e 22 emissao das debéntures, realizada em 12/2024.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS
|

Investimentos (R$ mil) 4T24  4T23 A 2024 2023 A
Imobilizado (87) 1.591 -105,50% 3.828 5.734 -33,20%
Direito de Concessao (Investimento) (12.553) 16.590 -175,70%  130.116 61.715 110,80%
Intangivel (12.553) 16.590 -175,70%  130.116 61.715 110,80%
Investimento Total (12.640) 18.181 -169,50%  133.944 67.449 98,60%

No ano de 2024 foram investidos R$ 134,9 milhdes destinados principalmente, as
revitalizagbes viarias previstas no plano de concesséo junto ao poder concedente, além

dos equipamentos destinados as atividades primarizadas.
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Consideracoes Finais

PERSPECTIVAS E PLANOS
|

A CART segue comprometida com a exceléncia na gestdo de suas rodovias,
essenciais para a fluidez do transporte de cargas entre Sao Paulo, Mato Grosso do Sul e
Parana, garantindo qualidade e seguranga aos usuarios. Nos ultimos anos, importantes
investimentos foram concluidos, incluindo a duplicacao de trechos, a construcao de alcas
de acesso e retorno, além de viadutos e passarelas.

Além das melhorias na infraestrutura, a Companhia consolidou e aprimorou
iniciativas estratégicas, como o programa ESG, que fortalece seu compromisso com a
sustentabilidade, e o INOVACART, voltado para a inovagao. Com uma gestao focada em

evolugao continua, a CART reafirma seu papel como referéncia no setor rodoviario.

AUDITORES INDEPENDENTES
|

Em atendimento a Instrugdo CVM n°® 162/22, informamos que a KPMG Auditores
Independentes Ltda. foi contratada para a prestagdo dos seguintes servigos em 2024:
auditoria das informagdes de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“/FRS”); e revisdo das informagdes
financeiras anuais de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgbes Intermediarias
Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). A
Companhia n&o contratou os auditores independentes para outros trabalhos que néo os
servicos de auditoria das demonstracdes financeiras.

A contratacado de auditores independentes esta fundamentada nos principios que
resguardam a independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar
seu proprio trabalho; (b) ndo exercer fungbes gerenciais; e (c) nao prestar quaisquer
servicos que possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes. Além disso, a
Administracdo obtém dos auditores independentes declaragdo de que 0s servigos

especiais prestados ndo afetam a sua independéncia profissional.

: e



CONSIDERAGOES FINAIS

|
Registramos nossos agradecimentos aos membros do Conselho de

Administragdo pelo apoio prestado no debate e no encaminhamento das questdes de
maior interesse da Concessionaria. Nossos reconhecimentos a dedicagao e ao empenho
do quadro funcional, extensivamente a todos os demais que direta ou indiretamente

contribuiram para o cumprimento da missdo da Concessionaria.

DECLARAGCAO DA DIRETORIA (INSTRUGAO CVM 80/22)

|
A Diretoria da Concessionaria Auto Raposo Taveres S.A. declara, nos termos da

Instrucdo CVM n° 80/22, datada de 29 de marco de 2022, que revisou, discutiu e
concordou (i) com o conteudo e opinido expressos no relatério do auditor da KPMG
Auditores Independentes Ltda.; e (ii)) com as demonstragdes contabeis relativas ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Bauru, 28 de fevereiro de 2025

Diretor de Relagdes com Investidores

Gilson Carvalho

Diretor Presidente

René Pinto
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
|

Demonstracao do Resultado (R$ mil) 4T24

Receita operacional liquida 187.573
Custo dos servicos prestados (121.912)
LUCRO BRUTO 65.661
Gerais e administrativas (17.109)
Outras receitas e despesas operacionais,
liquidas (73)
RESULTADO OPERACIONAL 48.479
Receitas financeiras 5.561
Despesas financeiras (41.412)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 12.628
CowémggﬁoderendaeconUFuFaoso§al (5.599)
diferilcl;ggosm de renda e contribui¢do social (1.104)
RESULTADO DO PERIODO 5.925

4T23

212.508
(141.723)
70.785
(20.613)

383

50.555
6.577
(39.276)
17.856

(5.387)

(1.123)
11.346

A

-11,7%
-14,0%
-7,2%
-17,0%
-119,1%
-4,1%
-15,4%
5,4%
-29,3%
103,9%

-1,7%
-47,8%

2024

775.814
(514.626)
261.188
(79.383)

5.562

187.367
16.253
(159.187)
44.433

(18.650)

(3.674)
22.109

2023

692.271
(439.820)
252.451
(79.046)

117

173.522
19.348
(169.836)
23.034

(11.870)

(1.120)
10.044

A

12,1%
17,0%
3,5%
0,4%
4653,8%
8,0%
-16,0%
-6,3%
92,9%
57,1%

228,0%
120,1%



BALANCO PATRIMONIAL

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagéo Financeira Vinculada
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

IRPJ e CSLL a Recuperar

Adiantamentos a fornecedores
Total do Circulante

Ativo Nao Circulante
Impostos diferidos ativos
Depositos judiciais

Outros

Imobilizado

Infraestrutura em andamento
Intangivel

Total do Nao Circulante

TOTAL DO ATIVO

31/12/2024 31/12/2023
91.034 124.351
9.984 17.909
43.205 50.028
5.816 6.731
990 3.852
1.828 1.151
8.229 9.083
161.086 213.105
422.494 426.169
9.039 6.076
9 9
26.328 34.028
1.687 2.098
2.370.251 2.449.100
2.829.808 2.917.480
2.990.894 3.130.585
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Passivo Circulante
Fornecedores

Debéntures

Outras Contas a pagar
Tributos a recolher

IRPJ e CSLL a Recolher
Obrigagdes com empregados e
administradores

Credor pela Concesséao
Partes relacionadas

Receita Acessoria Antecipada
Passivo de arrendamento
Provisao para manutencéo
Total do Circulante

Passivo Nao Circulante
Passivo de arrendamento
Debéntures

Provisao para riscos processuais
Receita Acessoria Antecipada
Provisao para manutencéo
Total do Nao Circulante

TOTAL DO PASSIVO

Patriménio Liquido

Capital social

Prejuizos Acumulados
Total do Patriménio Liquido

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO

31/12/2024 31/12/2023
24.939 30.750
34.514 119.881

335 97.624
6.598 6.957
643 -
10.855 11.804
1.929 1.854
1.313 1.015
10.335 9.280
2.952 3.266
27.886 48.209
122.299 330.640
4179 369
1.123.252  1.097.833
58.145 50.034
27.268 36.014
46.868 28.921
1.259.712  1.213.171
1.382.011 __ 1.543.811
2.451.400  2.451.400
(842.517)  (864.626)
1.608.883 _ 1.586.774
2.990.894  3.130.585




KPMG Auditores Independentes Ltda.

Avenida Presidente Vargas, 2.121

Salas 1401 a 1405, 1409 e 1410 - Jardim América

Edificio Times Square Business

14020-260 - Ribeirdo Preto/SP - Brasil

Caixa Postal 457 - CEP 14001-970 - Ribeirao Preto/SP - Brasil
Telefone +55 (16) 3323-6650

kpmg.com.br

RElAL0No dos auditores iIndependentes Soore as
(emonstracoes financeras

Aos Acionistas e Administradores da
Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A.

Bauru — SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessiondaria Auto Raposo Tavares S.A. (“Companhia”)
gue compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da Concessiondaria Auto Raposo Tavares S.A. em 31
de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita de arrecadagao de pedagio

Veja as notas explicativas 6.16 (a) e 24 das demonstragGes financeiras

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A receita da Companhia é gerada por um grande
volume de transag¢des, de baixo valor individual,
decorrente de passagem de usuarios pelas pragas
de pedagio da rodovia administrada pela
Companhia.

Essas transagOes sdo controladas por sistema de
passagem que sdo posteriormente sumarizadas e
inseridas nos sistemas financeiro e contabil da
Companbhia. Os valores das tarifas de pedagio sdo
pactuados e reajustados periodicamente baseados
no contrato de concessao.

Consideramos esse assunto como significativo em
nossa auditoria em virtude da relevancia da receita
de arrecadagdo de pedagio, do grande volume de
transagGes em distintas pracas de pedagio, bem
como dos processos que suportam o
reconhecimento da receita.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram a:

- entendimento dos principais desenho dos
controles internos estabelecidos pela administragdo
para reconhecimento da receita de arrecadagao de
pedagios, bem como para a insergdo das
informagdes do sistema de passagem nos sistemas
financeiro e contabil.

(i) efetuamos testes de reconciliagdo entre a receita
gerada pelo sistema de passagem durante o
exercicio e os sistemas financeiro e contabil.

(i) obtivemos confirmagdo junto as empresas de
arrecadagdo automatica de pedagio, bem como das
empresas de custodia de valores, responsaveis pela
coleta da arrecadagdo manual, para o total da
receita gerada pela Companhia;

(iii) obtivemos o extrato bancario e inspecionamos
a totalidade dos recebimentos provenientes da
receita de arrecadagao do exercicio.

No decorrer da nossa auditoria identificamos
ajustes que afetaram o reconhecimento da receita
de arrecadacgdo de pedagio, os quais foram
registrados pela Companhia.

Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos
procedimentos de auditoria acima sumarizados,
consideramos aceitaveis os saldos reconhecidos
como receita de arrecadagdo de pedagio, bem
como as divulgacdes relacionadas, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024.
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Outros assuntos — Demonstrag¢ao do valor adicionado

A demonstracgdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentada como informacgao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se
essa demonstragdo esta conciliada com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicével, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Outras informacgoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos auditores

A administracdo da Companbhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo
relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB), e pelos controles internos
gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragado é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragGes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragGes financeiras,

29



independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracGes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagGes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a Administragcdo, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e
gue, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagado publica do assunto, ou
guando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Ribeirdo Preto, 28 de fevereiro de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP

>$E3n a A. Tessari da Silva

Contadora CRC 1SP252905/0-2
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CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S/A - CART

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais - R$ mil)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Abplicacoes financeiras vinculadas
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

IRPJ e CSLL a recuperar
Adiantamentos de fornecedores
Total do ativo circulante

Impostos diferidos ativos
Depositos judiciais

Total do realizavel a longo prazo
Outros

Imobilizado

Infraestrutura em construcao
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

Nota
explicativa 2024 2023

8 91.034 124.351

9 9.984 17.909

10 43.205 50.028

11 5.816 6.731

12.a 990 3.852

12.b 1.828 1.151

8.229 9.083

161.086 213.105

12.c 422.494 426.169

19.d 9.039 6.076

431.533 432.245

9 9

14 26.328 34.028

15 1.687 2.098
15 2.370.251 2.449.100

2.398.275 2.485.235

2.829.808 2.917.480

2.990.894 3.130.585

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores

Debéntures

Outras contas a pagar
Tributos a recolher

IRPJ e CSLL a recolher
Obrigacdes com empregados e administradores
Credor pela concessdo
Partes relacionadas

Receita acessoria antecipada
Passivo de arrendamento
Provisdo para manutencao
Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Passivo de arrendamento
Debéntures

Provisdo para riscos processuais
Receita acessoria antecipada
Provisdo para manutencdo

Total do passivo nao circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Prejuizos acumulados
Total do patrimonio liquido

Nota
explicativa 2024 2023
16 24.939 30.750
17 34.514 119.881
16 335 97.624
6.598 6.957
643 -
10.855 11.804
18 1.929 1.854
13 1.313 1.015
20 10.335 9.280
22 2.952 3.266
21 27.886 48.209
122.299 330.640
22 4.179 369
17 1.123.252 1.097.833
19 58.145 50.034
20 27.268 36.014
21 46.868 28.921
1.259.712 1.213.171
23.a 2.451.400 2.451.400
(842.517) (864.626)
1.608.883 1.586.774
2.990.894 3.130.585

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO




CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S/A - CART

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por lote de mil a¢des)

Nota
explicativa 2024 2023

Receita operacional liquida 24 775.814 692.271
Custo dos servigos prestados 25 (514.626) (439.820)
LUCRO BRUTO 261.188 252451
Gerais ¢ administrativas 25 (79.383) (79.046)
Outras receitas operacionais 5.745 699
Outras despesas operacionais (183) (582)
RESULTADO OPERACIONAL 187.367 173.522
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 26 16.253 19.348
Despesas financeiras 26 (159.187) (169.836)

(142.934) (150.488)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL 44.433 23.034
Imposto de renda e contribuic@o social corrente: 12.d (18.650) (11.870)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 12.c (3.674) (1.120)
RESULTADO DO EXERCICIO 22.109 10.044
Lucro basico e diluido por lote de mil a¢des (em reais - R$) 27 0,002 0,001

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras
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CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S/A - CART

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais)

2024 2023
RESULTADO DO EXERCICIO 22.109 10.044
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 22.109 10.044

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S/A - CART

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais)

Nota Capital Preijuizos
explicativa social acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 2.451.400 (874.670) 1.576.730
Resultado do exercicio 27 - 10.044 10.044
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 2.451.400 (864.626) 1.586.774
Resultado do exercicio 27 - 22.109 22.109
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 2.451.400 (842.517) 1.608.883

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S/A - CART

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do exercicio
Ajustes:
Depreciagdo e amortizacao
Baixa de imobilizado e intangivel
Provisdo para manutencao
Provisao de fornecedores
Provisao para riscos processuais, l1quidos
Varia¢Ges monetarias sobre debéntures
Juros sobre debéntures
Receita tinanceira sobre aplicag¢Oes financeiras
Juros sobre contrato de arrendamento
Custo de captacdo amortizado das debéntures
Impostos correntes
Impostos diferidos

(Aumento) redu¢do nos ativos operacionais:
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Adiantamentos de fornecedores
Depositos judiciais

(Aumento) reducdo nos passivos operacionais:
Fornecedores

Obrigagdes com empregados e administradores
Contingéncias Trabalhistas e Fiscais

‘I'ributos a recolher

Partes relacionadas

Receita acessoria antecipada

Pagamento de outorga variavel

Consumo da provisdo para manutengio

Outras obrigacdes e contas a pagar

Juros pagos sobre passivo de arrendamento
Impostos pagos sobre o lucro

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisigdo de imobilizado
Aquisi¢do de intangivel
Aplicagdes financeiras

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de debéntures
Juros e remununeracoes pagas sobre debéntures
Pagamento de passivo de arrendamento

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

(REDUCAO) AUMENTO LIQUIDO NO SALDO DE CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

(REDUCAO) AUMENTO LIQUIDO NO SALDO DE CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA

Nota
explicativa 2024 2023

22.109 10.044

25 227.174 202.745
1.205 522

17.947 13.886
450 (3.593)

18.498 29.918

17 62.340 58.087
17 88.624 92.645
(8.882) (9.207)

22 478 451
17 7.824 7.731
12.d 18.650 11.870
12.c 3.674 1.120
6.823 (7.412)

915 2319

2.185 4.046
854 (3.199)

(2.963) 9.629
(19.433) (33.379)

(955) 139
(10.387) (9.618)

(2.420) 18

298 724
(7.690) (145)

75 187
(20.323) (48.937)

(97.289) 22.514
22 (478) (451)
(15.946) (11.517)

293.357 341.137
31 (3.612) (5.733)
31 (117.957) (70.736)
16.807 7.041
(104.762) (69.429)
17 (70.202) (55.209)
(148.534) (134.619)
22 (3.176) (3.079)
(221.912) (192.907)

(33.317) 78.801

124.351 45.550

91.034 124.351

(33.317) 78.801

As notas explicativas da administrac@o sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S/A - CART

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais)

Nota
explicativa 2024 2023

Receitas 842.719 750.201
Receita de Pedagio e Acessorias 24 707.282 663.180
Receita de construcio 24 129.692 86.322
Outras receitas 5.745 699
Insumos adquiridos de terceiros (275.002) (225.916)
Custo de construgio 25 (129.692) (86.322)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (145.310) (139.594)
Valor adicionado bruto 567.717 524.285
Retencdes (227.174) (202.745)
Depreciagao e amortizagio 25 (227.174) (202.745)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 340.543 321.540
Valor adicionado recebido em transferéncia 16.253 19.348
Receitas financeiras 26 16.253 19.348
Total do valor adicionado a distribuir 356.796 340.888
Distribuigdo do valor adicionado 356.796 340.888
Pessoal e encargos 58.158 58.414
Remunerac¢do direta 40.723 41.205
Beneficios 12.174 12.518
FGTS 3.269 3.367
Outros 1.992 1.324
Impostos, taxas e contribui¢des 115.323 100.500
Federais 55.114 45.332
Estaduais 21.281 19.901
Municipais 35.254 33.027
Imposto diferido 12.c 3.674 -
Remuneracdo capital de terceiros 161.206 171.930
Juros e variagdo monetaria 149.465 162.186
Aluguéis 2.019 2.094
Outras 9.722 7.650
Remuneracao de capital proprio 22.109 10.044
Resultado do exercicio 22.109 10.044

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
REFERENTE AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais - R§ mil, exceto quando mencionado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS

CONTEXTO OPERACIONAL

A Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. (“CART” ou “Companhia”) ¢ uma sociedade anonima
de capital aberto domiciliada no Brasil e constituida em 12 de novembro de 2008, cuja atividade
exclusiva ¢ a exploragdo do sistema rodoviario do corredor Raposo Tavares, sob o regime de concessao,
do Edital n° 04 do Programa Estadual de Concessdes Rodoviarias do Estado de Sao Paulo, cuja vida
util estd associada ao prazo determinado no contrato de concessdo. A Companhia ndo possui agdes de
sua emissao negociadas publicamente. A sede da Companhia esta localizada na Avenida Issa Marar 2-
200 em Bauru, Estado de Sao Paulo.

O objeto da concessdo compreende a execucao, gestao e fiscalizacdao dos servigos delegados, apoio na
execucgao dos servigos nao delegados e controle dos servigos complementares, por prazo determinado,
mediante a cobranga de tarifas de pedagio reajustada anualmente, com data base no més julho, pela
variagdo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor - IPCA no periodo e de fontes alternativas de
receita, desde que previamente aprovadas pela Agéncia de Transportes do Estado de Sao Paulo
(“ARTESP”), que podem advir de atividades relativas a exploracao da rodovia, de suas faixas de
dominio e publicidade.

O trecho concedido ¢ um conjunto de pistas de rolamento do Sistema Rodoviario, suas respectivas
faixas de dominio e edificagdes, instalacdes e equipamentos nelas contidas, compreendendo:

I. SP-270: Rodovias Raposo Tavares: inicio do trecho no Km 381+703, no entroncamento com a SP-
327, Km 32+433, Ourinhos; final do trecho no Km 654+730, Presidente Epitacio, na divisa com Mato
Grosso do Sul.

II. SP-225: inicio do trecho no Km 235+040, no entroncamento com a SP-300, Km 336+735, Bauru;
final do trecho no Km 317+800, no entroncamento com a SP-327, Km 0+000, Santa Cruz do Rio Pardo.

III. SP-327: inicio do trecho no km 0+000, no entroncamento com a SP-225, Km 317+800, Santa
Cruz do Rio Pardo; final do trecho no Km 32+443, no entroncamento com a SP-270, km 381+703, e
entroncamento com a BR-153, Km 338+361, Ourinhos.

A assinatura do Termo de Contrato da Concessdao Rodoviaria foi realizada em 16 de margo de 2009,
ap6s homologacao dos resultados do leildo pelo Poder Concedente.

O prazo de concessao € de 30 anos, contados a partir de 16 de margo de 2009, data da transferéncia do
controle do sistema existente e de assinatura do Termo de Contrato da Concessdo Rodoviaria, podendo
ser prorrogado na forma da lei e conforme condigdes previstas no contrato de concessdao. A operagao
iniciou com duas pracas de pedagio existentes na rodovia em 17 de marco de 2009, em 15 de dezembro
de 2009 trés novas pracas de pedagio iniciaram a operacao, em 16 de dezembro de 2009 outras trés
novas pragas iniciaram a operagdo ¢ em 17 de dezembro de 2009 trés novas pragas iniciaram a operacao
desativando as duas entregues inicialmente, totalizando nove pracas de pedagio em operagdo. Extinta
a concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados
a exploragdo do sistema rodoviario. A Companhia tera direito a indenizagao correspondente ao saldo
ndo amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisicdo ou execu¢do, devidamente
autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo de concessao.
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CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
REFERENTE AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais - R§ mil, exceto quando mencionado de outra forma)

TERMO ADITIVO MODIFICATIVO

Na data de 17 de agosto de 2022 foi assinado o Termo aditivo modificativo (TAM) coletivo n°® 02/2022
ARTESP-PRC-2022/04426 (TAM). O TAM tem por objeto a promog¢ao do reequilibrio economico-
financeiro do Contrato de Concessdo, em razdo da frustracdo de receita bruta causada pela ndo
aplicacao do reajuste das tarifas quilométricas de pedagio referente a variagao do respectivo indexador

tarifario contratual entre 2021 e 2022 no momento determinado pelos Contrato de Concessdo, qual
seja: na data de 6 de julho de 2022.

Os pagamentos foram realizados pelo Poder Concedente no ultimo dia util dos meses de agosto,
outubro e dezembro de 2022, até a aplicagdo efetiva do reajuste tarifario referente ao exercicio de 2021-
2022 vigente a partir do dia 16 de dezembro de 2022.

2. BASE DE PREPARACAO

DECLARACAO DE CONFORMIDADE (COM RELACAO AS NORMAS IFRS E PRATICAS
CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL)

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS”)
emitidas pelo “International Accounting Standards Board — (“IASB”)” e pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil (“BR GAAP”), que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societdria
brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes € as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — (“CPC”) e pela Comissao de Valores Mobiliarios — (“CVM”).

A Administragdo declara que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na
sua gestao.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 28 de Fevereiro de
2025.

3. BASES DE MENSURACAO

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto se indicado de
outra forma.

4. MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTACAO

Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em real - R$, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos apresentados foram arredondados para milhares de reais, exceto quando
indicado de outra forma.

5. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas ¢
premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
REFERENTE AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais - R§ mil, exceto quando mencionado de outra forma)

As informacdes sobre premissas € estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um
ajuste material dentro do préximo exercicio estdo relacionadas aos seguintes aspectos:

(1) determinagdo de provisdes para manutencao — nota explicativa n® 21;

(1) provisoes para riscos processuais — nota explicativa n® 19;

(ii1) elaboracdo de projegdes para teste de reducdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos ndo
financeiros relacionados a concessdo e de realizacdo dos ativos fiscais diferidos que, apesar de
refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel por parte da Administragdo da Companhia, estdo
relacionadas a probabilidade de eventos futuros — nota explicativan® 12.c e 15.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas
contabeis sao reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados.

Julgamentos e estimativas criticas referentes as praticas contabeis adotadas que apresentam efeitos
sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estdo descritas a seguir:

(1) Julgamentos

Contabilizacdo do contrato de concessiao

Na contabilizacdo do contrato de concessao, conforme determinado pela Interpretagdo Técnica do
Comité de Pronunciamentos Contabeis - ICPC 01 (R1) e International Financial Reporting
Interpretations Committee — IFRIC 12, a Companhia efetua analises que envolvem o julgamento da
Administragdo, substancialmente no que diz respeito a aplicacdo da interpretacdo de contrato de
concessao.

Momento de reconhecimento do ativo intangivel

A Administracao da Companhia avalia o momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base
nas caracteristicas econdmicas do contrato de concessdo. Os investimentos que geram potencial de
receita adicional: sdo reconhecidos somente quando incorridos os custos da prestagdo de servigos de
construgdo relacionados a ampliagdo ou melhoria da infraestrutura.

Determinacdo de amortizacao anual dos ativos intangiveis oriundos do contrato de concessio

A Companhia reconhece os efeitos de amortizacdo dos ativos intangiveis decorrentes do contrato de
concessao, limitados ao prazo da respectiva concessdo. A Companhia reconhece a amortizagdo no
resultado linearmente e com base no prazo remanescente da concessao.

Determinacdo das receitas de construcao

De acordo com CPC 47 e IFRS 15, quando a Companhia contrata servigos de construcio, deve
reconhecer uma receita de constru¢do quando realizada, pelo valor justo, e os respectivos custos
transformados em despesas relativas ao servico de constru¢do contratado. A Administragdo da
Companhia avalia questdes relacionadas a responsabilidade primaria pela contratacdo de servigos,
mesmo nos casos em que haja terceirizagdo dos servigos, dos custos de gerenciamento e do
acompanhamento das obras, de acordo com o progresso fisico Percentage of Completion — POC. Todas
as premissas descritas sdo utilizadas para fins de determinacdo do valor justo das atividades de
constru¢do, conforme nota explicativa n® 24.
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CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
REFERENTE AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais - R§ mil, exceto quando mencionado de outra forma)

Provisdo para manutencao referente ao contrato de concessio

A contabiliza¢do da provisdo para manutengao, reparo e substituicdes nas rodovias ¢ calculada com
base na melhor estimativa de gasto para liquidar a obrigagdo a valor presente na data de encerramento
do exercicio, em contrapartida a despesa para manuten¢do ou recomposi¢do da infraestrutura a um
nivel especifico de operacionalidade. O passivo a valor presente deve ser progressivamente registrado
e acumulado para fazer face aos pagamentos a serem feitos durante a execucdo das obras, conforme
nota explicativa n° 21. O provisionamento ¢ realizado com base na estimativa atualizada dos gastos
para o proximo ciclo, o qual ocorre, em média, a cada cinco anos.

Provisdo para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e regulatorios

A Companhia reconhece provisdo para demandas judiciais tributarias, regulatoria, civeis, trabalhistas
e ambientais. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes dos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo de advogados internos e externos. As
referidas provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A Administragdo reconhece que
possui um risco de resultar em um ajuste sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos
resultando em ajustes nos saldos contabeis de ativos e passivos, conforme nota explicativa n® 19.

Imposto diferido

O imposto sobre a renda e contribuicao social diferidos ativos sdo reconhecidos para todos os prejuizos
fiscais ndo utilizados na extensao em que seja provavel que havera lucro tributavel disponivel para
permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos fiscais no futuro. No momento do reconhecimento dos
ativos e passivos fiscais diferidos avalia-se a disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual
diferencas tempordarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados, conforme nota explicativa
n®12.c.

Reducio ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros

As provisoes para perdas com contas a receber de clientes (e ativos de contrato) sdo mensuradas a um
valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento (abordagem simplificada).
Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo
excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considera informacgdes prospectivas (forward-
looking).

Ativos nio financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sao revistos a cada data de apresentagdo para apurar se
ha indicagdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta prejudicado, um
novo valor do ativo ¢ determinado.
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A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecdes
dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela Administragdo, na data da
avaliacdo até a data final do prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos
especificos.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel ¢ reconhecida no resultado caso o valor contabil de um
ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo ¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

6. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

6.1 Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os montantes de caixa, fundos disponiveis em contas bancarias de livre movimentagao e
aplicacdes financeiras com conversibilidade imediata em caixa e com insignificante risco de mudanca
no valor. As aplicagdes financeiras sdo registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do balango, ndo superando o valor de mercado.

6.2  Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor. As provisdes para
estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sao constituidas quando consideradas necessarias pela
Companbhia.

6.3 Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferidos

O imposto de renda e a contribui¢@o social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢ao social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensac¢ao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30%
do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda e contribuicao
social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a combinagao de negocios ou a itens diretamente reconhecidos no
patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

6.3.1 Impostos correntes

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no balango patrimonial como ativo
ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos
que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas
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de impostos decretadas na data do balanco. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram
apurados impostos correntes em fun¢do da Companhia apresentar lucro no ano de 2024.

6.3.2 Impostos diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferengas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de
tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como
despesa de imposto de renda e contribui¢do social diferida. O imposto diferido ndo € reconhecido para:

. Diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao
que ndo seja uma combinagdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o
resultado contabil.

Para um arrendamento especifico, as diferencas tempordrias de um ativo de direito de uso e de um
passivo de arrendamento s3o consideradas pela base liquida (o arrendamento) para fins de
reconhecimento do imposto diferido.

Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributdveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao determinados com base
na reversao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencgas temporarias
tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados
os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas temporarias existentes, com
base nos planos de negocios da Companbhia.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua
realizagdao nao seja mais provavel.

Impostos diferidos sdo calculados com base nas aliquotas fiscais aplicaveis no periodo no qual se espera
que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas leis e aliquotas fiscais promulgadas
ou substancialmente promulgadas no fim de cada periodo de relatério.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Para lucros tributaveis futuros, as premissas utilizadas sdo as mesmas praticadas nas revisdes das
projecdes, e sempre relacionadas a estimativa do volume de trafego, ao prego da tarifa de pedagio e
seu reajuste, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), a taxa de inflagdo esperada e o periodo
projetivo da concessao.

6.4 Imobilizado

Reconhecimento € mensuracio

O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo historico de aquisi¢do menos depreciagdo acumulada e
qualquer perda acumulada por redugdo ao valor recuperavel “impairment”. O custo historico inclui os
gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos itens.
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Os custos subsequentes sdao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provéavel que fluam beneficios econdmicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. Todos os outros reparos
e manutencdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Depreciagdo

A depreciagdo ¢ calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais
durante a vida util estimada dos itens, limitada ao prazo de concessdo, conforme divulgado na nota
explicativa n® 14 as demonstragdes financeiras. A depreciacao ¢ reconhecida no resultado.

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.

6.5. Reducdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis com vida ttil definida

A Companhia revisa anualmente o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis e avalia se que
ha algum indicio de que tais ativos sofreram perda por impossibilidade de recuperacao de seu valor.

Por tratar-se de concessdo, a Companhia ndo estima o montante recuperavel de um ativo
individualmente, mas o montante recuperavel de seus ativos sao agrupados em uma unica Unidade
Geradora de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo
seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGC.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para alienacdo. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente por uma taxa que reflita, antes dos impostos, a avaliagao atual de mercado, do valor da
moeda no tempo e os riscos especificos da UGC.

Para as revisdes das projecdes, as principais premissas utilizadas, estdo sempre relacionadas a
estimativa da quantidade de trafego, aos indices que reajustam o preco das tarifas, ao crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) e a sua elasticidade para cada UGC, custos operacionais, inflagdo, periodo
projetivo da concessdo, investimento de capital, taxas de descontos e taxa de crescimento do lucro
antes dos impostos (Earnings before taxes - EBT). No calculo da taxa de desconto foi considerado o
custo da divida liquido de impostos e o custo de capital proprio ponderados pelo peso de cada um deles.

Se o montante recuperavel do ativo ou UGC calculado for menor que seu valor contabil, ele é reduzido
ao seu valor recuperdvel. A perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado, uma perda de valor € revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para
determinar o valor recuperavel, somente na condi¢do em que o valor contabil do ativo nao exceda o
valor contabil que teria sido apurado, liquido de deprecia¢do ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo
tivesse sido reconhecida. As perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sao
avaliadas a cada fim de exercicio para quaisquer indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido
ou ndo mais exista.

Em caso afirmativo, estima-se o valor recuperdvel do ativo e a perda ¢ registrada no resultado. Nao
foram identificadas e registradas perdas relacionadas & ndo recuperacdo de ativos tangiveis e
intangiveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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6.6. Intangivel

A Companhia quando aplicavel, reconhece um ativo intangivel proveniente de um contrato de
concessao de servigos quando ela tem o direito de cobrar pelo uso da infraestrutura de concessao. Um
ativo intangivel recebido como contraprestacdo pela prestacdo de servicos de construcdo ou de
moderniza¢gdo em um contrato de concessao de servigcos ¢ mensurado a valor justo no reconhecimento
inicial com referéncia ao valor justo dos servigos prestados. Apds o reconhecimento inicial, o ativo
intangivel ¢ mensurado a custo, o que inclui custos de empréstimos capitalizados, menos a amortizagao
acumulada e as perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas.

A vida util estimada de um ativo intangivel em um contrato de concessdo de servigos comega a partir
do periodo em que a Companhia podera cobrar o piiblico em geral pelo uso da infraestrutura até o final
do periodo da concessao, conforme divulgado na nota explicativa n® 15 as demonstragdes financeiras.

6.7. Fornecedores e outras contas a pagar

Sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal
dos negdcios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de
até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensurado pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente.

6.8.  Credor pela concessao

Representa os valores a pagar ao Poder Concedente decorrentes das obrigagdes constantes no contrato
de concessdo. Os valores encontram-se contabilizados pelo valor presente, considerando os indices
contratuais.

6.9. Provisoes

As provisodes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa
antes de impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e
riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desconto pela passagem do tempo sdo
reconhecidos no resultado como despesa financeira.

6.10. Provisdo para manuten¢ao

Decorrente dos gastos estimados para cumprir com as obrigacdes contratuais da concessao relacionadas
a utilizacdo e manutencao das rodovias em niveis preestabelecidos de utilizacdo. A mensuragdo dos
respectivos valores presentes foi calculada pelo método do fluxo de caixa descontado, considerando as
datas em que se estimam a saida de recursos para fazer frente as respectivas obrigagdes. A taxa de
desconto utilizada ¢ de 10,32% ao ano em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023. A determinacdo da taxa de
desconto utilizada pela Administracao esta baseada no seu custo de capital.

6.11. Provisdo para riscos processuais

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis, regulatorios e trabalhistas com base
na avaliacao de probabilidade de perda, que inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avalia¢dao dos advogados externos.
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As provisoes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

6.12. Debéntures a pagar

Sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos da transagdo e,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacdo) e o valor de liquidagdo ¢ reconhecida na demonstracao do resultado
durante o periodo em que as debéntures estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros.

6.13. Custos com debéntures

Os custos com debéntures atribuiveis a aquisi¢do, constru¢ao ou producao de ativos qualificados, os
quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial até ficarem disponiveis para uso, estdo
incluidos no custo de tais ativos até 0 momento em que sao destinados ao uso.

Os ganhos decorrentes da aplicacdo temporaria dos recursos obtidos com debéntures especificos e
ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com debéntures qualificados para
capitalizacdo.

Todos os demais custos com debéntures sao reconhecidos em uma conta redutora e amortizados pelo
tempo dos contratos.

6.14. Instrumentos financeiros

Reconhecimento € mensuracao inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente
quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos,
para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transa¢do que sdo
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emissao. Um contas a receber de clientes ¢ mensurado
inicialmente ao preco da operagdo.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo amortizado;
ao VJORA — instrumento de divida ou ao VJR — valor justo por meio do resultado. Em 31 de dezembro
de 2024 ¢ 2023 nao ha instrumentos classificados como VJORA.
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Os ativos financeiros sao classificados sob as seguintes categorias:
(a) Custo amortizado

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir € nao
for designado como mensurado ao VJR:

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; ¢

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment (quando for o caso). A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e impairment, quando aplicavel, sdo reconhecidos diretamente no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

(b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, sao classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar
de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado
ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio

A Companbhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo financeiro ¢
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio ¢ gerido e as informagdes
sao fornecidas a Administra¢do. As informagoes consideradas incluem:

as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencdo de receitas de
juros contratuais, a manuten¢do de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duracdo dos ativos financeiros e a durag@o de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a
realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; — como o desempenho da carteira ¢ avaliado
e reportado a Administragdo da Companbhia;

os riscos que afetam o desempenho do modelo de negbcios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; e

a frequéncia, o volume e o0 momento das vendas de ativos financeiros nos exercicios anteriores, 0s
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

Os ativos financeiros mantidos para negociac¢ao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros
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Para fins dessa avaliagdo, o “principal” ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sao definidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro no
tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo
de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de debéntures (por exemplo, risco de liquidez e custos
administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢ao. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia
considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor
do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o
valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagdo razodvel pela rescisdo antecipada
do contrato. Além disso, com rela¢do a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do
que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensag¢ao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas
como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no
reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O

Ativos financeiros a VIR . e .
vos il resultado liquido ¢ reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado

. . utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido
Ativos financeiros a custo

amortizado X . ~ .
e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou

perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJIR. Um
passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao
VIR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido € reconhecido no resultado. Outros passivos
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financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transag¢ao em que:

substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos; ou

a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos,
os ativos financeiros nido sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que
um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contdbil extinto e a
contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

Reforma da taxa de juros

Quando a base para determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou passivo
financeiro mensurado ao custo amortizado muda como resultado da reforma da taxa de juros, a
Companhia atualiza a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo financeiro para refletir a
mudanca que ¢ exigida pela reforma. Uma mudanga na base para determinar os fluxos de caixa
contratuais ¢ exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia se as seguintes condigdes forem
atendidas:

a mudanca ¢ necessdria como consequéncia direta da reforma; e
a nova base para determinar os fluxos de caixa contratuais ¢ economicamente equivalente a base
anterior - ou seja, a base imediatamente anterior & mudanca.

Quando mudancgas foram feitas em um ativo financeiro ou passivo financeiro, além de mudancas na
base para determinar os fluxos de caixa contratuais exigidos pela reforma da taxa de juros de referéncia,
a Companhia atualiza primeiro a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo financeiro para
refletir a mudanga que ¢ exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia. Depois disso, a Companhia
aplica as politicas contabeis de modificacdes nas alteragdes adicionais
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Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a inten¢do de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

6.15. Resultado bésico e diluido por agdo

O calculo do resultado basico por agdo ¢ feito por meio da divisdo do resultado liquido do exercicio
atribuivel aos acionistas controladores da Companhia, pela quantidade média ponderada das acdes
ordinarias e preferenciais em circulaciao no respectivo periodo. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a
Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por acio.

6.16. Reconhecimento de receita

a) Receitas de servigos

As receitas provenientes de pedagio e receitas acessorias sao reconhecidas pelo regime de competéncia,
com base na utilizacdo da rodovia pelos clientes e corresponde ao valor justo da contra prestacao
recebida pela prestacdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15). A receita ¢ apresentada
liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos.

b) Receitas de construgdo

A Companhia contabiliza receitas relativas a construgao das infraestruturas utilizadas na prestacao dos
servicos seguindo o estagio da construcdo da referida infraestrutura, em conformidade com a
interpretagdo técnica ICPC 01 (R2) — contrato de concessao (IFRIC 12).

A receita relacionada aos servigos de constru¢ao ou modernizagao segundo um contrato de concessao
de servigos ¢ reconhecida ao longo do tempo, de forma consistente com as politicas contdbeis da
Companhia que estabelecem o reconhecimento de receita proveniente de contratos de construgdo. A
Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos, ¢ irrelevante, considerando-a zero. A
receita de operagdes ou servicos ¢ reconhecida no periodo em que os servigos sdao prestados pela
Companhia. Caso o contrato de concessdo de servicos contenha mais do que uma obrigacdao de
performance, a contraprestacdo recebida ¢ alocada com referéncia aos precos relativos pelos quais a
entidade venderia cada um dos servigos entregues separadamente.

6.17. Receitas e despesas financeiras

Substancialmente representadas por juros e variagdes monetarias decorrentes de aplicagdes financeiras,
depositos judiciais, empréstimos e financiamentos, debéntures e passivo com credores pela concessao
e efeitos dos ajustes a valor presente. A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo
método de juros efetivos.

6.18. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao
durante determinado periodo e ¢ apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo
societaria brasileira para empresas de capital aberto, como parte de suas demonstracdes financeiras,
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pois ndo ¢ uma demonstragao prevista nem obrigatoria conforme as IFRS.

A DVA foi preparada a partir das informagdes contibeis que servem de base a preparacdo das
demonstragdes contabeis e seguindo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 —
Demonstrac¢ao do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companbhia,
representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre esta, as
outras receitas e efeitos da provisdo para perda de crédito esperada), pelos insumos adquiridos de
terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os
tributos incluidos no momento da aquisi¢do, os efeitos das perdas e recuperagdo de valores ativos, e a
depreciacdo e amortizagdo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia
patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DV A apresenta a distribuicao
dessa riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuigdes, remuneragdo de capitais de terceiros e
remuneragdo de capitais proprios.

6.19. Beneficios aos empregado

A Companhia concede diversos planos de beneficios a empregados, assisténcia médica, participacdo
nos lucros e resultados, dentre outros. Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio
quando a Companhia tem uma obriga¢ao, com base em regime de competéncia.

Um plano de contribui¢do definida ¢ um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma Companhia
paga contribui¢des fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma
obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribui¢des aos planos de pensdo de
contribuicao definida foram descontinuados devido a mudanca do controle acionario.

a) Beneficios de curto prazo a empregados

Obriga¢des de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base nao descontada e sao
reconhecidas como despesas de pessoal a medida que o servico relacionado seja prestado.

A Companhia ndo concede plano de beneficio pds-empregos para seus funcionarios e administradores
na modalidade de beneficio definido.

6.20. Arrendamento Mercantil — CPC 06 (R2) / IFRS 16

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento.

Um contrato ¢, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

Mensuracio e reconhecimento dos contratos na arrendataria

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece no seu balango patrimonial um ativo de
direito de uso e um passivo de arrendamento.

O ativo de direito de uso ¢ mensurado pelo custo, que ¢ composto pelo valor inicial de mensuracao do
passivo de arrendamento, abrangendo quaisquer custos diretos iniciais incorridos pela Companhia,
assim como uma estimativa de custos para desmontar e remover o ativo ao final do arrendamento, e
quaisquer pagamentos de arrendamento feitos antes da data do seu inicio, calculados a valor presente.
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O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear, a partir da data de inicio
do arrendamento, até o final da vida 1til do ativo do direito de uso, ou até o término do prazo do
arrendamento.

Na data de inicio, a Companhia mensura o passivo de arrendamento ao valor presente dos pagamentos
do arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental da Companbhia.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo
do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento, compreendem
aos pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.
E remensurado quando ha uma alteragio nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de
alteracdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo
com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercerd uma opcao de
compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste correspondente
ao valor contabil do ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado se o valor contdbil do ativo de
direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A partir de 1 de janeiro de 2021, a medida em que a base para determinar os pagamentos futuros do
arrendamento muda conforme exigido pela reforma da taxa de de juros de referéncia, a Companhia
reavalia o passivo do arrendamento descontando os pagamentos do arrendamento revisados usando a
taxa de desconto revisada que reflete a mudanca para uma taxa de juros de referéncia alternativa.

Arrendamentos de ativos de baixo valor e/ou de curto prazo

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de curto prazo (de até 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor (de até R$5),
utilizando, portanto, as isen¢des previstas na norma. Para esses casos, os contratos sdo contabilizados
como despesa operacional, diretamente no resultado do exercicio, observando o regime de competéncia
dos exercicios ao longo do prazo do arrendamento.

7. NOVAS NORMAS CONTABEIS E INTERPRETACOES AINDA NAO
EFETIVAS

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2024. A
Companhia ndo adotou essas normas na preparagdo destas demonstragdes financeiras.

a) IFRS 18 Apresentacdo e Divulga¢do das Demonstragcdes Contabeis
O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a

periodos de relatorios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz os
seguintes novos requisitos principais.

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragado de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento,
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de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar
um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

As medidas de desempenho definidas pela administragio (MPMs) sdo divulgadas em uma tnica nota
nas demonstracoes financeiras.

Orientacdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades s3o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de
partida para a demonstra¢ao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método
indireto.

A Companhia ainda estd no processo de avaliacdo do impacto do novo padrdo, particularmente com
relacdo a estrutura da demonstracao de lucros e perdas da Companhia, a demonstragao dos fluxos de
caixa e as divulgacgdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também estd avaliando o impacto
sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente
rotulados como ‘outros’.

b) Outras normas contabeis

Nao se espera que as seguintes normas novas ¢ alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia:

Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS21); e
Classificagao e mensuragao de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).

8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 3.371 8.798
Aplicagdes financeiras Certificados de Deposito Bancario — CDB 87.663 115.553
Total 91.034 124.351

As aplicagdes financeiras consideradas como equivalentes de caixa tém liquidez imediata e sdo
mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para outros fins.
A Companhia considera aplicagdes financeiras de liquidez imediata aquelas que podem ser convertidas
em um montante conhecido de caixa e sem risco de mudanga de valor, sendo resgataveis a qualquer
momento. Em 31 de dezembro de 2024, as aplicagdes financeiras ficaram indexadas a uma taxa média
de 100% a.a. do Certificado de Deposito Interbancario - CDI (taxa média de 99% a.a. em 31 de
dezembro de 2023).

As informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a riscos de crédito e de mercado estdo incluidas na
nota explicativa n° 28.
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9.  APLICACOES FINANCEIRAS VINCULADAS

Taxa Média Indexador 2024 2023

Certificados de Depositos Bancarios Pos- fixado
Compromissadas com Debéntures (*) 100,00% CDI 9.984 17.909

(*) As aplicacdes sdo efetuadas em conexdo com a clausula estipulada na Escritura Particular da 3* Emissdo de Debéntures
Simples, que determinam que a Companhia deva constituir uma Conta de Pagamento do Servico da Divida das Debéntures.

Mensalmente, sao realizados aportes em conta-aplicacdo cedida fiduciariamente aos Debenturistas.
Para a 3* Emissdo de Debéntures Simples, sdo realizados aportes em conta-aplicacdo cedida
fiduciariamente aos Debenturistas. Referidos aportes correspondem ao equivalente a 1/6 (um sexto) do
servigo da divida semestral das Debéntures (valor nominal unitario + remuneragao) a titulo de reserva
para pagamento do servico da divida das Debéntures para o semestre em questdo. Em junho e
dezembro, os valores constituidos, ficam disponiveis para resgate e quitacao do pagamento.

As informacdes sobre a exposicao da Companhia a riscos de crédito e de mercado estao incluidas na
nota explicativa n°® 28.

10. CONTAS A RECEBER

2024 2023
Pedégio eletronico a receber (*) 41.957 39.979
Vale pedégio 377 904
Locagéo de fibra optica 413 2.017
Outros 458 7.128
Total 43.205 50.028
A vencer 42.212 49.638
Vencidos 993 390
Total 43.205 50.028

(*) Servigos prestados aos usuarios relativos as tarifas de pedagio que serdo repassadas a concessionaria.

(**)  Receita acessoria referente ao uso da faixa de dominio, cabos de energia e regularizagdo de acessos.

A Companhia avalia, de forma individualizada, para fins de mensura¢ao da provisao para perdas de
crédito esperados, a experiéncia historica de perdas por clientes, o segmento, a situagdo do crédito
(atual e vencido) e informagdes prospectivas (forward-looking). A Administragdo da Companhia ndo
identificou a necessidade de reconhecimento de provisao para perdas de créditos esperados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023. O prazo de vencimento acordado em contrato ¢ de até 30 dias.

As informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a riscos de crédito e de mercado estdo incluidas na
nota explicativa n° 28.
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11. ESTOQUE

2024 2023
Material para pavimentagdo 13 43
Elementos de protegdo e seguranga 980 1.380
Material de sinalizagao 3.387 4.550
Outros 1.436 758
Total 5.816 6.731
12. TRIBUTOS A RECUPERAR E IMPOSTOS DIFERIDOS
a) Tributos a recuperar:
2024 2023
IRRF sobre aplicagdes financeiras 792 2.412
PIS/COFINS (PER/DCOMP) 4 1.270
Outros 194 170
Total circulante 990 3.852
b) IRPJ e CSLL a Recuperar:
2024 2023
Antecipagdes do Exercicio (IRPJ) 1.828- 964
Antecipagdes do Exercicio (CSLL) - 187
Total circulante 1.828- 1.151
c) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos, passivos e resultado:

Os principais componentes do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos estdo

demonstrados a seguir:

Ativos/ Passivos Resultado
2024 2023 2024 2023
Prejuizo fiscal — IR 303.612 309.672 (6.059) (3.957)
Base negativa — CS 109.737 111.829 (2.092) (1.425)
Provisdo para manutenc¢ao 25.412 26.220 (808) (11.917)
Provisdo para contingéncias 23.966 19.320 4.646 8.235
Atualizagdo depositos judiciais 4.663 5.195 (532) 3.832
Outras diferengas temporarias 2.192 4.325 (2.133) 806
Total do ativo fiscal diferido 469.582 476.561 (6.978) (4.426)
Amortizagdo de direito de concessdo (33.034) (35.352) 2.318 2.318
Custo de Captagdo (6.711) (7.182) 471 471
Margem de construgdo (6.018) (6.440) 422 422
Margem de construcdo (Lei n® 12.973) (1.325) (1.418) 93 95
Total do passivo fiscal diferido (47.088) (50.392) 3.305 3.306
Total liquido 422.494 426.169 (3.674) (1.120)
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Movimentagao dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos:

Prejuizo fiscal - IR

Base negativa - CS

Provisdo para manutengdo
Provisdo para contingéncias
Outras diferengas temporarias

Total do ativo fiscal diferido

Amortizagdo de direito de concessdo
Custo de Captagao

Margem de construcao

Margem de construcdo (Lei n® 12.973)

Total do passivo fiscal diferido

Total

Prejuizo fiscal — IR

Base negativa — CS

Provisdo para manutengao
Provisdo para contingéncias
Outras diferengas temporarias

Total do ativo fiscal diferido
Amortizagdo de direito de concessdo
Custo de captagdo

Margem de construcdo

Margem de construcdo (Lei n® 12.973)

Total do passivo fiscal diferido

Total

Ativos/ Passivos

Saldo liquido em Total Saldo liquido em
31 de dezembro constituido em 31 de dezembro
de 2023 Adicoes Baixas resultado de 2024
309.672 299 (6.358) (6.059) 303.612
111.829 151 (2.243) (2.092) 109.737
26.220 6.102 (6.910) (808) 25.412
24.515 5.596 (1.482) 4.114 28.629
4.325 1.709 (3.842) (2.133) 2.192
476.561 13.857 (20.835) (6.978) 469.582
(35.352) 2.318 - 2.318 (33.034)
(7.182) 471 - 471 (6.711)
(6.440) 422 - 422 (6.018)
(1.418) 93 - 93 (1.325)
(50.392) 3.304 - 3.304 (47.088)
426.169 17.161 (20.835) (3.674) 422.494

Ativos/ Passivos
Saldo liquido em Total Saldo liquido em
31 de dezembro constituido em 31 de dezembro
de 2022 Adicoes Baixas resultado de 2023
313.629 4.441 (8.398) (3.957) 309.672
113.254 1.740 (3.165) (1.425) 111.829
38.137 - (11.917) (11.917) 26.220
12.448 15.864 (3.797) 12.067 24.515
3.519 1.112 (306) 806 4.325
480.987 23.157 (27.583) (4.426) 476.561
(37.670) 2.318 - 2.318 (35.352)
(7.653) 471 - 471 (7.182)
(6.862) 422 - 422 (6.440)
(1.513) 95 - 95 (1.418)
(53.698) 3.306 - 3.306 (50.392)
427.289 26.463 (27.583) (1.120) 426.169

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu no resultado de doze meses o valor de R$ 3.510
de imposto fiscal diferido (em 31 de dezembro de 2023, a Companhia reconheceu o valor de R$ 1.120).

Os ativos fiscais diferidos foram constituidos no pressuposto de sua realizacdo futura, que estabelece
as condigdes essenciais para o reconhecimento contabil e manutengao de ativo diferido, decorrentes de
prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social e diferengas temporarias.
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Os estudos técnicos realizados pela Companhia, para suportar a manutengdo dos valores
contabilizados, confirmam a capacidade de geracdo de lucros tributaveis e a plena realizagao destes
ativos. Tais estudos correspondem as melhores estimativas da Administragdo sobre a evolucdo futura
dos resultados da Companhia. Nesse sentido, e devido a propria natureza das projecdes financeiras e
as incertezas inerentes as informacdes baseadas em expectativas futuras, principalmente no mercado
no qual a Companhia esté inserida, podera haver diferengas entre os resultados estimados e os reais.

Para lucros tributaveis futuros, as premissas utilizadas sdo as mesmas praticadas nas revisoes das
projecdes, e sempre relacionadas a estimativa do volume de trafego, ao preco da tarifa de pedagio e
seu reajuste, ao crescimento do PIB, a taxa de inflacao esperada e o periodo projetivo da concessao.

A realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos, ativos e passivos que estdo
registrados, ¢ viavel considerando que o plano de negocios prevé que a Companhia atinja o nivel de
operacao plena e rentabilidade positiva.

d) Conciliagdo da aliquota de imposto efetiva

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribui¢do social ¢ demonstrada como segue:

2024 2023
Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 44.433 23.034
Aliquota combinada do imposto de renda e contribuig@o social 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social aliquotas vigentes (15.107) (7.832)
Adicdes permanentes (11.527) (7.048)
Exclusdes permanentes 4.310 1.890
Imposto de renda e contribuigdo social resultado (22.324) (12.990)
Impostos de renda e contribui¢do social corrente (18.650) (11.870)
Impostos de renda e contribui¢io social diferido (3.674) (1.120)
Total (22.324) (12.990)
Aliquota efetiva 51% 56%

13. PARTES RELACIONADAS

Controlador e Controlador final

A Companhia tem como Unica controladora direta a Infraestrutura Brasil Holding II e controladora
final o Patria Infraestrutura III Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia.

Transacoes com partes relacionadas

As operagOes entre quaisquer das partes relacionadas, sejam elas administradores e empregados,
acionistas, controladas ou coligadas, sdo efetuadas com taxas e condi¢des pactuadas entre as partes,
aprovadas pelos 6rgios da administragdo competentes e divulgadas nas demonstragdes financeiras.
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Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizagao de operagdes com partes
relacionadas segue os termos do artigo n° 115 da Lei das Sociedades por A¢des, que determina que o
acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides da
administracdo, abstenha-se de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com
que concorrer para a formagado do capital social; (ii) a aprovacao de suas contas como administrador; e
(iii) a quaisquer matérias que possam beneficid-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com
o da Companbhia.

31/12/2024 2024
Passivo
Parte relacionada Transacao (a) Relacdo  Circulante Resultado
Eixo SP Concessionaria de Rodovias Compartilhamento de despesas ~ Coligada 785 -
Entrevias Concessionaria de Rodovias ~ Compartilhamento de despesas ~ Coligada 1 -
IBH I Servigos e Participagdes Prestagdo de servigo Coligada 527 (7.663)
Total 1.313 (7.663)
31/12/2023 2023
Passivo
Parte relacionada Transacio (a) Relacdo  Circulante Resultado
Eixo SP Concessionaria de Rodovias Compartilhamento de despesas ~ Coligada 162 -
Entrevias Concessionaria de Rodovias ~ Compartilhamento de despesas ~ Coligada - -
IBH I Servigos e Participagdes Prestacao de servico Coligada 853 (5.825)
Total 1.015 (5.825)

(a) Compartilhamento de despesas referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as partes relacionadas, incluindo gastos
com a estrutura administrativa do grupo, que estdo sendo compartilhadas entre as empresas através de critérios de rateio
que consideram, por exemplo, historico do uso efetivo de determinado recurso compartilhado por cada uma das partes,
quantidade de colaboradores de cada parte que terdo acesso a determinado recurso compartilhado e aferigdo do uso efetivo
de determinado recurso compartilhado.

Remuneracdo dos Administradores

Em 30 de abril de 2024, foi aprovado em Ata da Assembleia Geral Extraordinaria o montante maximo
de remuneracdo global anual dos administradores de até R$ 6.162 (R$ 8.000 em 31 de dezembro de
2023). A remuneracdo dos Administradores, responsaveis pelo planejamento, dire¢do e controle das
atividades da Companhia, que incluem os membros do Conselho de Administragdo e Diretores
Estatutarios, estd composta por honorarios, previdéncia privada, assisténcia médica e odontoldgica
pagos durante o exercicio:

Composicio 2024 2023
Pro6-labore 2.339 2.305
Bonus variaveis 1.811 2.715
Encargos 1.071 1.082
Outros beneficios 73 60
Total 5.294 6.162
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14. IMOBILIZADO

Vida qtil
média em anos 31/12/2023 Adicbes Baixas 31/12/2024
Custo
Instalagoes 25 434 83 - 517
Maéquinas e equipamentos 6 22.599 2.791 (15) 25.375
Moveis e utensilios 6 4.924 25 - 4.949
Veiculos 5 30.978 4 (586) 30.396
Equipamentos de informatica 7 46.945 939 (1.443) 46.441
Ferramentas ¢ aparelhos - 2.264 - - 2.264
108.144 3.842 (2.044) 109.942
Deprecia¢ao acumulada
Instalagdes (114) (48) - (162)
Maquinas e equipamentos (9.169) (1.936) - (11.105)
Mbveis e utensilios (4.230) (175) - (4.405)
Veiculos (17.436) (6.481) 403 (23.514)
Equipamentos de informatica (42.495) (1.504) 436 (43.563)
Ferramentas ¢ aparelhos (672) (193) - (865)
(74.116) (10.337) 839 (83.614)
Imobilizado liquido 34.028 (6.495) (1.205) 26.328
Vida qtil
média em
anos 31/12/2022 Adicoes Baixas 31/12/2023
Custo
Custo 25 250 184 - 434
Maquinas e equipamentos 6 19.754 2.946 (101) 22.599
Moveis e utensilios 6 4,719 205 - 4.924
Veiculos 5 29.161 1.989 (172) 30.978
Equipamentos de informatica 7 47.199 287 (541) 46.945
Ferramentas e aparelhos 2.142 122 - 2.264
103.225 5.733 (814) 108.144
Deprecia¢ao acumulada
Instalagdes (75) (39) - (114)
Maéquinas e equipamentos (7.790) (1.480) 101 (9.169)
Moveis e utensilios (4.068) (162) - (4.230)
Veiculos (11.062) (6.407) 33 (17.436)
Equipamentos de informatica (41.028) (1.674) 207 (42.495)
Ferramentas ¢ aparelhos (480) (192) - (672)
(64.503) (9.954) 341 (74.116)
Imobilizado liquido 38.722 (4.221) “473) 34.028

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu no resultado de doze meses o valor de R$
10.337 em depreciagao (em 31 de dezembro de 2023, a Companhia reconheceu no resultado o valor de
R$ 9.954).

Ativos cedidos em garantia
A Companhia ndo possui ativos dados em garantia em processos judiciais e nos contratos de
debéntures.
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15. INTANGIVEL E INFRAESTRUTURA EM CONSTRUCAO

Custo

Software

Marcas e patentes
Direito de concessdo
Outorga fixa

Direito de uso

Amortizago
Software

Marcas e patentes
Direito de concessao
Outorga fixa

Direito de uso

Amortiza¢do acumulada

Saldo intangivel liquido

Infraestrutura em construcio

(***)

Custo

Software

Marcas e patentes
Direito de concessao
Outorga fixa

Direito de uso

Custo acumulado

Amortizagao

Software

Marcas e patentes
Direito de concessdo
Outorga fixa

Direito de uso
Amortiza¢do acumulada

Saldo intangivel liquido

Infraestrutura em construcio

(***)

Vida qtil Transferéncias
em anos  31/12/2023 Adicbes Baixas (*) 31/12/2024
5 14.474 852 - - 15.326
10 55 359 - - 414
(**) 3.142.555 130.102 - - 3.272.657
(**) 634.000 - - - 634.000
9.191 6.672 (905) - 14.958
3.800.275 137.985 (905) - 3.937.355
(11.726) (436) - - (12.162)
(20) - - - (20)
(1.021.035)  (192.082) - - (1.213.117)
(312.032) (21.133) - - (333.165)
(6.362) (3.183) 905 - (8.640)
(1.351.175)  (216.834) 905 (1.567.104)
2.449.100 (78.849) - - 2.370.251
2.098 411) - - 1.687
Vida util Transferéncia
em anos  31/12/2022 Adicdes Baixas *) 31/12/2023
5 13.760 714 - - 14.474
10 20 35 - - 55
(**) 2.979.613 61.715 - 101.227 3.142.555
(**) 634.000 - - - 634.000
8.223 1.016 (48) - 9.191
3.635.616 63.480 (48) 101.227 3.800.275
(11.396) (330) - - (11.726)
(20) - - - (20)
(852.652) (168.383) - - (1.021.035)
(290.899) (21.133) - - (312.032)
(3.416) (2.946) - - (6.362)
(1.158.383)  (192.792) - - (1.351.175)
2477.233  (129.312) (48) 101.227 2.449.100
78.716 24.609 - (101.227) 2.098

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu no resultado de doze meses o valor de R$
216.834 em amortizagdo (em 30 de dezembro de 2023, a Companhia reconheceu no resultado o valor

de RS 192.792).

(*) O saldo refere-se a itens transferidos de infraestrutura em construgdo para o intangivel, em fungdo da conclusao de
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trechos de obras em rodovias.

(**) Prazo remanescente da concessdo, contados a partir da data de conclusdo do ativo até a data limite de 16 de marco de
2039, data fim de assuncdo do sistema rodoviario, conforme mencionado na nota explicativa n® 1. O direito de outorga fixa
refere-se ao direito de exploragdo do sistema rodoviario do corredor Raposo Tavares, conforme mencionado na nota
explicativa n® 1. A amortizagdo ¢é efetuada pelo método linear de acordo com o prazo de concessao.

(***) Refere-se a obras ¢ servigos de expansdo em andamento nas rodovias, conforme previstos no contrato de concesséo,
estes ativos possuem caracteristicas de ativo de contratos, o qual a politica da Companhia ¢ divulgar em conjunto com os
demais ativos intangivel. As principais naturezas referem se a execug@o de marginais, acostamentos, obras de arte especiais,
terraplenagem, sinalizagdo e outros. O processo arbitral envolvendo a Companhia e a Metha, encerrou-se em dezembro de
2023, vide nota explicativa n°® 19. Apds a sua conclus@o, o montante de R$ 97.410 mantido no grupo de infraestrutura em
andamento, foi transferido para o direito de concessao.

Redugdo do valor recuperavel de ativos

De acordo com o CPC01(R2) - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo intangivel,
que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de recuperacgao,
sao revisados para determinar a necessidade de reconhecimento de perda para redugao do saldo contébil
a seu valor de realizagdo. A Administracdo efetua a andlise anual do correspondente desempenho
operacional e financeiro de seus ativos, utilizando o método de fluxo de caixa descontado, com base
em projecdes econdmico-financeiras e ndo identificou possivel desvalorizagdo de seus ativos no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Os calculos do valor em uso e suas premissas subjacentes sdo preparadas para o periodo do contrato
de concessao. As principais premissas que afetam os fluxos de caixa sdo: curva de demanda de trafego,
crescimento do PIB e sua elasticidade, variagdo tarifaria, nivel de investimento e custos operacionais,
bem como a taxa de desconto. As projecdes foram feitas em reais, considerando efeitos inflacionarios:
4,5% a.a. de 2024 e 3,5% a.a. até o final da projecdo.

A taxa de desconto aplicada as proje¢des de fluxo de caixa corresponde ao Custo Médio Ponderado
de Capital ap6s impostos (CMPC DI) estimado de acordo com a metodologia CAPM (Capital Asset
Pricing Model), e ¢ determinada pela média ponderada do custo dos recursos proprios e dos custo dos
recursos externos.

A Companhia ndo possui ativos dados em garantia em processos judiciais.

16.  FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

a) Fornecedores

2024 2023
Fornecedores nacionais 20.254 26.516
Fornecedores provisao 4.685 4.234
Total 24.939 30.750

A informacdo sobre a exposi¢do da Companhia aos riscos de moeda e de liquidez relacionados a
fornecedores encontram-se divulgados na nota explicativa n° 28.
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b) Outras Contas a Pagar

2024 2023
Procedimento Arbitrais (*) - 97.410
Outras contas a pagar 335 214
Total 335 97.624
(*) Montante referente a conclusdo do processo arbitral, vide nota 19.c.
A
17. DEBENTURES
Pagamento
Custo de
captacio Principal  Atualizagio Provisdao Variacio
31/12/2023  amortizado Monetiria Juros juros monetaria _Transferéncias 31/12/2024
Passivo circulante
Debéntures 127.705 (70.202) (60.107) (88.427) 88.624 5.185 37.883 40.661
Custos a amortizar (7.824) 7.824 - - - - - (6.147) (6.147)
Total 119.881 7.824  (70.202) (60.107) (88.427) 88.624 5.185 31.736 34.514
Passivo ndo circulante
Debéntures 1.165.447 - - - 57.155 (37.883) 1.184.719
Custos a amortizar (67.614) - - - - 6.147 (61.467)
Total 1.097.833 - - - - 57.155 (31.736) 1.123.252
Total geral 1.217.714 7.824  (70.202) (60.107) (88.427) 88.624 62.340 - 1.157.766
Circulante 119.881 34.514
Nao circulante 1.097.833 1.123.252

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu no resultado de doze meses o valor de R$ 88.624 ¢ R$
62.340 em juros sobre debéntures e variagdo monetaria (em 31 de dezembro de 2023, a Companhia

reconheceu no resultado o valor de R$ 92.645 e R$ 58.087, respectivamente).

Pagamento
Custo de
captag¢io Principal Atualizagio Provisiao Variacdo

31/12/2022 amortizado Monetaria Juros juros monetiria  Transferéncias 31/12/2023
Passivo circulante
Debéntures 81.233 - (55.209) (44.345)  (90.274) 89.529 76.569 70.202 127.705
Custos a amortizar (7.818) 7.817 - - - - - (7.823) (7.824)
Total 73.415 7.817 (55.209) (44.345)  (90.274) 89.529 76.569 62.379 119.881
Passivo ndo circulante
Debéntures 1.251.015 - - 3.116 (18.482) (70.202) 1.165.447
Custos a amortizar (75.351) (86) - - - 7.823 (67.614)
Total 1.175.664 (86) - 3.116 (18.842) (62.379) 1.097.833
Total geral 1.249.079 7.731  (55.209) (44.345)  (90.274) 92.645 58.087 1.217.714
Circulante 73.415 119.881
Nao circulante 1.175.664 1.097.833
Objeto Indexador Juros Vencimento 31/12/2024
Debenturistas — Série 3 IPCA 6,81% a.a. 15/12/2035 1.225.380
(-) Custos de transacdo — Debéntures (67.314)
Total 1.157.766
Parcelas do circulante 34.514
Parcelas do nao circulante 1.123.252
Objeto Indexador Juros Vencimento 31/12/2023
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Debenturistas - Série 1 IPCA 5,80% a.a. 15/12/2024 102.521
Debenturistas - Série 2 IPCA 6,05% a.a. 15/12/2024 23.369
Debenturistas - Série 3 IPCA 6,81% a.a. 15/12/2035 1.167.262
(-) Custos de transacdo — Debéntures (75.438)
Total 1.217.714
Parcelas do circulante 119.881
Parcelas do nao circulante 1.097.833

Vencimento longo prazo em 31/12/2024

2025 58.947
2026 28.014
2027 108.108
2028 123.558
2029 em diante 804.625
Total longo prazo 1.123.252
Vencimento longo prazo em 31/12/2023

2025 57.613
2026 27.383
2027 105.661
2028 115.273
2029 em diante 791.953
Total longo prazo 1.097.883

Debéntures — 1°e 2 emissdo

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de novembro de 2012, foi aprovada a realizagao

da segunda emissdao de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em agdes, de acordo com
a Instrugdo CVM n° 476/09.

Foram emitidas 750.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$1,00, totalizando R$750.000. A
emissdo se deu em duas séries, sendo que para a primeira série foram emitidas 380.000 debéntures e
para a segunda série forma emitidas 370.000 debéntures.

As debéntures tem o prazo de vencimento de 12 anos, com vencimento em 15 de dezembro de 2024 e
com juros remuneratdrios, prefixados correspondentes a 5,80% a.a. para as debéntures da primeira
série, e 6,05% a.a. para as debéntures da segunda série.

Os juros remuneratorios pagos anualmente, a partir da data de emissdo, sempre no dia 15 do més de
dezembro, tendo o primeiro pagamento ocorrido em 15 de dezembro de 2013.

Os encargos financeiros incorridos da captagdo das debéntures no montante de R$ 29.008 foram
apropriados ao resultado em fung¢do da fluéncia do prazo, pelo custo amortizado usando o método dos

juros efetivos.

As debéntures tiveram seus saldos liquidados em 16 de dezembro de 2024, conforme cronograma de
amortizagao.
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Debéntures — 3° emissdao

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de setembro de 2021, foi aprovada a realiza¢io
da terceira emissao de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em agoes, de acordo com
a Instrugdo CVM n° 476/09.

Foram emitidas 105.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$10,00, totalizando R$1.050.000.
A emissdo se deu em série unica.

As debéntures tem o prazo de vencimento de 170 meses, com vencimento em 15 de dezembro de 2035
€ com juros remuneratdrios, prefixados correspondentes a determinado percentual ao ano, a ser apurado
em Procedimento de Bookbuilding, e. em todo caso, limitado a maior taxa entre: (a) 5,65% ao ano; (b)
taxa interna de retorno do Tesouro IPCA + com juros semestrais 2035, com vencimento em 15 de maio
de 2035, conforme apurado no dia util imediatamente anterior a data de realizagdo de Procedimento
Bookbuilding, acrescida exponencialmente de um spread equivalente a 1,65% ao ano.

Os juros remuneratdrios serdo pagos semestralmente, a partir da data de emissdo, sempre no dia 15 dos
meses de junho e dezembro.

Os encargos financeiros incorridos da captac¢do das debéntures no montante de R$ 86.381 estdo sendo
apropriados ao resultado em funcao da fluéncia do prazo, pelo custo amortizado usando o método dos
juros efetivos. O saldo a apropriar em 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$ 67.614 (RS 75.438 em 31 de
dezembro de 2023).

As debéntures emitidas possuem como obrigacdo a contratacdo de pelo menos uma agéncia de
classificagdo de risco (rating), devendo, ainda, fazer com que a agéncia de classificagdo de risco
atualize a respectiva classificacdo de risco das debéntures anualmente, a partir da data do primeiro
relatorio de classificagdo de risco, até o vencimento das debéntures.

Clausulas restritivas

Conforme previsto no contrato das debéntures os covenants financeiros deverdo ser apresentados,
obrigatoriamente, junto com as demonstrac¢des financeiras auditadas de 31 de dezembro de cada ano.

Os indices financeiros sdo:
* Patrimonio Liquido/Ativo Total: Apresentar propor¢ao > 20% (vinte por cento).

+ ICSD (indice de Cobertura do Servigo da Divida) = (1) EBITDA ajustado/(amortiza¢des + (2)
juros das dividas financeiras de curto e longo prazos): > 1,2.

(D' EBITDA = resultado operacional antes do pagamento de juros e impostos, acrescido da
depreciacao e amortizacdo e da receita (despesa) financeira, subtraido: impostos (IR e CSLL),
varia¢do do capital de giro e a parcela da geracdo de caixa relativa a investimento (investimento total
— financiamentos — aporte de capital).

@ Juros pagos das dividas financeiras de curto e longo prazo.
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Em relacdo as cldusulas restritivas contabeis e financeiras mencionadas acima, a Companhia avaliou e
nao ha impacto nas demonstracdes a ser apresentado em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

A Companhia cumpriu todos os indices dos covenants de suas debéntures na data de 31 de dezembro
de 2024. A Companhia estima que ird cumprir 0s covenants que serao apresentados nos proximos doze
meses, dessa forma os saldos de curto e longo prazo das suas dividas representam a melhor estimativa
de desembolso com base nos vencimentos previstos em seus contratos para os proximos doze meses.

18. CREDOR PELA CONCESSAO

O prazo da concessao da Companhia e as obrigagdes decorrentes do Contrato de Concessao celebrado
com a Agéncia de Transportes do Estado de Sdo Paulo (ARTESP) tém seu término previsto para o ano
de 2039.

Com a assinatura do Termo de Contrato de Concessdao Rodoviario n® 002/ARTESP/2009, relacionado
ao Edital de Concorréncia Publica Internacional n® 004/2008, a Companhia assumiu os seguintes
COMpPromissos:

a) Investimentos

Os principais investimentos decorrentes da concessao sao:

1) Duplicacao de rodovia e implantacao de retornos em nivel e desnivel,
1) Construcdo de postos de pesagem (fixos e moveis) e postos de servigos de atendimento aos
usuarios;

iii))  Construc¢do de nove pragas de pedagio e demoli¢do de duas pragas de pedagios preexistentes;
iv)  Implantagdo e melhoria de acessos, trevos, alcas, passarelas para travessia de pedestre,
dispositivos de entroncamentos e readequacgdo de intersecgoes.

b) Outorga fixa e variavel

Pagamento pelo direito de exploragao do sistema rodoviario, dos seguintes montantes:
Outorga fixa

Valor fixo de R$634.000, conforme Nota explicativa n° 15, a favor do Departamento de Estradas de
Rodagem — DER/SP que foi liquidada integralmente em 16 de setembro de 2010.

Outorga variavel

Conforme deliberagdo do Conselho Diretor da ARTESP, o percentual de outorga varidvel sobre a
receita bruta foi reduzido para 1,5%, a partir do més de novembro de 2013 até 31 de dezembro de 2018.
A partir de janeiro de 2019, o percentual de 3% ¢ aplicado sobre a receita bruta de pedagio e das receitas
acessorias efetivamente obtidas pela Companbhia.

O compromisso com outorga variavel a pagar, em 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$ 1.929 (R$ 1.854
em 31 de dezembro de 2023).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi pago ao Poder Concedente o montante de
R$ 21.213 (Em 31 de dezembro de 2023, foi pago ao Poder Concedente R$ 19.713) referente a outorga

variavel.
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¢) Garantias
A Companbhia utiliza-se da contratacao de seguro-garantia para o cumprimento das seguintes garantias
contratuais:

1. Garantia de cumprimento das fungdes de ampliacdo correspondente a 1,5% do valor da contratagao,
limitado a 10% do valor do investimento. Esta garantia sera liberada na propor¢ao do cumprimento das
fungdes de ampliagdo, limite maximo de indenizagdo sera de R$ 42.440. Vigéncia minima de 12 meses.

2. Garantia de cumprimento das fungdes operacionais, de conservacao e de pagamento do valor mensal
variavel, no limite maximo de indenizagdo de R$ 214.020. Vigéncia de 12 meses.

19. PROVISAO PARA RISCOS PROCESSUAIS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A situagdo juridica da Companhia engloba processos de natureza trabalhista e civel. A Administragao,
consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos, entende que os encaminhamentos e as
providéncias legais cabiveis que ja foram tomados em cada situacdo sdo suficientes para preservar o
patrimonio da Companhia, nao existindo indicagdes de necessidade de reconhecimento de quaisquer
provisdes adicionais em relagdo as contabilizadas.

Composig¢ao do risco:

31/12/2024
Probabilidade de perda
Natureza do risco Provavel Possivel Total
Trabalhistas 3.728 17.815 21.543
Civeis (*) 54.174 168.710 222.884
Ambiental 243 3.512 3.755
Total 58.145 190.037 248.182
31/12/2023
Probabilidade de perda
Natureza do risco Provavel Possivel Total
Trabalhistas 5.198 12.154 17.352
Civeis 44.494 70.425 114919
Tributaria - 2.149 2.149
Ambiental 342 8.084 8.426
Total 50.034 92.812 142.846

(*) A companhia foi acionada pela Investimentos e Participagdes S.A. ("INVEPAR") através do procedimento arbitral
110/2022/SEC8, o qual tramita em confidencialidade perante a Camara de Comércio Brasil Canad4, a fim de discutir
entendimentos diversos acerca da retencdo de Earn-out previsto em Sales-Purchase Agreement ("SPA") firmado entre o
atual acionista controlador e a INVERPAR em abril/2020 em razdo da compra da Companhia.
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Movimentagao dos riscos provaveis:

Atualizacio
Natureza do risco 31/12/2023 Constituicio  Reversdes  Pagamentos Monetaria 31/12/2024
Trabalhistas (a) 5.199 433 (229) (1.087) (588) 3.728
Civeis e ambientais (b) 44.835 30.508 (15.600) (9.299) 3.973 54.417
Total 50.034 30.941 (15.829) (10.386) 3.385 58.145
Atualizacio
Natureza do risco 31/12/2022 Constituicio  Reversdes  Pagamentos Monetaria 31/12/2023
Trabalhistas (a) 10.255 2.407 (3.200) (5.030) 766 5.198
Civeis e ambientais (b) 19.479 39.013 (16.766) (2.057) 5.167 44.836
Procedimentos arbitrais (c) 74.727 22.683 (97.410) - -
Total 104.461 64.103 (19.966) (104.497) 5.933 50.034

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu no resultado de doze meses o montante de RS
8.111 em provisao para riscos processuais liquidos (em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
reconheceu no resultado o valor de R$ 5.246).

a) Riscos trabalhistas

A Companbhia ¢ parte em processos de natureza trabalhista movidos por ex-funcionarios e funcionarios
de empresas terceirizadas, cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de reintegracdo, horas
extraordinarias, equiparagdo salarial, dentre outros.

b) Riscos civeis

A Companhia ¢ parte em processos civeis, movidos por usudrios, principalmente em decorréncia de
incidentes ocorridos no sistema rodoviario.

¢) Procedimento Arbitral

Em 24 de fevereiro de 2017, a CART recebeu Notificagdo para Institui¢ao de Procedimento Arbitral
encaminhada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-
CCBC), tendo como Requerente a Metha S.A., com valor provisorio atribuido de R$ 450.000, a fim de
dirimir conflito originado do contrato de execucdo de obras civis firmado pelas partes. A CART nao
concorda com os pedidos apresentados pela Metha S.A., e por outro lado, entende que Metha S.A.
deixou de cumprir com obrigacdes do contrato de execugdo de obras civis.

Foi apresentada defesa por parte da Companhia, juntamente com seus contra pleitos, os quais perfazem,
no seu entendimento, o valor provisorio de R$ 350.000.

Houve, ao longo do tempo, a devida instru¢ao do procedimento arbitral através da apresentacdo de
laudos e realizacao de pericias para a comprovagao das teses apresentadas pela Companhia, tendo sido
determinada a data de 26 de janeiro de 2021 para a prolacdo da decisdo arbitral. Em razdo de ordem
judicial de penhora recebida nos autos da arbitragem, oriunda de processo promovido por terceiro
alheio a relag@o entre a Companhia e a Metha, houve a concessao de prazo, pela camara arbitral, para
ambas as partes se manifestarem a seu respeito, tendo a Companhia impugnado tal decisao por entender
que tal penhora ¢ ilegal.
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A camara arbitral decidiu pela improcedéncia do pedido de penhora, dando seguimento a avaliacao dos
pleitos apresentados pelas partes, resultando na prolagao de sentenga arbital parcial em 29 de marco de
2021.

Em novembro de 2023, apds a realizac¢ao dos calculos e compensagdes entre débitos e créditos
devidos de parte a parte, verificou-se que a Companhia foi condenada ao pagamento de R$ 97.410 a
Metha, dos quais a Companhia ja possuia R$ 68.177 contabilizados, sendo necessario complementar
sua provisdao em R$ 29.742, face ao cumprimento da decisdo arbitral. Em 31 de dezembro de 2023 o
montante foi reclassificado para outras contas a pagar nota 17.b.

d) Depositos judiciais

Natureza Dep. Judiciais 2024 2023

Trabalhistas 798 790
Civeis 7.262 4.352
Tributaria 979 934
Total 9.039 6.076

Depositos Trabalhistas — Recurso Ordinario / Recurso de Revista

Tratam-se de recursos juridicos destinados a busca de decisdo favoravel, revertendo a decisao anterior
(sentenca ou acérdao).

Para ser interpostos, estes Recursos necessitam de Depositos Judiciais para garantir parte do valor
arbitrado (estipulado) na condenagdo, garantindo assim parte da futura execugao.

Em 31 de dezembro de 2024, o montante ¢ de R$ 798 (em 31 de dezembro de 2023, o montante é de
R$ 790).

Depositos Civeis — garantias

Depositos efetuados nos processos civeis sao destinados a garantir, desde logo, os valores que julgamos
devidos no processo. Em geral, sdo efetuados os depositos para, quando a Companhia entra com uma
acdo, ou mesmo em defesa, se evite o acréscimo de corre¢do monetaria e juros de mora.

Em 31 de dezembro de 2024 o montante ¢ de R$ 7.262 (em 31 de dezembro de 2023, o montante é de
R$ 4.352).

Além dos depositos destacados acima a Companhia possui em 31 de dezembro de 2024 depositos de
natureza tributaria no montante de R$ 979 (em 31 de dezembro de 2023, o montante ¢ de RS 934).
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20. RECEITAS ACESSORIAS ANTECIPADAS

As receitas acessorias antecipadas sdo reconhecidas pela Companhia pela antecipagdo de valores
recebidos de parceiros comerciais pela exclusividade na prestagdo referente a locagdo de infraestrutura
de fibra oOptica e a ocupacdo da faixa de dominio e reconhecidas ao resultado do exercicio pela

comprovag¢ao da prestagdo de servigo prevista no contrato.

Receitas antecipadas 2024 2023

Circulante 10.335 9.280
Naio circulante 27.268 36.014
Total receita diferida 37.603 45.294

21. PROVISAO PARA MANUTENCAO

A Companhia estabelece provisdes para grandes manutengdes, quando necessario, com o objetivo de
quantificar com precisao o passivo, utilizando a melhor estimativa do custo necessario para cumprir as
obrigagdes vigentes na data do balanco. Essas obrigacdes referem-se a recomposicao da infraestrutura
aos padrdes exigidos pelo poder concedente. Os ciclos de investimento ocorrem aproximadamente a

cada cinco anos.

A composi¢ao dos saldos da provisdao para manutengao em 31 de dezembro de 2024 sao:

Provisdo para manutencio 31/12/2023 Adicdes AVP (*) Consumo 31/12/2024
Passivo circulante 48.209 - - (20.323) 27.886
Passivo ndo circulante 28.921 18.405 (458) 46.868
Total 77.130 18.405 (458) (20.323) 74.754
Provisao para manutencio 31/12/2022 Adicoes AVP (*) Consumo 31/12/2023
Passivo circulante 97.146 - - (48.937) 48.209
Passivo ndo circulante 15.035 16.738 (2.852) 28.921
Total 112.181 16.738 (2.852) (48.937) 77.130

(*) Trata-se do ajuste a valor presente.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu no resultado de doze meses o valor de R$
18.405 em provisao para manutenc¢ao (em 31 de dezembro de 2023, a Companhia reconheceu o valor

de RS 16.738).

22. PASSIVO DE ARRENDAMENTO

a) Composicao dos saldos e movimentagao:

Passivo de arrendamento 2024 2023

Saldo inicial 3.635 5.746
Adigdes 6.672 968
Juros provisionados 478 451
Pagamento de juros (478) (451)
Pagamento de principal (3.176) (3.079)
Total 7.131 3.635
Passivo circulante 2.952 3.266
Passivo néo circulante 4.179 369
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Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu no resultado de doze meses o valor de R$ 478
em juros provisionados de arrendamento (em 31 de dezembro de 2023, a Companhia reconheceu no
resultado o valor de R$ 451).

Para os contratos reconhecidos no ano de 2024, aplicou-se a taxa de desconto a cada carteira de
arrendamentos com caracteristicas razoavelmente similares. Por meio desta metodologia, a Companhia
obteve uma taxa média ponderada de 10,32% a.a. (10,32% a.a. em 2023).

23. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 o capital subscrito e integralizado da Companhia ¢ de R$ 2.451.400 (R$
2.451.400 em 31 de dezembro de 2023), representados por 12.602.598.575 acdes (12.602.598.575
acoes em 31 de dezembro de 2023), sendo 6.301.299.488 agdes preferenciais e 6.301.299.487 agdes
ordinarias (sendo 6.301.299.488 acgdes preferenciais e 6.301.299.487 acdes ordindrias em 31 de
dezembro de 2023), integralmente subscritas pela Infraestrutura Brasil Holding II S.A.

As agdes preferenciais ndo tém direito a voto e possuem os mesmos direitos de participacdo nos
resultados da Companhia conferidos as agdes ordinarias, bem como prioridade no reembolso de capital,
sem prémio, na hipotese de liquidagdo da Companhia, e tém, ainda, o direito de participar de ofertas
publicas de aquisi¢do de agdes, pelo mesmo preco e nas mesmas condi¢cdes de pagamento auferidas
pelas acdes ordinarias.

b) Dividendos e juros sobre o capital proprio

A terceira emissdo de debéntures ndo conversiveis tem em sua escritura como evento que constitui
situagdo de inadimplemento acarretando vencimento antecipado automatico das obrigagdes
decorrentes das debéntures, a proibi¢do em realizar qualquer pagamento aos acionistas, inclusive
dividendo minimo obrigatorio, no periodo compreendido entre a data de emissao e 15 de dezembro de
2035.

24. RECEITAS

A Companhia apresentou suas demonstracdes dos resultados de 31 de dezembro de 2024 e 2023 por
funcdo e apresenta, a seguir, o detalhamento por natureza:

Receitas por natureza

2024 2023
Receita de pedagio 685.055 639.904
Receitas acessorias 22.227 23.276
Impostos (61.160) (57.231)
Receita liquida de servigos 646.122 605.949
Receita de construgéo (a) 129.692 86.322
Receita total 775.814 692.271

(a) Sobre a receita de constru¢ao ndo ha incidéncia de impostos sobre faturamento, pois ndo foi faturado foi
reconhecido a construgdo de acordo com ICPCO1/ IFRIC 12.
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2024 2023
Base de calculo de impostos
Receitas com servigos 707.282 663.180
Deducoes
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social -
COFINS (3%) (21.293) (19.894)
Programa de Integracdo Social - PIS (0,65%) (4.613) (4.311)
Imposto Sobre Servigos - ISS (2% a 5%) (35.254) (33.026)
Dedugdes da receita (61.160) (57.231)
25. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
2024 2023
Depreciacao e amortizagao (227.174) (202.745)
Custo de construgdo de obra (129.692) (86.322)
Pessoal (68.500) (68.643)
Provisdo para contingéncias (13.664) (17.133)
Operacionais (*) (45.143) (46.904)
Outorga variavel (21.281) (19.901)
Provisdo de manutengao (18.404) (16.738)
Servigos de terceiros (**) (19.158) (16.040)
Conservagdo e manutengao (17.493) (11.882)
Custas Processuais - (7.086)
Manutengdo de veiculos (4.029) (2.589)
Materiais diversos (1.764) (2.012)
Outras despesas diversas (27.707) (20.871)
Total (594.009) (518.866)
Custo de servigos prestados (514.626) (439.820)
Despesas gerais e administrativas (79.383) (79.046)
Total (594.009) (518.866)

(*) Os custos e despesa operacionais sao compostos substancialmente por materiais de escritorio, combustiveis, energia
elétrica e transporte de valores.

(**) Os servigos de terceiros sdo basicamente compostos por servigos de ambulancias, resgates e remogodes, servigos de
assessoria e consultoria, servigos de limpeza, vigilancia entre outros.
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26. RESULTADO FINANCEIRO
2024 2023
Receitas financeiras
Juros sobre aplicagdes financeiras 6.001 9.064
Juros sobre aplicagdes financeiras debéntures 8.882 9.207
Outros 1.370 1.077
Total receitas financeiras 16.253 19.348
Despesas financeiras
Comissdes e despesas bancarias (245) (571)
Variagdo monetaria passiva (62.340) (76.569)
Juros sobre debéntures (88.624) (92.645)
Outros (7.978) (51
Total despesas financeiras (159.187) (169.836)
Total resultado financeiro (142.934) (150.488)

27.

RESULTADO POR ACAO

O calculo do resultado basico por agdo ¢ feito através da divisdo do resultado liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de ac¢des ordindrias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média
ponderada de agdes ordinarias e preferenciais disponiveis durante o exercicio.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo dos resultados basico e
diluido por agdo:

2024 2023
Numerador basico
Resultado do exercicio 22.109 10.044
Denominador basico e diluido
Meédia ponderada das ac¢des (em milhares) 12.602.598 12.602.598
Resultado basico e diluido por lote de mil agdes (em reais - RS) 0,002 0,001

A Companhia ndo possui instrumentos diluidores para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, nao havendo diferenca entre o calculo do lucro liquido por agdo basico e diluido.

28.

GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS

A Companhia administra seu capital para assegurar que ela possa continuar com suas atividades
normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou
envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagao do saldo das dividas e do patrimonio.

O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia ¢ assegurar que seja mantida uma
classificagdo de crédito adequada, a fim de apoiar os negdcios € maximizar o valor do acionista.
A Companhia administra a estrutura do capital e regula considerando as mudangas nas condi¢des
econdmicas. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava estrutura de capital destinada
a viabilizar a estratégia de crescimento e as decisdes de investimento levam em consideragdo o
potencial de retorno esperado.

A Companhia nao esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.
a) Risco de mercado
Risco de mercado € o risco de que alteracdes nos precos de mercado - tais como taxas de
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cambio, taxas de juros e precos de agdes - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de
seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ gerenciar
e controlar as exposicoes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo
tempo otimizar o retorno. Todas essas operagdes sdo conduzidas dentro das orientagdes
estabelecidas pela Administragdo com base no Gerenciamento de Risco.

b) Exposicdo a riscos cambiais

O risco de cambio ¢ o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cambio.

Na data base 31 de dezembro 2024 e 2023, a Companhia ndo apresentava saldo de ativo ou
passivo denominado em moeda estrangeira.

c) Exposicdo a riscos de taxas de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicagdes financeiras e debéntures

circulantes e ndo circulantes em que sao remunerados por taxas de juros varidveis, que

podem ser indexados a variagdo de indices de inflagdo, esse risco € administrado pela

Companhia por meio da manutengdo de debéntures a taxas de juros prefixadas e pds-fixadas.

De acordo com as suas politicas financeiras, a Companhia vem aplicando seus recursos em
institui¢des de primeira linha, ndo tendo efetuado operagdes envolvendo instrumentos

financeiros que tenham carater especulativo.

Consideragdes gerais

e Aplicagdes financeiras que representam investimentos, sujeitas a variagao do Certificado
de Deposito Interbancario - CDI.

e Debéntures: classificados como custo amortizado, portanto, ndo mensurados ao valor
justo e contabilizados pelos valores contratuais de cada operagdo.

e As operagdes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas
demonstragdes financeiras para o exercicio de 2024, conforme quadro a seguir:

Instrumentos financeiros

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Depositos judiciais

Contas a receber

Outros

Total do ativo

Fornecedores

Partes relacionadas
Debéntures

Concessdo de servico publico
Passivo de arrendamento
Outras contas a pagar

Total do passivo

31/12/2024 31/12/2023

Custo Outros passivos Custo Outros passivos
amortizado Financeiros Nivel amortizado financeiros Nivel
91.034 - - 124.351 - -
9.984 - - 17.909 - -
9.039 - - 6.076 - -
43.205 - - 50.028 - -
9 - - 10 - -

153.271 - 198.374 -
- 24.939 - - 30.750 -
R 1.313 - - 1.015 -
- 1.157.766 - - 1.217.714 -
R 1.929 - - 1.854 -
- 7.131 - - 3.635 -
- 335 - - 97.624 -

- 1.193.413 - 1.352.592

72



CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
REFERENTE AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais - R§ mil, exceto quando mencionado de outra forma)

Nos termos da Resolugdo CVM n° 2 de 17 de junho de 2019, a Administragdo da Companhia informa
que os fatores de risco a que esta exposta sao:

a) Critérios, premissas e limita¢des utilizadas no calculo dos valores justos

Os valores justos informados ndo refletem mudangas subsequentes na economia, tais como taxas de
juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagdo. Os
seguintes métodos e premissas foram adotados na determinac¢ao do valor justo:

A determinagdo do valor justo dos ativos e passivos financeiros apresentam termos e condigdes padrao
e sdo negociados em mercados ativos determinado com base nos precos observados nos respectivos
mercados.

O valor justo dos outros ativos e passivos financeiros (com exce¢do daqueles descritos acima) €
determinado de acordo com modelos de precificagdo geralmente aceitos:

(1) Os saldos de contas a receber e fornecedores possuem prazo de vencimento substancialmente em
até 30 dias, portanto, se aproxima do valor justo esperado pela Companbhia.

(i) Os saldos de equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas sdo iguais ao valor justo
na data do balanco patrimonial.

(iii) Os valores justos das debéntures aproximam-se aos valores do custo amortizado registrados nas
demonstragdes financeiras em virtude de serem indexados por taxas flutuantes (IPCA), as quais
acompanham as taxas de mercado. Considerando os vencimentos dos demais instrumentos
financeiros, a Companhia estima que seus valores justos se aproximam aos valores contabeis.

Hierarquia do valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros:
Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que nio sejam
baseados em dados observaveis no mercado.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

A Companhia detinha Caixa e equivalentes de caixa de R$ 91.034 em 31 de dezembro de 2024 (RS
124.351em 31 de dezembro de 2023 ) e Aplicagdes financeiras de R$ 9.984 em 31 de dezembro de
2024 (R$17.909 em 31 de dezembro de 2023). O Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras
sao mantidos com bancos ¢ instituigdes financeiras que possuem rating entre AA- ¢ AA+.

O impairment estimado no caixa e equivalentes de caixa foi calculado com base na perda esperada de
12 meses e reflete os curtos prazos de vencimento das exposi¢des de risco. A Companhia considera
que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nos ratings de crédito
externos das contrapartes.

b) Exposi¢do a riscos de créditos
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Refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigagdes contratuais, levando a Companhia
a incorrer em perdas financeiras. A Companhia adotou a politica de apenas negociar com contrapartes
que tenham capacidade de crédito e obter garantias suficientes, quando apropriado, somente como meio
de mitigar o risco de perda financeira por motivo de inadimpléncia.

As operagdes que sujeitam a Companhia a concentracdo de risco de crédito residem, principalmente,
nas contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras, onde a Companhia fica exposta ao risco da
instituicao financeira envolvida. Visando gerenciar este risco, a Companhia mantém contas correntes
bancarias e aplicagdes financeiras com instituicdes financeiras consideradas pela Administragao, como
de primeira linha.

A exposi¢ao da Companhia ao risco de crédito ¢ influenciada, principalmente, pelas caracteristicas
individuais de cada operacdo. Além disso, as receitas de pedagios se dao de forma bem distribuida
durante todos o exercicio societario, sendo os seus recebimentos por meio de pagamentos a vista ou
por meio de pagamentos eletronicos com garantias das suas administradoras de cobrangas, que sao
administradoras renomadas. Para os casos das receitas acessorias a Companhia interrompe a prestagao
de servicos em casos de inadimplementos.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta valores a receber de R$ 41.345 (R$ 50.028 em
31 de dezembro de 2023), sendo 90,3% deste total, valores a receber das Operadoras de Servicos de
Arrecadacao — “OSAs”, decorrentes de receitas de pedagios arrecadadas pelo sistema eletronico de
pagamento de pedagios. Desta forma, a administracdo da Companhia caracteriza como remoto o risco
de crédito oriundo destes valores a receber.

O risco de crédito decorrente de caixa e equivalentes de caixa, titulos e aplicagdes financeiras
vinculadas e contas a receber, corresponde aos saldos contdbeis liquidos apresentados nas notas
explicativas n° 8 e n° 9, respectivamente. Para bancos e institui¢des financeiras, a Companhia tem como
politica a diversificacdo das suas aplicagdes financeiras em institui¢des de primeira linha.

¢) Operagdo de derivativos

A Companhia ndo participou de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos ou
quaisquer outros instrumentos especulativos durante o exercicio.

d) Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento
de liquidez recorrente. O objetivo da Companhia ¢ manter o saldo entre a continuidade dos recursos e
a flexibilidade através de contas garantidas e debéntures.
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A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das demonstragdes
financeiras e incluem os pagamentos de juros contratuais:

Fluxo Acima
31 de dezembro de 2024 Contabil contratual Até 1 ano de1a5ano
Debéntures 1.157.766 1.713.495 171.350 1.542.145
Fornecedores 24.939 24.939 24.939 -
Partes relacionadas 1.313 1.313 1.313 -
Credor pela concessao 1.929 1.929 1.929 -
Passivo de arrendamento 7.131 10.795 2.952 7.843
Outras contas a pagar 335 335 335 -

Fluxo Acima
31 de dezembro de 2023 Contabil contratual Até 1 ano de 1 a5 anos
Debéntures 1.217.714 1.802.218 180.222 1.621.996
Fornecedores 30.750 30.750 30.750 -
Partes relacionadas 1.015 1.015 1.015 -
Credor pela concessao 1.854 1.854 1.854 -
Passivo de arrendamento 3.635 5.503 1.982 3.521
Outras contas a pagar 97.624 97.624 97.624 -

e) Analise de sensibilidade

A Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre seus instrumentos financeiros, especificamente
sobre a analise de sensibilidade requerida pelas IFRS e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

Na elaboracao dessa analise de sensibilidade, a Companhia adotou as seguintes premissas:
. Identificacdo dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia.

. Defini¢cao de um cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, possa gerar
resultados adversos para a Companhia e que ¢ referenciada por fonte externa independente (Cenario I).
E requerida a divulgagdo da fonte externa utilizada para determinag@o do cenario provavel.

. Defini¢ao de dois cenarios adicionais com deterioragdes de, pelo menos, 25% e 50% na variavel
de risco considerada (Cenadrio II e Cenario III, respectivamente).

. Apresentagdo do impacto dos cendrios definidos no valor justo dos instrumentos financeiros
operados pela Companhia.

No quadro abaixo, sdo considerados trés cenarios sobre os ativos e passivos financeiros relevantes,
com os respectivos impactos nos saldos de balango patrimonial da Companhia, sendo: (i) cendrio
provavel, o adotado pela Companbhia; e (ii) cenarios varidveis chaves, com os respectivos impactos nos
resultados da Companhia. Além do cenario provavel, a Companhia determinou adequado a
apresentacao de dois cenarios com deterioragdo de 25% e 50% da varidvel do risco considerado.
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As taxas consideradas foram:

Valorizacio Desvalorizacio
Referéncia para ativos e passivos financeiros risco Cenario
reducio provavel 25% 50% 25% 50%
DI Ativo (% ao ano) 10,40% 13,00% 15,60% 7,80% 5,20%
DI Passivo (% ao ano) 10,40% 13,00% 15,60% 7,80% 5,20%
IPCA Passivo (% ao ano) 4,82% 5,00% 6,00% 3,00% 2,00%

Os indicadores utilizados para 2024 foram obtidos das proje¢ées do BACEN no boletim Focus de 31/12/2024.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de juros a incorrer dos instrumentos financeiros sob
cada cenario.

Analise de sensibilidade de variacoes na taxas de juros

Em 31 de dezembro de 2024, a sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢ao
a variagao de cada um deles, ¢ apresentada nas tabelas abaixo:
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Exposicdo em
Instrumentos 31/12/2024

Ativos e passivos financeiros

Caixas e equivalentes de caixa 87.663
Aplicagoes financeiras vinculadas 9.984
Debénture (*) (1.157.766)
Total (1.060.119)

Impacto no resultado e patrimonio liquido

(*) Inclui custos de transa¢do a amortizar.

Exposigdo em
Instrumentos 31/12/2023

Ativos e passivos financeiros

Caixas e equivalentes de caixa 115.553
Aplicagdes financeiras vinculadas 17.909
Debéntures (*) (1.217.715)
Total (1.084.253)

Impacto no resultado e patrimonio liquido

Risco

CDI
CDI
IPCA

Risco

CDI
CDI
IPCA

Cendrio provavel Valorizacio (R$) Desvalorizacio (RS)

% Valor 25% 50% 25% 50%
10,40% 9.468 11.834 14.201 7.101 4.734
10,40% 1.038 1.298 1.558 778 519

4,83% (55.920) (69.900) (83.880) (41.940) (27.960)
(45.414) (56.768) (68.121) (34.061) (22.707)
(11.354) (22.707) 11.354 22.707

Cendrio provavel Valorizacdo (RS) Desvalorizacio (RS)

% Valor 25% 50% 25% 50%
13,04% 15.068 18.835 22.602 11.301 7.534
13,04% 2.335 2.919 3.503 1.752 1.168

4,62% (56.258) (70.323) (84.388) (42.194) (28.129)
(38.855) (48.569) (58.283) (29.141) (19.427)
(9.714) (19.428) 9.714 19.428
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O montante equivalente a 100% das debéntures da Companhia estdo sujeitas a remuneragdo pela
variagdo acumulada da taxa de juros do IPCA e aplicagdo financeira sujeita ao CDI.

As andlises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade as mudangas em variaveis
de mercado nos instrumentos financeiros da Companbhia.

As andlises de sensibilidade sdao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacao a
eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparagao das analises.

f) Gestdo do capital

O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia ¢ assegurar que este mantenha uma
classificagdo de crédito forte e uma razao de capital capaz de apoiar os negdcios € maximizar o valor
do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condicdes econdmicas.

29. SEGUROS E GARANTIAS

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantém seguro-garantia, seguro contra danos materiais,
perda de receita e responsabilidade civil, dentre outros, conforme demonstrado a seguir:

Limite Maximo de

Modalidade 1 L Vigeéncia Seguradora  Objeto
ndenizagio

Garantia ampliagoes 42.443 16/06/2025 Pottencial (a)
Garantia fung¢des operacionais 225.678 16/06/2025 Pottencial (b)
Responsabilidade civil 49.296 06/07/2025 Axa/HDI (c)
Riscos operacionais 163.000 06/07/2025 Tokio (d)
Risco de Engenharia 195.000 17/12/2025 Fairfax
D&O 50.000 10/08/2025 Austral
Auto Frota 45.244 07/07/2025 Tokio
Fianca Locaticia 90 03/01/2027 Pottencial
Fianga Locaticia - Ourinhos 113 30/10/2027 Pottencial
Fianga Locaticia - Presidente 139 01/01/2025 Pottencial
Prudente
Riscos Diversos - Equipamentos 6.133 06/07/2025  Tokio Marine
Drone - Reta 707 13/04/2025 Akad
Garantia judicial execucao fiscal 7.986 até 2025 Pottencial
Garantia judicial execucao fiscal 2.941 até 2026 Pottencial
Garantia judicial execucao fiscal 26.182 até 2027 Pottencial
Garantia judicial execucdo fiscal 53.590 até 2028 Pottencial
Garantia judicial execucdo fiscal 3.359 até 2029 Pottencial

a) Garantir o cumprimento das fungdes de ampliagdo a que se refere o item 29.1 do Contrato de
Concessao do Sistema Rodoviario pela malha rodoviaria estadual do Corredor Raposo Tavares,
correspondente ao lote 16 do Programa de Concessdes Rodoviaria do Estado de Sao Paulo, Edital de
Concorréncia Publica Internacional n° 004/2008.

b) Garantia de cumprimento das fun¢des operacionais, de conservagao e de pagamento do valor mensal
varidvel a que se refere o item 29.1.a do Contrato de Concessdo do Sistema Rodoviario constituido

pela malha rodovidria estadual do corredor Raposo Tavares, correspondente ao Lote 16 do Programa
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de Concessdao Rodoviarias do Estado de Sao Paulo, Edital de Concorréncia Publica Internacional n°
004/2008.

¢) Danos causados a terceiros decorrente da administracdo de bem publico representado pelo sistema
do complexo rodoviario denominado como lote 16, integrante do programa de concessdes rodovidrias
do Estado de Sdo Paulo que compreende trechos das rodovias SP-225, SP-327 e SP-270. Com seus
respectivos acessos, bem como todas as benfeitorias.

d) O presente seguro de riscos operacionais tem por objeto garantir, em cada acidente, os prejuizos que
o segurado venha a sofrer pertinentes a cada cobertura contratada e expressamente identificadas na
apolice, pela ocorréncia dos riscos descritos e particularizados nas condigdes gerais, condigdes
especiais e/ou particulares, observado os limites maximos de indenizagdo fixados para cada cobertura
e as disposigoes legais e demais condigdes contratuais aplicaveis.

30. INFORMACAO POR SEGMENTO

Os segmentos operacionais devem ser identificados com base nos relatorios internos a respeito dos
componentes da Companhia, regularmente revisados pela diretoria da Administragdo da Companbhia,
principal tomador de decisdes operacionais, para alocar recursos ao segmento e avaliar seu
desempenho.

Como forma de gerenciar seus negocios tanto no ambito financeiro como no operacional, a Companhia
classificou seus negocios como exploracdo de concessdo publica de rodovias, sendo este o unico
segmento de negocio.

A darea geografica de concessdo da Companhia ¢ dentro do territorio brasileiro e as receitas sdo
provenientes de cobranga de tarifa de pedagio dos usuarios das rodovias (clientes externos).

31. TRANSACOES QUE NAO AFETAM O CAIXA

A seguir relacionamos as transacdes do exercicio que ndo afetaram o caixa e equivalentes de caixa:

a) Imobilizado 2024 2023
Saldo de fornecedor no fim do exercicio 190 -
b) Intangivel 2024 2023
Saldo de fornecedor no fim do exercicio 12.945 16.337

32. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 18 de dezembro de 2024, o Conselho de Administragcdo da Companhia, em conformidade com o
disposto na legislagao e no Estatuto Social, aprovou a redugdo do capital social no montante de R$
864.625 e formalizou em seus atos societarios. O Procedimento sera realizado conforme tramites
legais, incluindo periodo para manifestacdo de credores, nos termos do artigo 174 da Lei 6.404/76. A
data da publicagdo do ato foi em 09 de janeiro de 2025.

A Companhia manterd seus acionistas e o mercado informados sobre os desdobramentos dessa
operacdo, em observancia as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).
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